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Cekuisi: EkoHoMIuHa Teopis
KYXAP O. B.
Jloyenm kaghedpu exonomiunoi meopii
Hayionanvnuii ynieepcumem 8001020 2ocnooapcmea ma npupoooKopuUcmy8aHHus

M. Pisne, Ykpaina

MNEPCHEKTUBU IHTEPHALIIOHAJII3AILIIL BI3BHECY B YKPAIHI

['muboki 3MiIHM Yy 30BHIIIHBOCKOHOMIYHIM TOMITUII YKpaiHu, mepexif
(mpuHaiiMHi, (pOpMaNbHUI) 1O CUCTEMU BUIBHO IUIABAIOUYOr0 BAIFOTHOTO KYpCY,
3allyd4eHHs] 1HO3eMHHMX (haxiBIliB JIO OpraHiB IEHTPaJbHOI Ta MICIIEBOI BJIaau
BUPA3HO JEMOHCTPYIOTh HaMaraHHs TIOJITUYHOTO KEPIBHUIITBA KpaiHH
aKTHBI3yBaTH IHTETPAIlil0 HAIlIOHATHHOI €KOHOMIKH JIO CBITOBOTO, MEPEIOBCIM
€BPOIICUCHKOTO €KOHOMIYHOTO IMPOCTOPY, a TaKOK BUKOPHUCTATH TMO3WTHBHHMA
J0CBiJT pedopM MOCTCOLIANICTUUHNX KpaiH KiHig XX — moyatky XXI cT. 3
OrJIsiAy Ha 1€ B YKpaiHi BapTO YeKaTW Ha HOBHUM eTam IHTepHaIlloHami3alli
013HeCy, 10 Mae Oe33amnepeyuHi BUTOIU 1, BOJHOYAC, CTBOPIOE HOBI 3arpo3u Jisl
BITUM3HSHUX ITAMPUEMCTB Ta HAIIIOHAIHHOT €KOHOMIKH B IIIJIOMY.

HaiiGinpimoro Miporo Tmporiec 1HTEpHalllOHATI3alii 3a3BUYail 3adimnae
BEJIMKI KOpHopaiii 1 XOJAWUHTH KpaiHWh, TOMY METOI JaHOTO JOCIIKEHHS
BU3HAYEHO OIIHKY NMEPCIEKTUB IHTEpHAIllOHATI3allli BEJIMKOTO O13HECY — JiAepiB
KJIFOUOBHUX Taly3ei (pUHKIB) B YKpaiHi.

Enepreruka. Haiioinpmmm rocnoapioduM cy0’€KTOM J1aHOI Taiy3i €
Hepxasne minnpuemctBo HAEK «Eneproatom» — omeparop aroMHUX
enekTpocTanuid Ykpainu. [lepcnexktuBu iHTepHalionanizaiii «kEneproatomy» y
OJM3BKINA MEePCIIEKTHB1 BUTIISAAIOTE CYMHIBHUMH Y€pe3 3aKOHOJIaBUy 3a00pOHY
Ha mpuBatuzaiio 1478 nepxaBuux mignmpuemct [1]. 3akomompoekt «IIpo
nepeiaik  00'eKTIB  TpaBa JEpKaBHOI BJIACHOCTI, IO HE MIIATaloTh

npuBatu3amii» (Ned541a Big 22.08.2014 p.), mo mnepenbadae CyTTeEBE
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3MEHIIIEHHS KUIBKOCTI «HEIOTOPKAHMX)» JEPXKIIANPUEMCTB, OyB BIIKIMKAHUM
27.11.2014 p.

Komnanis «/ITEK» — oauH 3 KIIOYOBUX TpaBIiB Ha PUHKY
€JIEKTPOCHEPT1i Ta EHEePreTUYHOI raigy3l YKpainu B 1iioMy. BoHa € ckiagoBoro
ykpaincbkoi THK «CKMy, mo nanexuts P. AXxMeToBy, BiiTak Mae JIOCTYII A0
MDKHapojHoro kamtany. IlepcnektuBu mnopanbmoro po3sutky JATEK B
YkpaiHi miciig BTpaTH KOHTPOJIIO HaJ YacTHHOIO Teputopii JJonbacy ta B Kpumy
CTalOTh Jenajii OLIbIl HEBU3HAUCHUMH, XOua KOMIIAHII HE Mae€ peajbHUuX
KOHKYPEHTIB BCEpEANHI KpaiHH, CTaBIIU NMPUBATHUM MOHOIIOJICTOM Ha PUHKY
€HEPreTUYHOr0 BYT1JUISI Ta €IEKTPOEHEPTTIi.

Metanypris. Jlinep ranysi — «MeTiHBECT» — MIXKHapOJHA BEPTUKAIBHO
IHTErpoBaHa Ipyna KOMIIaHIi, 0 YIpaBis€e aKTUBaMHU MIJIPUEMCTB Yy BCIX
JaHKaxX BUPOOHHUYOrO JIAHIIOXKKA BIJI BHUJIOOYTKY 3alli30pyIHOI CHUPOBHHHM 1
BYTULISL 710 BUPOOHUIITBA HamiBpaOpUKaTIiB 1 TOTOBOI METAJIOMPOMYKIII].
MertiHBecT € HalWOLIBIIIO KOMITaHIE YKpaiHu 3a Bepciero KypHainy Forbes 1
3aiiMae 4-e Miclie B peUTUHTY HalOupuX kommadiil LlenTpanshoi Ta CxigHOI
€sponu (Deloitte TOP-500) 3a migcymkamu 2013 poky. Komnanis «MeTiHBeCT»
HaJIEXHUTh CHUIBHO TpaHCHaIlOHAIbHUM Koprnopauiam «CKM» (71,25%) 1
«CmapTt-xonauury (23,75%), 110 BIAKpUBAE MTUPOKI MOMKIMBOCTI J0 3aTyYEHHS
IHBECTUI[IMHOTO 1HO3EMHOI0 KalliTajly, a BIATaK 3pOCTaHHS  CTYyMEHs
iHTepHamionam3amii. [Ipore 1me He BOepersio Bif cra"y AedonTy, B SIKOMY
onuHUBCA «MeTinBecT» y 2015 p.

INpanuo-metanypriianii  kom0iHat «ApcenopMitran Kpusuit  Piry —
OJIHE 3 HANUOIBIINX M1IPUEMCTB TIPHUYO-METATYPT1HHOTO
KoMIuiekcy Ykpainu. [linmpuemcTtBo  Hanexkuth A0  iHo3emHoi  THK
«ApcenopMittan», 1O € CBITOBUM JIJAEpOM 3 BHUPOOHHMIITBA CTalll,
3apeectpoBana B JliokcemOyp3i Ta Mae mpeacTaBHUIITBA B 60 KpaiHax

cBiTy. ApcenopMiTTan 3aiimae MPOBIIHI MO3UIIIT HA OCHOBHUX CBITOBUX PHUHKAX
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30yTy MeTajly, BKJIIOYaloUun Taki raixy3i ik aBTOMOO171e0y 1yBaHHs, Oy11BHUIITBO,
BUPOOHUIITBO MOOYTOBOI TEXHIKH Ta YIIAKOBKHU.

Hadrora3s. KimrouoBy ponsb B ramysi Bigirpae HAK «Hadtoras Ykpainm»
— HalOuIbIIa JIep)KaBHA BEPTUKAIBHO-IHTErpoBaHa HaTOorazoBa KOMIaHis, 110
3MIACHIOE TIOBHUM IMKI oOmepamiid 3 pO3BIAKKM Ta pPO3pOOKH POJOBHIIL,
eKCIUTyaTallifHOr0 Ta PO3BIAYBAJILHOTO OYypiHHS, TPAHCHOPTYBAaHHS Ta
30epiranHss HaTH 1 ra3y, MOCTauyaHHS MPHUPOAHOTO 1 CKPAIJICHOTO ra3y
cnoxkuBauam. Y 2014 p. HAK «HadTtorasz Ykpainu» oTpuman 30UTOK y po3Mipi
85 mulpj. TpH. 1 OMMHUBCS HAa MEXi OaHkpyTcTBa. [IpoTe ypsin yepe3 BUITyCK
oOmiramiil JokamiTanizyBaB manpueMctso y 2014 p. va 96 mupa. rps. Ta Ha 104
MJIpA. TpH. Bxke y 2015 p.

[TAT TpaHcHalioHanbHa (PIHAHCOBO-MPOMUCIIOBA Ha(TOBa KOMMaHIA
«YkpratHadTa» — nigep HadTonepepoOHOT MPOMHUCIOBOCTI YKpainu. OCHOBHE
BUPOOHMIITBO 30Cepe/KeHEe Ha HaiOuibmomMy B Ykpaini KpeMmeHuyibkoMy
HII3, 1o BHUKOpHUCTOBYE BITUYM3HSHY Ta IMOOPTHY Hadty. OCHOBHUM
BJIACHUKOM BHUCTymnae nepxkaBa B oco0i HAK «Hadroras Ykpainm» (43%),
npote ynpasiiHHas 3 2007 p. IpakTUYHO 30CepekeHe B pykax rpynu «[IpuBary,
KOTpa OoTpUMaja B JIOBIpYE YIPaBIiHHS akiii «YKpTaTHaQTH», 110 HAJIEKATh
ypsny TarapctaHy, Ta BCTaHOBWJIA KOHTPOJIb HaJl O(DIIOPHUMH KOMITAHISIMU-
CHIBBIACHUKAMU « Y KpTaTHAPTI.

Tpancnopr. Jlinepom ranysi € «YKp3ami3HUIS» — IPUPOTHA MOHOTIOJIA,
110 nepedyBae y BIACHOCTI JIEpKaBU Ta € CTpaTeriyHUM MianpueMcTBoM. Bona
o0’eqnye 6 3ami3HMIL YKpainm Ta Onusbko 130 mignmpuemMcTB, 1O
00CIyroByIOTh 3ali3HU4YHy iH(DpacTpykTypy. B 2015 pomi ypsia posmnouan
npolec  Koproparusamii  YKp3adi3HUIl  (IEpeTBOPEHO Ha  aKILIOHEpHE
TOBApUCTBO), OOIIIOYM MMIJABUIIEHHS SKOCTI TPAHCHOPTHUX TMOCIYT IS
CTIIO’KMBAYiB Ta CTBOPEHHS KOM(OPTHIMHMX YMOB TIpalli Jyisl mpaimiBHUKIB. [IpoTe
3aJlydeHHs 1HBECTHIIIN Oe3 mpuBaTu3allii, 10 3a00pOHEHA 3aKOHOM, BUIJISIAE

J0BOJII CyMHIBHMM. HalfiMOBIpHillle KOIITH BAACTHCS 3aJy4UTH JUIIE y PopMi
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KpeIuTiB, a00 3a paxyHOK MiJBUILECHHS TapudiB, IO CYTTEBO 3BYXKYE
NEPCIIEKTUBH 1HTEPHAIIOHATI3aIlT TANPUEMCTBA.

TopriBas. Mepexa wmarazuHiB «ATb» € HalOUIBIIOW PO3PIOHOIO
Mepexero B YKpaiHi 1 Hanmuye noHaa 670 MarasuHiB, 110 po3TallioBaHi OUIbIIIE,
HiX B 185 Hacenenux mynkrax 16 oomacrerr Ykpaiau. « ATh-mapkeT» mpomonye
CBOIM MOKYIIISIM TaKOK TOBAPU BIIACHUX TOPIOBHX MApOK, IO MPEJCTaBICHI B
OUTBIIIOCTI  TOBAapHWUX KaTeropii 1 HamiuyioTh Oibiie 800  oxuHMID
ToBapiB. Bnacuuku mepexi — I'. ByrkeBuu, €. €pmakoB ta B. Kapauyn —
OYOJIIOIOTh PEUTHUHI HaWOaratimumx >kuTeniB J{HIMpONMeTpoBChbKa 3a BEPCIEIO
KypHalny Forbes. Im 3akupaiors 3B's30k 3 pociiickkum omirapxom K.
ManadeeBum, kotpuii dpinancye «IHP» ta «JIHP», a npotu I'. ByrkeBuya I'TTY
NOpYyIIMJIa KpUMIHAIIBHY CIipaBy. BifTak, IIJIKOM MOXJIMBO OYIKYBaTH 3MIH Y
CKJIaJll BJIACHUKIB Ha KOPHUCTh 1HO3EMHHMX I1HBECTOpIB. Inmes HarioHamizanii
TOProBeJIbHOI MEpexi, iHIIIOBaHA B YKpPaiHCbKOMY MapjlaMeHTi, Hapasi
BUTJISIJIA€ YTOMIYHOIO.

I'pyna xomnanii «FOZZY GROUP» — oxgna 3 HaWOUIBIIMX TOPrOBO-
IPOMUCIIOBUX TpyN YKpaiHu, JiJep cepell YKpaiHChbKuX piTeisiepiB 3 moHaa 600
TOProBEJILHUMHU TOYKAMH Ha BCId TepuTOopii KpaiHu. KpiM ToproBeabHUX
Mepex, 613HeC-IHTepecH TPyNu KOMIMaHIi OXOIUTIOITH BUPOOHHUIITBO TTPOYKTIB
XapuyBaHHA, OAaHKIBCHKUMU Ta pecTopaHHUW Oi3Hec. OCHOBHUM BJIACHUKOM
6i3necy € B. Kocrenpman — Moyiouii THIMPONIETPOBCHKUH oJlirapx. B HoBUHAX
KOMITaHii HE WIEThCS MPO HAMIPU BUXOAY Ha PUHKH IHIIUX KpaiH 4M 3aTy4dyeHHs
HOBUX IHBECTOpPIB, HATOMICTh IIOPOKY BIAKPUBAIOTHCS HOBI TOPIrOBI TOYKH Ta
HanpsAMKHU 0i3Hecy (30kpema, y 2015 p. — TypUCTHUHUK).

Mepexa OyniBenbHO-rocniogapcbkux rinepmapkeriB «Eminentp K» -
Hajiuye 59 rinepMapkeTiB, 3arajpbHOI0 TUIomero moHaa 1 miH. kB. M. Ilicus
npuabanHsa (morimHaHHSA) Mepexi «Hosa miHis» «EmineHTp» cTaB (pakTUdHO
MOHOIIOJIICTOM ~cepell OyAiBeIbHUX CYNEepMapKeTiB YKpaiHW Ta YU He

HaiOpmo0 'y CxigHilt €Bpomi TopriBensHO0 Mepexero DIY-¢gopmary.
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Bnacuuku Oi3Hecy (moapysxoks ['eperu) miaHyiTh 3 OJHOrO OOKY, BHXIiJ Ha
puHOK Pocii, a 3 iHIIOr0, — BUXiJ Ha MI>XKHapOIHUM pUHOK Kamitaiy uepe3 [PO.
Takum unHOM, «EmineHTp» mMae Bci mancu nepetBoputucs Ha THK.

AIIK. Jlinepom rany3i € IIAT «VYkprenadapminr» — ykKpaiHCbKa
BEPTHKAJIBHO 1HTErpOBaHa arporpoOMUCIOBA KOMIIaHis, 110 CHeIialli3yeThCs Ha
BUPOIIYBaHHI CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX KYJIBTYp Ta BHUPOOHMITBI IIYKPY
13 IIYKPOBOTO OypsiKa, a TAKOK BUPOIILY€E BEITUKY pOraTy Xyao0y, B MepIy yepry
JIUIs. BAPOOHMIITBA STTOBUYMHHM 1 MOJIOKA, BUPOOJISi€ HACIHHS, IIKIPY 1 3aMa€eThCs
JTUCTPUOYITIEI0  PI3HOMAHITHOI  CIIBCBKOTOCIIOAAPCHKOI  CHPOBUHU  TPETIM
ctopoHam Ta cBoiM migpo3nuiam. CraHom Ha 1 Bepechs 2014 poky,
«YxpnenahapMiHry MaB HaWOLIbIINN 3eMeNnbHUNM OaHK B YKpaiHi Ha 654 Tuc.
ra opHux 3emenb. Bmachuk kopnopaunii O. baxmaTIOK OCTaHHIMH pPOKaMmH
pPO3BUHYB  aKTMBHY  €KCIIAHCII0O 32  KOpPJAOH 1  M[puadaB  HU3KY
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX KOMIAH1M 10 BChOMY CBITY, 1110 3aCBIUY€E MPO aKTUBHY
IHTEpHAIIOHAJI3aIli0 O13HECY.

Takum uymHOM, B YKpaiHW € YMMaJIMM TIOTEHIaT IOJ0 3alydeHHS
1HO3EMHHUX 1HBECTOPIB Ta IHTEpHAIlIOHATI3aIlli BHUPOOHHUIITBA B KIHOUYOBHUX
rajiy3sax eKOHOMIKH. OJHMM 3 KJIIOYOBHX CTPUMYIOUHUX (PAKTOPIB BUCTYMA€E
3a00poHa Ha MPUBATU3AIIIO CTPATETIYHUX JIEPKABHUX MIAMPUEMCTB, KA MOXKE
OyTu peanbHO 3HATA y nepemaedontHomy crtaHi. Tomy, WMOBIPHO, BKOTpE
BENIMKA MpUBaTH3aIlisl B YKpaiHi BiIOYBaTUMETbCS HE TOJ, KOJIM BOHA MOXKE
MIJBUIIUTH €()EKTUBHICT, (DYHKIIIOHYBaHHS TMIANPUEMCTB 1 JaTH BiAYYTHI
HAJIXOJPKEHHS JI0 IEP>KaBHOTO OIOJIKETY, a TO1, KOJU KPEAUTOPH BIAMOBIISTHCS

HaJ[aBaTH YKPATHCHKIM BJIaJll HOB1 KPEJIUTH Ta PECTPYKTYpU3yBaTH CTapi.
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10 He miaararoTh npuBatu3amii» // Bimomocti BepxoBHoi Pagu Ykpainu. —

1999, Ne37 (i3 HACTYITHMMH 3MIHAMU Ta JIOTIOBHCHHSIMH).
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