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Cexyus 18. Dxonomuka, opeanusayus u ynpasienue npeonpusimusimu.
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B puHKOBHX yMOBax rocnoJaproBaHHs IJJaHOBA poOOTa HAa MIAIPHUEMCTBI
BCE OUIbIIE CIUPAETHCS HA MAPKETHUHIOBl JOCIIJKEHHS, 110 € a0COIIOTHO
3aKOHOMIPHHUM TIpoIiecoM, OO0 CBIT cTae Bce OUIBIIT TI00AJIBHUM, BILIUB
30BHIIIHIX YUHHUKIB 3pOCTa€ (MpU LbOMY B IMEBHIN MIpl 3pOCTa€ MIHJIMBICTS 1
HEBU3HAYCHICTH [IUX YUHHUKIB).

MapkeTUHroB1 AOCTIHPKEHHS Ha MiATPUEMCTBI, SIK 1 MAPKETUHTOBUH TUIaH,
MOBUHHI OPIEHTYBATHUCS, TOBHICTIO MOTOMXYBaTUCA 3 OCHOBHUMH IUISIMU 1
3aJlayaMu TAIPUEMCTBA, SK B JJOBTOCTPOKOBOMY, TaK 1 MOTOYHOMY TEpioax.

3amayl  MapKETMHIOBUX  JIOCHIIPKEHb B  pakypcl  1HHOBaTH3allii
MINPUEMCTBA MOKHA YMOBHO TOJUIMTH Ha JBa BUIU. 3ajadl MEPIIOr0 BUIY
MOB’SI3aHI 3 THUM, IO MApPKETHMHTOBUW BIAAUT MiJMPUEMCTBA KOMIUIEKCHO
aHaJ13ye€ pUHOK Ha TIPEJAMET BUSBJICHHS 1HHOBAIlIN, SIKI B IPUHITUII T1IAILIN O
JUIsl 3a0€3MeUeHHs] 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY miampueMmcTBa. [licist Toro sk
MapKETUHTOBUM BIJI1 BUSIBUB MEBHY KUIbKICTh 1HHOBAIIIH, 171€ X MOJaJIbIINMA
BCEOIUHMI aHali3 CTOCOBHO HaWOUIBII €(PEeKTUBHUX iX BHUAIB 1 METOIIB

BUKOPHWCTAHHS JJIsl TAHOTO TIAMPUEMCTBA 3 HOTO crieu(}ikor0 BUPOOHHUIITBA.
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JlocniKeHHsT MapKETUHTOBOTO BIJUTY, SIK MPABUIIO MOKa3ylOTh, 110 HE
3aBXKJM BAA€THCS 3HAWTH HA PUHKY BCIO HEOOXIJHY KUTbKICTH 1HHOBaLIN (3a iX
AKICTIO, JTI€I0, PIBHEM Oa)KaHOTO pe3yJIbTaTy TOIIO).

B mporeci 3araJibHOro 1 MapKETHHIOBOTO IUIAHYBAaHHS OCHOBHUMH
KpUTEPIsIMA BU3HAYCHHSI Ti€i 4M 1HINOI 1HHOBAIi, JJIS BIPOBAKCHHS ii B
JISUTBHICTh TIANPUEMCTBA, € HacTymHi. [lo-mepie, iHHOBaIlSl MOBMHHA MaTH
«TOYKOBHMM XapakTep», TOOTO 3akpuBaTh clabKi Miclg B BUPOOHUYO-
rOCIOJIApCHKOMY MPOIIEC], pAHXKYIOUH 111 CJIa0K1 MICIIS 3a TX POJUTIO B AISTILHOCTI
nignpuemctBa. [lo-npyre, Bci iHHOBAIl, 10 TJIAHYIOTHCS O BIPOBAIKCHHS,
(GhOopMYIOTHCS 32 CUCTEMHUM MPUHIIMIIOM IO BITHOIIEHHIO JI0 MiANMPUEMCTBA, SIK
o0’ekTa, OO0 dYepe3 TaKy CHUCTEMY, IUIAHOBO 1 pealibHO 3a0e3MeunuTu
MaKCHMAaJIbHO  MOXJIUBE 3POCTAHHS  3arajJibHOTO  PIBHS  1HHOBATH3AIlli
MINPUEMCTBA, a 3HAUYUTh 1 HOTO KOHKYpEHTOCHpOMOXKHOCTI. Ilo-Tpere,
CYKYNHICTh 1HHOBalliif, Ha e€Tami MPOTHO3y 1 IUIAHYBAaHHS I1HHOBAIIHHOTO
PO3BUTKY MNIAIPUEMCTBA, a B NOJATBIIOMY 1 IpH (PAKTUYHOMY BUKOPHUCTAaHHI,
MOBUHHI 320€3MEUYUTH 3pOCTAaHHS EKOHOMIYHOI €PEeKTUBHOCTI T1ITPHUEMCTBA.

Ha puc. 2 naBemeHO 3B'I30K MAapKETHHTOBUX JIOCHIKEHb 3 MPOIECOM
IJIaHYBaHHS 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY M1AIPUEMCTBA.

VY 1ockoHalIGHHST MapKETUHTOBOIO TUIAHYBAaHHS B CYYacHHX YMOBax
roCroAapioBaHHs MOB’SI3aHO 3 TAKUMHU acleKTaMU AiSUIbHOCTI MIANPHEMCTBA,
gK: 1) mokpamieHHs KOMYHIKAIIMHUX 3B’S3KIiB MK JaHUM IIIMPHEMCTBOM 1
foro creikxonaepaMd Ha 3acajaX B3a€EMHOT CKOHOMIYHOI BHromu; 2)
[iJeCOpsiMOBaHa 1HTErpamiss 1 peami3amis BCiX (QYHKLIA MapKeTUHTY Ha
3a0e3MeUeHHs] TPOIeCYy I1HHOBATHU3AIll MIAMPUEMCTBA; 3) MapKETHUHTOBI
JOCIIIJIKEHHSI, 10 HampaBjieHI Ha OOIPYHTOBaHE TapMOHIWHE MOE€IHAHHS
3aJIy4eHHs 1 PO3POOKH HEOOX1THOT CYKYMHOCTI 1HHOBAIiM sl 3a0e3meueHHs
eeKTUBHOTO TPOIECY IHHOBATWU3AIlll  MiANpUEMCTBA; 4) TOETHAHHS
MapKETUHTOBUX JOCTIDKCHb 3 HAyKOBUMH B Tajy3i 3alydeHHS 1 PO3POOKH

IHHOBAIIIH; 5) BIAMOBITHICTH MAPKETHHTOBUX JOCIIHKEHBb CTPATETii PO3BUTKY
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MIMPUEMCTBA 1 crienu il Horo MisIbHOCTI; 6) CTBOPEHHS YMOB Il MOTHBAIII1

MPOIIECIB  MApKETUHTOBUX JIOCTIIKCHb

M1JBUILEHHS KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPHU.

i

IHHOBATHU3AIll TMIAIPUEMCTBA 1

HIAITPUEMCTBO

A 4

JIOBrocTpOKOBI 1 MOTOYHI ITiT1
JUSIIBHOCTI 1IMPUEMCTBA

\ 4

[Irau comiaapHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY HiANPUEMCTBA
(1IOBrOCTPOKOBHH 1 TOTOYHUA)

A\ 4

BuzHauarTh 3MICT 1 CTPYKTYPY
MapKETUHTOBHX JOCII)KCHb Ha
MiTPUEMCTBI

\ 4

v

[InaH 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY
M1AIPUEMCTBA (AOBrOCTPOKOBUM
1 TOTOYHUI)

A 4

OcHOBHI 3a71a41 MAPKETUHTOBUX
JIOCIIJKEHD

v

A

BpaxyBanHst ocoOnuBOCTEiH
BUKOPHUCTAHHS 1HHOBAIIIH B
JUSITBHOCTI T IMTPUEMCTBA

A 4

BusiButr Ha pUHKY 1HHOBAIIIH, 110
MIXOISATH i 3aBIaHHS
COLIAIbHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA

Busnauntu He0OXiTHICTH, YMOBH 1
MO>KJIMBOCT1 CAaMOCTIHHOT
PO3pOOKH HEOOXITHUX 1HHOBAIIIM

\ 4

KpuTepii 1o BpoBa»KeHHS i1HHOBAIIii:
1) [inecnpsiMoBaHW# XapakTep iIHHOBAIIIT (CTOCOBHO KOHKPETHOTO «CI1a0KOroy
MICLS B BUPOOHUYO-TOCTIOAPCHKOMY IPOLEC );
2) CrucreMHe iBUIIICHHS 3arajIbHOTO PiBHS iIHHOBATH3allii i IPHEMCTBA;

3) 3abe3neveHHsT  3pOCTaHHS
e(eKTUBHOCTI MIIPUEMCTBA;
4) 3abe3ncueHHs

€KOHOMIYHOT,

COIAJIbHOT 1 €KOHOMIYHOI

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO ~ PO3BUTKY  HIANPHEMCTBA i
JIOCSATHEHHS Or0 OCHOBHUX LUJIEH.

A

A 4

Puc. 1 3B'130k MApKETHHIOBUX I0CJIiZKEeHb 3 MPOLECOM IJIAHYBAHHS
IHHOBALIHHOT0 PO3BUTKY MiINPUEMCTBA (ABTOPCHKA PO3po0Ka)

OcHOBHI TOCTyJlaTH, IO BITOOpaKarOTh €(PEKTUBHICTh B3a€EMO3B’SA3KY

MapKETHUHTY 1 IHHOBATH3AIlll MiIMTPUEMCTBA!
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1)  MapkeTuHI SK BaKJIUBUH acCHeKT IUIAHYBaHHS 1 YIPaBJIiHHS
IHHOBAIIIMHAM PO3BUTKOM TIiATPUEMCTBA.

2)  MapKeTHHT SK IHTerpYIYHi 00’ €IHYIOUYNA YAHHUK OL[IHKU BIUIHBY
30BHIITHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA HAa I1HHOBAIIWHUM PO3BUTOK
HiAIpUEMCTBA.

3) MapketuHr sk ymoBa (GopMyBaHHS OOIPYHTOBAHOi CTpaTerii
1HHOBAI[IITHOTO PO3BUTKY M1AIPUEMCTBA.

4)  MapkeTuHr sk ymMoBa (OpPMYBaHHS 1 YTpPUMaHHS KOHKYPCHTHHUX
nepeBar B IisUIbHOCTI MIPUEMCTBA.

5)  MapkeTHHr SK HOBa KOHIICHIS PO3BUTKY IANPHUEMCTBA, IO
OXOIUTIOE CTBOPEHHS , TPOCYBAHHS Ta peajizalliio BIACHOTO TOBApy 1 MOIIYK Ta
npua0aHHA HAUOLIbII €(PEKTUBHUX TOBAPIB IJIS MIANPUEMCTBA.

JISIBHICTD MIANPUEMCTBA B aCHEKTI B3a€MO3B’SI3KY KIIIOYOBUX ACIIEKTIB
HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOTO PO3BHUTKY, @ CaMe€ BIPOBAKCHHS 1HHOBALIHA Y
BUPOOHUIITBO, MApPKETUHTOBUX JOCHIKEHb 1 3a0e3MedyeHHsT EKOHOMIYHOI
e(eKTUBHOCTI, 1HTETPOBAHO  BIJOOpaXKa€TbCcsi B  MpoOlEeCl  IUIAHYBaHHS
IHHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY M1AMPUEMCTBA.

TakuM YHMHOM, BCE BHIIE3a3HAUCHE JO3BOJISIE OUIBII 3MICTOBHO 1
OOTPYHTOBAHO MIAXOAWTH JO TPOIIECY IUIAHYBAaHHS 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY
MiIIPUEMCTBA, B SKOMY BaXJIMBa pOJIb MPUAUBIETBCS MapKETHHTOBHM

JTOCITIKEHHSM.
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