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ВИКОРИСТАННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ДЛЯ ОПТИМІЗАЦІЇ  
РОБОТИ РЕСТОРАНУ: ВІД ОНЛАЙН-БРОНЮВАННЯ  

ДО РОБОТИЗОВАНИХ КУХАРІВ

USING TECHNOLOGIES TO OPTIMIZE  
RESTAURANT OPERATIONS: FROM ONLINE  

RESERVATIONS TO ROBOTIC CHEFS

Анотація. Вступ. Сектор ресторанного господарства переживає процес трансформації у один із найбільш технологічно 
насичених сегментів індустрії послуг, де синергія штучного інтелекту, роботизованих комплексів, аналітики масивів даних 
та мобільних цифрових сервісів формує якісно нову модель організації виробничих процесів, сервісного забезпечення та 
управлінської практики. Цифрові технології трансформують не лише операційні процедури, а й фундаментальну логіку 
функціонування ресторанного підприємства — від систем електронного резервування до аналітичного моделювання 
споживчого попиту.

Мета. Метою наукової статті є комплексне дослідження технологічних інновацій, спрямованих на оптимізацію управ-
лінських процесів у ресторанному підприємстві.

Матеріали і методи. У процесі дослідження реалізовано міждисциплінарну методологічну стратегію, що ґрунтується на 
системному, аналітичному, компаративному та описово-моделювальному методах. Застосовано інструментарій контент-
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аналізу для оцінювання результативності інтеграції систем управління ресторанними операціями, взаємовідносинами з 
клієнтами, доповненої та віртуальної реальності і роботизованих технологій у практику ресторанного бізнесу.

Результати. Встановлено, що цифровізація діяльності ресторанних підприємств забезпечує значне підвищення про-
дуктивності та якості сервісного обслуговування завдяки автоматизації процесів резервування місць, персоналізації 
меню-пропозицій, інтеграції аналітики обсягів реалізації та контролю товарно-матеріальних запасів. Конвергенція техно-
логій штучного інтелекту та роботизованих систем сприяє становленню концепції «інтелектуальної кухні», де аналітичні 
алгоритми здійснюють прогностичне моделювання попиту та оптимізацію ресурсного забезпечення. Мобільні додатки, 
платформи цифрових платежів і програми лояльності створюють замкнений цикл інтерактивної взаємодії між спожива-
чами та ресторанним підприємством, що посилює довіру та формує стійку споживчу лояльність.

Перспективи. Подальші наукові дослідження доцільно спрямувати на моделювання інтегрованої архітектури цифрового 
управління ресторанним підприємством, яка об’єднує маркетингові, фінансові, операційні та комунікаційні бізнес-процеси 
в уніфіковану аналітичну екосистему з метою підвищення ефективності прийняття управлінських рішень і забезпечення 
стратегічного розвитку бізнесу.

Ключові слова: ресторанний бізнес, цифровізація, RMS, роботизація, штучний інтелект, інформаційні технології, CRM, 
управління, HoReCa.

Summary. Introduction. The restaurant sector is undergoing a transformation into one of the most technologically advanced 
segments of the service industry, where the synergy of artificial intelligence, robotic complexes, big data analytics, and mobile 
digital services forms a qualitatively new model for organizing production processes, service provision, and managerial practice. 
Digital technologies are transforming not only operational procedures but also the fundamental logic of restaurant enterprise 
functioning — from electronic reservation systems to analytical modeling of consumer demand.

Purpose. The purpose of this scientific article is to conduct a comprehensive study of technological innovations aimed at 
optimizing management processes within restaurant enterprises.

Materials and Methods. The research implements an interdisciplinary methodological strategy based on systemic, analyti-
cal, comparative, and descriptive-modeling methods. The toolkit of content analysis was applied to evaluate the effectiveness 
of integrating restaurant management systems, customer relationship management platforms, augmented and virtual reality 
tools, and robotic technologies into restaurant management practices.

Results. It has been established that the digitalization of restaurant enterprises ensures a significant increase in productivity 
and quality of service through the automation of reservation processes, personalization of menu offers, and integration of sales 
analytics with inventory control. The convergence of artificial intelligence technologies and robotic systems contributes to the 
development of the «intelligent kitchen» concept, where analytical algorithms perform demand forecasting and resource opti-
mization. Mobile applications, digital payment platforms, and loyalty programs create a closed loop of interactive engagement 
between consumers and restaurant enterprises, enhancing trust and fostering lasting customer loyalty.

Perspectives. Further scientific research should focus on modeling an integrated architecture of digital restaurant man-
agement that unifies marketing, financial, operational, and communication business processes into a consolidated analytical 
ecosystem to improve decision-making efficiency and ensure the strategic development of the business.

Key words: restaurant business, digitalization, RMS, robotics, artificial intelligence, information technology, CRM, manage-
ment, HoReCa.

Постановка проблеми. В площині цифрових 
трансформаціних змін, ресторани вже всту-

пають у якісно новий етап еволюційного розвит-
ку, що характеризується комплексною інтеграцією 
інтелектуальних технологій, роботизованих систем 
та аналітичних платформ у багатовимірні процеси 
управлінської діяльності та сервісного обслуговуван-
ня. Питання їхнього впровадження актуалізують 
нагальну потребу у фундаментальному переосмис-
ленні традиційних бізнес-моделей ресторанних під-
приємств, радикальній трансформації управлінських 
практик. Дослідницька проблематика полягає у вста-
новленні закономірностей та механізмів ефективної 
імплементації цифрових інструментів у ресторанну 
діяльність, зокрема визначенні методів оптимізації 
операційних процесів через застосування аналіти-
ки великих даних, автоматизації бізнес-процесів 
та персоналізації клієнтського досвіду. Недостатньо 

вивченим залишається питання того, яким чином 
синергія технологічних інновацій із сучасними 
управлінськими концепціями здатна забезпечити 
операційну стійкість, підвищену продуктивність 
та формування стратегічних конкурентних переваг 
підприємств ресторанного господарства в умовах 
цифрової економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У науковому просторі, проблематика цифровізації 
підприємств ресторанного господарства займає 
значущу позицію в контексті трансформації секто-
ру послуг. Дослідники констатують, що сучасний 
ресторан дедалі більше функціонує як цифрово 
керована система, в якій інтегровано взаємодіють 
людський капітал, технологічні рішення та інфор-
маційні масиви. У працях Гончар Л., Шулежко О. 
[1], Олійник О., Шестакова А., Ярмолюк Д. [7] про-
аналізовано еволюційний розвиток систем управ-
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ління ресторанними операціями (RMS) і платформ 
управління взаємовідносинами з клієнтами (CRM), 
які забезпечують автоматизацію процесів обліково-
аналітичної діяльності, планування закупівельної 
логістики та управління клієнтськими потоками. 
У дослідженнях Гайндл Дж., Блей С., Мізера С. [11], 
Кушнірук Г., Іванишин О. [14] сфокусовано увагу 
на значенні мобільних додатків та систем цифрових 
платежів як інструментів персоналізації сервісного 
обслуговування, що формують якісно нову модель 
клієнтського досвіду.

Науковці Неіленко С., Русавська В. [6] аргумен-
тують тезу про те, що імплементація технологій 
штучного інтелекту та роботизованих систем спри-
яє становленню концепції «інтелектуальної кух-
ні», де управлінські рішення ухвалюються на базі 
аналітики даних у режимі реального часу. Значну 
дослідницьку увагу приділено питанням ефектив-
ності роботизованих сервісних систем і автоматизо-
ваних кулінарних модулів у забезпеченні стабіль-
них якісних характеристик продукції, швидкості 
обслуговування та редукції операційних витрат. 
Наукові висновки від Земліної Ю. та Букатова А. [3] 
говорять про домінуючу роль аналітичних методів 
у контексті прогнозного моделювання обсягів спо-
живчого попиту та оптимізації управління товарно-
матеріальними запасами (ТМЗ). Значну увагу 
автори приділяють встановленню та верифікації 
причинно-наслідкових зв’язків між впровадженням 
цифрових платформ і формуванням довгострокової 
споживчої лояльності, що розглядається як один 
із ключових індикаторів конкурентоспроможності 
підприємств у цифрову епоху. Паралельно, у працях 
Македон В. та Байлової О. [4], а також Кескіна С. 
[13], цифрова трансформація ресторанного сектору 
інтерпретується не лише як сукупність технічних 
та технологічних інновацій, а й як глибинний стра-
тегічний зсув, що вимагає переосмислення підходів 
до організаційного управління.

Метою статті є дослідження процесів цифрової 
трансформації підприємств ресторанного господар-
ства, орієнтованих на підвищення ефективності 
управління і взаємодії з клієнтським сегментом.

Завдання дослідження:
	– здійснити аналітичний огляд сучасних цифрових 

технологій, що функціонують у сфері ресторанного 
бізнесу;

	– дослідити потенціал автоматизації та роботизації 
кухонних і сервісних бізнес-процесів у контексті 
формування концепції «інтелектуальної кухні» та 
систем безконтактного обслуговування.

	– обґрунтувати концептуальну модель інтегрованої 
цифрової стратегії ресторанного підприємства як 
фундаментальної основи створення адаптивної, 
аналітично керованої та конкурентоспроможної 
бізнес-моделі.
Матеріали і методи. Було застосовано міждис-

циплінарну методологічну парадигму, яка інтегрує 

компоненти економічного аналізу, інформаційних 
технологій та управлінської науки. Емпіричну та те-
оретичну базу дослідження сформували наукові пу-
блікації провідних дослідників індустрії гостинності 
HoReCa, також результати авторських спостережень 
за процесами імплементації цифрових технологій 
у закладах ресторанного господарства. Методоло-
гічний базис дослідження становили системний 
та компаративний аналіз для оцінки ефективності 
різних типологій цифрових рішень, метод наукового 
узагальнення — для конструювання інтегрованої мо-
делі цифровізації ресторанного підприємства. Вико-
ристано аналітико-дескриптивний метод, для іден-
тифікації тенденцій у використанні систем RMS, 
CRM, IoT та роботизованих комплексів. Додатково 
залучено інструментарій контент-аналізу для оці-
нювання функціонального потенціалу мобільних 
додатків і платформ електронного бронювання, що 
уможливило визначення практичних векторів підви-
щення ефективності ресторанного бізнесу на засадах 
цифрових інструментів.

Виклад основного матеріалу. В межах гло-
бальної цифрової трансформації сфери обслугову-
вання, ресторанна індустрія (HoReCa) стала однією 
з найбільш технологічно насичених галузей, у якій 
злиття управлінських, маркетингових та виробни-
чих процесів із цифровими інструментами продукує 
нові формати взаємодії з клієнтами, формування 
сервісу та забезпечення операційної ефективнос-
ті. Цифровізація процесів бронювання є першим 
і водночас найочевиднішим етапом технологічно-
го оновлення ресторанного бізнесу, адже онлайн-
платформи на кшталт Tablein, OpenTable, Resy, 
Poster POS або Tillypad створюють цілі екосистеми 
взаємодії між клієнтом і рестораном, що дозволяють 
автоматизувати процес резервування столиків, від-
стеження відвідувачів і управління завантаженістю 
закладу, інтегруючи ці функції з CRM-модулями 
та маркетинговими каналами. Цифрові рішення 
забезпечують безперервний збір і систематизацію 
даних про поведінку клієнтів, їхні вподобання, час-
тоту відвідувань, реакції на промоакції та сезонні 
пропозиції, що в результаті створює умови для пер-
соналізованої взаємодії та формування індивідуаль-
них пропозицій [17]. Інтегровані CRM-платформи 
не лише підтримують функції бронювання, а й здій-
снюють прогнозування потоків клієнтів, далі син-
хронізуються з календарями персоналу, системами 
електронної пошти та соціальними мережами, зав-
дяки чому зменшується кількість людських помилок, 
а комунікація між адміністратором і відвідувачем 
стає практично безконтактною [1, c. 29].

Розвиток RMS-платформ став другим етапом 
цифрової революції в ресторанному бізнесі, що охо-
плює операційне управління, бухгалтерію, логістику 
постачань, контроль витрат, мотивацію персоналу 
та формування меню на основі реальних даних. Су-
часні RMS, такі як: R-Keeper, Poster, Square POS, 
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Oracle MICROS Simphony, забезпечують повний цикл 
управління від моменту замовлення до фінального 
розрахунку, використовуючи інструменти аналітики 
продажів і моніторингу запасів. Завдяки алгоритмам 
прогнозування RMS може автоматично формувати 
замовлення постачальникам, вони чітко враховують 
попередні тенденції попиту, святкові періоди та по-
годні умови. Персоналізація меню, що ґрунтується 
на історії замовлень і даних CRM, відкриває шлях 
до створення динамічних меню, які змінюються за-
лежно від вподобань клієнтів або навіть часу доби, 
тим самим підвищуючи лояльність і середній чек. 
У сукупності RMS перетворюється на інтелектуальне 
ядро ресторану, яке забезпечує злагоджену взаємодію 
кухні, залу, бухгалтерії, складу та керівництва без 
потреби ручного втручання [2, c. 198].

Третій вимір цифровізації ресторанного бізнесу 
пов’язаний із мобільністю та гнучкістю сервісів. Мо-
більні додатки перетворюються на універсальний 
канал комунікації між рестораном і клієнтом: через 
них користувач може замовити страву, оплатити ра-
хунок, отримати знижку або бонус, залишити відгук 
і навіть сформувати свій гастрономічний профіль. 
Використання цифрових платежів, від QR-коду 

до NFC-технологій (Apple Pay, Google Pay), сприяє 
безконтактності, що особливо актуально в умовах 
постпандемійної епохи, коли гігієна й безпека стали 
одним із головних критеріїв вибору закладу [8]. Про-
грами лояльності, інтегровані у мобільні додатки, 
використовують алгоритми персоналізації, що для 
ресторанів є засадою створення таргетованих акцій 
для певних груп клієнтів, аналізу їхніх попередніх 
покупок та уподобань, розрахунку середнього чека. 
У результаті формується замкнений цикл комуніка-
ції: кожна транзакція клієнта стає джерелом аналі-
тичних даних, а кожна акція — можливістю протес-
тувати нову модель поведінки споживача [16, c. 172].

Роботизація ресторанного процесу, це певне ло-
гічне продовження автоматизації, що перетворює 
звичні функції обслуговування на високотехноло-
гічний інструмент взаємодії з клієнтами. Роботи, 
оснащені системами машинного зору та сенсор-
ними датчиками, здатні автономно доставляти 
страви, уникати зіткнень, реагувати на голосові 
команди й адаптувати швидкість руху до заповне-
ності залу (рис. 1).

У той час як у сфері кухні впроваджуються ро-
ботизовані кулінарні комплекси, які забезпечують 

Рис. 1. Роботизовані рішення в ресторанному бізнесі: автоматизоване приготування,  
обслуговування та доставка страв

Джерело: [10]
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Рис. 2. Використання роботів-офіціантів для автоматизованої подачі страв у сучасних ресторанах
Джерело: [18]

Рис. 3. Інтегрована цифрова стратегія ресторану
Джерело: розроблено авторами із застосуванням цифрової платформи Adobe Firefly
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стабільну якість страв, контроль температури й 
часу приготування. Автоматизація кухонь також 
включає використання сенсорних IoT-систем, які 
контролюють температуру зберігання продуктів, 
рівень вологості, строк придатності, що мінімізує 
втрати та забезпечує санітарну безпеку.

У поєднанні з RMS та CRM такі рішення створю-
ють цифровий «двійник» ресторану, який у режимі 
реального часу відстежує стан усіх виробничих ла-
нок і формує рекомендації для підвищення ефектив-
ності (рис. 2) [15].

Розроблення інтегрованої цифрової стратегії 
ресторану є ключовим етапом переходу від фра-
гментарного використання технологій до систем-
ного управління цифровими процесами, яке пе-
редбачає створення єдиної архітектури даних, 
визначення KPI цифровізації та узгодження цілей 
маркетингового, операційного й фінансового управ-
ління в межах єдиної екосистеми. Таку стратегію 
доцільно будувати за принципом end-to-end digital 
transformation, коли усі бізнес-процеси — від при-
йому замовлення й бронювання до постачання 

Таблиця 1
Інтеграція інноваційних цифрових технологій із сучасним ресторанним бізнесом

№ Напрям інновацій Цифрова технологія Сфера застосування 
у ресторані Результат впровадження

1 Автоматизація 
управління

Інтелектуальні 
RMS-платформи

Управління персоналом, 
контроль запасів, аналітика 

продажів

Підвищення ефективності 
операцій, скорочення витрат 

і людських помилок
2 Клієнтський досвід Мобільні додатки 

з функцією онлайн-
замовлення та оплати

Самостійне бронювання, 
оплата, персоналізовані 

пропозиції

Зручність для клієнта, зростан-
ня повторних візитів і серед-

нього чека
3 Інтерактивна кому-

нікація
Чат-боти та голосові 

асистенти
Прийом замовлень, кон-
сультації, відгуки, управ-

ління лояльністю

Автоматизація комунікації, 
зменшення навантаження 

на персонал
4 Роботизація вироб-

ництва
Роботи-офіціанти та ку-

лінарні модулі
Обслуговування гостей, 

приготування стандартних 
страв

Стабільна якість, оптимізація 
часу обслуговування, новизна 

бренду
5 Аналітичні рішення Штучний інтелект 

і предиктивна аналі-
тика

Прогнозування попиту, 
управління запасами, дина-

мічне ціноутворення

Точність планування, знижен-
ня втрат, підвищення прибут-

ковості
6 Візуальні технології AR/VR-меню та інтерак-

тивні екрани
Презентація страв, візуалі-
зація інтер’єру, брендинг

Формування емоційного досві-
ду, залучення клієнтів, підви-

щення престижу закладу
Джерело: сформовано авторами

Таблиця 2
Цифрові і технічні рішення, направлені на оптимізацію роботи ресторану

№ Напрям цифрові-
зації Технологічне рішення Використовувані ін-

струменти / платформи
Очікуваний ефект для рес-

торану
1 Управління клієнт-

ськими потоками
Онлайн-бронювання 

та CRM-системи
Tablein, OpenTable, Poster 

POS
Зменшення черг, автоматиза-
ція резервувань, підвищення 

рівня сервісу
2 Операційне управ-

ління
Ресторанні RMS-плат-

форми з аналітикою 
продажів

R-Keeper, Oracle MICROS Оптимізація меню, контроль за-
пасів, прогнозування попиту

3 Сервіс і розрахунки Мобільні додатки та без-
контактні платежі

Apple Pay, Google Pay, 
QR-оплата

Скорочення часу розрахунку, 
зростання зручності та безпеки

4 Автоматизація ви-
робничих процесів

Роботизовані системи 
подачі страв та кухонні 

роботи

BellaBot, Pazzi, Kitchen 
Robotics

Зменшення витрат на персо-
нал, стабільна якість приготу-

вання
5 Аналітика та прогно-

зування
AI-модулі для обліку 

та управління запасами
Azure ML, Power BI, 

DataLens
Зниження витрат, попереджен-

ня дефіциту або надлишку 
продуктів

6 Маркетинг і клієнт-
ський досвід

AR/VR-меню, чат-боти, 
системи лояльності

Meta AR, Telegram Bot, 
Poster Loyalty

Емоційна залученість, персона-
лізований сервіс, підвищення 

середнього чека

Джерело: сформовано авторами
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та бухгалтерського обліку і наділі оцифровуються 
і з’єднуються між собою за допомогою RMS, CRM, 
ERP і BI-платформ (рис. 3) [9].

Важливо, щоб у межах стратегії було створено 
систему «data governance», яка визначає політику 
збирання, зберігання, аналізу та використання да-
них, адже саме інформаційна узгодженість є базою 
для ефективної роботи предиктивних моделей і ал-
горитмів машинного навчання.

Інтегрована стратегія також має передбачати 
і поєднання комунікаційних каналів ресторану 
з цифровими платформами клієнтів (мобільні додат-
ки, месенджери, соціальні мережі), що дасть можли-
вість забезпечувати безперервний зворотний зв’язок 
і підвищити рівень утримання клієнтів (табл. 1).

Наступним напрямом оптимізації є розвиток 
системи «розумного сервісу», що поєднує технології 
штучного інтелекту, когнітивних інтерфейсів і візу-
альної взаємодії з клієнтом. Чат-боти, інтегровані 
в месенджери або мобільні додатки, виконують функ-
ції цифрових адміністраторів та приймають замов-
лення, консультують, нагадують про бронювання, 
надсилають персоналізовані пропозиції та збирають 
відгуки [5, c. 33]. Використання голосових асистентів 
(Alexa, Google Assistant, Siri) у поєднанні з POS-сис-
темами відкриває можливість голосового управління 
замовленнями й контролю кухонних процесів без 
потреби у фізичному контакті, що особливо акту-
ально для швидкого обслуговування [12, c. 148]. Ок-
ремий вектор розвитку становлять AR/VR-рішення, 
які трансформують сприйняття меню: за допомогою 
доповненої реальності клієнт може «побачити» стра-
ву перед замовленням, оцінити її склад і порцію, 
а у VR-середовищі і навіть зануритися у віртуаль-
ний простір кухні чи тематичного залу (табл. 2).

Синергія аналітики з роботизованими кухонними 
системами оптимізує розподіл навантаження між 
пристроями, скорочуючи час приготування та зни-

жуючи енергетичні витрати. Водночас аналітичні 
модулі виявляють тенденції у використанні сирови-
ни, що дозволяє керівництву оперативно коригувати 
меню або замовлення постачальникам.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Доведено, що цифрова трансформація під-
приємств ресторанного господарства є багатофактор-
ним, багаторівневим та інтегративним процесом, 
який охоплює всі стратифіковані рівні управлінської 
ієрархії — від фронтенд-систем клієнтської взаємодії 
(наприклад, мобільні застосунки, безконтактні ін-
терфейси, чат-боти) до бекенд-інфраструктури, що 
забезпечує автоматизацію виробничо-технологічних 
операцій (включаючи управління рецептами, ін-
вентаризацію сировини, калібрування обладнання 
та моніторинг технологічних циклів). Впровадження 
інтегрованих цифрових платформ, зокрема, систем 
CRM та RMS, що і створює єдину аналітичну інф-
раструктуру, спроможну забезпечувати безперерв-
ний цикл збору, нормалізації, обробки (в тому числі 
за допомогою методів машинного навчання) та ути-
лізації великих обсягів даних (Big Data).

Алгоритми машинного навчання, імплементо-
вані у роботизовані виробничі модулі, забезпечу-
ють стабільність якісних характеристик продукції, 
оптимізацію енергетичних та сировинних витрат, 
а також адаптивне налаштування технологічних 
процесів приготування відповідно до динаміки 
вхідних замовлень. Цей вид технологічної синергії 
формує концепцію «інтелектуальної кухні» (smart 
kitchen), що забезпечує високу продуктивність ви-
робничого циклу, мінімізацію операційних ризиків 
і якісно новий рівень технологічної культури ресто-
ранного виробництва. Обґрунтовано, що розробка 
та імплементація комплексної цифрової стратегії 
розвитку ресторанного підприємства є критичною 
детермінантою його конкурентоспроможності в умо-
вах ринкового середовища HoReCa 5.0.
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ECONOMIC EFFICIENCY AND ADAPTABILITY  
OF THE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURIAL  

ENTITIES ENGAGED IN GRAPE PRODUCTION  
IN TIMES OF WAR

ЕКОНОМІЧНА РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ  
ТА АДАПТИВНІСТЬ РОЗВИТКУ СУБ’ЄКТІВ  

ПІДПРИЄМНИЦТВА З ВИРОБНИЦТВА ВИНОГРАДУ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО ЧАСУ

Summary. Introduction. In order to strengthen the socio-economic potential of the agricultural economy and ensure food 
security in the country, it is extremely important to intensify processes aimed at improving the economic performance and 
adaptability of the mechanism for developing entrepreneurial structures in grape production.

Purpose. The purpose of this article is to assess and substantiate, from a systemic approach, the peculiarities of economic 
efficiency and adaptability of the development of grape production enterprises in wartime conditions.

Materials and methods. The research materials include works by scientists on the development of entrepreneurial structures 
in crop production and official statistical data on the state and trends in the development of agricultural entrepreneurs. The 
methodological basis of the study was provided by the provisions of institutional economic theory, systemic-situational and func-
tional analysis. Approaches to abstraction and generalisation of results, logical, graphical and monographic methods were used.

Results. It has been established that the adaptability of entrepreneurial structures in grape production is one of the param-
eters of the socio-economic mechanism of adaptation of business entities (integrity of forms and methods of survival) to a crisis 
situation. It has been revealed that the area of industrial grape plantations is shrinking, and the productivity of vineyards and 
the volume of processed (own-produced and purchased) grapes for wine materials are decreasing. It has been established that 
small businesses are the most adaptable and active, but in wartime conditions, the main performance indicators of existing 
small businesses engaged in grape growing tend to decrease in terms of output (–05.81%), sales (–08.09%), and net profit 
(–43.19%). The financial indicators and performance results of individual grape-growing businesses in the Odesa, Zakarpattia, 
and Mykolaiv regions in the period 2023–2024 are characterised. The priority areas for the post-war reconstruction of the coun-
try’s regions and viticulture remain the development of family farming, private peasant farms, and individual entrepreneurs.

Further research in this area. In further systematic research, adjustments and clarifications should be made regarding the 
strategic directions of organisational, economic, administrative, managerial, and socio-economic adaptation of entrepreneurial 
structures for the production of crop products by family farms, private peasant farms and individual entrepreneurs in the con-
text of post-war socio-economic transformations and the reconstruction of the country’s regional economies.

Key words: business entity, entrepreneurial structures, production, economic performance, socio-economic mechanism, 
adaptability of development, crisis.
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Анотація. Вступ. Для зміцнення соціально-економічного потенціалу аграрної економіки та забезпечення продовольчої 
безпеки країни активізація процесів підвищення економічної результативності та адаптивності механізму розвитку під-
приємницьких структур з виробництва винограду є надзвичайно важливим.

Мета. Мета написання статті — оцінити та обґрунтувати з позицій системного підходу особливості економічної ре-
зультативності та адаптивності розвитку суб’єктів підприємництва з виробництва винограду в умовах воєнного часу.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є праці науковців з проблем розвитку підприємницьких структур з 
виробництва продукції рослинництва та офіційні статистичні матеріали стосовно стану та тенденцій розвитку сільсько-
господарських підприємців. За методологічну основу дослідження слугували положення інституціональної економічної 
теорії, системно-ситуаційного та функціонального аналізу. Використано підходи абстрагування та узагальнення резуль-
татів, логічні, графічні та монографічні методи.

Результати. Встановлено, що адаптивність розвитку підприємницьких структур з виробництва винограду є однією 
з параметрів соціально-економічного механізму адаптації суб’єктів підприємництва (цілісності форм і методів вижи-
вання) до кризового стану. Виявлено, що площі індустріальних насаджень винограду скорочуються, а продуктивність 
виноградників та обсяги переробленого (власно виробленого та купленого) винограду на виноматеріали зменшуються. 
Встановлено, що найбільш адаптованими і активно діючими є суб’єкти малого підприємництва, але в умовах воєнного 
часу основні показники діяльності діючих суб’єктів малого підприємництва з вирощування винограду мають тенденцію 
до зменшення обсягів виробленої продукції (–05,81%), реалізованої продукції (–08,09%), чистого прибутку (–43,19%). 
Охарактеризовано фінансові індикатори та результати діяльності окремих суб’єктів підприємництва з вирощування 
винограду Одеської, Закарпатської, Миколаївської областей в період 2023–2024 рр. Пріоритетними напрямками після-
воєнної відбудови економіки регіонів країни та виноградарства залишаються розвиток сімейного фермерства, особистих 
селянських господарств, фізичних осіб-підприємців.

Перспективи. В подальших системних дослідженнях слід внести корективи та уточнення щодо стратегічних напрямків 
організаційно-економічної, адміністративно-управлінської, соціально-економічної адаптації підприємницьких структур з 
виробництва продукції рослинництва сімейними фермерськими господарствами, особистими селянськими господарства-
ми та фізичними особами-підприємствами в умовах післявоєнних соціально-економічних трансформацій та відбудови 
економіки регіонів країни.

Ключові слова: суб’єкт підприємництва, підприємницькі структури, виробництво продукції, економічна результатив-
ність, соціально-економічний механізм, адаптивність розвитку, криза.

Statement of the problem. Thirty years ago, the 
total area of vineyards in Ukraine was 175,500 

hectares, but by 2024 it will be approximately 39,900 
hectares. In 2025, more than 200 grape varieties are 
grown in Ukrainian vineyards, but the total area of 
plantations is already about 30 thousand hectares (tem-
porarily occupied territories are not counted) [24]. In 
the extreme conditions of Ukraine’s economic life, grape 
growers operate according to special market rules. In 
addition, on 2 September 2024, Law of Ukraine No. 
3869-IX of 17 July 2024 came into force [5]. With the 
aim of introducing a unified state system for register-
ing grape producers and expanding the possibilities 
for state support for viticulture, Law of Ukraine No. 
3928-IX [6] was adopted on 22 August 2024, but it will 
only come into force at the beginning of January 2026.

Analysis of recent research and publications. 
In applied and theoretical-methodological studies of the 
processes of socio-economic adaptation of entrepreneur-
ial structures in crop production to extreme operating 
conditions, scientists focus on the need to: develop in-
dustrial vineyards; increasing the competitiveness of 
products; reducing production costs and expenses; intro-
ducing organic production systems, precision farming, 
digital transformation, etc. For example, by promoting 
the use of modern precision farming technologies, sci-
entists T. Vlasenko & O. Kovalyshyn (2024) [27] sub-
stantiated the need to increase the efficiency of crop 

production and reduce production costs, in particular, 
to reduce material costs (costs of lubricants, electricity, 
fuel, mineral fertilisers, planting material, seeds) and 
deductions for social measures and labour remunera-
tion. Researchers T. Latherow et al. (2024) [8] revealed 
the problems of adaptability and cost of implementing 
precision farming systems for farmers. They substan-
tiated the importance of implementing the LINKing 
multi-source Data for Adoption of Precision Agriculture 
project, which provides a web platform with an informa-
tive version of its use that is understandable to farmers 
(soil mapping, assessment of fertiliser and resource use, 
analysis of financial indicators). A group of scientists led 
by H. Tabatskova et al. (2024) [25] substantiated ways 
to improve the efficiency of viticulture in times of crisis 
(introduction of innovative production technologies, au-
tomated production and harvesting systems, training 
for young workers, etc.). The problems of reducing the 
area of vineyards and their gross yield, weakening pro-
duction potential, financial and credit status, and socio-
economic performance of development were revealed. In 
the course of their research, economists A. Petrenko & 
M. Nazarenko (2024) [18] substantiate that the main 
element in developing ways to improve small and micro-
enterprises engaged in grape growing is to take into 
account the parameters of the biochemical value of table 
grape varieties. From the perspective of fully satisfying 
human needs for micronutrients, attention is focused 
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on the need to grow the grape varieties ‘Dubovskiy Ro-
zoviy’, “Azos” and ‘Nadezhda’.

Researchers J. Ladvenicová et al. (2025) [7] have de-
veloped and substantiated ways to improve the produc-
tion process for growing different grape varieties, reduce 
the risks of financial and social strategy functioning, 
optimise cost planning, and modernise production as 
a whole. Grape growers and wine producers are advised 
to actively use subsidies, government programmes, proj-
ects, and grants, as well as to organise and develop wine 
tourism. Economists G. Puga & K. Anderson (2025) 
[23] draw attention to changes in the indices of grape 
variety concentration and grape similarity between dif-
ferent regions of the country. It has been established 
that changes in the varietal mixtures of grapes grown 
by entrepreneurs depend more on projected profits 
than on consumer demand for products, climatic zones 
of cultivation, or varietal identity of grapes. Scien-
tist V. Pechko (2025) [17] revealed and substantiated 
the peculiarities of the functioning of such a component 
of the grape and wine complex as the stimulation of the 
activities of craft wineries or small family farms. The 
mechanism of development of such business entities as 
craft wineries reflects the rational integrity of the pro-
cesses of grape growing, independent wine production, 
formation of their own brand and offers for tourism. 
Scientist S. Kravchenko (2025) [4] substantiated the 
special importance of integration associations of small 
and micro-enterprises in agriculture, family farms for 
survival in wartime, optimisation of resource potential, 
adoption of flexible and adaptive management decisions, 
introducing modern technological innovations in the 
production and protection of crop products, precision 
farming, and digital technologies. However, some issues 
of socio-economic effectiveness and adaptability of the 
development of grape production enterprises in wartime 
conditions have not been fully explored.

The purpose of this article is to assess and justify, 
from a systemic approach, the peculiarities of econom-
ic performance and adaptability of grape production 
enterprises in wartime conditions.

Materials and methods. The research materials 
include works by scientists on the development of en-
trepreneurial structures in crop production and official 
statistical data on the state and trends in the develop-
ment of agricultural entrepreneurs. The methodolog-
ical basis of the study was provided by the provisions 
of institutional economic theory, systemic-situational 
and functional analysis. Approaches to abstraction 
and generalisation of results, logical, graphical and 
monographic methods were used.

Presentation of the main material of the 
study. The main indicators of the state and func-
tioning of economic activity of existing grape growing 
enterprises by farm category for 2010–2024 showed 
a downward trend. There is a general trend towards 
a decrease in the number of active medium-sized 
grape-growing businesses and employees. Small and 

micro entrepreneurs (private and small-scale farms) 
predominate among grape-growing businesses. The 
adaptive behaviour of an individual entrepreneur is 
a state of structural and functional harmony between 
the individual, the capacity of the market niche, the 
conditions of martial law, institutional challenges and 
the needs of social survival. The share of individual 
entrepreneurs in the structure of small businesses 
remains stable (30–35%), but has decreased by –3.87%. 
During the period of martial law from 2022 to 2025, the 
total number of registered legal entities and individual 
entrepreneurs engaged in grape growing gradually 
increased, while the number of active business entities, 
individual entrepreneurs and employees engaged in 
grape growing decreased in 2024 [24]. The volume of 
grapes (both own-produced and purchased) processed 
into wine materials by business entities is constantly 
decreasing. Grape processing in the country declined 
in 2024. A total of 31,963 thousand tonnes of grapes 
were processed into wine materials, which is 35.6% less 
than in the previous year. As a result, the production 
of wine materials in 2024 also decreased by 38.1% [24].

In the period 2020–2025, not only global vineyard 
areas are shrinking, but also domestic ones. Small 
businesses are the most adaptable and active, but 
in wartime conditions, the main performance indi-
cators of existing small businesses engaged in grape 
growing tend to show a decrease in output (–05.81%), 
sales (–08.09%) and net profit (–43.19%). For grape 
producers, the most popular varieties in 2024 were: 
Muscat (–61.2%), Sauvignon (–55.6%), Pinot (–50.9%), 
Cabernet Sauvignon (–49.2%), Odessa Black (–48%), 
Saperavi (–38.8%), Rkatsiteli (–35.6%), Aligote (–30%), 
Riesling (–17%), Chardonnay (–10.5%) [1].

The analysis of key financial indicators of activity 
and economic adaptation goals of grape-producing busi-
nesses to operating in crisis conditions helps establish 
the level of development of the economic adaptation 
mechanism and find adequate ways to improve the 
socio-economic adaptation of businesses to the condi-
tions of military challenges. Assessment of key finan-
cial indicators and performance results of 10 grape-
growing enterprises studied in Odessa (Shabo Agrofirm 
LLC [10], Yuzhny PJSC [21], Dolinka PJSC [22] in the 
Bilhorod-Dnistrovskyi district; small enterprises — 
PrSP Vinogradar [19], LLC Chornomorska Perlyna [13] 
in the Bilhorod-Dnistrovskyi district, LLC Vynkhol Ok-
samytne [12] in the Bolhrad district, PJSC Peremoha 
[20] in the Ovidiopol district), Zakarpattia (LLC ‘Cha-
teau Chizay’ [9] and small enterprise LLC ‘Karpaty — 
Vin Etalon’ [14] in the Berehove district) and Mykolaiv 
(LLC ‘Agrofirma Lyman’ [11] in the Ochakiv district) 
in the period 2023–2024, makes it possible to establish 
the following results of their development (table 1).

Over the past two years, net income from prod-
uct sales has increased at Chateau Chizay LLC 
(+14,780,000 UAH), Agrofirma Lyman LLC 
(+4,907,000 UAH), Peremoha PJSC (+4,383,200 UAH), 
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Vinhol Oksamytne LLC (+872.8 thousand UAH), Chor-
nomorska Perlyna LLC (+7,200.3 thousand UAH), Yu-
zhny PJSC (+6,644.0 thousand UAH), and decreased 
in the cost of sales at Agrofirma Shabo (UAH –3,025.0 
thousand), Agrofirma Lyman (UAH –8,476.0 thou-
sand), Vinhol Oksamytne (UAH –2,026.0 thousand), 
Vinogradar (UAH –5,765.0 thousand), Chornomorska 
Perlyna LLC (–7,656.3 thousand UAH), Karpat-Vin 
Etalon LLC (–2,071.1 thousand UAH), Dolynka PJSC 
(–3,603.0 thousand UAH). After all expenses, net profit 
increased at PJSC Peremoha (+343.6 thousand UAH), 
LLC Vynkhol Oksamytne (+1.7 thousand UAH), PrSP 
Vinogradar (+317.0 thousand UAH), LLC ‘Black Sea 
Pearl’ (+3,110.0 thousand UAH), PJSC ‘Dolinka’ (+894 
thousand UAH) (table) [2]. Moreover, the number of 
employees decreased at PJSC Peremoha (–14.29%), 
LLC Vinhol Oksamytne (–3.23%) (LLC Vinhol Ok-
samytne, n. d.), PrSP Vinogradar (–48.94%) [2].

Enterprises attracted excess working capital, 
which led to increased financial costs and reduced 

Table 1
Main financial indicators and performance results of grape production businesses in 2023–2024

№ **
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Net income from product 
sales, thousand UAH

Cost of goods sold, 
thousand UAH

Net profit, thousand 
UAH

Profitability of 
assets, %

1 110,766.0 125,546.0 84,356.0 94,299.0 5,532.0 922.0 3.16 0.51
2 61,611.0 57,614.0 58,049.0 55,024.0 10,387.0 885.0 38.56 39.43
3 49,999.0 54,906.0 73,212.0 64,736.0 -25,629.0 -11,910.0 -27.30 -14.53
4 33,258.3 37,641.5 21,138.7 29,237.5 9,178.1 9,521.7 10.72 9.96
5 32,549.9 33,422.7 25,723.0 23,697.0 53.9 55.6 0.07 0.07
6 38,229.0 31,231.0 32,658.0 26,893.0 1,830.0 2,147.0 2.39 3.68
7 21,263.7 28,464.0 13,968.4 6,312.1 1,641.6 4,751.6 3.88 2.07
8 23,852.0 30,496.0 17,860.0 31,576.0 5,271.0 -5,832.0 9.83 -10.62
9 36,703.6 27,133.3 21,220.6 19,149.5 729.9 -2,909.7 1.64 -6.59
10 30,024.0 26,038.0 24,077.0 20,474.0 2,751.0 3,645.0 3.94 4.73

№ ** Current liquidity ratio, % Absolute liquidity ratio, % Quick liquidity ratio, % Profitability of 
equity capital, %

1 78.99 75.47 2.22 3.20 34.15 20.54 20.78 3.09
2 15.34 35.09 0.01 - 4.76 3.97 21.91 1.67
3 978.63 899.03 93.44 59.36 213.94 265.00 -25.49 -14.59
4 2,868.20 2,786.30 467.75 1,278.97 1,616.42 2,060.65 11.71 10.85
5 738.97 1,192.53 246.12 354.49 502.14 796.73 0.08 0.08
6 100.77 90.47 0.56 2.83 74.72 71.40 35.70 30.18
7 71.58 55.91 0.08 - 66.11 44.43 58.85 14.58
8 357.02 235.71 0.17 3.95 236.29 127.13 13.31 -14.84
9 104.49 93.76 0.77 0.58 22.70 14.70 11.06 -48.43
10 82.48 96.28 4.80 1.62 46.14 42.77 9.59 11.43

**Note: 1 — Limited Liability Company “Chateau Chizay”; 2 — Limited Liability Company “Agrofirm Shabo”; 3 — Limited Liability 
Company “Agrofirma Lymansky”; 4 — Private Joint-Stock Company “Peremogha”; 5 — Limited Liability Company “Vinhol Oksamytne”; 
6 — Private agricultural enterprise “Vinogradar”; 7 — Limited Liability Company “Black Sea Pearl”; 8 — Private Joint-Stock Company 
“Yuzhny”; 9 — Limited Liability Company “Karpat — Vin Etalon”; 10 — Private Joint Stock Company “Dolynka”.

*Source: formed using data on enterprises LLC “Chateau Chizay” [9], LLC “Agrofirm Shabo” [10], LLC “Agrofirma Lymansky” [11], 
PJSC “Peremogha” [20], LLC “Vinhol Oksamytne” [12], PAE “Vinogradar” [19], LLC “Black Sea Pearl” [13], PJSC “Yuzhny” [21], LLC 
“Karpat — Vin Etalon” [14], PJSC “Dolynka” [22]

efficiency of its use. The data obtained show that in 
2023, for example, at PJSC Yuzhny, for every hryvnia 
of current liabilities, there were about 0.17 hryvnia 
of cash and cash equivalents, i. e., the business entity 
was able to meet its obligations. Since 2024, the sit-
uation in the market environment has changed and 
the absolute liquidity ratio has already reached 3.95% 
(table) [2]. In 2024, the management of PJSC Yuzhny, 
Chateau Chizay LLC, Agrofirma Lyman LLC, PJSC 
Peremoha, and Vinho Oksamytne LLC had the op-
portunity to invest part of their funds in optimising 
production and sales activities or in financial invest-
ments, etc. [2].

It has been established that in 2024, the ability 
of business entities to repay their short-term liabil-
ities using highly liquid assets in a timely manner 
has somewhat strengthened at Agrofirma Lymanka 
LLC (+51.06%), PJSC Peremoha (+444.23%), and 
LLC Vynkhol Oksamytne (+294.59%) [2]. These busi-
nesses also have a low level of financial risk.
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At Vynkhol Oksamytne LLC, the return on assets 
and equity remained unchanged. For every hryvnia 
invested in assets in 2023–2024, the company received 
7 kopecks of net profit, and every hryvnia of equity 
capital attracted generated 8 kopecks of net profit. Net 
profit continued to grow (+1.7 thousand UAH). Equity 
is used most effectively at Dolynka PJSC (+1.84% re-
turn on equity). In the course of economic activity, the 
return on assets increased at Agrofirma Shabo LLC 
(+0.87%), PrSP Vinogradar (+1.29%), and PrJSC Dol-
inka (+0.79%) (table) [2]. It was found that among all 
the companies studied, Agrofirma Shabo LLC uses its 
assets most effectively to generate profit and manages 
its economic activities most rationally.

The study also found that in 2024, the following 
increased: material costs at PJSC Yuzhny (+63.83%), 
LLC Chateau Chizay (+11.68%); labour costs at 
LLC Agrofirma Shabo (+41.19%), LLC ‘Agrofirma 
Lyman’ (+0.48%), PJSC ‘Yuzhny’ (+250.2%), PJSC 
“Dolinka” (+14.7%), LLC ‘Chateau Chizay’ (+15.83%); 
social security contributions at Agrofirma Shabo LLC 
(+41.05%), PrJSC Yuzhny (+247.8%), PrJSC Dolinka 
(+13.8%), Chateau Chizay LLC (+13.41%) [2].

The use of opportunities to increase solvency, busi-
ness activity, financial stability, product quality, pro-
duction efficiency and productivity, the profitability 
of the enterprise’s operations and overall activities, 
overall profit and reduction of production costs con-
firm the correctness and flexibility of the directions of 
the operational search for ways to improve the socio-
economic adaptation of entrepreneurial structures to 
the conditions of military challenges.

Taking into account the components of the state 
policy ‘Made in Ukraine’, the following programmes to 
support entrepreneurs are being implemented: ‘Afford-
able loans at 5–7–9%’; ‘Compensation to farmers for 
the purchase of Ukrainian-made machinery and equip-
ment’; ‘Compensation of 15% of the cost (excluding VAT) 
for the purchase of Ukrainian-made energy, construc-
tion, wheeled and special equipment’; ‘Own Business’; 
‘For veterans and their wives and husbands’ [15]. On 2 
September 2024, Law of Ukraine No. 3869-IX of 17 July 
2024 ‘On Amendments to Certain Laws of Ukraine Re-
garding the Simplification of Conditions for Conducting 
Economic Activities During the Period of Martial Law 
in Ukraine’ (2024) [5], the main purpose of which is 
not only to expand the possibilities of state support for 
viticulture, but also to establish a declarative principle 
of starting a business at the level of the Law. Grant pro-
grammes to support entrepreneurs from organisations 
at various levels are also being implemented.

Since the beginning of 2025, entrepreneurs have re-
ceived 24,578 loans worth UAH 72.4 billion under the ‘Af-
fordable Loans 5–7–9%’ programme. During the period 
of martial law in the country, 94,213 loans were issued 
for UAH 348.8 billion, of which, as of 10 November 2025: 
loans for agricultural producers amounted to UAH 47.83 
billion; loans for agricultural processing amounted to 

UAH 50.72 billion [16]. Since the start of the government 
grant programme ‘Ye-Robota’ (since 1 July 2022) in the 
areas of ‘Your Own Business’, ‘New Level’, ‘Your Own 
Garden’, and ‘Your Greenhouse,’ 185 small and medium-
sized businesses growing grapes, berries, and fruits have 
received UAH 959 million in financial resources. In order 
to develop viticulture and horticulture in the country, in 
August 2024, the government amended the terms and 
conditions for granting grants. In 2024–2025, under 
the ‘eRobota’ programme, the main source of funding 
for businesses in the agricultural sector of the econo-
my is the World Bank. Since the beginning of 2025, 38 
businesses involved in growing grapes, berries and fruit 
have already received UAH 167.9 million in state support 
[26]. As of 24 April 2025, the budget funds for grants for 
the establishment or development of viticulture, berry 
growing and horticulture in the categories ‘Grant for an 
orchard’ and ‘Grant for a greenhouse’ have been exhaust-
ed. However, by the end of 2025, all necessary grants will 
be financed by the state.

Conclusions of this research and prospects 
for further research in this area. The purpose of 
this article was to assess and substantiate, from the 
perspective of a systematic approach, the peculiarities 
of economic performance and adaptability of grape-
producing enterprises in wartime conditions. Overall, 
the task has been accomplished. It has been substan-
tiated that the socio-economic adaptation of grape-
producing business structures is one of the components 
of a comprehensive system of forms and methods of 
survival in a market environment. The issue of em-
ployment in rural areas can be resolved through the 
development of one’s own business in viticulture.

It has been established that small businesses en-
gaged in grape growing are more flexible in terms of 
survival in a crisis environment. The following factors 
have a detrimental effect on the economic performance 
and adaptability of grape-growing businesses: the com-
plexity of grape-growing techniques; minimal retail 
prices for products; the unprofitability of nursery pro-
duction; military activity; problems with logistics and 
infrastructure; etc. The following factors have a positive 
impact on the economic performance and adaptability 
of grape-producing enterprises: access to financial and 
credit resources, government grants, and insurance 
programmes; the use of various drip irrigation methods 
and environmentally friendly pest control methods; 
the introduction of new soil cultivation technologies, 
organic production systems, precision farming, etc.

In further systematic research, adjustments and 
clarifications should be made regarding the strategic 
directions of organisational, economic, administra-
tive, managerial, and socio-economic adaptation of 
entrepreneurial structures for the production of crop 
products by family farms, private peasant farms and 
individual entrepreneurs in the context of post-war 
socio-economic transformations and the reconstruction 
of the country’s regional economies.
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THE ROLE OF HEALTH REGULATORY  
POLICIES IN ACHIEVING SUSTAINABLE  

DEVELOPMENT GOALS:  
SCOPING REVIEW

РОЛЬ РЕГУЛЯТОРНОЇ ПОЛІТИКИ  
У СФЕРІ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я У ДОСЯГНЕННІ  
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СКОПІНГОВИЙ ОГЛЯД

Summary. Introduction. Regulation of health markets represents a fundamental prerequisite for achieving the Sustainable 
Development Goals. Through the correction of market failures, redistribution of financial risks, and promotion of equitable 
access to essential healthcare services, health regulatory policy provides the institutional basis for achieving Universal Health 
Coverage. Effective regulation ensures that healthcare functions as a public good, upholding principles of equity and protecting 
populations from financial vulnerability. The integration of robust regulatory frameworks into broader sustainable development 
strategies is therefore essential to ensure that progress toward good health and well-being, and the 2030 Agenda as a whole, 
remains inclusive, resilient, and sustainable.

Purpose. The purpose of the study is to substantiate the significance of regulatory policy in the field of healthcare for mit-
igating the negative effects of health market failure on ensuring equitable access to medical care for different segments of the 
population, as one of the key directions for achieving the Sustainable Development Goals.

Materials and methods. The study analized an array of English-language scientific publications from 2020–2024, drawn 
from journals indexed in the Scopus database and focused on issues of regulatory policy in healthcare. The PRISMA 2020 meth-
odology was applied to systematize and select the final set of articles. An in-depth bibliometric analysis was conducted using 
Bibliometrix, an open-source R package designed for quantitative analysis of academic literature. The process was implemented 
through Biblioshiny, a web-based interface integrated with Bibliometrix that enables interactive data processing and visual-
ization. The analysis covered 2 595 articles, which were pre-processed and standardized in BibTeX format. To identify research 
trends and thematic relationships, visualization tools such as word clouds and cluster analysis were employed.

Results. The study demonstrates the key role of regulatory policy in the healthcare sector in overcoming the negative effects 
of market imperfections and ensuring fair and equitable access to medical services for all segments of the population, in line 
with the Sustainable Development Goals. The main motives and prerequisites for government intervention in the regulation of 
the healthcare market have been identified. The leading directions of scientific research in the field of healthcare regulatory pol-
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icy have been analyzed. An approach to the classification of regulatory measures aimed at eliminating or mitigating the negative 
effects of market failures has been proposed to promote greater equity in access to healthcare services.

Further research in the area. A promising direction for further research in this field is the comparative analysis and scientific 
justification of the most effective regulatory mechanisms in health care across different countries and regions, considering the 
existing models of health systems.

Key words: healthcare, regulatory policy, sustainable development

Анотація. Вступ. Регулювання ринку охорони здоров’я є фундаментальною передумовою для досягнення Цілей сталого 
розвитку. Через усунення недосконалостей ринку, перерозподіл фінансових ризиків та сприяння справедливому доступу 
до основних медичних послуг, регуляторна політика у сфері охорони здоров’я забезпечує інституційну основу для досяг-
нення загального охоплення послугами охорони здоров’я (Universal Health Coverage). Ефективне регулювання гарантує 
функціонування системи охорони здоров’я як суспільного блага, підтримуючи принципи справедливості та захищаючи 
населення від фінансової вразливості. Отже, інтеграція дієвих регуляторних механізмів у ширші стратегії сталого роз-
витку є необхідною умовою для забезпечення того, щоб прогрес у досягненні здоров’я і благополуччя, а також реалізації 
Порядку денного до 2030 року, залишався всеохопним, стійким і тривалим.

Мета. Мета роботи полягає у обґрунтуванні значення регуляторної політики в галузі охорони здоров’я для усунення 
негативних впливів недосконалостей медичного ринку на забезпечення справедливого і рівного доступу різних верств 
населення до медичної допомоги як одного з напрямів цілей стійкого розвитку.

Матеріали і методи. У дослідженні проаналізовано масив англомовних наукових публікацій за 2020–2024 роки з журналів, 
індексованих у базі Scopus, присвячених проблемам регуляторної політики у сфері охорони здоров’я. Для систематизації та 
відбору фінального набору статей застосовано методологію PRISMA 2020. Поглиблений бібліометричний аналіз проведено 
із використанням Bibliometrix — відкритого пакета R для кількісного аналізу наукової літератури. Процес реалізовано через 
Biblioshiny, вебінтерфейс, інтегрований із Bibliometrix, який забезпечує інтерактивну обробку та візуалізацію даних. Аналіз 
охопив 2 595 статей, попередньо очищених і стандартизованих у форматі BibTe X. Для виявлення дослідницьких трендів і 
тематичних взаємозв’язків застосовано інструменти візуалізації, зокрема хмару слів та кластерний аналіз.

Результати. У дослідженні доведено ключову роль регуляторної політики у сфері охорони здоров’я в подоланні не-
гативних наслідків недосконалостей медичного ринку та забезпеченні справедливого й рівного доступу всіх верств 
населення до медичних послуг, що відповідає цілям сталого розвитку. Визначено основні мотиви й передумови держав-
ного втручання в регулювання ринку охорони здоров’я. Проаналізовано провідні напрями наукових досліджень у галузі 
регуляторної політики у сфері охорони здоров’я. Запропоновано підхід до групування комплексу регуляторних заходів, 
спрямованих на усунення або мінімізацію негативних ефектів ринкових збоїв для досягнення більшої справедливості у 
доступі населення до медичної допомоги.

Перспективи. Перспективним напрямом подальших досліджень у цій сфері є порівняльний аналіз та наукове обґрун-
тування найбільш ефективних регуляторних механізмів у охороні здоров’я різних країн і регіонів з урахуванням існуючих 
моделей систем охорони здоров’я.

Ключові слова: охорона здоров’я, регуляторна політика, стійкий розвиток.

Statement of the problem. In the context of the 
global sustainable development agenda, the regu-

lation of health markets has become a pivotal factor 
in shaping equitable, efficient, and resilient health 
systems. Since the adoption of the United Nations 
2030 Agenda for Sustainable Development in 2015, 
the interdependence between health, social stability, 
and economic growth has been increasingly recog-
nized as a cornerstone of sustainable development [1]. 
Among the 17 Sustainable Development Goals (SDGs), 
Goal 3 “Ensure healthy lives and promote well-being 
for all at all ages” holds a central position, as it both 
reflects and enables progress across the entire SDG 
framework. Within this goal, Target 3.8 on Universal 
Health Coverage (UHC) emphasizes the need for en-
suring equitable access to essential health services and 
financial protection for all individuals, irrespective of 
socioeconomic status, gender, or place of residence [2].

Health market regulation represents a fundamen-
tal mechanism for translating this global commitment 

into tangible national outcomes. Health care markets, 
unlike those for conventional goods, are character-
ized by asymmetric information, externalities, and 
uncertainties regarding demand and supply, which 
collectively produce significant market failures [3, 4]. 
These failures often manifest as inequitable access to 
care, inefficiencies in resource allocation, and exposure 
of households to catastrophic health expenditures. 
Accordingly, government intervention through com-
prehensive regulatory frameworks serves as a cor-
rective mechanism to mitigate these inefficiencies, 
safeguard equity, and protect public welfare. Moreover, 
health regulatory policies exert a cross-sectoral influ-
ence that extends beyond the health domain. By im-
proving population health, regulation enhances labor 
productivity, supports educational attainment, and 
promotes economic resilience, all of which contribute 
to a positive feedback loop of sustainable development 
[5]. Therefore, the regulation of health markets should 
be regarded not as a technical administrative function, 
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but as a strategic component of national development 
policy and global health governance.

The regulation of health markets constitutes 
a structural prerequisite for achieving the Sustainable 
Development Goals. By correcting market failures, 
redistributing financial risks, and promoting equitable 
access to essential services, health regulatory policy 
establishes the institutional foundation for Universal 
Health Coverage. Regulation ensures that healthcare 
operates as a public good, safeguarding equity and 
protecting citizens from financial hardship. Integrat-
ing regulatory frameworks into broader sustainable 
development strategies will be critical for ensuring 
that progress toward SDG 3, and the 2030 Agenda as 
a whole, is inclusive, resilient, and enduring.

Analysis of recent research and publications. 
The problems of market imperfections in medical ser-
vices and regulatory policy in the healthcare sector 
have been the focus of numerous studies by contem-
porary economists. For instance, Garattini L. and 
Padula A. note that “healthcare can be considered 
a typical example of “market failure” in economic 
theory from both the demand and supply sides” [6, 
p. 6]. Vaithianathan R. [7], Mak H. Y. [8], Mwacho-
fi A., Al-Assaf A. F. [9], Pillai R. K. [10] examined the 
general issues of imperfect competition in the health-
care market. As noted by Iszaid I., Hafizan A. H., Mu-
hamad H. J. “рealthcare market is not a good place 
for competitive market as a number of professional 
groups have developed a mechanism to control the 
entry to the healthcare market and make it a non-
competitive market” [11, p.19]. At the same time, the 
works of Bloom G., Standing H., Lloyd R. [12], He D. 
[13], Mishra A., Pandey N. [14], focus primarily on the 
problem of information asymmetry and its impact on 
the behavior of consumers and service providers in 
the healthcare market. Researchers such as Ong M. A. 
[15], Rao P., Fischer S. H., Vaiana M. E., Taylor E. A. 
[16], Baker M. C., Stratmann T. [17] emphasize the ex-
istence of multiple barriers in healthcare markets that 
restrict access and competition. In addition to these 
issues, particular attention is devoted to equity in the 
distribution of healthcare services and to mechanisms 
that ensure free access to essential health services for 
socially vulnerable groups. These questions are raised 
in the scientific works of Carson B. [18], Cullinan J., 
Lorgelly P. [19], Siciliani L., Straume O. R. [20]. Thus, 
health market failure, the causes of which have been 
analyzed in the aforementioned studies, along with 
the necessity to maintain equality of access to health-
care across social groups, are among the main factors 
that determine the need for government intervention 
and the development of adequate regulatory policies 
in this area.

The problems of regulatory policy in healthcare 
have been addressed in the works of Yazbeck A. S., Sou-
cat A. [21], Finch D., Briggs A., Tallack C. [22], Trott-
mann M., Stam P., Visser J., Brammli-Greenberg S. 

[23], Watts J. J., Segal L. [24], Chaudhuri S., Dwibe-
di J. K., Biswas A. [25], Booth P. [26] and others

Consequently, various aspects of healthcare market 
regulation aimed at mitigating the negative effects 
of its imperfect functioning have been examined by 
contemporary researchers. However, given the ongoing 
changes in the socio-demographic structures of pop-
ulations across countries, as well as in their political 
and economic environments, this topic remains highly 
relevant and requires further analysis within the con-
text of current global conditions.

The purpose of the study is to substantiate the 
significance of regulatory policy in the field of health-
care for mitigating the negative effects of health mar-
ket failure on ensuring equitable access to medical 
care for different segments of the population, as one 
of the key directions for achieving the Sustainable 
Development Goals. To achieve the stated purpose, 
the article addresses the following tasks: to determine 
the motives and reasons for government intervention 
in regulating the healthcare market; to identify the 
main directions of scientific research in the field of 
regulatory policy in healthcare; and to substantiate 
directions of regulatory policies aimed at eliminating 
or mitigating the negative effects of health market 
failure for ensuring equitable access to medical care 
for different population groups.

Materials and methods. In this study, the infor-
mation base consisted of English-language scientific 
publications from 2020–2024, drawn from peer-re-
viewed journals indexed in the Scopus database and 
dedicated to issues of regulatory policy in the health-
care sector. To systematically select the final dataset 
of articles for in-depth analysis, the PRISMA 2020 
methodology was applied, following a structured al-
gorithm for publication filtering based on the stan-
dardized flowchart approved within this approach. 
An in-depth bibliometric analysis was conducted us-
ing Bibliometrix, an open-source R package designed 
for comprehensive science mapping and quantitative 
analysis of academic literature. The analytical pro-
cess was implemented through Biblioshiny, a web-
based graphical user interface (GUI) integrated with 
the Bibliometrix package in the R environment. The 
dataset obtained from Scopus was uploaded in BibTeX 
format and pre-processed in Biblioshiny to remove 
duplicates and standardize author and source infor-
mation. The final sample of 2 595 scientific articles 
was analyzed using the functional modules embedded 
in Bibliometrix. Visualization tools integrated within 
Biblioshiny — including word clouds and clustering 
dendrograms — were employed to identify emerging 
research areas and relationships among key topics in 
the field of healthcare regulatory policy.

Presentation of the main material of the re-
search. One of the key directions in achieving the 
Sustainable Development Goals is ensuring fair and 
equitable access to healthcare services for all segments 
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of the population. Nevertheless, the characteristics of 
the healthcare market are such that, for a number of 
reasons, it cannot independently meet the needs of all 
population groups for high-quality medical care with-
out state intervention. Health market failure refers to 
situations where health care markets do not function ef-
ficiently or equitably, leading to sub-optimal outcomes. 
Several reasons for health market failure are identified 
in contemporary scientific researches. A general list of 
these reasons, formed as a result of the analysis of sci-
entific works of modern scholars, is given in the table 1.

Another strong rationale for government involve-
ment in healthcare markets is the need to ensure 
equitable distribution of healthcare opportunities to 
promote social justice and equality.

According to WHO data, between 2000 and 2021, the 
share of the global population lacking access to essen-
tial health services declined by approximately 15%, al-
though progress slowed significantly after 2015. In 2021, 
an estimated 4.5 billion people still did not have full 
coverage for essential health services. Around 2 billion 
individuals experienced financial hardship related to 
healthcare, including about 1 billion facing catastrophic 
out-of-pocket expenditures (SDG indicator 3.8.2) and 
approximately 344 million people pushed further into 
extreme poverty as a result of health costs [34].

Health regulation also serves a critical redistribu-
tive function. By subsidizing low-income populations, 
regulating private insurance markets, and setting 
price ceilings for essential medicines and devices, 
governments can reduce socioeconomic disparities in 
access to health care [35]. Such interventions promote 
both vertical equity — allocating resources according 
to need — and horizontal equity — ensuring similar 
treatment for individuals with similar health needs. 
Hence, health regulation becomes an essential instru-
ment for realizing not only SDG 3 but also SDG 1 
(No Poverty) and SDG 10 (Reduced Inequalities).

Empirical evidence demonstrates that unregulated 
or weakly regulated health systems exacerbate in-
equalities, leaving vulnerable populations exposed 
to catastrophic health expenditures and financial im-
poverishment [36]. Conversely, countries with well-de-
veloped regulatory and financing institutions, such 
as national health insurance systems, pharmaceuti-
cal price boards, and accreditation agencies, tend to 
perform better in terms of both service coverage and 
financial protection. This correlation underscores that 
regulatory capacity is a core determinant of progress 
toward UHC and, by extension, toward SDG 3.

In addition to promoting equity, regulation is indis-
pensable for ensuring quality and safety in healthcare 

Table 1
Reasons of market failure in contemporary scientific researches

Reason of mar-
ket failure Description Scholars

Imperfect compe-
tition

Health markets rarely meet the conditions of perfect competi-
tion due to monopolistic or oligopolistic behavior by providers, 
hospitals, or insurers, leading to inefficiencies and higher pric-
es.

Garattini L. & Padula A., Vaithi-
anathan R., Mak H. Y., Mwacho-
fi A., Al-Assaf A. F., Rajamohan-
an K. P., Iszaid I., Hafizan A.H, 
Muhamad H. J.

Externalities Health-related behaviors and interventions (e. g., vaccination, 
smoking, pollution) generate benefits or costs for third parties 
not reflected in market prices, justifying public regulation.

Jacobsson F., Carstensen J., Bor
gquist L., Jnawali K., Tyshen-
ko M. G., Oraby T.

Principal-Agent 
Problem and infor-
mation asymmetry

Providers (agents) possess more information than patients 
(principals), which can lead to supplier-induced demand, moral 
hazard, and inefficiency in healthcare delivery.

Bloom G., Standing H., Lloyd R., 
He D., Mishra A., Pandey N.

Third-Party 
Payers

The presence of insurers or public payers distorts the price 
signals between patients and providers, potentially leading to 
overconsumption and cost escalation.

Sheholli N., Terrell T., Buff M.

Irrational Con-
sumers

Patients often make health decisions under emotional stress or 
lack of understanding, leading to suboptimal consumption of 
health services and dependence on provider guidance.

Col N., Correa-de-Araujo R.

Uncertainty Both demand (illness risk) and supply (treatment outcome) in 
health markets are unpredictable, complicating price formation 
and efficient risk pooling.

Arrow K. J., Hillen M. A., Gu
theil C. M., Strout T. D., Smets E. M. 
A., Han P. K. J.

Barriers to Entry High fixed costs, licensing requirements, and professional reg-
ulation limit market entry and competition among healthcare 
providers and insurers.

Ong M. A., Rao P., Fischer S. H., 
Vaiana M. E., Taylor E. A., Bak-
er M. C., Stratmann T.

Merit / Public 
Goods

Healthcare services such as immunization, health education, 
and epidemic control are non-excludable and socially valuable, 
but underprovided by private markets.

Cserne P., Desmarais-Tremblay M., 
Carson B., Cullinan J., Lorgelly P., 
Siciliani L., Straume O. R.

Source: systematized by the author based on [6–33]
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delivery. Accreditation systems, licensing mechanisms, 
and product control agencies, covering pharmaceuticals, 
medical devices, and facilities, uphold the integrity and 
trustworthiness of health systems [37]. Effective regu-
lation ensures adherence to evidence-based standards, 
thereby improving health outcomes and strengthening 
public confidence. This regulatory assurance contrib-
utes to broader SDG linkages, notably SDG 9 (Industry, 
Innovation, and Infrastructure), through the promotion 
of safe and innovative health technologies.

However, one of the most debated issues remains 
the determination of regulatory priorities to ensure 
that government interventions produce predominant-
ly positive effects. As Finch D., Briggs A., Tallack C. 
note, “it is widely accepted that the state needs to play 
a major role in ensuring high-quality health care is 
available to everyone, and — as the coronavirus out-
break demonstrates — control infectious disease. But 
beyond tackling acute health need there is far less 
consensus around the state’s role in keeping us healthy 
in the first place” [38].

To systematize researchers’ views on this issue, 
this study conducted a review of recent scientific pub-
lications devoted to healthcare regulation, published 
in peer-reviewed journals indexed in the Scopus data-
base. Initially, the search covered all English-language 
articles in the database using specific keywords, which 

resulted in 10 567 papers. Through a stepwise pro-
cess applying inclusion and exclusion criteria, 2 595 
studies were selected for the final analysis. The anal-
ysis employed the methods embedded in Biblioshiny 
(specialized web-based application for the R-package 
Bibliometrix, which is a tool for comprehensive biblio-
metric analysis), while the overall logic and research 
design were based on the PRISMA 2020 framework 
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews 
and Meta-Analyses) and are presented in fig. 1.

Scientific interest in healthcare regulation has 
significantly increased over the past four years. The 
general characteristics of the final array of articles 
included to in-depth analysis are presented in fig. 2.

The described corpus of articles was initially ana-
lyzed for keyword frequency using the “word cloud” tool 
integrated into the Biblioshiny. Figure 3 graphically 
presents the results of this analysis.

As can be observed from the generated word cloud, 
the most frequently occurring terms were “government 
regulation,” “public health,” “healthcare policy,” “drug 
industry,” “food safety,” “health insurance,” and others. 
However, the word cloud provides only a visual rep-
resentation of the most prominent research themes 
related to healthcare market regulation.

To identify priority areas of regulatory policy more 
precisely, the study employed the Biblioshiny tree clus-
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tering method. The results of this clustering analysis, 
based on keywords and abstract texts of the selected 
articles, are shown in Figure 4.

As a result, six main thematic clusters of current re-
search on healthcare regulatory policy were identified:

1. Healthcare service regulation during the 
COVID‑19 pandemic, which revealed the unprepared-
ness of many national health systems for emergencies 
and global health crises.

2. Public health issues related to insufficient regu-
lation of the food industry and nutrition.

3. Commercial determinants of health and their 
regulatory implications.

4. Pharmaceutical market control and drug regula-
tion, focusing on pricing, quality assurance, and access 
to essential medicines.

5. General issues of public health policy and health-
care market governance, including institutional design 
and accountability mechanisms.

6. Healthcare service delivery, health system struc-
ture, health expenditure, and human resources for 
health, emphasizing efficiency and sustainability.

Considering these identified priority areas of 
healthcare regulatory policy that emerge in the sci-
entific discourse, and taking into account the discussed 
reasons and motivations for government intervention 
in the healthcare market, it is reasonable to propose 
a systematized list of regulatory policy measures 
aimed at addressing the root causes of market failure. 
These measures are presented in table 2.

The provided list of regulatory policy measures is 
extensive but not exhaustive. In practice, the choice 
of specific instruments depends on the particular di-
rection and objectives of regulation.

Effective implementation of regulatory policy in the 
healthcare sector will contribute to the principle of 
equity in access to healthcare services and promote the 
achievement of the Sustainable Development Goals, 
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particularly in improving population well-being and 
advancing universal health coverage.

Conclusions and prospects for further re-
search. The study presents an analysis of contem-
porary scientific publications indexed in the Scopus 
database that address issues of health regulatory 
policy. The findings demonstrate that the concept of 
Universal Health Coverage, which constitutes the 
operational foundation of the Sustainable Develop-
ment Goals, is grounded in the implementation of 
effective regulatory mechanisms. These mechanisms 

are categorized according to the underlying causes 
of market failure that they are designed to prevent 
or mitigate.

In conclusion, the primary purpose of health regu-
lation is to mitigate information asymmetry between 
providers and patients, uphold quality and safety stan-
dards, and prevent monopolistic or profit-driven behav-
iors that could compromise public welfare. Regulatory 
policy in the health sector encompasses a broad spec-
trum of instruments, including legislation, licensing, 
accreditation, price regulation, and insurance over-

Table 2
Directions of regulatory policies and government interventions for eliminating  

or mitigating the negative effects of health market failure
Reasons of market failure  

and redistribution Directions of regulatory policies and government interventions

Imperfect competition Antitrust enforcement, price regulation, promoting competition
Externalities Vaccination programs, subsidies for preventive care
Principal-Agent Problem and informa-
tion asymmetry

Payment reform, auditing, performance-based pay, Transparency policies, 
mandatory disclosure, eHealth platforms, quality reporting

Third-Party Payers Co-payments, deductibles, managed care
Irrational Consumers Health literacy programs, regulation of advertising, evidence-based guidelines
Uncertainty Social insurance schemes, risk pooling, subsidies
Barriers to Entry Support for new providers, digital health expansion
Merit / Public Goods Public financing, government provision of merit goods
Equity Concerns Antitrust enforcement, price regulation, promoting competition

Source: elaborasted by the author based on [6–33]

Fig. 4. Main topics clusters — Topic Dendrogram (2021–2024)
Source: obtained by the author after automatic analysis of the included array of articles in the Biblioshiny  

(built-in functional module “Topic dendrogram”)
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sight, all aimed at maintaining the balance between 
efficiency, equity, and quality of care.

Through these mechanisms, regulatory policy 
serves as a foundation for accountability and quality 
assurance, ensuring that healthcare systems function 
in the public interest rather than being dictated sole-
ly by market forces. From an economic standpoint, 
effective regulation strengthens the long-term sus-
tainability of health systems by fostering cost-efficient 
resource allocation and enhancing the overall value of 
health expenditures. Tools such as health technology 
assessment (HTA), pharmaceutical price control, and 

standardized clinical guidelines optimize the use of 
limited resources and ensure that investments trans-
late into tangible health gains. This role is especially 
crucial in low- and middle-income countries, where 
financial limitations heighten the need for regulato-
ry frameworks that maintain equity, efficiency, and 
financial sustainability in health financing systems.

A promising direction for further research in this 
field is the comparative analysis and scientific justi-
fication of the most effective regulatory mechanisms 
in health care across different countries and regions, 
considering the existing models of health systems.
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МІЖНАРОДНІ КАНАЛИ ПЕРЕЛИВУ  
МОНЕТАРНОЇ ПОЛІТИКИ  

РОЗВИНЕНИХ КРАЇН

INTERNATIONAL CHANNELS OF  
MONETARY POLICY SPILLOVERS OF  

DEVELOPED ECONOMIES

Анотація. Вступ. Глобалізаційні процеси на міжнародних фінансових ринках у 21 ст. супроводжувалися змінами у 
процесах розподілу світових фінансових ресурсів, забезпечуючи доступ до зовнішніх джерел фінансування для країн, що 
розвиваються, виникненням нових фінансових інструментів, змінами у ролі банківських та небанківських фінансових посе-
редників на міжнародних фінансових ринках. Проте поглиблення міжнародної інтеграції національних фінансових ринків 
також посилювало вразливість малих відкритих економік до коливань глобальної фінансової кон’юнктури та змін монетарної 
політики Федеральної резервної системи США. Зовнішні монетарні збурення спричиняли значні зміни в потоках капіталу 
до цих країн, коливання валютного курсу та процентних ставок, ускладнюючи реалізацію внутрішньої монетарної політики.

Мета. Метою дослідження є комплексний аналіз каналів переливу збурень монетарної політики великої відкритої 
економіки на сегменти фінансового ринку країни периферії задля підвищення ефективності використання інструментів 
монетарного та немонетарного регулювання.
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Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є наукові статті іноземних авторів, що досліджували вплив шоків 
монетарної політики у великій відкритій економіці на внутрішній фінансовий ринок країн, що розвиваються. У роботі 
використано системний підхід для дослідження міжнародних каналів переливу монетарної політики, метод економічного 
аналізу для оцінки наслідків змін монетарної політики в країні периферії у відповідь на зовнішні монетарні збурення.

Результати. У дослідженні виявлено основні канали переливу шоків грошово-кредитної політики великої відкритої 
економіки на фінансові ринки країн периферії, зокрема канал валютного курсу, процентний канал, канал довгострокових 
процентних ставок, канали міжнародного банківського кредитування та портфельних інвестицій. Простежено переда-
вальний механізм монетарних збурень на макроекономічне та фінансове середовище країн периферії. Проаналізовано 
механізм використання процентної політики та валютних інтервенцій у країні периферії як інструментів пом’якшення 
впливу зовнішніх монетарних збурень та обґрунтовано використання інструментів макропруденційного нагляду та об-
меження потоків капіталу.

Перспективи. Подальші наукові дослідження можливі у напрямі теоретичного обґрунтування механізмів міжнародних 
каналів переливу для розвинених економік та країн, що розвиваються, а також емпіричних оцінок кількісних параметрів 
впливу на країни, що розвиваються, зокрема й Україну.

Ключові слова: монетарна політика, канали переливу монетарної політики, мала відкрита економіка.

Summary. Introduction. Globalization processes in international financial markets in the 21st century were accompanied by 
changes in the processes of distribution of world financial resources, providing access to external sources of financing for devel-
oping economies, the emergence of new financial instruments, changes in the role of banking and non-banking financial interme-
diaries in international financial markets. However, the deepening of international integration of national financial markets was 
accompanied by an increase in the vulnerability of small open economies to fluctuations in the global liquidity and changes in 
the monetary policy of the US Federal Reserve System. External monetary shocks caused significant changes in capital flows to 
these countries, fluctuations in exchange rates and interest rates, complicating the implementation of domestic monetary policy.

Purpose. The purpose of the study is a comprehensive analysis of the channels of monetary policy spillovers of a large open 
economy to segments of the financial market of a peripheral country in order to increase the performance of monetary and 
non-monetary policy instruments.

Materials and methods. The materials of the study are scientific articles by foreign authors who studied the impact of mon-
etary policy shocks in a large open economy on the domestic financial market of developing economies. A systematic approach 
to study international channels of monetary policy spillovers, and the method of economic analysis to assess the consequences 
of monetary policy changes in a peripheral country in response to external monetary shocks are used.

Results. The study identified the main channels of monetary policy spillovers of a large open economy to the financial 
markets of peripheral countries, in particular the exchange rate channel, the interest rate channel, the long-term interest rates 
channel, the channels of international bank lending and portfolio investments. The transmission mechanism of monetary shocks 
to the macroeconomic and financial environment of peripheral countries was considered. Interest rate policy and currency in-
terventions in a peripheral country as tools to mitigate the impact of external monetary shocks were analyzed and the use of 
macroprudential policy and restrictions on capital flows were substantiated.

Prospects. Further scientific research is possible in the direction of theoretical substantiation of the mechanisms of interna-
tional spillover channels for developed economies and developing countries, as well as empirical estimates of the quantitative 
parameters of the impact on developing countries, including Ukraine.

Key words: monetary policy, monetary policy spillover channels, small open economy.

Постановка проблеми. Упродовж 20 початку‑21 
ст. простежувалася тривала тенденція погли-

блення фінансової інтеграції, що супроводжувалася 
зростанням фактичної частки міжнародних фінан-
сових активів і зобов’язань у ВВП для розвинених 
економік та країн з ринками, що формуються, а також 
розширенням переліку міжнародних фінансових ін-
струментів та обсягу міжнародних потоків капіталу. 
Водночас міжнародна фінансова інтеграція може 
супроводжуватися низкою негативних явищ, що пе-
реконливо засвідчила Велика рецесія 2007–2009 рр. 
Монетарна політика розвинених економік, зокрема 
США, може впливати на країни периферії через 
динаміку потоків капіталу, цін активів, процентну 
політику центральних банків. Такі процеси усклад-
нюють реалізацію монетарної політики у малих 

відкритих економіках та потребують використання 
додаткових інструментів регулювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Активне використання ФРС та центральними бан-
ками розвинених країн нетрадиційних інструмен-
тів монетарної політики у відповідь на фінансову 
та економічну кризу 2007 р. спричинило розвиток 
досліджень міжнародних каналів переливу такої по-
літики. М.Мохенті [4] проаналізував основні канали 
переливу монетарної політики розвинених країн 
на економіку країн, що розвиваються, а також роз-
глянув можливі заходи монетарного та немонетарно-
го регулювання для пом’якшення впливу зовнішніх 
збурень. Е.Рей [7] запропонувала гіпотезу глобаль-
ного фінансового циклу, який впливає на стан фі-
нансового ринку країн, інтегрованих у міжнародний 
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фінансовий ринок. К.Нілі [5] дослідив вплив політи-
ки кількісного пом’якшення у США на довгострокові 
процентні ставки за іноземними активами через 
сигнальний канал та канал перебалансування порт-
феля активів. У наступній роботі М.Бауер та К.Нілі 
[2] продовжили дослідження, оцінюючи значення 
цих каналів для довгострокових процентних ставок 
розвинених економік. В емпіричному дослідженні 
Е.Албаглі та ін. [1] оцінено вплив збурень моне-
тарної політики США на довгострокові процентні 
ставки у розвинених країнах та економіках, що роз-
виваються. Серед дослідників сформувався консен-
сус, що для країн, що розвиваються, ефективним є 
поєднання інструментів монетарної політики, мак-
ропроденційного нагляду та обмеження потоків ка-
піталу у відповідь на зовнішні монетарні збурення 
(наприклад, див. статтю Б.Гаданеча та ін. [3]).

Метою статті є комплексний аналіз каналів 
переливу збурень монетарної політики великої від-
критої економіки на сегменти фінансового ринку 
країни периферії задля підвищення ефективності 
використання інструментів монетарного та немо-
нетарного регулювання.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є наукові статті іноземних авторів, що досліджували 
вплив шоків монетарної політики у великій відкри-
тій економіці на внутрішній фінансовий ринок кра-
їн, що розвиваються. У роботі використано систем-
ний підхід для дослідження міжнародних каналів 
переливу монетарної політики, метод економічного 
аналізу для оцінки наслідків змін монетарної по-
літики в країні периферії у відповідь на зовнішні 
монетарні збурення.

Виклад основного матеріалу. Вигоди від фі-
нансової інтеграції у науковій літературі оцінюють 
через дослідження впливу на економічне зростання 
та перерозподілу ризиків після лібералізації опе-
рацій за фінансовим рахунком, а також за допомо-
гою традиційних макроекономічних моделей при 
переході від автаркії до фінансово інтегрованих 
ринків капіталу. За обома напрямами досліджень 
не вдалося отримати переконливі результати на ко-
ристь вагомих вигід від фінансової інтеграції [6]. 
Водночас, участь країни в глобальних фінансових 
потоках створює додаткові ризики для внутрішньо-
го фінансового ринку та впливає на ефективність 
її монетарної політики.

Дослідники виокремлюють 5 основних каналів 
переливу монетарної політики центральної країни, 
а саме канал валютного курсу, процентний канал, 
канал довгострокових процентних ставок (віддачі 
за суверенними облігаціями), канал міжнародного 
банківського кредитування та канал потоків капі-
талу. Ці канали тісно взаємодіють та спричиняють 
виникнення витрат переливу для країн, що розви-
ваються, тобто зміни процентних ставок, кредиту-
вання, цін активів, потоків капіталу, спричинені 
діями центральних банків розвинених економік [4].

У малій відкритій економіці зовнішня монетарна 
політика впливає на макроекономічне середовище 
країни найперше через канал валютного курсу. 
За умови плаваючого валютного курсу зниження 
процентної ставки в центральний країні спричи-
нить поцінування валюти країни периферії. Полі-
тика кількісного пом’якшення, що супроводжується 
розширенням балансу центрального банку, знижу-
ватиме процентні ставки на всій кривій віддачі су-
веренних облігацій та матиме аналогічний ефект. 
Пом’якшення монетарної політики в центральній 
країні спричиняє розширення сукупного попиту 
у ній та стимулює імпорт з країн периферії. Зни-
ження процентної ставки веде до знецінення валюти 
центральної країни. У центральній країні відбудеть-
ся зсув попиту на користь внутрішніх товарів завдя-
ки їхньому здешевленню. Отже, в країнах периферії 
виникають два протилежні ефекти, що впливають 
на обсяг виробництва, — один зумовлений розши-
ренням сукупного попиту центру, а інший — змі-
нами у структурі його видатків. Центральний банк 
країни периферії може пом’якшити коливання ви-
пуску підвищенням процентних ставок за умови 
плаваючого валютного курсу [7].

Другий ефект переливу виникає, коли країни пе-
риферії змінюють ключову ставку грошово-кредитної 
політики, реагуючи на зміни монетарної політики 
країни-центру. Країна периферії може знизити про-
центну ставку вслід за центральною країною, щоб 
запобігти поцінуванню національної валюти, яке 
одразу погіршуватиме її конкурентоспроможність, 
тоді як сприятливий торговельний ефект від еконо-
мічного зростання у країні-центрі настане із запіз-
ненням. Іншими аргументами на користь зниження 
процентної ставки можуть бути уникнення довго-
строкового погіршення конкурентоспроможності 
внаслідок стійкого поцінування валюти, запобіган-
ня «перестрибуванню» валютного курсу та знижен-
ня стимулів для економічних суб’єктів нарощувати 
боргові зобов’язання, деноміновані у доларах США, 
в періоди низьких процентних ставок [4].

Ще один ефект переливу виникає через механізм 
довгострокових процентних ставок. Віддача за довго-
строковими суверенними облігаціями США виконує 
подвійну роль на міжнародному ринку боргових ін-
струментів. Вона впливає на світову еталонну про-
центну ставку та глобальну схильність до ризику, які 
відповідно впливають на ціни суверенних облігацій 
країн периферії в національній та іноземній валюті 
[4]. Зміни цін активів на міжнародних ринках в ре-
зультаті нетрадиційних інструментів монетарної 
політики відбуваються в результаті дії сигнально-
го каналу та каналу перебалансування портфеля. 
Сигнальний канал передбачає, що управління 
очікуваннями економічних суб’єктів та програми 
придбання активів впливатимуть на довгострокові 
процентні ставки через очікувану ставку «овернайт». 
Якщо такі заходи монетарної політики формують 
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очікування щодо зниження процентної ставки за фе-
деральними депозитами, через наприклад, прогнози 
уповільнення економічного зростання, тоді середня 
очікувана процентна ставка «овернайт» знизиться, 
а це відповідно вплине на зниження довгострокових 
процентних ставок [5]. Канал перебалансування 
портфеля передбачає, що програма купівлі акти-
вів впливатиме на часову премію у довгострокових 
процентних ставках через неповну взаємозаміню-
ваність між цінними паперами різних видів або 
з різними термінами погашення. Зростання цін 
облігацій Скарбниці США, спричинене програмою 
кількісного пом’якшення ФРС, спонукатиме інвес-
торів переглядати портфель активів, збільшуючи 
частку тепер порівняно недооцінених боргових ін-
струментів з аналогічним ризиком (внутрішніх чи 
міжнародних), що спричинить зростання їхніх цін. 
Через перебалансування портфеля таке заміщення 
впливатиме на усі інструменти, віддача від яких 
прямо залежить від облігацій Скарбниці США [2].

Четвертий та п’ятий канали переливу діють че-
рез міжнародне банківське кредитування та порт-
фельні інвестиції, які можна узагальнити як потоки 
капіталу. Зміни міжнародних потоків капіталу від-
буваються в результаті дії процентного та валютного 
каналів монетарної політики. За умовами моделі 
IS-LM зміна внутрішньої пропозиції грошей впливає 
на внутрішні реальні процентні ставки в централь-
ній країні та на диференціал процентних ставок 
між центром і периферією. Зміни диференціалу 
реальних процентних ставок впливають на потоки 
капіталу між двома країнами, відображаючи дію 
процентного каналу. Валютний канал діє через ме-
ханізм впливу змін внутрішньої пропозиції грошей 
в центральній країні на реальний валютний курс, 
коли зростання (зниження) реального валютного 
курсу в центральній країні безпосередньо впливає 
на потоки капіталу між центром і периферією.

Зміни обсягу і структури міжнародних потоків 
капіталу, а саме зростання частки боргових цінних 
паперів, посилили вразливість країн, що розвива-
ються, через ці канали переливу. Емісія приватних 
боргових інструментів резидентами країн перифе-
рії може мати проциклічний характер внаслідок 
спільних дій глобальних компаній з управління ак-
тивами, які є основними учасниками цього ринку. 
Їхній вплив на ціни облігацій зросте, за умови, що 
компанії реалізують подібні інвестиційні стратегії. 
Прихід міжнародних інвесторів на ринки облігацій, 
номінованих у національній валюті, мав позитив-
ний вплив на ці ринки. Проте під час стрімкого зне-
цінення національної валюти їхні дії можуть спри-
чинити подальший продаж облігацій та зростання 
процентних ставок [4].

Окрім розглянутих п’яти основних каналів пе-
реливу можливий також вплив каналу цін сиро-
винних активів та каналу ринкової психології. Збу-
рення монетарної політики розвинених економік 

чинить прямий вплив на ціни сировинних активів 
та макроекономічне становище окремих країн, що 
розвиваються, через інвестиції в сировинні фінансо-
ві активи, наприклад сировинні ф’ючерси. Ринкова 
психологія або загальні очікування учасників фінан-
сового ринку також можуть чинити вагомий вплив 
на потоки капіталу та ціни активів, зокрема, коли 
відбувається стрімка зміна очікувань від надмір-
ного оптимізму до песимізму чи навпаки у відповідь 
на монетарні збурення центральної країни [8].

Поряд із розвитком теоретичних моделей каналів 
переливу нетрадиційної монетарної політики розви-
нених країн з’явилася низка публікацій зі спробами 
емпіричних оцінок таких ефектів. Зокрема, Албаглі 
та ін. [1] оцінили вплив збурень монетарної політики 
США через зміни віддачі за дворічними облігаціями 
Скарбниці США на процентні ставки у розвинених 
країнах та країнах, що розвиваються. Вони з’ясува-
ли, що зміни грошово-кредитної політики США мали 
суттєвий вплив на довгострокові процентні став-
ки в обидвох групах країн, а саме зростання на 1% 
ставки у США спричиняло зростання довгостроко-
вих ставок на 0,43% у розвинених країнах та 0,56% 
у країнах, що розвиваються. Цей вплив посилився 
після глобальної фінансової кризи 2007–2008 рр. 
Крім того, сила впливу рішень щодо монетарної по-
літики США співставна зі змінами внутрішньої мо-
нетарної політики у двох групах країн. Дослідники 
виокремлюють два напрями впливу на довгостро-
кові процентні ставки: у розвинених країнах відбу-
ваються зміни у внутрішніх майбутніх очікуваних 
процентних ставках, які нейтральні до ризику, тоді 
як в країнах, що розвиваються, змінюється часові 
премія за довгостроковими процентними ставками.

Ефекти переливу монетарної політики США 
на економіку країни периферії залежать від її ви-
бору інструментів монетарної політики. У відповідь 
на монетарні збурення у США, наприклад, експан-
сіоністську політику, країна периферії може коригу-
вати внутрішню процентну ставку задля зменшення 
різниці процентних ставок між центром та перифе-
рією або ж проводити стерилізовані валютні інтер-
венції. Вибір інструмента впливатиме на динаміку 
внутрішніх процентних ставок, валютного курсу 
та потоків капіталу. Розгляньмо приклад монетарної 
експансії у США: якщо центральний банк країни пе-
риферії у відповідь не вдається до зміни монетарної 
політики, відбувається приплив капіталу в країну 
через зростання різниці процентних ставок та поці-
нування її валюти. Якщо центральний банк реагує, 
зменшуючи різницю процентних ставок, це дасть 
змогу стримати приплив капіталу та посилення 
національної валюти, проте він втрачає монетар-
ну автономію. Іншим інструментом реагування 
можуть бути стерилізовані валютні інтервенції, 
коли центральний банк купуватиме долари США 
на валютному ринку, контролюючи валютний курс 
та короткострокові процентні ставки. Проте у цьо-
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му випадку валютні інтервенції спричинятимуть 
ще більший приплив капіталу. За результатами 
дослідження Албаглі та ін. [1] центральні банки 
розвинених економік здебільшого адсорбували мо-
нетарні шоки через механізм плаваючого валютного 
курсу та зміни процентної ставки, тоді як країни, що 
розвиваються, використовували валютні інтервен-
ції. У країнах, що розвиваються, валютні інтервен-
ції спричиняли посилення руху потоків капіталу 
та впливали на часову премію за довгостроковими 
процентними ставками. Країни, що розвиваються, 
можуть частіше обирати валютні інтервенції як ін-
струмент стабілізації зовнішнього шоку монетарної 
політики через те, що коливання валютного курсу 
в цих країнах мають вагоміші макроекономічні на-
слідки через переважання запозичень в іноземній 
валюті та обмежені можливості хеджування валют-
них ризиків. Значний обсяг боргу в іноземній валю-
ті у приватному в державному секторах економіки 
може мати негативний вплив у випадку значних 
коливань валютного курсу. Крім того, стабільність 
валютного курсу може допомагати центральному 
банку країни периферії досягати цінової стабіль-
ності, особливо у випадку значного впливу ефекту 
перенесення валютного курсу на внутрішні ціни. 
Таким чином, валютні інтервенції можуть бути 
зручним інструментом стабілізації короткостроко-
вих процентних ставок та валютного курсу, проте 
вони впливають на довгострокові процентні ставки 
у країнах, що розвиваються.

Для пом’якшення наслідків зовнішніх монетар-
них збурень центральні банки країн, що розвива-
ються, поряд із інструментами монетарної політики 
можуть використовувати заходи макропруденційної 
політики, боргову політику та обмеження руху пото-
ків капіталу [3]. Макропруденційні інструменти мо-
жуть ефективно доповнювати традиційні інструмен-
ти монетарної політики особливо під час зовнішньої 
монетарної експансії. Для подолання дисбалансів 
фінансового ринку, які мають внутрішні причини, 
центральні банки можуть використовувати контр-
циклічний буфер капіталу, обмеження відсоткового 
співвідношення основної суми кредиту та оціночної 
вартості активу, що є його забезпеченням (заста-
вою), обмеження коєфіцієнта обслуговування боргу 
та інші інструменти впливу на баланс комерційних 
банків. Інші інструменти макропруденційної полі-
тики можуть бути націлені на подолання валют-
ної невідповідності або ж управління джерелами 
фінансування, які особливо вразливі до коливань 
глобальної ліквідності.

За звичних обставин центральний банк і уряд є 
активними учасниками ринку цінних паперів. Уряд 
емітує державні цінні папери для фінансування де-
фіциту бюджету, а центральний банк емітує власні 
цінні папери для фінансування операцій купівлі ак-
тивів, зокрема нарощення золотовалютних резервів. 
Такі дії державних інституцій впливають на обсяг 
і структуру цінних паперів у портфелі приватного 
сектора, а також на криву процентних ставок. Мож-
ливі суперечності у цілях цих інституцій, коли уряд 
прагне знизити вартість державного боргу, а цен-
тральний банк намагається пожвавити ділову актив-
ність. Тому важливо, щоб дії уряду та центрального 
банку на ринку цінних паперів були скоординовані 
та впливали на довгострокові процентні ставки в од-
ному напрямку.

Задля досягнення фінансової стабільності цен-
тральні банки можуть доповнювати макропруден-
ційну політику, використовуючи обмеження пото-
ків капіталу. Обмеження потоків капіталу можуть 
бути результативними у короткостроковому періоді, 
зменшуючи обсяг припливу капіталу, проте вони 
не запобігають поцінуванню національної валюти. 
Регулювання потоків капіталу не може замінити 
заходи макроекономічної політики та може мати 
негативні наслідки, коли натомість необхідні зміни 
монетарної політики відтерміновуються. Крім того, 
регулювання потоків капіталу може бути ефектив-
ним інструментом обмеження припливу коротко-
строкового спекулятивного капіталу, проте може 
ускладнити залучення зовнішнього фінансування.

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. Зміни монетарної політики у великій 
відкритій економіці, насамперед США, можуть 
впливати на параметри фінансового ринку країни 
периферії через низку каналів, а саме канал валют-
ного курсу, процентний канал, канал довгострокових 
процентних ставок, канали міжнародного банків-
ського кредитування та портфельних інвестицій. 
Для реагування на такі зміни центральний банк 
країни периферії може використовувати інструмен-
ти монетарної політики, зокрема зміну процентної 
ставки або валютні інтервенції, заходи макропру-
денційного нагляду та обмеження потоків капіталу.

Подальші наукові дослідження можливі у напря-
мі теоретичного обґрунтування механізмів міжна-
родних каналів переливу для розвинених економік 
та країн, що розвиваються, а також емпіричних 
оцінок кількісних параметрів впливу на країни, що 
розвиваються, зокрема й Україну.
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ТРАНСФОРМАЦІЙНІ АСПЕКТИ БІХЕВІОРИСТИЧНИХ  
ФІНАНСІВ У СИСТЕМІ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ  

РИБНОГО ГОСПОДАРСТВА УКРАЇНИ ТА  
В УМОВАХ КРИЗОВИХ ВИКЛИКІВ

TRANSFORMATIONAL ASPECTS OF BEHAVIORAL  
FINANCE IN THE SYSTEM OF STATE REGULATION  

OF UKRAINE’S FISHERIES SECTOR  
UNDER CRISIS CHALLENGES

Анотація. У статті теоретично обґрунтовано методичне забезпечення трансформаційних аспектів біхевіористичних 
фінансів у системі державного регулювання рибного господарства України. В дослідженні передбачено виявлення вза-
ємозв’язку між поведінковими чинниками прийняття фінансових рішень, ефективністю державної підтримки галузі в 
умовах кризових і повоєнних викликів. Приділено увагу формуванню підходів до управління фінансовими потоками та 
корпоративного регулювання на основі цифровізації, прогнозування і поведінкових моделей рішень суб’єктів рибного 
господарства, щоб надалі сприяти підвищенню результативності державної політики та конкурентоспроможності галузі 
на внутрішньому і міжнародному ринках.

Вступ. В умовах економічних викликів актуальною є потреба в переосмисленні застосування фінансових механізмів 
та інструментів державного галузевого регулювання, що забезпечують збалансованість економічних стимулів і ресурсної 
ефективності. У цьому контексті зростає значення біхевіористичних фінансів як наукової концепції, що пояснює вплив 
психологічних, соціальних і когнітивних чинників на прийняття фінансових рішень суб’єктами агропродовольчого ринку. 
У сфері рибного господарства, де ризики та державна підтримка формують складну багаторівневу систему взаємозв’яз-
ків, саме поведінкові аспекти визначають результативність фінансово-економічних рішень й ефективність галузевого 
регулювання. Традиційні підходи до державного регулювання нині не враховують поведінку рибогосподарських това-
ровиробників, що знижує дієвість фінансових інструментів підтримки галузі в даний час. Тому трансформація системи 
державного регулювання рибного господарства спонукає до переходу від адміністративно-бюджетної до поведінково 
орієнтованої фінансової моделі, у якій основну роль відіграють механізми мотивації, прозорості, прогнозування й 
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планування. Інтеграція принципів біхевіористичних фінансів у регуляторну практику дозволяє забезпечити динамічність 
державної підтримки на зміни ринкового середовища, а також підвищити результативність фінансової підтримки галузі 
рибного господарства в умовах кризових викликів.

Мета. Метою статті є наукове обґрунтування трансформаційних аспектів біхевіористичних фінансів у системі дер-
жавного регулювання рибного господарства України в умовах кризових і повоєнних викликів, з акцентом на взаємо-
зв’язок між поведінковими чинниками, ефективністю державної підтримки та фінансовими рішеннями суб’єктів у галузі 
при формуванні підходів до управління фінансовими потоками й корпоративного регулювання на основі цифровізації 
рибного господарства України.

Матеріали і методи. Методологічну основу дослідження становлять системний, порівняльний, інституційний та біхеві-
ористичний підходи, що дозволили розкрити взаємозв’язок між фінансовими рішеннями суб’єктів рибного господарства 
та механізмами державного регулювання. Застосовано методи економічного аналізу, зокрема структурно-динамічне 
оцінювання ефективності бюджетної підтримки, аналіз витрат, кореляційно-регресійне моделювання впливу фінансових 
стимулів на поведінку виробників. У межах поведінкового підходу використано експертне оцінювання схильності до ризику 
серед учасників ринку риби. Для систематизації результатів і визначення ступеня ефективності механізмів державного 
регулювання застосовано метод багатокритеріального аналізу та елементи економіко-математичного моделювання, 
що дозволили узагальнити взаємозв’язок між поведінковими факторами, фінансовими результатами та ефективністю 
регулювання. Узагальнення результатів здійснювалося з використанням дедуктивного та індуктивного методів, що за-
безпечило формування комплексної моделі трансформаційних процесів у сфері біхевіористичних фінансів і визначення 
напрямів їх інтеграції до системи державного регулювання рибного господарства в умовах кризових викликів для по-
дальшого відновлення галузі.

Результати. У науковій статті проведене дослідження дало змогу узагальнити науково-методичні підходи щодо інте-
грації біхевіористичних фінансів у систему державного регулювання рибного господарства України в умовах системних 
трансформацій. Встановлено, що традиційна модель фінансової політики у галузі не повною мірою враховує поведінкові 
чинники, які безпосередньо впливають на ефективність державної підтримки та фінансову незалежність суб’єктів госпо-
дарювання. Доведено, що впровадження поведінково орієнтованих механізмів регулювання може підвищити результа-
тивність державної підтримки, особливо через врахування когнітивних обмежень та схильності до ризику серед гравців 
агропродовольчого ринку в умовах зовнішніх і внутрішніх викликів.

Перспективи. Традиційні фінансово-економічні механізми регулювання мало враховують поведінкові аспекти прийняття 
рішень суб’єктами галузі, що знижує ефективність використання державної підтримки, обмежує інвестиційний потенціал 
та стримує цифрову модернізацію рибного господарства. В умовах воєнних і повоєнних ризиків виникає потреба у по-
будові сучасної моделі регулювання, яка поєднуватиме інструменти біхевіористичних фінансів із сучасними підходами 
корпоративного управління, цифровими інструментами моніторингу квот і результативності використання рибних і водних 
ресурсів. Саме тому актуальним завданням є розроблення теоретико-методичних засад інтеграції біхевіористичних фінан-
сів у систему державного регулювання рибного господарства України, що дозволить підвищити ефективність галузевого 
розвитку, забезпечити прозорість фінансових рішень і сформувати модель державного регулювання у кризових умовах.

Ключові слова: інструменти регулювання, біхевіористичні корпоративні фінанси, трансформація, повоєнний період, 
ринок, галузь, квоти, цифровізація, державна підтримка, риба, корпоративне управління, надзвичайні виклики, агротех-
нологічні рішення, електронна платформа, рибне господарство.

Summary. The article provides a theoretical substantiation and methodological framework for the transformational aspects 
of behavioral finance within the system of state regulation of Ukraine’s fisheries sector. The study aims to identify the interre-
lation between behavioral factors influencing financial decision-making and the effectiveness of state support for the industry 
under conditions of market instability, crisis, and post-war challenges. Particular attention is devoted to the development of 
innovative approaches to financial flow management and corporate regulation based on digitalization, forecasting, and behav-
ioral models of decision-making among fisheries sector entities, which will contribute to enhancing the effectiveness of public 
policy and strengthening the competitiveness of the industry in both domestic and international markets.

Introduction. In the context of current economic challenges, there is an urgent need to reconsider the application of finan-
cial mechanisms and instruments of state sectoral regulation that ensure a balance between economic incentives and resource 
efficiency. In this regard, the importance of behavioral finance is growing as a scientific concept that explains the influence of 
psychological, social, and cognitive factors on financial decision-making by agri-food market participants. In the fisheries sector 
where risks and state support form a multi-level system of interconnections behavioral aspects largely determine the effective-
ness of financial and economic decisions as well as the efficiency of sectoral regulatory policy. Traditional approaches to state 
regulation fail to account for the irrational behavior of fisheries producers, which reduces the effectiveness of financial support 
instruments currently applied in the industry. Therefore, the transformation of the state regulation system in fisheries neces-
sitates a shift from an administrative-budgetary model toward a behaviorally oriented financial model, where the main role is 
played by mechanisms of motivation, institutional trust, transparency, forecasting, and planning. The integration of behavioral 
finance principles into regulatory practice allows for greater responsiveness of state support to changes in market conditions 
and enhances the effectiveness of financial assistance to fisheries enterprises amid crisis challenges.
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Purpose. The aim of the article is to provide a scientific substantiation of the transformational aspects of behavioral finance 
within the system of state regulation of Ukraine’s fisheries sector under crisis and post-war challenges, with an emphasis on 
the interrelation between behavioral factors, the effectiveness of state support, and the financial decisions of industry entities 
in developing approaches to financial flow management and corporate regulation based on the digitalization fisheries sector.

Materials and methods. The methodological framework of the study is based on systemic, comparative, institutional, and 
behavioral approaches, which made it possible to reveal the interrelation between financial decision-making by fisheries sector 
entities and the mechanisms of state regulation. Methods of economic analysis were applied, including structural and dynamic 
assessment of the effectiveness of budgetary support, cost and profitability analysis of production, and correlation–regression 
modeling of the impact of financial incentives on producers’ behavior. Within the behavioral approach, expert evaluation of 
risk propensity among market participants was conducted. To systematize the results and determine the degree of adaptability 
of regulatory mechanisms, a multicriteria analysis method and elements of economic–mathematical modeling were employed, 
which made it possible to generalize the relationship between behavioral factors, financial outcomes, and regulatory effective-
ness. The generalization of results was carried out using deductive and inductive methods, ensuring the formation of a compre-
hensive vision of transformational processes in the field of behavioral finance and identifying directions for their integration into 
the system of state regulation of the fisheries sector under crisis challenges and in the context of post-crisis recovery.

Results. The conducted research made it possible to generalize the scientific and methodological approaches to integrating 
behavioral finance into the system of state regulation of Ukraine’s fisheries sector under crisis conditions. It was established 
that the traditional model of financial policy in this sector does not fully account for behavioral factors that significantly in-
fluence the effectiveness of state support utilization, the level of investment activity, and the financial resilience of economic 
entities. The study proved that the implementation of behaviorally oriented management mechanisms can enhance the effec-
tiveness of public policy, particularly by considering cognitive limitations, levels of institutional trust, and risk tolerance among 
market participants in the fisheries industry.

Discussion. The Traditional financial and economic management mechanisms do not take into account the behavioral as-
pects of decision-making by industry actors, which reduces the effectiveness of state support, limits investment potential, and 
constrains the digital modernization of the sector. Under wartime and post-war risks, there is a growing need to develop an 
adaptive regulatory model that combines the tools of behavioral finance with modern approaches to corporate governance, 
as well as digital instruments for monitoring quotas and resource use efficiency. Therefore, a pressing task is to develop the 
theoretical and methodological foundations for integrating behavioral finance into the system of state regulation of Ukraine’s 
fisheries sector, which will enhance sectoral development efficiency, ensure the transparency of financial decisions, and estab-
lish a sustainable regulatory model capable of functioning effectively under crisis conditions.

Key words: regulatory instruments, behavioral corporate finance, transformation, post-war period, market, industry, quo-
tas, digitalization, state support, fish, corporate governance, extraordinary challenges, agrotechnological solutions, electronic 
platform, fisheries sector.

Постановка проблеми. Поточні структурні 
зміни в галузях національної економіки Укра-

їни, що зумовлені як внутрішніми структурними 
змінами, так і зовнішніми кризовими викликами, 
актуалізують потребу у формуванні нових підходів 
щодо державного регулювання галузей, зокрема 
рибного господарства.

Традиційні фінансово-економічні механізми 
управління лише частково враховують поведінкові 
аспекти прийняття рішень суб’єктами галузі рибного 
господарства, що знижує ефективність використан-
ня державної підтримки, обмежує інвестиційний 
потенціал та стримує цифрову модернізацію секто-
ру. В умовах воєнних і повоєнних ризиків виникає 
потреба у побудові адаптивної моделі регулювання, 
яка поєднує інструменти біхевіористичних фінансів 
із сучасними підходами корпоративного управління, 
цифровими інструментами моніторингу квот і ре-
зультативності використання ресурсів. Саме тому 
нині актуальним залишається завдання з розроблен-
ня теоретико-методичних засад інтеграції біхевіо-
ристичних фінансів у систему державного регулю-
вання рибного господарства України, що дозволить 

підвищити ефективність галузевого розвитку, забез-
печити прозорість фінансових рішень і сформувати 
модель державного регулювання у кризових умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Класичним підґрунтям для розроблення теоре-
тичних засад біхевіористичних фінансів є теорія 
Канемана Д. й Тверскі А., що пояснює відхилення 
від очікуваної корисності через втрати, ефекти фре-
ймінгу й зважування ймовірностей. Такі механізми 
прямо застосовні до процесів ухвалення рішень ви-
робників у ризикових галузях, зокрема рибальстві. 
Вчені заклали фундамент поведінкової економі-
ки, де й доводять, що реальні фінансові рішення 
часто відхиляються від класичної «раціональної 
моделі». Теорія перспектив пояснює вплив ризи-
ку та емоцій на фінансову поведінку для аналізу 
управлінських рішень у державному регулюванні 
рибного господарства [1, С. 263–291]. Поведінково 
орієнтовану регуляторну галузеву логіку розвива-
ють Талер Р. і Санстейн К. [2], а також Акерлоф 
Дж. і Шиллер Р. [3], підкреслюючи роль довіри й 
очікувань у макро- та мікрофінансових рішеннях. 
Автори Талер Р. і Санстейн К. зосередили науковий 
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інтерес на розробленні концепції «підштовхування» 
як інструменту державної підтримки, що формує 
бажану поведінку без примусу. Дана ідея провідних 
науковців може бути застосована до виокремлення 
механізмів регулювання та цифрових сервісів у риб-
ному господарстві, де необхідно поєднати поведін-
кові стимули з інституційними нормами [2]. Вчені 
Акерлоф Дж. і Шиллер Р. в роботі «Тваринні духи: 
як людська психологія керує економікою та чому 
вона важлива для глобального капіталізму» проа-
налізували роль емоцій, очікувань та довіри як ру-
шіїв макроекономічних процесів [3]. Ідеї Акерлофа 
Дж. та Шиллера Р. дають змогу пояснити, чому фі-
нансова поведінка підприємств рибного господар-
ства під час криз може відхилятися від економічно 
обґрунтованих стратегій, і як державна політика 
може це коригувати. Водночас Бан К. узагальнює 
вплив концепції застосування поведінкових чинни-
ків для формування економічної довіри на сучасну 
економічну науку. Можна підкреслити в цій теорії 
й виняткове значення для сучасного післявоєнного 
відновлення та регуляторного впливу на рибне гос-
подарство України [8].

Науковий внесок в розвитку рибальства та ак-
вакультури в умовах трансформаційних процесів 
та адаптації зарубіжного досвіду державного регу-
лювання конкурентоспроможного розвитку рибного 
господарства до реалій вітчизняного ринку здійсни-
ли і вітчизняні вчені Федоренко М. О., Павлюк С. С., 
Дюдяєва О. А. [4, C. 47–57], Пойда-Носик Н. Н., Калі-
на І. І. [5, C. 488–496; 10, С. 496–501]. Дослідженню 
наслідків впливу тіньової і поведінкової економі-
ки на фінансову безпеку держави через фінансові 
інструменти сталого розвитку України присвячені 
публікації Перегуди Ю. А. [6, С. 273–279; 7; 9]. Вод-
ночас слід запропонувати механізм застосування 
методів багатокритеріального аналізу та економіко-
математичного моделювання для оцінки взаємо-
зв’язку між фінансовими результатами підприємств 
рибного господарства, дієвістю бюджетних програм. 
На основі цього підходу обґрунтувати створення циф-
рової платформи поведінкового моніторингу, яка доз-
волить відстежувати реакцію ринку риби на зміни 
державної підтримки, прогнозувати наслідки фінан-
сових рішень і підвищувати прозорість застосування 
інструментів регулювання. Реалізація запропонова-
них механізмів сприятиме формуванню поведінково 
орієнтованої системи регулювання рибним господар-
ством, здатної ефективно реагувати на кризові та по-
воєнні виклики, підвищуючи конкурентні позиції 
галузі на національному й міжнародному рівнях.

Метою статті є наукове обґрунтування тран-
сформаційних аспектів біхевіористичних фінансів 
у системі державного регулювання рибного госпо-
дарства України в умовах кризових і повоєнних 
викликів, з акцентом на взаємозв’язок між поведін-
ковими чинниками, ефективністю державної під-
тримки та фінансовими рішеннями суб’єктів галузі 

при формуванні підходів до управління фінансови-
ми потоками й корпоративного регулювання на ос-
нові цифровізації рибного господарства України.

Матеріали і методи. Методологічну основу до-
слідження становлять системний, порівняльний, 
інституційний та біхевіористичний підходи, що доз-
волили розкрити взаємозв’язок між фінансовими 
рішеннями суб’єктів рибної галузі та механізмами 
державного регулювання. Застосовано методи еконо-
мічного аналізу, зокрема структурно-динамічне оці-
нювання ефективності бюджетної підтримки, аналіз 
витрат і прибутковості виробництва, кореляційно-
регресійне моделювання впливу фінансових стиму-
лів на поведінку виробників. У межах поведінкового 
підходу використано експертне оцінювання схиль-
ності до ризику серед учасників ринку риби. Для 
систематизації результатів і визначення ступеня 
пристосовуваності механізмів державного регулю-
вання застосовано метод багатокритеріального ана-
лізу та елементи економіко-математичного моделю-
вання, що дозволили узагальнити взаємозв’язок між 
поведінковими факторами, фінансовими результа-
тами та регуляторною ефективністю. Узагальнення 
результатів здійснювалося з використанням дедук-
тивного та індуктивного методів, що забезпечило 
формування цілісного бачення трансформаційних 
процесів у сфері біхевіористичних фінансів і визна-
чення напрямів їх інтеграції у систему державного 
регулювання рибного господарства в умовах кризо-
вих викликів для подальшого відновлення галузі.

Виклад основного матеріалу. В умовах еко-
номічних викликів актуальною є потреба в пере-
осмисленні застосування фінансових механізмів 
та інструментів державного галузевого регулюван-
ня, що забезпечують збалансованість економічних 
стимулів і ресурсної ефективності. У цьому контексті 
зростає значення біхевіористичних фінансів як на-
укової концепції, що пояснює вплив психологічних, 
соціальних і когнітивних чинників на прийняття фі-
нансових рішень суб’єктами агропродовольчого рин-
ку. У сфері рибного господарства, де ризики та дер-
жавна підтримка формують багаторівневу систему 
взаємозв’язків, саме поведінкові аспекти визначають 
результативність фінансово-економічних рішень й 
ефективність галузевої регуляторної політики. Тра-
диційні підходи до державного регулювання не вра-
ховують ірраціональну поведінку рибогосподарських 
товаровиробників, що знижує дієвість фінансових 
інструментів підтримки галузі в даний час. Тому 
трансформація системи державного регулюван-
ня рибного господарства спонукає до переходу від 
адміністративно-бюджетної до поведінково орієн-
тованої фінансової моделі, у якій основну роль віді-
грають механізми мотивації, інституційної довіри, 
прозорості, прогнозування й планування. Інтеграція 
принципів біхевіористичних фінансів у регуляторну 
практику дозволяє забезпечити пристосовуваність 
державної підтримки на зміни ринкового середови-
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ща, а також підвищити результативність фінансової 
підтримки підприємств рибного господарства в умо-
вах кризових викликів. Враховуючи це, досліджен-
ня трансформаційних аспектів біхевіористичних 
фінансів у системі державного регулювання рибно-
го господарства України є науково обґрунтованим 
і практично необхідним в питанні формування ін-
новаційних механізмів фінансової стабілізації галузі 
в повоєнний період.

В умовах системної економічної та безпекової 
кризи розвиток рибного господарства України ви-
значається поєднанням двох взаємозалежних факто-
рів, зокрема ефективністю державного регулювання 
та фінансовою поведінкою суб’єктів ринку риби. У су-
часному середовищі зростає потреба у формуванні 
нової моделі економічного управління, заснованої 
не лише на кількісних показниках фінансових ре-
зультатів, а й на поведінкових закономірностях при-
йняття рішень та спроможності прийняти ризики. 
Трансформаційні процеси у сфері біхевіористич-
них фінансів відображають переосмислення ролі 
раціональності у фінансовій діяльності підприємств 
рибного господарства. Замість класичного припу-
щення про економічно обґрунтований вибір, сучасна 
теорія враховує когнітивні упередження, схильність 
до короткострокових рішень. В рибному господарстві 
це проявляється у нерівномірності інвестиційних рі-
шень, недооцінці довгострокових екологічних вигод 
і залежності від суб’єктивних очікувань державної 
підтримки. Державне регулювання рибного госпо-
дарства в умовах кризових викликів базується пере-
важно на бюджетних дотаціях, податкових пільгах 
і компенсаційних механізмах, які не завжди вра-
ховують поведінкову реакцію суб’єктів господарю-
вання. В умовах невизначеності такі інструменти 
часто мають короткостроковий ефект, не стимулю-
ючи інноваційної активності чи планування. Тому 
доцільним є перехід до поведінково орієнтованої 
системи стимулювання в галузі, що поєднує фінан-
сові та психологічні фактори впливу.

Першочерговим напрямом трансформації має 
стати цифровізація процесів державного галузевого 
регулювання. Впровадження електронних платформ 
обліку вилову, простежуваності продукції, а також 
фінансової звітності в режимі реального часу спри-
ятиме підвищенню ефективності розподілу ресур-
сів і забезпеченню прозорості бюджетних витрат. 
Цифрові інструменти в поєднанні з поведінковим 
аналізом можуть сформувати модель державної під-
тримки, що реагує на зміни ринкових умов і пси-
хологічних очікувань представників галузі. У сис-
темі корпоративних фінансів підприємств рибного 
господарства важливу роль відіграє поведінкова 
складова ризик-менеджменту. Емпіричні досліджен-
ня свідчать, що у періоди нестабільності суб’єкти 
господарювання зменшують обсяги інвестицій на-
віть за наявності сприятливих державних програм, 
оскільки домінує емоційне сприйняття ризику втрат. 

Застосування біхевіористичних інструментів, зокре-
ма фінансових симуляцій, психологічних тренінгів 
із ухвалення рішень, інформаційних заходів щодо 
результатів державної підтримки, що здатне знизити 
ефект і підвищити рівень залучення суб’єктів до дер-
жавних програм. Тому інтеграція біхевіористичних 
фінансів у систему державного регулювання рибного 
господарства сприятиме підвищенню ефективності 
управлінських рішень, оптимізації витрат, посилен-
ню довіри до механізмів регулювання і збалансова-
ного розвитку. Такий підхід формує нову парадигму 
фінансової політики, яка орієнтована на реальні 
моделі поведінки учасників ринку.

Для систематизації результатів досліджен-
ня та оцінювання ефективності функціонуван-
ня механізмів державного регулювання рибного 
господарства було застосовано метод багатокри-
теріального аналізу у поєднанні з елементами 
економіко-математичного моделювання. Такий 
підхід дав змогу комплексно оцінити взаємозв’язок 
між поведінковими факторами, фінансовими резуль-
татами суб’єктів господарювання та ефективністю 
реалізації підходів до державної підтримки галу-
зі. Зокрема, в межах багатокритеріального аналізу 
здійснено порівняльну оцінку показників інститу-
ційної ефективності, рівня прозорості фінансових по-
токів, інтенсивності державної підтримки та ступеня 
впливу регуляторних інструментів на фінансову по-
ведінку підприємств рибного господарства. Кожен 
критерій отримував ваговий коефіцієнт на основі 
експертного опитування фахівців у сфері фінансів, 
аквакультури та державного регулювання. Елемен-
ти економіко-математичного моделювання викори-
стано для побудови функції взаємозалежності між 
обсягом державної підтримки, рівнем прибутковості 
суб’єктів господарювання у галузі рибного госпо-
дарства і зміною поведінкових параметрів, зокрема 
схильність до інвестування, ризикова толерантність, 
рівень довіри до державних програм. Модель дозво-
лила визначити оптимальні межі державного впли-
ву, за яких фінансова підтримка забезпечує не лише 
короткострокову стабілізацію, а й довгострокову мо-
тивацію до ефективного використання ресурсів. Так, 
поєднання багатокритеріального аналізу з поведін-
ковими методами забезпечило формування аналі-
тичної основи для оцінювання адаптивності системи 
державного регулювання та її здатності реагувати 
на динамічні зміни середовища, зокрема під впли-
вом кризових викликів [7]. Для оцінки ефективності 
державного регулювання з урахуванням поведін-
кових факторів пропонується інтегральна модель 
адаптивності Iadapt​, яка визначається як агрегована 
функція чотирьох взаємопов’язаних блоків:

Iadapt = w1R + w2F + w3B + w4E,
де: R — регуляторна ефективність, що характери-
зує рівень виконання державних програм, своє-
часність дотацій і стабільність нормативної бази; 
F — фінансові результати підприємств рибного 
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господарства, включаючи прибутковість, рента-
бельність, ліквідність; B — поведінкові чинники, 
які відображають когнітивні особливості прийняття 
фінансових рішень, зокрема рівень довіри, ризико-
ва толерантність, схильність до інвестування; E — 
екологічна складова, що показує рівень інтеграції 
агротехнологічних і цифрових рішень у діяльність 
підприємств рибного господарства; wi​ — вагові кое-
фіцієнти, що визначають відносну важливість кож-
ного блоку (∑wi = 1).

Для визначення вагових коефіцієнтів застосовано 
метод аналізу ієрархій на основі експертних оцінок 
(n = 25 експертів):

w1 = 0.3, w2 = 0.25, w3 = 0.25, w4 = 0.20.
Застосування багатокритеріального аналізу у по-

єднанні з елементами економіко-математичного 
моделювання є ефективним інструментом для оці-
нювання результативності механізмів державного 
регулювання рибного господарства в умовах кри-
зових і повоєнних викликів. Модель, побудована 
на основі чотирьох блоків: регуляторної ефектив-
ності, фінансових результатів, поведінкових чин-
ників та екологічної складової, дозволила кількісно 
визначити рівень адаптивності системи державного 
управління. Модель інтегративної адаптації дер-
жавного регулювання рибного господарства до пове-
дінкових і фінансових чинників наведена в табл. 1.

Iadapt ​= (0,30) (0,72) + (0,25) (0,68) + (0,25) (0,59) + 
+ (0,20) (0,65) = 0,667.

Розрахунки показали, що регуляторна ефек-
тивність (0,72) має найвищий внесок у загальний 
інтегральний показник, що свідчить про відносну 
стабільність нормативної бази та виконання про-
грам державної підтримки. Фінансові результати 
(0,68) демонструють достатню, але несталу прибут-
ковість підприємств галузі через нерівномірність 
дотацій і зовнішні ризики. Поведінкові чинники 
(0,59) виявилися найслабшою складовою, що зумов-
лено низьким рівнем довіри до державних програм, 
обережною інвестиційною політикою та підвищеним 
сприйняттям ризиків серед суб’єктів господарюван-
ня. Екологічна складова (0,65) засвідчує поступову 
інтеграцію цифрових і агротехнологічних рішень, 
однак цей процес потребує додаткової державної 
підтримки та стимулів для підприємств. Отрима-
не значення інтегрального індексу адаптивності 
Iadapt = 0,667 відображає середній рівень пристосо-

вуваності системи державного регулювання до змін 
ринкового середовища та поведінкових викликів. 
Це означає, що галузь має потенціал для збалан-
сованого розвитку, однак потребує вдосконалення 
механізмів державної підтримки у напрямах: поси-
лення прозорості фінансових потоків; впроваджен-
ня системи цифрового моніторингу ефективності 
дотацій; стимулювання інвестиційної активності 
підприємств.

Запропонована модель може бути використана 
для комплексної оцінки результативності регулятор-
них інструментів у рибному господарстві. Значення 
Iadapt < 0,7 засвідчує, що механізми державного регу-
лювання перебувають на етапі часткової адаптації, 
а підвищення їх ефективності можливе через інте-
грацію біхевіористичних фінансів, цифровізацію 
управлінських процесів та орієнтацію на відновлен-
ня галузі рибного господарства України.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Таким чином, проведене дослідження дало 
змогу узагальнити науково-методичні підходи до ін-
теграції біхевіористичних фінансів у систему дер-
жавного регулювання рибного господарства Укра-
їни в умовах кризових викликів. Встановлено, що 
традиційна модель фінансової політики у цій галузі 
не враховує повною мірою поведінкових чинників, 
які суттєво впливають на ефективність викори-
стання державної підтримки, рівень інвестиційної 
активності та фінансову стійкість суб’єктів госпо-
дарювання. Доведено, що впровадження поведін-
ково орієнтованих механізмів регулювання може 
підвищити результативність державної політики, 
особливо через врахування когнітивних обмежень, 
рівня довіри до інституцій та схильності до ризи-
ку серед учасників ринку риби. У цьому контексті 
доцільно переходити до адаптивної моделі держав-
ного регулювання, яка поєднує фінансові стимули 
з інформаційно-психологічними інструментами 
впливу, орієнтованими на довгострокову стабілі-
зацію галузі. Особливу увагу слід приділити циф-
ровізації управлінських процесів у сфері рибного 
господарства, що забезпечить прозорість бюджет-
ного фінансування та налагодження співпраці між 
державою й бізнесом. Впровадження електронних 
платформ звітності, моніторингу ефективності до-
тацій і поведінкового аналізу рішень суб’єктів госпо-
дарювання дозволить створити інтегровану систему 

Таблиця 1
Модель інтегративної адаптації державного регулювання рибного господарства  

до поведінкових і фінансових чинників
Показник Значення Нормалізований індекс

Регуляторна ефективність 0,72 0,72
Фінансові результати 0,68 0,68
Поведінкові чинники 0,59 0,59
Екологічна складова 0,65 0,65

Джерело: розроблено авторами
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управління ризиками й підвищити ефективність 
державного регулювання в галузі рибного госпо-
дарства. Перспективами подальших досліджень є 
розроблення економіко-математичних моделей по-
ведінкової адаптації суб’єктів рибного господарства 
до умов невизначеності, а також створення інтелек-

туальних інструментів прогнозування у межах циф-
рової платформи управління рибним господарством 
України. Такий підхід забезпечить перехід до нової 
парадигми державного галузевого регулювання, зо-
крема поведінково обґрунтованої, прозорої, в умовах 
кризових економічних викликів.
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МОДЕЛЮВАННЯ ІНСТИТУЦІЙНОЇ  
ВЗАЄМОДІЇ РЕГУЛЯТОРІВ В СИСТЕМІ  

РЕГУЛЮВАННЯ ЦИФРОВИХ РИНКІВ В УКРАЇНІ

MODELING INSTITUTIONAL INTERACTION  
BETWEEN REGULATORS IN THE DIGITAL MARKET  

REGULATION SYSTEM IN UKRAINE

Анотація. Вступ. Цифрові ринки в Україні швидко набувають системного значення: вони поєднують мережеві ефекти, 
дані та алгоритмічні правила доступу, а отже створюють нові конфігурації ринкової влади. Першим кроком у створенні 
нової регуляторної рамки для цифрових ринків, безумовно має стати трансформація чинного законодавства, чи то шля-
хом прийняття окремого закону про цифрові ринки, чи шляхом внесення змін до існуючих актів. Проте, найскладнішим 
викликом для реалізації нових правил регулювання на практиці є відсутність чіткого розуміння розподілу функцій між 
органами державної влади, які потенційно будуть залучені до нової системи регулювання цифрових ринків в Україні. Саме 
тому доцільним є визначення чіткого переліку наглядових органів, що здійснюватимуть регуляторний процес на цифрових 
ринках та створення дієвого механізму їх взаємодії для забезпечення балансу влади та уникнення дублювання функцій.

Мета. Запропонувати дієву модель інституційної взаємодії регуляторів у системі регулювання цифрових ринків в Україні.
Методи дослідження. Серед основних застосованих методів є аналіз, синтез та узагальнення, порівняння, моделю-

вання, індукція та дедукція, графічний метод.
Результати. Проведений аналіз чинного законодавства на предмет оцінки компетенції, повноважень та досвіду ор-

ганів державної влади, що здійснюють регуляторний нагляд в Україні, як потенційних кандидатів на роль регуляторів 
на цифрових ринках. Здійснено порівняльний аналіз існуючих світових моделей інституційного забезпечення регулювання 
цифрових ринків та їх актуальності в українських реаліях. Запропоновано залучити до процесу регулювання в Україні три 
державних органи: Міністерство цифрової трансформації, Антимонопольний комітет України (АМКУ) та Національна ко-
місія, що здійснює державне регулювання у сферах електронних комунікацій, радіочастотного спектра та надання послуг 
поштового зв’язку (НКЕК), як таких, що мають відповідний досвід та розуміння складності проблематики цифрових ринків. 
Розроблено інституційну модель взаємодії обраних органів та визначено перелік їх функцій відповідно до отриманих по-
вноважень. Визначено порядок відповідальності учасників цифрових ринків за недотримання нових правил регулювання.

Перспективи. Подальші наукові дослідження мають бути спрямовані на удосконалення запропонованої моделі шляхом 
оцінки ефективності взаємодії регуляторів на практиці з подальшими пропозиціями, щодо перегляду окремих механізмів 
та функцій відповідно до викликів та динамічних змін на цифрових ринках.

Ключові слова: регулювання, регуляторний орган, регульована платформа, цифрові ринки, інструменти ex-ante, 
інструменти ex-post.

Summary. Introduction. Digital markets in Ukraine are rapidly gaining systemic importance: they combine network effects, 
data, and algorithmic access rules, thereby creating new configurations of market power. The first step in creating a new regu-
latory framework for digital markets should undoubtedly be the transformation of existing legislation, either by adopting a sep-
arate law on digital markets or by amending existing acts. However, the most difficult challenge for the implementation of new 
regulatory rules in practice is the lack of a clear understanding of the distribution of functions between government agencies 
that will potentially be involved in the new system of digital market regulation in Ukraine. That is why it is advisable to define a 
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clear list of supervisory bodies that will carry out the regulatory process in digital markets and to create an effective mechanism 
for their interaction to ensure a balance of power and avoid duplication of functions.

Purpose. Propose an effective model for institutional interaction between regulators in the digital markets regulation system 
in Ukraine.

Research methods. The main methods used include analysis, synthesis and generalization, comparison, modeling, induction 
and deduction, graphical.

Results. An analysis of current legislation was conducted to assess the competence, powers, and experience of state au-
thorities exercising regulatory oversight in Ukraine as potential candidates for the role of regulators in digital markets. A com-
parative analysis of existing global models of institutional support for the regulation of digital markets and their relevance in 
the Ukrainian context was carried out. It was proposed to involve three state bodies in the regulatory process in Ukraine: the 
Ministry of Digital Transformation, the Antimonopoly Committee of Ukraine, and the National Commission for State Regulation 
in the Spheres of Electronic Communications, Radio Frequency Spectrum, and Postal Services, as having the relevant experience 
and understanding of the complexity of digital market issues. An institutional model for interaction between the selected bodies 
has been developed and a list of their functions has been defined in accordance with the powers granted to them. The procedure 
for the liability of digital market participants for non-compliance with the new regulatory rules has been defined.

Discussion. Further scientific research should be aimed at improving the proposed model by assessing the effectiveness of 
regulators’ interaction in practice, with subsequent proposals to revise certain mechanisms and functions in line with the chal-
lenges and dynamic changes in digital markets.

Key words: regulation, regulatory authority, regulated platform, digital markets, ex-ante instruments, ex-post instruments.

Постановка проблеми. Ефективне регулю-
вання монопольної поведінки інформаційно-

комунікаційних платформ потребує чіткої інсти-
туційної архітектури, яка забезпечує баланс між 
централізованим контролем і оперативним реагу-
ванням на національному рівні. В умовах Укра-
їни, де ринок цифрових послуг характеризується 
високою концентрацією впливу кількох глобальних 
платформ та зростанням ролі національних гравців, 
ключовим завданням є створення узгодженої системи 
взаємодії між органами державної влади, що мають 
дотичні повноваження у сфері конкуренції, цифро-
візації та захисту прав користувачів. Така система 
повинна виключати дублювання функцій, запобігати 
регуляторним прогалинам і забезпечувати швид-
ке застосування ex ante інструментів. Оптимальна 
модель має поєднувати чіткий розподіл компетенцій, 
визначені канали інформаційної взаємодії та спільні 
механізми моніторингу, що дозволить гарантувати 
однакові правила гри для всіх платформ, мінімі-
зувати зловживання ринковою владою та сприяти 
розвитку конкурентного середовища.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Динамічне зростання цифрових ринків та склад-
на природа їх феномену стала причиною широких 
змін в традиційному підході до регулювання мо-
нополій. Наслідком таких змін стало прийняття 
в різних юрисдикціях світу нового законодавства 
про цифрові ринки. Оскільки ex-ante регулювання 
саме по собі не є новим явищем, елементи якого 
впроваджувались в систему регулювання з кінця 
ХХ ст., наприклад Демзец-аукціон, проте в контексті 
цифрових ринків воно є відносно новим інструмен-
том, а отже сучасна наукова дискусія здебільшого 
спрямована на оцінку ефективності вже існуючих 
моделей, а не створення нових. Наразі найбільше 
досліджень стосується ефективності DMA та Євроко-

місії, яка здійснює нагляд на європейських цифро-
вих ринках. Зокрема, Ж. Кремер (J. Crémer), Д. Ді-
ніеллі (D. Dinielli), П. Гайдгюс (P. Heidhues), Дж. 
Кіммелман (G. Kimmelman), Дж. Монті (G. Monti), 
Р. Подзун (R. Podszun), М. Шніцер (M. Schnitzer), 
Ф. С. Мортон (F. S. Morton), А. де Стріль (A. de Streel) 
[1], М. Марініелло (M. Mariniello) [2], Ґ. Скара (G. 
Skara), О. Мучолларі (O. Muçollari), Б. Хайдіні (B. 
Hajdini) [3], Р. Бошек (R. Boscheck) [4] зазначають що 
ефективність нових правил в ЄС досить суперечлива 
з огляду на те, що DMA дозволяє вийти Єврокомі-
сії (ЄК) за межі встановлених заборон за рахунок 
інструменту ринкових розслідувань. Такий підхід 
фактично дає можливість ЄК втручатись у роботу 
ринків і накладати зобов’язання, спрямовані на усу-
нення самого факту концентрації, а не конкретних 
порушень. Тому на їх думку, доцільно переглянути 
окремі положення DMA та чітко окреслити інстру-
менти впливу ЄК, щоб уникнути розмитих тракту-
вань для всіх учасників регуляторного процесу.

Не менш важливим питанням наукового дискур-
су залишається імплементація та узгодження з чин-
ним конкурентним законодавством країн-членів ЄС 
нових правил та взаємодії національних антимоно-
польних відомств з ЄК. Оскільки за своєю природою 
DMA має вищу силу ніж внутрішнє законодавство 
країн-членів, це може породжувати різного роду 
конфлікти повноважень та обмежувати роль націо-
нальних органів. Зокрема, на думку Й. Гофмана (J. 
Hoffmann), Л. Герман (L. Herrmann), Л. Кестлера 
(L. Kestler) [5] повноваження регуляторних органів 
централізуються на європейському рівні в ширшому 
обсязі, ніж це потенційно передбачалося європей-
ським законодавцем, а отже це створює ризик не-
навмисного надання привілеїв ЄК над наглядовими 
органами країн-учасниць та призводить до того, що 
національні положення, більше не застосовуються. 
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Я. ван ден Бум (J. van den Boom) [6] зазначає, що 
неузгодженість національного законодавства з DMA 
створює ризик фрагментації, оскільки держави-
члени можуть створити фрагментацію внутрішнього 
ринку через свої закони про конкуренцію. Oоб запо-
бігти цьому, держави-члени мають запроваджувати 
додаткові правила лише в тому випадку, якщо вони 
є суто доповнюючими, у сферах, які не регулюються 
DMA, або коли більш суворі зобов’язання не загро-
жують гармонізуючим ефектам або ефективному за-
стосуванню DMA. Як наслідок більш тісна співпраця 
у впровадженні сприяє створенню національних 
правил, які є доповнюючими в плані захищених 
правових інтересів, а також високому рівню співп-
раці та координації між ЄК та національними орга-
нами з питань конкуренції, що запобігає подвійній 
(або потрійній) відповідальності.

Попри широкий світовий дискурс, щодо впрова-
дження нових правил регулювання на цифрових 
ринках та ефективності європейських інституцій-
них механізмів, в контексті України дане питання 
знаходиться лише на рівні зацікавленості та декла-
ративних заяв, зокрема АМКУ у своєму повідом-
ленні «Конкуренція на цифрових ринках. Досвід 
інституційного розвитку та бачення майбутнього» 
[7], зазначає важливість даного питання та виявив 
бажання обмінюватись знаннями та досвідом із кон-
курентним відомствами світу. Проте, незважаючи 
на зацікавленість, наразі в країні відсутнє чітке 
бачення регуляторної рамки для цифрових ринків, 
особливо в контексті того, які органи мають бути 
учасниками майбутнього регуляторного процесу.

Метою статті є запропонувати дієву модель ін-
ституційної взаємодії регуляторів у системі регулю-
вання цифрових ринків в Україні.

Методи дослідження. Під час дослідження 
були використані наступні методи: аналіз (під час 
дослідження національного законодавства України 
у сфері регулювання), синтез та узагальнення (для 
обґрунтування компетенції та відповідного досвіду 
обраних органів державної влади для інституційної 
моделі регулювання в Україні), порівняння (під час 
аналізу міжнародного досвіду для обрання інститу-
ційної моделі), індукції та дедукції (для проектуван-
ня механізму взаємодії наглядових органів у новій 
системі регулювання цифрових ринків), моделю-
вання (для створення дієвої інституційної моделі 
взаємодії регуляторів з відповідним розподілом по-
вноважень та функцій), графічний (для візуалізації 
механізму взаємодії між наглядовими органами, 
а саме рисунки).

Виклад основного матеріалу. Міжнародний 
досвід показує, що ключовими аспектами для впро-
вадження ефективного механізму попереднього ре-
гулювання є правильно спроєктована інституційна 
модель, яка включатиме: чіткий розподіл повно-
важень між органами; єдиний набір критеріїв для 
визначення регульованих платформ; постійний мо-

ніторинг і своєчасне застосування санкцій та кори-
гувальних заходів.

Зарубіжні приклади показують різні моделі: в ЄС 
питанням регулювання цифрових ринків займається 
Єврокомісія; в Великій Британії — CMA, яке в свою 
чергу створило в своїй структурі спеціальний підроз-
діл Департамент з цифрових ринків (DMU); деякі 
країни (наприклад, Австралія) розглядає можливість 
спеціального цифрового регулятора. Вибір моделі 
вплине має важливе значення, оскільки вплива-
тиме на ефективність тих чи інших регуляторних 
заходів. З одного боку новий орган зможе бути більш 
гнучким в підборі конкретних зобов’язань під кожну 
платформу, залучити нових фахівців тощо, але по-
требує досить багато часу на становлення. З іншого 
боку АМКУ вже функціонує, але його доведеться 
суттєво реформувати, насамперед в контексті квалі-
фікації та, можливо, змінити внутрішню структуру, 
аби справлятися з новими задачами.

Якщо у сфері державних послуг, все очевидно, 
оскільки держава є водночас бенефіціаром та регу-
лятором та може встановлювати правила з огляду 
на національні інтереси, то в комерційному серед-
овищі це наразі відкрите питання. В Україні існує 
Антимонопольний комітет України (АМКУ), який, 
на перший погляд, є очевидним кандидатом на цю 
роль, проте цей орган відповідає за велику кількість 
галузей і на практиці АМКУ може бути досить важко 
вчасно та дієво реагувати на швидкі зміни в цифро-
вому секторі. З моменту прийняття DMA у 2022 році 
в ЄС, держава досі немає чіткого розуміння, який 
орган повинен займатися розробкою плану чи ре-
комендацій, щодо імплементації окремих положень 
DMA до національного законодавства. З набуттям 
Україною статусу Кандидата в члени ЄС подібні за-
ходи мають бути невід’ємною складовою загального 
плану, щодо гармонізації вітчизняного законодав-
ства до вимог ЄС. Більш того перебування в статусі 
кандидата може бути досить тривалим і чекати поки 
DMA стане законодавчим інструментом для України 
є неефективною стратегією, ба більше ризикованою 
враховуючи всі виклики щодо цифрових ринків.

З публічних заяв, можна зробити висновок, що 
АМКУ усвідомлює актуальність тематики цифро-
вих ринків та прогнозує подальше стрімке зростан-
ня ролі інформаційно-комунікаційних платформ 
в економіці. Проте, на даний момент АМКУ не має 
спеціального мандату на попереднє регулювання 
цифрових гігантів — його повноваження обмежу-
ються стандартними інструментами ex-post. Впрова-
дження ex-ante механізмів вимагатиме розширення 
компетенції Комітету або ж створення нового органу. 
З одного боку, АМКУ має багаторічний досвід регу-
ляторних практик, налагоджені зв’язки з європей-
ськими колегами, і цілком логічно було б саме йому 
доручити нагляд за поведінкою платформ. З іншо-
го боку, потрібна суттєва фахова і технічна підго-
товка: аналітики, економісти, ІТ-експерти, здатні 
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відстежувати алгоритми та великі дані, розуміти 
бізнес-моделі Big Tech тощо. Наразі АМКУ бракує 
таких ресурсів, адже навіть у традиційних справах 
іноді відчувається дефіцит фахівців чи експертизи.

Створення дієвого механізму регулювання моно-
полії інформаційно-комунікаційних платформ пе-
редбачає аналіз експертності та відповідного досвіду 
органів державної влади в сфері конкурентної по-
літики. Чітке розуміння такого досвіду забезпечить 
розуміння наявних ресурсів в країни та убезпечить 
від розпорошування / дублювання функцій та потен-
ційних необґрунтованих витрат під час створення 
інституційної моделі взаємодії усіх учасників регу-
ляторного процесу на цифрових ринках.

Антимонопольний комітет України є державним 
органом зі спеціальним статусом, створеним для за-
безпечення державного захисту конкуренції у підпри-
ємницькій діяльності та сфері публічних закупівель. 
Статус, завдання і структура АМКУ визначені Зако-
ном України «Про Антимонопольний комітет України» 
[8]. Цей закон закріплює, що Комітет здійснює держав-
ний контроль за дотриманням антимонопольного за-
конодавства та розвитком конкуренції. Базові повнова-
ження та процедури реалізації конкурентної політики 
встановлені також профільним Законом «Про захист 
економічної конкуренції» [9], який визначає засади за-
побігання монополізації ринків, зловживання доміну-
ючим становищем, антиконкурентних узгоджених дій 
тощо. Окрім того, діяльність Комітету охоплює сферу 
недобросовісної конкуренції та регулюється окремим 
Законом «Про захист від недобросовісної конкуренції» 
[10], що забороняє неправомірне використання ділової 
репутації, маніпуляції з інформацією (що є особливо 
актуальним на ринку онлайн-реклами) тощо. Таким 
чином, законодавча база закріплює за АМКУ роль ос-
новного учасника в регуляторному процесі в Україні. 
Комітет підзвітний Верховній Раді, що гарантує певну 
незалежність його рішень.

Основним завданням АМКУ є контроль за до-
триманням законодавства про захист економічної 
конкуренції, зокрема запобігання монополізму 
та зловживанням домінуючим становищем на рин-
ку. Відповідно до профільного закону, АМКУ наді-
лений широкими повноваженнями: він розслідує 
порушення антимонопольного законодавства, при-
ймає обов’язкові для виконання рішення, зверта-
ється до суду в разі необхідності, а також проводить 
аналіз ринків. Закон прямо уповноважує Комітет 
проводити дослідження ринків, визначати межі то-
варного ринку та положення суб’єктів господарюван-
ня на ньому, в тому числі монопольне (домінуюче) 
становище компаній, із прийняттям відповідних 
рішень. Також Комітет має повноваження, щодо 
запобіганню антиконкурентним узгодженим діям 
та контролю за концентраціями, що собиливо акту-
ально в контексті цифрових ринків.

Таким чином, АМКУ має експертизу і досвід у ви-
значенні монополій та домінування на ринках, що 

логічно робить його одним із ключових органів для 
ідентифікації платформ із значною ринковою вла-
дою. Саме на базі цих повноважень АМКУ може вста-
новлювати, чи займає певна платформа монопольне 
становище, і тим самим визначати її як об’єкт для 
спеціального регулювання в цифровому середовищі.

Досвід АМКУ, щодо державного контролю 
за монополіями, перш за все природними, базу-
ється на відповідності нормам та критеріям ви-
значеним у законодавстві, які є сталими та чітко 
приписаними, з огляду на природу інформаційно-
комунікаційних платформ механізм контролю має 
бути зміненим та адаптованим до складності та ди-
наміки на цифрових ринках. Оскільки, на відміну, 
від природних монополій, для яких законом наперед 
визначено сфери діяльності (наприклад, транспорту-
вання газу чи електроенергії) і які суб’єкти в них під-
лягають регулюванню, статус регульованої платфор-
ми не можна раз і назавжди зафіксувати в законі. 
По-перше, цифрові ринки дуже різнорідні та швидко 
змінюються, тому законодавчо перелічити всі мож-
ливі платформи або навіть види послуг, що потре-
бують регулювання, неможливо. По-друге, ринкова 
сила в цифровому середовищі — явище динамічне: 
сьогодні компанія може домінувати, а за кілька років 
втратити вплив через появу нового конкурента чи 
технології. Тому визначення статусу регульованої 
платформи має здійснюватися в кожному конкрет-
ному випадку на основі актуальних даних, а не шля-
хом заздалегідь закріпленого переліку в законі.

Європейська практика це підтверджує: DMA 
встановлює лише критерії, а сам перелік платформ 
визначає регулятор і на постійній основі переглядає 
його. Зокрема, Єврокомісія може у будь-який момент 
переглянути чи скасувати рішення про призначення 
компанії гейткіпером при суттєвій зміні обставин, 
і принаймні раз на 3 роки проводить плановий пе-
регляд статусу таких компаній. Більше того, щорічно 
аналізуються нові гравці цифрового ринку на пред-
мет досягнення встановлених критеріїв. Цей гнуч-
кий підхід убезпечує від ситуації, коли законодавство 
відстає від ринкової реальності, і дозволяє вчасно ви-
являти нових кандидатів на набуття статусу регульо-
ваних платформ на ринку та знімати статус із тих, 
хто втратив вплив. Таким чином, динамічність циф-
рових ринків вимагає динамічного регулювання, 
яке може забезпечити лише уповноважений орган 
із гнучкою процедурою, а не разова норма закону.

Підсумовуючи, Антимонопольний комітет Укра-
їни, як орган із мандатом на захист конкуренції, 
найбільше відповідає для функції державного контр-
олю за цифровими ринками. Він має законні пов-
новаження контролю за домінуванням, розвинену 
аналітичну базу для оцінки ринкової влади і досвід 
роботи з глобальними компаніями у різних сферах 
економіки. Динамічна природа цифрового сектору 
економіки вимагає регулярного перегляду стату-
су платформ — саме це може забезпечити гнучка 
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процедура під егідою АМКУ, на відміну від фіксо-
ваного законодавчого підходу. Залучення АМКУ 
до визначення та присвоєння статусу регульованої 
платформи забезпечить об’єктивність і ефективність: 
рішення ухвалюватимуться на основі відповідності 
пороговим значення, а не політичної доцільності, 
і переглядатимуться у разі змін. Комітет також 
матиме можливість вносити пропозиції, щодо пе-
регляду критеріїв оцінки для присвоєння статусу 
регульованої платформи, тим самим забезпечуючи 
динамічність та своєчасність реакції на зміни.

Окрім АМКУ, в екосистемі є й інші гравці. Зо-
крема Міністерство цифрової трансформації на-
разі виступає драйвером цифрових реформ і ймо-
вірно, цей орган і надалі координуватиме політику 
в сфері цифрової економіки. Важливу роль може 
відіграти секторний регулятор — Національна ко-
місія, що здійснює державне регулювання у сферах 
електронних комунікацій, радіочастотного спектра 
та надання послуг поштового зв’язку (НКЕК), який 
має певний досвід в контексті ex-ante регулюван-
ня В Україні, а саме у визначенні постачальника 
електронних комунікаційних мереж та/або послуг 
із значним ринковим впливом та в подальших ре-
гуляторних нагляду та заходів.

Міністерство цифрової трансформації України 
(Мінцифра) було офіційно утворене та отримало 
свої повноваження згідно з постановою Кабінету 
Міністрів України № 856 від 18 вересня 2019 року 
«Питання Міністерства цифрової трансформації» 
[11]. Цією постановою Уряд затвердив Положення 
про Мінцифру, що створило правові передумови для 
функціонування нового міністерства, визначивши 
його засади, цілі та принципи діяльності. Мінцифру 
визначено як головний орган у системі центральних 
органів виконавчої влади з формування та реаліза-
ції державної політики у сфері цифрового розвитку. 
В подальшому Положення неодноразово доповню-
валося, щоб охопити нові напрямки цифровізації. 
Зокрема, у квітні 2025 року Уряд вніс зміни до По-
ложення, розширивши мандат Мінцифри на сфери 
розвитку штучного інтелекту, напівпровідникових 
технологій, робототехніки та безпілотних систем 
(особливо для потреб оборони) [12].

Уряд також ухвалив низку документів, що ок-
реслюють розвиток цифрового сектору на роки впе-
ред. Приміром, наприкінці 2023 року була схвалена 
Стратегія розвитку сфери електронних комунікацій 
України до 2030 року, а разом з нею — детальний 
операційний план заходів на 2025–2027 роки для ре-
алізації цієї Стратегії [13]. Подібні стратегічні акти 
визначають довгострокові цілі у розвитку цифрової 
інфраструктури, електронних сервісів, впровадженні 
інновацій та гармонізації з європейськими стандар-
тами. Мінцифра відіграє ключову роль у виконанні 
цих стратегій та планів, що підкріплені її законо-
давчо визначеними повноваженнями. Завдяки поєд-
нанню чіткої нормативної бази, практичного досвіду 

та стратегічного планування, на Міністерство циф-
рової трансформації фактично покладено реалізацію 
бачення «цифрової держави». Мінцифри виконує 
ряд функцій, серед яких: формування та реалізація 
державної політики у сфері цифрового розвитку; 
розвиток відкритих даних та національних електро-
нних ресурсів; розвиток цифрової інфраструктури; 
координація ІТ-індустрії та електронної комерції; 
реалізація електронних та адміністративних послуг; 
розвиток та контроль електронних довірчих послуг 
та електронної ідентифікації; координація загаль-
нонаціональної цифрової програми.

Таким чином, Мінцифри є фактично модерато-
ром цифрого розвитку в Україні, реалізуючи полі-
тику розвитку багатьох галузей цифрової економіки 
та впровадження інновацій. Саме тому Міністерство 
має відповідати за стратегічний розвиток цифрових 
ринків, узгоджувати та координувати діяльність ін-
ших учасників регуляторного процесу в Україні.

НКЕК — це національний регуляторний орган 
України у сфері електронних комунікацій, радіочас-
тотного спектра та надання послуг поштового зв’яз-
ку. Комісія має спеціальний статус центрального 
органу виконавчої влади, що гарантує її відносну 
незалежність; керівництво діяльністю здійснює Кабі-
нет Міністрів України. НКЕК була утворена на базі 
попереднього регулятора (НКРЗІ) відповідно до За-
кону України «Про Національну комісію, що здійс-
нює державне регулювання у сферах електронних 
комунікацій, радіочастотного спектра та надання 
послуг поштового зв’язку» [14]. Цей закон визначив 
правовий статус Комісії, її структуру (колегіальний 
орган із семи членів) і засади призначення керівни-
цтва. Він же проголосив наступництво НКЕК щодо 
попередніх функцій НКРЗІ, адаптувавши їх до нової 
нормативної бази.

Базовим галузевим актом, що визначає діяль-
ність Комісії є Закон України «Про електронні ко-
мунікації» [15]. Цей закон впровадив сучасну рамку 
регулювання, замінивши застаріле законодавство 
про телекомунікації. Його головна мета — гармо-
нізація з Європейським кодексом електронних ко-
мунікацій: стимулювання конкуренції, залучення 
інвестицій у мережі нового покоління, ефективне 
управління радіочастотним ресурсом і захист прав 
споживачів. Закон закріплює ключові принципи ЄС: 
технологічну нейтральність, загальну авторизацію 
для виходу на ринок замість ліцензування, а також 
ex ante регулювання операторів з істотною ринковою 
силою (SMP)

Відповідно до Закону про електронні комуніка-
ції, НКЕК виступає як національний регулятор-
ний орган у галузі. У сферу його діяльності входять: 
регулювання ринку електронних комунікаційних 
послуг і мереж; забезпечення доступу та взаємоз’єд-
нання мереж; розподіл і нагляд за використанням 
радіочастот; надання номерного ресурсу; захист 
прав споживачів послуг зв’язку тощо. Закон прямо 
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покладає на регулятора завдання сприяння ефек-
тивній конкуренції на ринку електронних комуніка-
цій. Для цього НКЕК наділена повноваженнями ви-
давати обов’язкові рішення, правила, встановлювати 
тарифи в визначених випадках, здійснювати нагляд 
(включно з перевірками операторів) і застосовувати 
санкції за порушення.

Окремо слід зазначити, що НКЕК є також ор-
ганом ліцензування у сферах, де ліцензії збереже-
но (наприклад, для користування радіочастотним 
спектром видаються ліцензії на конкурсній основі). 
У визначеній сфері Комісія діє як регулятор, нагля-
довий орган і орган санкцій одночасно. Її рішення є 
обов’язковими для учасників ринку, а контроль за їх 
виконанням забезпечується через механізми дер-
жавного нагляду. За порушення вимог законів та рі-
шень НКЕК можуть накладатися адміністративно-
господарські штрафи — наприклад, за невиконання 
приписів регулятора або створення перешкод пере-
вірці передбачено штраф до 0,3% доходу оператора, 
а за повторне порушення спеціальних обов’язків 
оператором зі значною ринковою силою — до 1% 
доходу на відповідному ринку.

Отже, законодавчо закріплено, що НКЕК відпо-
відає за ex-ante регулювання ринків електронних 
комунікацій. На відміну від АМКУ, який втруча-
ється постфактум у разі порушень, НКЕК встанов-
лює правила наперед, щоб попередити виникнення 
монопольних зловживань чи дискримінації в галузі 
зв’язку. Звичайно, це стосується передусім телеко-
мунікаційної інфраструктури, але ефективна кон-
куренція на цьому рівні є критичною для цифрових 
ринків загалом, адже інформаційно-комунікаційні 
платформи базуються на мережах. Тому повнова-
ження НКЕК можна розглядати як опосередковане 
регулювання умов функціонування цифрової еконо-
міки на рівні доступу і зв’язку.

В контексті створення дієвої моделі регулювання 
на цифрових ринках в Україні, насамперед, важ-
ливий досвід НКЕК в поредньому регулюванні. 
Відповідно до законодавства, регулятор проводить 
періодичні аналізи ринків електронних комуніка-
цій (кожні 3–5 років) з метою виявлення операторів 
з значною ринковою силою (ЗРС/SMP). До сфери 
таких ринків можуть відноситись, наприклад, ри-
нок послуг мобільного доступу до інтернету, ринок 
фіксованого широкосмугового доступу тощо. Якщо 
за результатами аналізу НКЕК встановлює, що пев-
ний оператор має монопольну (домінуючу) позицію 
або діє колективна монополія, Комісія накладає спе-
ціальні зобов’язання на такого оператора для недо-
пущення зловживань.

Комісія відіграє вирішальну роль у забезпеченні 
міжмережевої взаємодії. Закон вимагає, щоб поста-
чальники електронних комунікаційних послуг до-
мовлялися про взаємоз’єднання їхніх мереж один 
з одним, забезпечуючи наскрізну з’єднаність або-
нентів. Якщо оператори не можуть досягти угоди, 

НКЕК має право втрутитись і зобов’язати їх укла-
сти договір про взаємоз’єднання на справедливих 
умовах. Це критично, наприклад, для забезпечення 
того, щоб клієнти різних інтернет-провайдерів чи 
мобільних мереж могли безперешкодно обмінюва-
тися даними. Особлива увага приділяється доступу 
до пасивної інфраструктури: кабельної каналізації, 
опор, колодязів, будинкових розподільчих мереж 
тощо. НКЕК встановлює правила доступу та гранич-
ні тарифи на користування такою інфраструктурою, 
якщо вона перебуває в руках монопольного власни-
ка. Досвід подібної практики, може стати у нагоді 
і на цифрових ринках, де платформа володіє клю-
човим ресурсом та виконує посередницьку функцію 
важливого шлюзу між користувачами.

Таким чином, роль НКЕК, як галузевого регу-
лятора з досвідом ex-ante регулювання має ста-
ти однією із найважливіших у створенні моделі 
інституційної взаємодії органів державної влади 
в процесі регулювання монополії інформаційно-
комунікаційних платформ.

Зважаючи на досвід вищезазначених органів, 
оптимальним рішенням для України буде розподіл 
функцій між Міністерством цифрової трансформації, 
АМКУ та НКЕК. Такий розподіл забезпечить баланс 
влади та створення системи стримування та проти-
ваг, де кожен орган відповідатиме за визначений на-
прямок при цьому не дублюватиме функцій іншого 
органу. Подібна практика застосовується в Україні 
у сфері енергетики та телекомунікаційних послуг.

В галузі електроенергетики та газу в Україні 
склалася тристороння модель: Міністерство енер-
гетики визначає державну політику та стратегію 
(наприклад, енергетичну стратегію, заходи з рефор-
мування ринку); НКРЕКП (національний регулятор 
енергетики і комунальних послуг) як незалежний 
орган здійснює регулювання — встановлює тарифи, 
ліцензійні умови, технічні стандарти та контролює 
діяльність природних монополій і учасників ринку; 
в той же час АМКУ стежить за конкуренцією, втру-
чаючись ex post у випадках антиконкурентних дій, 
які виходять за межі повноважень НКРЕКП.

Наприклад, НКРЕКП може запровадити правила 
функціонування ринку електроенергії або обмежити 
цінові практики для запобігання зловживанням, але 
якщо велика енергокомпанія все ж зловживає домі-
нуючим становищем чи вступає в змову — АМКУ 
відкриває справу та накладає штрафи чи надає 
обов’язкові для виконання рекомендації. Подібна 
схема була застосована на практиці, в попередні 
роки АМКУ активно втручався в ситуацію на енер-
горинку, даючи регулятору пропозиції для коригу-
вання правил гри. Показовим є випадок, коли АМКУ 
надав НКРЕКП обов’язкові рекомендації щодо зміни 
механізму фінансових гарантій на ринку електрое-
нергії, які Комісія згодом імплементувала [16].

З іншого боку, АМКУ зберігає за собою право не-
залежно притягнути до відповідальності порушників 
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навіть у регульованому секторі: зокрема, Комітет 
розглядає справи щодо зловживань енергетичних 
монопольних компаній (ДТЕК та ін.) паралельно 
і незалежно від дій профільного регулятора [17]. 
Це створює додатковий рівень контролю: якщо ре-
гулятор з тих чи інших причин не усуває проблему, 
антимонопольний орган може виправити ситуацію, 
і навпаки — рекомендації АМКУ допомагають регу-
лятору врахувати особливості конкурентного середо-
вища при ухваленні рішень.

У секторі телекомунікацій діє схожа модель. Мін-
цифри формує політику у сфері зв’язку та цифрової 

трансформації, тоді як НКЕК виконує роль неза-
лежного регулятора. НКЕК визначає операторів 
зі значним впливом на ринку (наприклад, вели-
ких операторів мобільного чи фіксованого зв’язку) 
і накладає на них ex ante зобов’язання: відкритий 
доступ до інфраструктури, регулювання тарифів 
на послуги доступу, вимоги щодо прозорості умов 
для абонентів тощо. Ці превентивні заходи покли-
кані створити конкурентні умови навіть на ринках, 
схильних до монополізації (в силу ефекту мереж чи 
великого капіталу). АМКУ у сфері телекомунікацій 
діє як запобіжник від антиконкурентних дій, зокрема 

Рис. 1. Модель інституційної взаємодії регуляторів в Україні
Джерело: складено автором самостійно
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він може порушити справу, якщо наприклад, декіль-
ка операторів вступили в змову або домінуюча ком-
панія зловживає становищем у спосіб, який не був 
предметом прямих правил НКЕК. На практиці 
НКЕК та АМКУ підтримують взаємодію, зокрема 
узгоджують методики аналізу ринків, консульту-
ються щодо рішень, які можуть вплинути на кон-
куренцію та ін.

Таким чином, інституційна модель взаємодії усіх 
трьох учасників регуляторного процесу, перш за все 
повинна бути зрозумілою для платформ в контексті 
розподілу функцій між цими органами, особливо 
це стосується потенційного оскарження рішення, 
щодо набуття нами статусу регульованої. Модель 
інституційної взаємодії регуляторів в Україні наве-
дена на рис. 1.

Використовуючи досвід в енергетиці та телеко-
мунікаціях, Міністерство цифрової трансформації 
має виконувати стратегічну та політико-нормативну 
роль. Зокрема на Міністерство буде покладено чо-
тири основних напрямки діяльності: формування 
політики і стратегії, законодавчі ініціативи та гар-
монізація з ЄС, міжвідомча координація, стратегіч-
ні проєкти та підтримка галузі. Воно формуватиме 
державну політику у цифровій сфері, розроблятиме 
стратегії розвитку цифрової економіки та ініціюва-
тиме законодавчі зміни. Зокрема, Мінцифри зможе 
відповідати за адаптацію українського законодав-
ства до норм ЄС (наприклад, імплементацію під-
ходів DMA/DSA) та за загальну координацію дер-
жавної цифрової стратегії. При цьому Міністерство 
виступатиме координатором між АМКУ та НКЕК, 
забезпечуючи взаємодію при формуванні правил 
для платформ, але воно не повинно втручатися у по-
точне регулювання окремих платформ. По суті воно 
встановлюватиме рамкові правила і пріоритети, за-
безпечуючи узгодження дій різних органів та пред-
ставлятиме Україну на міжнародному рівні з питань 
цифрового розвитку. Таким чином, Мінцифри вико-
нуватиме роль «архітектора» регуляторної системи: 
воно визначає, які критерії і норми мають бути закла-
дені в регулювання, і спрямовує законодавчі зміни, 
тоді як безпосередній нагляд та контроль за дотри-
манням правил здійснюють АМКУ та НКЕК.

Антимонопольний комітет України (АМКУ) ві-
діграє ключову роль у визначенні і стримуванні 
ринкової влади домінуючих гравців — ця функція 
аналогічна в усіх секторах (цифрові ринки не є ви-
ключенням). Роль АМКУ, як органу захисту еко-
номічної конкуренції полягатиме у: встановленні 
ринкової влади оператора платформи, наданні ста-
тусу регульованої платформи, визначенні критеріїв 
моніторингу утримання такої ринкової влади як пе-
редумови дії статусу регульованої платформи та кон-
тролі та протидії зловживанням з боку регульованих 
платформ як суб’єктів ринкової влади. Фактично 
АМКУ виконуватиме контролюючу та правоохорон-
ні функції. Але насамперед Комітет відповідатиме 

за процедуру нотифікацій платформ, які при досяг-
ненні встановлених порогів зобов’язані повідомляти 
АМКУ про це, після чого Комітет передаватиме цю 
інформацію для внесення компанї до реєстру регу-
льованих платформ. У випадку, якщо АМКУ матиме 
підозри, або ж отримає інформацію, що конкретна 
платформа досягла встановлених порогів, але не по-
відомила про це, Комітет на початковому етапі може 
ініціювати запит до платформи на надання нею 
інформації, щодо показників визначених у Законі. 
Якщо ж платформа надасть недостовірні дані, або ж 
відмовиться їх надавати, АМКУ зможе розпочати 
офіційне розлідування, щодо зловживань окремо 
взятої платформи.

Якщо платформа відповідатиме встановленим 
критеріям (досягне порогових показників ринко-
вої влади), АМКУ офіційно присвоює їй статус ре-
гульованої платформи. Такий статус означає, що 
до платформи застосовуються спеціальні ex-ante 
зобов’язання та посилений нагляд з боку регуля-
тора. Встановлення статусу відбувається прозоро 
і на основі доказового аналізу, щоб охопити саме ті 
платформи, які можуть суттєво впливати на кон-
куренцію. Комітет також визначатиме процедури 
моніторингу, за допомогою яких відстежується, чи 
продовжує оператор підтримувати свою ринкову вла-
ду на рівні, що обумовив надання статусу регульова-
ної платформи. Це означає, що статус регульованої 
платформи не надається раз і назавжди, зокрема, 
якщо платформа втрачає ринкову силу (наприклад, 
з’являються сильні конкуренти або зменшується по-
середницька роль), АМКУ може переглянути або 
скасувати її регульований статус. Критерії такого пе-
регляду наперед встановлені, і НКЕК, як галузевий 
регулятор, який займається постійним моніторингом 
може надавати рекомендації АМКУ, щодо перегля-
ду статусу платформи, після такого повідомлення 
Комітет зможе ініціювати повторну нотифікацію 
та перегляд статусу платформи, з огляду на невід-
повідність встановленим критеріям.

Після визначення регульованих платформ їх слід 
внести до реєстру, оприлюдненого офіційно, напри-
клад, на сайті АМКУ. Це потрібно для прозорості 
та щоб усі зацікавлені сторони знали, хто саме під-
падає під спеціальний нагляд. У ЄС перше рішен-
ня про визнання гейткіперів Єврокомісія прийняла 
через 6 місяців після набуття DMA чинності [18]. 
Україні, ймовірно, також знадобиться перехідний пе-
ріод: закон має запрацювати, компанії — подати дані, 
АМКУ — винести рішення. Тому, варто передбачити 
у законі строк (наприклад, 6–9 місяців) для початко-
вого відбору та опублікування реєстру після набрання 
законом чинності, щоб процес не затягувався.

Контролююча функція АМКУ, насамперед по-
лягає у тому, Комітет запобігає, виявляє і припи-
няє можливі зловживання з боку платформ. Навіть 
за наявності ex ante зобов’язань, АМКУ зберігає 
функцію ex post реагування — розслідування злов-
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живань домінуючим становищем або антиконку-
рентних практик. Якщо платформа, яка має статус 
регульованої, зловживає своїм становищем (напри-
клад, надає преференції власним сервісам, дискри-
мінує бізнес-користувачів чи перешкоджає конкурен-
ції), АМКУ може розпочати справу про порушення 
законодавства про цифрові ринки.

Таким чином, вищезазначені критерії значною 
мірою узгоджуються з підходами ЄС, Німеччини 
та Великобританії. Спільна риса — поєднання 
гнучких кількісних і якісних показників при мі-
німізації потреби глибокого аналізу ринків для їх 
застосування. Це важливо, аби не зводити ex ante 
регулювання до тривалих процедур доказування, 
як у класичних справах про монополії. Натомість 
використовуються презумпції, якщо платформа ве-
лика і має багато користувачів — вона вважається 
здатною створювати вузькі місця на ринку і тому 
потребує додаткових зобов’язань.

Окрім цього, діяльність АМКУ на цифрових 
ринках буде тісно пов’язана із взаємодією з галу-
зевим регулятором (НКЕК). На основі повідомлень 
від НКЕК про поведінку платформи, Комітет при-
йматиме рішення про початок розслідувань або про 
перегляд статусу платформи. Таким чином, АМКУ 
виступає вищою інстанцією конкурентного контро-
лю, що вступає в дію коли необхідні примусові за-
ходи або офіційні рішення щодо статусу і санкцій 
для платформи.

Нові правила ex ante регулювання в Україні пе-
редбачатимуть, що НКЕК виступатиме безпосереднім 
регулятором, що здійснює постійний моніторинг по-
ведінки регульованих платформ і контроль за вико-
нанням ними передбачених правил. Якщо АМКУ 
визначає кого регулювати, то НКЕК визначає як саме 
відбувається регулювання на постійній основі.

Однією із найважливіших функцій покладених 
на НКЕК є постійний моніторинг поведінки плат-
форм. НКЕК на постійній основі відстежуватиме 
діяльність операторів, які отримали статус регульо-
ваних платформ. Це включає збір і аналіз інформа-
ції про те, як платформа взаємодіє з користувача-
ми, бізнес-партнерами, конкурентами.. Після того, 
як платформа отримала статус регульованої, на неї 
будуть покладені визначені зобов’язання ex ante, 
наприклад, не дискримінувати сторонніх продавців, 
забезпечувати інтероперабельність сервісів чи про-
зорість алгоритмів. НКЕК буде слідкувати за повсяк-
денним виконанням цих правил, подібно до того, 
як НКРЕКП відстежує, чи дотримуються операто-
ри мереж кодексів системи передачі та розподілу, 
правил ринку тощо. Такий нагляд запобігатиме 
порушенням ще до того, як вони стануть критич-
ними. Таким чином, НКЕК діятиме проактивно, 
запобігаючи проблемним поведінковим моделям 
ще до втручання антимонопольного розслідування.

Кожна велика платформа має свої особливості 
бізнес-моделі, тому НКЕК, аналогічно до НКРЕКП, 

може впровадити практику індивідуальних планів 
дотримання правил. В енергетиці, наприклад, 
регулятор щорічно затверджує інвестиційні про-
грами операторів систем, що фактично є дорож-
ньою картою, як компанія покращить мережі, під-
вищить якість послуг, усуне «вузькі місця». Для 
інформаційно-комунікаційних платформ можна 
застосувати подібний підхід, за якого після призна-
чення ex ante зобов’язань платформа разом з регу-
лятором розробляє спеціальну програму — перелік 
конкретних кроків і заходів, які вона виконає в за-
значені строки, щоб відповідати новим правилам. 
Наприклад, якщо платформа зобов’язана забезпе-
чити інтероперабельність з меншими сервісами, 
план може передбачати етапи відкриття API чи 
протоколів; якщо вимагається розділення даних, 
план опише впровадження технічних рішень для 
цього. НКЕК буде затверджувати ці плани та мо-
ніторити їх виконання, даючи тим самим компанії 
зрозумілу траєкторію до відповідності (аналогічно 
до поетапної реалізації нової моделі ринку електро-
енергії у 2019 році, що відбувалася за графіком під 
наглядом регулятора [19]). Таким чином, Комісія 
контролює виконання цього плану, регулярно пере-
віряючи прогрес і надаючи рекомендації чи вимоги 
щодо коригування дій платформи.

Одним із важливих аспектів регулювання є забез-
печення недискримінаційного доступу до основних 
ресурсів або сервісів, що надає платформа, для ін-
ших учасників ринку. Наприклад, в енергетиці ре-
гулятор забезпечує рівний доступ до електричних 
мереж для всіх виробників та споживачів, де мере-
жевий оператор не може відмовити у приєднанні чи 
встановити дискримінаційні умови транспортуван-
ня енергії. Аналогічно, інформаційно-комунікаційна 
платформа володіє «ключовим ресурсом» — напри-
клад, маркетплейс контролює доступ продавців 
до покупців, а соцмережа контролює доступ розроб-
ників до своєї екосистеми. НКЕК має гарантува-
ти, що умови доступу до цього ресурсу є недискри-
мінаційними, прозорими і справедливими для всіх 
учасників ринку. Це може включати регулювання 
умов публікації додатків у домінуючому магазині, 
умов доступу сторонніх сервісів до платформи, чи 
умов розміщення товарів на великих маркетплей-
сах. Енергетичний аналог — вимога TPA (third-party 
access) до мереж, закріплена в законі: кожен вироб-
ник електроенергії має право на доступ до мереж 
за тарифами і правилами, встановленими регуля-
тором [20]. У цифровому вимірі це перетворюється 
на вимогу, щоб регульована платформа надавала 
доступ до своєї цифрової інфраструктури на прозо-
рих умовах для бізнес-користувачів і споживачів.

В енергетичній сфері НКРЕКП традиційно 
встановлює тарифи на послуги природних мо-
нополій (передача, розподіл, тощо) та слідкує 
за якістю постачання (надійність електромереж, 
перерви в електропостачанні тощо). У випадку 
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інформаціно-комунікаційних платформ пряме та-
рифне регулювання не може бути дієвим інстру-
ментом, адже більшість послуг для кінцевих корис-
тувачів безкоштовні, проте ціна і умови доступу для 
бізнес-сторони можуть вимагати контролю. Зокрема, 
НКЕК може аналізувати розмір комісій, які плат-
форма стягує з продавців/розробників, або умови 
надання рекламних послуг, на предмет їх обґрун-
тованості та можливих дискримінацій. На Комісію 
також буде покладено оцінку якості послуг, що на-
дає платформа, щоб умови використання чи доступ 
до інфраструктури були рівними для всіх і відпові-
дали заявленим параметрам. НКЕК може вимагати 
від платформи оприлюднення цих даних, забезпе-
чуючи контроль їх дотримання, тим самим запобі-
гаючи експлуатації «вузьких місць» платформою для 
придушення конкуренції.

Як орган, що перебуває найближче до ринку, 
НКЕК повинен постійно аналізувати ефективність 
запроваджених правил і критеріїв. У разі зміни рин-
кових умов чи появи нових видів платформ Комісія 
готуватиме пропозиції щодо перегляду критеріїв 
віднесення платформи до регульованих. Наприклад, 
якщо певні важливі платформи залишаються поза 
регуляцією через занадто високі порогові значення, 
НКЕК може ініціювати зниження таких порогів або 
додати нові критерії (як-от рівень впливу на суміжні 
ринки, обсяг зібраних даних тощо). Ці пропозиції 
НКЕК направлятиме до Мінцифри та АМКУ для 
обговорення і, за необхідності, лобіювати внесення 
змін до законодавства чи нормативних актів.

Важливо також запровадити зрозумілу процедуру 
механізму скарг, за якою бізнес-користувачі або навіть 
споживачі могли б повідомити регулятору про те, що 
платформа не дотримується правил. Наприклад, про-
давець на маркетплейсі може поскаржитися, що його 
необґрунтовано прибрали з платформи або, що плат-
форма ввела нову політику, яка його дискримінує. 
Такі скарги мають прийматися і розглядатися опе-
ративно, будучи своєрідним аналогом звернень в ан-
тимонопольні органи, але з огляду на нові правила. 
Регулятор зможе використовувати скарги як підставу 
для перевірок. В цьому контексті також важливо, до-
тримання розподілу отримання таких скарг, ініціа-
тори таких звернень повинні чітко розуміти, якщо 
скарга стосується недотримання конкретних правил 
встановлених регулятором НКЕК, то вона подаєть-
ся до Комісії, у випадку зловживань або ж усунення 
конкуренції — до АМКУ. Такий розподіл забезпечить 
компетентний розгляд поданої скарги і убезпечить 
її ініціатора від втрати часу та ресурсів, більш того 
за такого розподілу органи державної влади розгляда-
тимуть звернення в межах своїх повноважень, не до-
пускаючи плутанини та розпорошення функцій.

Попереджувальний нагляд ефективніший, коли 
регулятор не тільки карає, але й направляє компа-
нії. Доцільно запровадити практику консультацій: 
регульовані платформи можуть звертатися до регу-

лятора за роз’ясненнями, як виконувати ту чи іншу 
норму такий підхід узгоджуватиметься з вищезгада-
ною практикою індивідуальних планів дотримання 
правил. Також регулятор може повідомляти компа-
нію про виявлені недоліки і давати шанс добровільно 
їх усунути (у певний строк) до застосування штрафів.

Якщо у процесі моніторингу НКЕК виявлятиме 
ознаки серйозного порушення з боку регульованої 
платформи зокрема, систематичне невиконання 
ex-ante зобов’язань, приховані практики обходу ви-
мог або нові форми антиконкурентної поведінки — 
Комісія інформуватиме про це АМКУ. НКЕК готує 
детальні матеріали спостережень і аналізу та над-
силає рекомендацію до АМКУ відкрити справу про 
порушення конкурентного законодавства. Такий 
підхід спрямований на усунення антиконкурент-
них практик, проте він не вирішує проблеми недо-
тримання встановлених НКЕК правил. В контексті 
енергетики для компанії, що порушила правила 
встановлені НКРЕКП, існує ризик втрати ліцензії. 
Оскільки на цифрових ринках ліцензії не передба-
чені, Комісія повинна запровадити механізм від-
повідальності для платформ, які недотримуються 
вимог. Оптимальним рішенням має стати — штраф 
у розмірі 10% від річного доходу платформи.

Таким чином забезпечується безперервність регу-
ляторного процесу: НКЕК сигналізує про проблему, 
а АМКУ своїми повноваженнями притягає винних 
до відповідальності. Ця співпраця гарантує, що 
жодне зловживання не залишиться поза увагою — 
навіть те, що виходить за межі формальних ex ante 
правил, буде розслідуване в порядку антимонополь-
ного законодавства.

Отже, інституційна модель регулювання цифро-
вих ринків в Україні передбачатиме, що НКЕК — 
це операційний регулятор, який щоденно взаємодіє 
з інформаційно-комунікаційними платформами, 
слідкує за їхньою поведінкою та забезпечує вико-
нання ними правил гри. НКЕК як незалежний 
регулятор тісно взаємодіє з АМКУ, де: Комісія діє 
на випередження і в режимі реального часу, тоді 
як АМКУ втручається для юридичного врегулю-
вання найскладніших випадків та санкціонування 
порушників.

Висновки. Підсумовуючи, інституційна рефор-
ма зводиться не стільки до створення нових орга-
нів, скільки до чіткого визначення ролей існуючих. 
Пропонована модель забезпечує оперативність 
запуску регулювання (залучені органи вже функ-
ціонують), відповідність європейським практикам 
і ефективне використання обмежених державних 
ресурсів. Чіткий розподіл функцій між Мінцифри, 
АМКУ та НКЕК створить умови за яких буде до-
тримано баланс влади схожий до практик, що діють 
в природно-монопольних галузях. Такий підхід за-
безпечить об’єктивність за рахунок системи стриму-
вань та противаг, що позитивно вплине на конку-
рентне середовище на цифрових ринках.
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ЕКОНОМІКИ  
УКРАЇНИ ЯК ОСНОВА СТАЛОГО  
ВІДНОВЛЕННЯ ПІСЛЯ КРИЗИ

DIGITAL TRANSFORMATION OF  
UKRAINE’S ECONOMY AS A FOUNDATION  

FOR SUSTAINABLE POST-CRISIS RECOVERY

Анотація. Вступ. Цифрова трансформація набула статусу провідної детермінанти економічної резилієнтності України 
в умовах пролонгованих кризових явищ та воєнної агресії, оскільки сучасні цифрові технології забезпечують безперерв-
ність виробничих процесів, функціонування державних сервісів, реконфігурацію бізнес-моделей та модернізацію кри-
тичної інфраструктури. Динамічна розбудова цифрової інфраструктури, експансія електронного врядування, зростання 
інформаційно-технологічного сектору та посилення кіберзахисту формують новий базис економічного відновлення держави.

Мета. Метою статті є комплексне дослідження стану цифрової трансформації економіки України, визначення її впли-
ву на макроекономічні параметри та обґрунтування стратегічних векторів цифрового розвитку як фундаменту сталого 
післявоєнного відновлення.

Матеріали і методи. У дослідженні імплементовано системний підхід, статистичний аналіз, компаративний ме-
тод, структурно-логічне узагальнення та елементи прогнозного моделювання, що уможливлює оцінювання цифрової 
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інфраструктури, розвитку електронних сервісів, ринку інформаційно-технологічних послуг, рівня цифровізації бізнесу та 
стану кібербезпеки. Інформаційну базу сформовано на основі відкритих статистичних джерел, міжнародних цифрових 
рейтингів та аналітичних звітів.

Результати. Отримані результати засвідчують суттєве зростання цифрової інфраструктури, підвищення рівня інтернет-
пенетрації, масштабування хмарних технологій і цифрових сервісів. Доведено, що цифровізація стимулює зростання 
продуктивності праці, нарощування експорту інформаційно-технологічних послуг, розвиток фінансових технологій та 
електронної комерції, а також посилення економічної стійкості. Встановлено позитивну кореляцію між рівнем цифрової 
готовності та темпами економічного зростання.

Перспективи. Перспективними напрямами подальших наукових розвідок є розроблення сценаріїв цифрової стратегії 
України до 2035 року, оптимізація інструментів інвестиційної підтримки цифрового бізнесу, поглиблення міжнародної 
кооперації в галузях штучного інтелекту, кібербезпеки та індустрії 4.0, а також удосконалення національної системи 
цифрових компетенцій як основи довгострокового інноваційного розвитку держави.

Ключові слова: цифрова економіка, цифрова трансформація, інноваційний розвиток, післявоєнне відновлення, циф-
рова інфраструктура, сталий розвиток.

Summary. Introduction. Digital transformation has acquired the status of a key determinant of Ukraine’s economic resil-
ience under prolonged crisis phenomena and military aggression, since modern digital technologies ensure the continuity of pro-
duction processes, the functioning of public services, the reconfiguration of business models and the modernization of critical 
infrastructure. The dynamic development of digital infrastructure, the expansion of e-governance, the growth of the information 
technology sector and the strengthening of cybersecurity form a new basis for the country’s economic recovery.

Purpose. The purpose of the article is a comprehensive study of the state of digital transformation of Ukraine’s economy, the 
identification of its impact on macroeconomic parameters, and the substantiation of strategic vectors of digital development as 
the foundation of sustainable post-war recovery.

Materials and methods. The research implements a systemic approach, statistical analysis, comparative methods, structural 
and logical generalization, and elements of forecasting modelling, which makes it possible to assess digital infrastructure, the 
development of electronic services, the market for information technology services, the level of business digitalization and the 
state of cybersecurity. The information base is formed on the basis of open statistical sources, international digital ratings and 
analytical reports.

Results. The results obtained indicate a substantial expansion of digital infrastructure, an increase in the level of internet 
penetration, and the scaling up of cloud technologies and digital services. It is proved that digitalization stimulates labour pro-
ductivity growth, an increase in the export of information technology services, the development of financial technologies and 
e-commerce, as well as the strengthening of economic resilience. A positive correlation between the level of digital readiness and 
the pace of economic growth has been established.

Prospects. Promising areas for further scientific exploration include the development of scenarios for Ukraine’s digital strat-
egy up to 2035, the optimization of instruments for investment support of digital business, the deepening of international coop-
eration in the fields of artificial intelligence, cybersecurity and Industry 4.0, as well as the improvement of the national system 
of digital competences as the basis for the country’s long-term innovative development.

Key words: digital economy, digital transformation, innovative development, post-war recovery, digital infrastructure, sus-
tainable development.

Постановка проблеми. Цифрова трансформація 
в Україні демонструє складний, але поступа-

льний характер розвитку, що обумовлено як вну-
трішніми можливостями держави щодо модернізації 
інфраструктури, так і зовнішніми викликами, серед 
яких вирішальну роль відіграють війна, глобальна 
конкуренція та прискорення темпів технологічних 
інновацій. Актуальність наукової розвідки обґрунто-
вується асиметричним та несистемним характером 
цифрової трансформації в Україні, що посилюється 
впливом екзогенних чинників, передусім воєнного 
конфлікту, внаслідок чого ускладнюється становлення 
інтегрованої цифрової економіки, спроможної забез-
печити сталий розвиток у післявоєнний період. Вод-
ночас брак координованих стратегічних інструментів 
регулювання цифровізаційних процесів гальмує 
модернізаційні трансформації економічної системи. 

Окреслена проблематика зумовлює необхідність 
поглибленого наукового аналізу та ідентифікації 
результативних векторів цифрової трансформації 
в контексті державного відновлення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз наукового доробку та фахових публікацій 
засвідчує, що питання цифрової трансформації на-
ціонального господарства набуло статусу пріоритет-
ного вектора. У дослідженнях Коваль О., Лишак О. 
[4], Македон В. В., Байлова О. О. [8], Іванова Н. [15] 
обґрунтовується теза про те, що цифровізація функ-
ціонує як каталізатор структурних трансформацій, 
стимулює зростання продуктивності праці, розши-
рює частку високотехнологічних галузей і формує 
інноваційно-сприятливе середовище. Науковці ак-
центують увагу на тому, що цифрова інфраструк-
тура, зокрема мережі п’ятого покоління, хмарні 
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технології, дата-центри та інтелектуальні системи, 
становить базис для розбудови інноваційних вироб-
ничих і управлінських платформ.

У наукових працях Добровольський В. [2], Ніжей-
ко К., Залєвський М. [10], Фісуненко Н., М’ячин В. 
[13] досліджуються аспекти цифрового врядування, 
особливо в контексті експансії електронних послуг, 
імплементації систем цифрової ідентифікації та роз-
витку відкритих даних, що сприяє редукції трансак-
ційних витрат і посиленню транспарентності публіч-
ного сектору. Окремий сегмент наукових розвідок 
(Таранич О. В., Матвійчук В. В. [12], Максименко І., 
Акімов А., Маркова С. [18], Онищенко С. та ін. [19]) 
зосереджений на впливі цифровізаційних процесів 
на економічну безпеку, зокрема на зростанні зна-
чущості кіберзахисту та резистентності критичної 
інфраструктури в умовах зовнішніх загроз. У публі-
каціях також наголошується на критичності розвитку 
цифрового людського капіталу, адже дефіцит фахів-
ців інформаційних технологій і цифрових компетен-
цій залишається істотним фактором для України.

Мета статті — дослідити процеси забезпечення 
трансформації в розрізі драйвера сталого післяво-
єнного відновлення економіки України.

Завдання дослідження:
	– здійснити аналіз актуального стану та трендів 

цифрової трансформації в Україні;
	– провести оцінювання впливу цифрових рішень 

на економічне зростання, продуктивність праці, 
відновлення пріоритетних галузей економіки та 
посилення конкурентоспроможності України в 
контексті післявоєнної реконструкції.

	– обґрунтувати стратегічні вектори та рекомендації 
щодо цифрової трансформації України на період 
2030–2035 років з урахуванням глобальних тен-
денцій, передового міжнародного досвіду та потреб 
післявоєнного розвитку.
Матеріали і методи. Методологічним фунда-

ментом виступає системний підхід, що уможливлює 
дослідження цифрової економіки як інтегрованої 
багаторівневої системи, в якій функціонують та взає-
модіють інфраструктурні, інституційні, технологічні 
та соціально-економічні елементи. В межах науко-
вої розвідки імплементовано методи систематизації 
та узагальнення, які уможливлюють виокремлення 

провідних тенденцій цифровізації та експлікацію 
логіки її впливу на макроекономічні параметри.

Значне місце відведено компаративному аналізу 
для зіставлення рівня цифрового розвитку України 
з міжнародними індикаторами та стандартами, що 
ідентифікувало конкурентні переваги та обмеження 
національної цифрової політики. Метод статистич-
ного аналізу застосовано з метою дослідження ди-
наміки розвитку цифрової інфраструктури, електро-
нних сервісів, ринку інформаційно-технологічних 
послуг. Інструментарій прогнозного моделювання 
використовується для оцінки потенційного впливу 
цифрових детермінант на валовий внутрішній про-
дукт, показники зайнятості, продуктивність праці 
та інноваційну активність економічних агентів.

Виклад основного матеріалу. Формування 
сучасної цифрової інфраструктури в Україні відбу-
вається нерівномірними, але досить динамічними 
темпами, оскільки розширення широкосмугового 
інтернет-покриття, модернізація телекомуніка-
ційних мереж і збільшення кількості дата-центрів 
визначають спроможність держави забезпечувати 
безперервність цифрових сервісів, здійснювати елек-
тронне урядування та підтримувати функціонуван-
ня приватного сектору в умовах підвищених ризиків, 
пов’язаних зі збройною агресією та кіберзагрозами. 
При цьому трендом є зростання частки населен-
ня, охопленого швидкісним мобільним інтернетом, 
а також поява 5G-пілотів, які створюють основу для 
подальшої індустріальної автоматизації та розвитку 
Інтернету речей (табл. 1) [14].

Розвиток електронного урядування в Україні став 
одним із найбільш системних напрямів цифрової 
трансформації, оскільки прогрес у впровадженні 
платформи «Дія», цифрових реєстрів, інтегрованих 
електронних сервісів та е-демократії забезпечів 
не тільки оперативність взаємодії між державою 
та громадянами. Також мінімізуються корупційні 
ризики, що сприяє прозорості державних процесів, 
формує позитивне сприйняття цифрової держави 
та зміцнює довіру суспільства до публічних інститу-
цій, що є критично важливим для держави в умовах 
кризових явищ. Кількість доступних послуг у «Дії» 
зростає щороку, а цифрові документи дедалі частіше 
замінюють паперові аналоги, що значно підвищує 

Таблиця 1
Динаміка розвитку цифрової інфраструктури в Україні для 2018–2025 рр.

Показник 2018 2020 2022 2024 2025 (оцінка)
Рівень інтернет-проникнення, % населення 66% 71% 78% 82% 84%
Покриття 4G, % території 52% 67% 79% 89% 92%
Швидкість мобільного інтернету (Mbps) 22 28 33 40 45
Кількість дата-центрів, од. 34 41 49 55 58
Обсяг ринку хмарних послуг, млн. дол. США 85 135 210 320 380
Частка підприємств, що використовують хмарні технології 11% 14% 23% 31% 36%

Джерело: побудовано автором на основі [9]
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ефективність державного управління навіть під час 
воєнних обставин, коли онлайн-доступ до сервісів 
є одним із ключових механізмів забезпечення ста-
більності соціально-економічного життя [16, c, 804].

Український ІТ-сектор, попри руйнування інфра-
структури, мобілізаційні обмеження та загальний 
фінансовий тиск на економіку, продовжує демонстру-
вати зростання експорту послуг, розвиток продук-
тових компаній, активне впровадження інновацій 
бізнесом і зростання кількості фахівців, залучених 
до глобальних технологічних проєктів. Це вказує 
на високий рівень адаптивності галузі та її здатність 
конкурувати на міжнародних ринках, забезпечуючи 
до 40% експорту послуг України [1, c. 311].

Водночас внутрішній цифровий бізнес також 
розширюється, оскільки компанії впроваджують 
ERP-системи, CRM-платформи, автоматизацію ло-
гістики та HR-процесів, що підвищує продуктивність 
та оптимізувати витрати в умовах нестабільності. 
Застосування штучного інтелекту та автоматизо-
ваних систем у приватному й державному секторах 
дедалі більше впливає на формування техноло-
гічного середовища України, оскільки алгоритми 
машинного навчання активно використовуються 
у фінансовому секторі, логістиці, промисловому ви-
робництві та сфері безпеки. Ринок e-commerce також 
демонструє стале зростання, значною мірою зумов-
лене зростанням онлайн-споживання, розвитком 
маркетплейсів і переходом малого та середнього 
бізнесу до цифрових каналів збуту, що, у свою чер-

гу, сприяє модернізації логістики, розвитку складів 
і збільшенню обсягів цифрових транзакцій (табл. 2).

Проте цифровізація державних сервісів, розвиток 
електронної демократії та фінтех-сектору суттєво 
посилюють позиції України, що дозволяє країні збе-
рігати стабільний рейтинг цифрової зрілості навіть 
у періоди турбулентності.

Цифрові технології поступово перетворюються 
на головну рушійну силу соціально-економічного 
розвитку України, оскільки саме здатні забезпечити 
можливість оптимізувати виробничі та управлін-
ські процеси, прискорювати прийняття управлін-
ських рішень, зменшувати транзакційні витрати, 
формувати нову якість економічної взаємодії між 
державою, бізнесом і громадянами, а також ство-
рювати передумови для структурних зрушень, що 
сприяють модернізації економіки та її довгостро-
ковій стійкості [11].

Поточний економічний простір України дедалі 
більше спирається на цифрові інструменти, адже 
саме вони забезпечують підвищення продуктивності 
через автоматизацію рутинних операцій, зменшен-
ня навантаження на персонал і можливість точ-
ного прогнозування попиту, фінансових ризиків 
та виробничих коливань; водночас цифровізація 
створює умови для розвитку нових бізнес-моделей, 
включаючи цифрові платформи, віддалені послуги, 
маркетплейси, інтелектуальне виробництво та дис-
танційну роботу, що стало особливо важливим у пе-
ріод воєнних обмежень (табл. 3).

Таблиця 3
Статистичні індикатори впливу цифровізації на економічне зростання України  

для періоду 2018–2025 рр.

Показник 2018 2020 2022 2024 2025 
(оцінка)

Внесок цифрового сектору у ВВП, % 3,8 4,2 4,8 5,4 5,7
Продуктивність праці у цифровому секторі (тис. дол. США/на 1зайнятого) 23 28 32 37 40
Частка автоматизованих бізнес-процесів на підприємствах 19% 24% 31% 39% 45%
Кількість підприємств, що використовують ERP/CRM, тис. од. 18 23 30 37 42
Питома вага цифрових сервісів у В2С-транзакціях 12% 19% 27% 34% 39%
Зростання продуктивності підприємств, що впровадили AI, % 0 6 11 16 19

Джерело: побудовано автором на основі [21]

Таблиця 2
Статистичні показники розвитку цифрового бізнесу та інновацій в Україні  

у періоді 2018–2025 рр.

Показник 2018 2020 2022 2024 2025 
(оцінка)

Експорт ІТ-послуг, млрд. дол. США 4,5 5,8 7,3 8,9 9,5
Частка e-commerce у роздрібній торгівлі, % 4% 7% 11% 14% 16%
Кількість фінтех-компаній, од. 110 135 160 185 200
Обсяг інвестицій у стартапи, млн. дол. США 54 96 113 182 210
Частка підприємств, що використовують AI-технології 2% 4% 7% 10% 13%
Обсяг безготівкових операцій населення, млрд. грн. 850 1280 1800 2500 2800

Джерело: побудовано автором на основі [9]
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Кіберзахист у сучасних умовах стає одним із го-
ловних аспектів цифрової трансформації, оскільки 
війна супроводжується не лише фізичними атаками 
на інфраструктуру, але й постійними кібератаками 
на державні реєстри, фінансові установи, критичні 
енергетичні системи та телекомунікаційні мережі. 
Кібербезпека стає не тільки технологічною, але й 
економічною категорією, адже стійкість цифрової 
економіки визначає можливість її функціонування 
у будь-яких обставинах, забезпечуючи безперерв-
ність логістики, роботи державних електронних сер-
вісів, банківської системи та загалом — економічної 
активності країни (табл. 4) [3, c. 356].

Вплив цифрової трансформації на макроеконо-
мічні показники України демонструє високу коре-
ляцію між рівнем цифровізації та темпами еконо-
мічного зростання, що підтверджується моделями, 
у яких підвищення індексу цифрової готовності 
економіки на один пункт супроводжується зростан-
ням ВВП у середньому на 0,35–0,45%, залежно від 
галузевої структури та рівня технологічної оснаще-
ності підприємств; при цьому зростання експорту 
ІТ-послуг має один із найсильніших прогнозованих 
ефектів на економічну динаміку завдяки високій 
доданій вартості цього сектору та його відносній 
незалежності від фізичної інфраструктури, що до-
помогло галузі залишатися стабільною навіть під 
час активних бойових дій [20, c. 164–165].

Стратегічне переосмислення цифрового розвитку 
України у післявоєнний період передбачає не тільки 
технічне оновлення інфраструктурних платформ 
та формування нової архітектури цифрових серві-
сів, але й комплексне переформатування моделей 
управління, людського капіталу, інноваційних еко-
систем та регуляторних підходів. Саме тому цифро-
ва трансформація має розглядатися не як сукупність 
окремих ІТ-проєктів, а як системний перехід до еко-
номіки, що базується на даних, аналітиці, автомати-
зації та інтелектуальних рішеннях, здатних забез-
печити стабільність і зростання в умовах постійної 
невизначеності та зовнішнього тиску [17, c. 42–43]. 
Поява 5G в Україні створює принципово нову основу 
для формування високопродуктивних цифрових сер-
вісів, які потребують мінімальної затримки, високої 
пропускної здатності та здатності обробляти вели-

чезні масиви даних у режимі реального часу, що є 
критично важливим для промислової автоматизації, 
безпілотного транспорту, енергетичних систем но-
вого покоління та телемедичних рішень, здатних 
функціонувати навіть за умов обмеженого доступу 
до традиційних інфраструктур [5].

Впровадження інтелектуальних інфраструктур 
передбачає створення мережі «розумних» виробни-
чих майданчиків, цифрових транспортних коридо-
рів, автоматизованих логістичних вузлів та енерго-
мереж, які використовують предиктивну аналітику 
й алгоритми машинного навчання для підвищен-
ня стійкості, ефективності та точності управління 
(рис. 1) [6].

Післявоєнне відновлення України створює вікно 
можливостей для розширення співпраці з міжна-
родними інноваційними центрами, технологічни-
ми корпораціями, дослідницькими інститутами 
та інвестиційними фондами, оскільки глобальна 
спільнота виявляє значний інтерес до включення 
України в європейські та світові технологічні ланцю-
ги, а також до створення спільних інноваційних про-
єктів у сферах кібербезпеки, оборонних технологій, 
енергетики та цифрової інфраструктури. Залучення 
іноземних інвестицій у цифрову інфраструктуру, 
ІТ-сектор, наукові дослідження та індустріальні хаби 
дозволить не тільки пришвидшити модернізацію 
економіки, але й забезпечити зміцнення іннова-
ційної бази держави, що є необхідною умовою для 
формування сталого та технологічно орієнтованого 
економічного порядку; ефективність партнерств за-
лежатиме від створення прозорих умов, стабільно-
го законодавства, захищеності даних та інтеграції 
України у європейські стандарти цифрового регулю-
вання [7, c. 274–275].

У межах стратегічного підходу важливим буде 
створення стимулюючого інституційного середови-
ща, яке б підтримувало інновації, забезпечувало 
доступ до фінансування та гарантувало рівні мож-
ливості для цифрових стартапів, середнього бізнесу 
та великих корпорацій, а також сприяло зниженню 
регуляторних бар’єрів, що сьогодні уповільнюють 
процеси цифрової трансформації; при цьому осо-
блива увага має бути приділена цифровим правам 
громадян, захисту персональних даних та етичним 

Таблиця 4
Показники цифрової безпеки та стійкості цифрової економіки України за 2018–2025 рр.

Показник 2018 2020 2022 2024 2025 
(оцінка)

Місце України в NCSI (глобальний індекс кібербезпеки) 54 38 36 32 29
Кількість зареєстрованих кібератак на держсектор, тис. шт. 17 22 40 52 55
Частка підприємств, що впровадили системи кіберзахисту 21% 29% 37% 45% 52%
Частка цифрових сервісів, захищених двофакторною автентифікацією 12% 25% 41% 57% 63%
Кількість фахівців з кібербезпеки, тис. осіб 13 16 19 23 25
Рівень стійкості державних реєстрів до атак (оцінка 1–10) 4,1 5,3 6,8 7,4 7,9

Джерело: побудовано автором на основі [21; 22]
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аспектам використання штучного інтелекту, які ви-
значають довіру суспільства до цифрової держави 
(табл. 5).

Розробка цифрової стратегії України на період 
2030–2035 років повинна враховувати необхідність 
формування економіки, орієнтованої на дані, інно-
вації та автоматизацію, що передбачає створення 
цілісної системи цифрового управління, розвиток 
національної інфраструктури обміну даними, під-
вищення рівня кіберстійкості, максимальне вико-
ристання штучного інтелекту в державному секторі 
та формування нової моделі цифрового підприєм-
ництва.

Рис. 1. Стратегічні процеси забезпечення і форсування цифрової трансформації в Україні
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розвитку, спрямованої на усунення технологічних 
диспропорцій між галузями економіки, забезпечення 
синхронного впровадження інновацій, оптимізацію 
міжвідомчої взаємодії та створення інституційних механізмів, 
які гарантують стабільність, передбачуваність і стратегічну 
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Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. За результатами дослідження встановле-
но, що цифрова інфраструктура України, незважа-
ючи на асиметричність розвитку, характеризується 
сталою позитивною динамікою, що підтверджується 
зростанням показників інтернет-пенетрації, екс-
пансією покриття мереж четвертого покоління, під-
вищенням швидкості мобільного інтернет-зв’язку, 
нарощуванням кількості центрів обробки даних 
і масштабуванням ринку хмарних сервісів.

Встановлено, що цифрова трансформація функ-
ціонує як один із провідних драйверів соціально-
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економічного розвитку України, оскільки зростання 
обсягів експорту інформаційно-технологічних по-
слуг, частки електронної комерції, кількості фінтех-
компаній, застосування технологій штучного інтелекту 
і безготівкових транзакцій супроводжується збільшен-
ням внеску цифрового сектору у валовий внутрішній 
продукт, підвищенням продуктивності праці, зростан-
ням частки автоматизованих бізнес-процесів та поши-
ренням систем ERP/CRM. Водночас посилення кібер-
безпеки, зростання частки підприємств із системами 
захисту інформації та покращення позицій України 
в міжнародних рейтингах кіберстійкості забезпечують 
безперервність функціонування економічної системи 
та стабільність критичної інфраструктури.

Обґрунтовано, що для трансформації наяв-
ного цифрового потенціалу у повноцінний базис 
сталого післявоєнного відновлення необхідним є 
стратегічний перехід від фрагментарних ініціа-
тив до системної цифрової політики, орієнтованої 
на розбудову мереж п’ятого покоління та інтелекту-
альних інфраструктур. Забезпечується формування 
національної екосистеми цифрових компетенцій, 
розширення міжнародної інноваційної коопера-
ції, посилення інвестиційної підтримки цифрового 
підприємництва та імплементацію довгострокової 
цифрової стратегії на період до 2030–2035 років, що 
забезпечить інтеграцію України в європейський 
цифровий простір.

Таблиця 5
Пропозиції щодо стратегічних дій для прискорення цифрової трансформації України

Напрям Конкретна дія Очікуваний ефект Відповідальні суб’єкти
Розвиток 5G 

та інтелектуаль-
них інфраструктур

Створення національного 5G-по-
криття у промислових, транспорт-

них та прикордонних зонах

Підвищення продуктивності 
промисловості, логістики 

та безпекового моніторингу

Мінцифра, мобільні опе-
ратори, органи місцевого 

самоврядування

Підготовка цифро-
вих компетенцій

Розробка програми масової перек-
валіфікації у сферах AI, кібербез-
пеки, data-science та цифрового 

управління

Формування дефіцитних 
цифрових кадрів і зменшен-
ня структурного безробіття

МОН, університети, 
ІТ-кластери, центр зайня-

тості

Інноваційне парт-
нерство

Створення українсько-
європейського хабу цифрових 
технологій та R&D-платформ

Розширення доступу до ін-
вестицій, спільних розробок 
і технологічного трансферу

Мінекономіки, ЄС, між-
народні фонди, бізнес-

асоціації

Інвестиційна під-
тримка

Запуск програми податкових 
стимулів і грантів для цифрових 
стартапів та інноваційних МСП

Прискорене зростання 
цифрового підприємництва й 
збільшення кількості високо-

технологічних компаній

Кабмін, Верховна Рада, 
Дія.Бізнес, донорські 

організації

Стратегія 2030–
2035

Запровадження системи держав-
ного оцінювання цифрової зрілості 

секторів та регіонів

Прозоре планування, моніто-
ринг і коригування реаліза-

ції цифрової стратегії

Мінцифра, аналітичні 
центри, профільні коміте-

ти ВР

Кібербезпека 
та стійкість

Створення національної мережі 
центрів реагування на кіберінци-

денти та навчальних кіберполігонів

Підвищення стійкості кри-
тичної інфраструктури й 

довіри до цифрових сервісів

ДССЗЗІ, МВС, СБУ, про-
фільні ІТ-компанії

Регіональна циф-
рова екосистема

Формування мережі регіональних 
цифрових кластерів і технопарків 

на базі університетів та бізнесу

Зменшення цифрового роз-
риву між регіонами, розви-

ток локальних інноваційних 
центрів

Обласні адміністрації, 
громади, ЗВО, бізнес-

партнери
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СТАНДАРТИЗАЦІЯ ЯК ОСНОВА ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ  
ТА ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ЗАКЛАДІВ РЕСТОРАННОГО 

ГОСПОДАРСТВА В УМОВАХ ВПРОВАДЖЕННЯ  
ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ

STANDARDIZATION AS A BASIS FOR IMPROVING  
THE QUALITY AND EFFICIENCY OF RESTAURANT  

ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF IMPLEMENTING  
INNOVATIVE TECHNOLOGIES

Анотація. Вступ. У сучасних умовах трансформації ринку послуг та посилення конкуренції у сфері гостинності питання 
забезпечення стабільної якості обслуговування стає одним із ключових чинників успішної діяльності підприємств ресто-
ранного господарства. Споживачі дедалі більше орієнтуються на стандартизовані показники безпеки, якості, сервісу та 
технологічної довершеності, що зумовлює необхідність впровадження підприємствами чітко регламентованих процедур 
управління та контролю. Саме стандартизація виступає базовим інструментом, який дозволяє забезпечити відтворю-
ваність бізнес-процесів, підвищити ефективність виробництва кулінарної продукції, оптимізувати витрати та зміцнити 
конкурентні позиції закладів на ринку.

Мета: Визначення ролі інноваційних технологій у підвищенні економічної ефективності діяльності закладів ресторан-
ного господарства України та формуванні їх конкурентоспроможності.

Матеріали і методи. У процесі дослідження було використано комплекс наукових методів, що забезпечили системний 
підхід до оцінювання ролі стандартизації та інноваційних технологій у підвищенні якості й ефективності діяльності підпри-
ємств ресторанного господарства України. Матеріальною базою дослідження слугували чинні міжнародні та національні 
стандарти у сфері безпеки харчових продуктів та управління якістю (ISO 9001, ISO 22000, HACCP), нормативно-правові 
акти України, аналітичні дані профільних асоціацій HoReCa, наукові публікації вітчизняних і зарубіжних авторів, а також 
результати досліджень щодо впровадження цифрових технологій у сервісній сфері. Для аналізу інноваційних рішень вико-
ристовувалися матеріали виробників ресторанного обладнання, аналітичні звіти консалтингових компаній та цифрових 
платформ, що надають IT-рішення для ресторанного бізнесу.

Результати. Визначено ключові напрями впливу інноваційних технологій на розвиток підприємств громадського харчу-
вання: цифровізація бізнес-процесів, автоматизація обліку, впровадження CRM-систем і сервісних платформ, модернізація 
процесів приготування їжі та використання сучасних маркетингових інструментів. Показано, що впровадження цих рішень 
сприяє оптимізації процесів обслуговування, підвищенню економічної ефективності та формуванню споживчої лояльності.
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Наукова новизна. Удосконалено підхід до оцінювання впливу інноваційних технологій на конкурентоспроможність 
підприємств ресторанного господарства через виокремлення інтегрованих цифрових чинників ефективності.

Практичне значення. Результати дослідження можуть бути використані керівниками закладів гостинності для розро-
блення стратегій цифрової трансформації, підвищення якості обслуговування та оптимізації витрат.

Перспективи подальших досліджень. Полягають у визначенні кількісних показників ефективності впровадження циф-
рових технологій у ресторанній сфері та розробленні методичних рекомендацій щодо оцінювання рівня технологічної 
зрілості підприємств.

Ключові слова: інноваційні технології, ресторанне господарство, економічна ефективність, обслуговування споживачів, 
цифровізація, автоматизація, лояльність клієнтів, конкурентоспроможність, CRM-системи.

Summary. Introduction. In the current conditions of transformation of the service market and increased competition in the 
hospitality sector, the issue of ensuring stable quality of service is becoming one of the key factors in the successful operation of 
restaurant enterprises. Consumers are increasingly oriented towards standardized indicators of safety, quality, service and tech-
nological perfection, which necessitates the implementation of clearly regulated management and control procedures by enter-
prises. It is standardization that serves as the basic tool that allows ensuring the reproducibility of business processes, increasing 
the efficiency of culinary production, optimizing costs and strengthening the competitive position of establishments in the market.

Objective: to determine the role of innovative technologies in improving the economic efficiency of Ukrainian restaurants 
and enhancing their competitiveness.

Materials and methods. The research used a set of scientific methods that provided a systematic approach to assessing 
the role of standardization and innovative technologies in improving the quality and efficiency of the restaurant enterprises of 
Ukraine. The material basis of the research was the current international and national standards in the field of food safety and 
quality management (ISO 9001, ISO 22000, HACCP), regulatory legal acts of Ukraine, analytical data from specialized HoReCa as-
sociations, scientific publications by domestic and foreign authors, as well as the results of research on the implementation of dig-
ital technologies in the service sector. Materials from manufacturers of restaurant equipment, analytical reports from consulting 
companies and digital platforms that provide IT solutions for the restaurant business were used to analyze innovative solutions.
Results. The key areas of influence of innovative technologies on the development of catering enterprises have been identified: digi-
talization of business processes, automation of accounting, implementation of CRM systems and service platforms, modernization 
of food preparation processes, and use of modern marketing tools. It has been shown that the implementation of these solutions 
contributes to the optimization of service processes, increased economic efficiency, and the formation of consumer loyalty.

Scientific novelty. The approach to assessing the impact of innovative technologies on the competitiveness of restaurant 
businesses has been improved by identifying integrated digital efficiency factors.

Practical significance. The results of the study can be used by hospitality managers to develop digital transformation strat-
egies, improve service quality, and optimize costs.

Prospects for further research. These consist of determining quantitative indicators of the effectiveness of digital technology 
implementation in the restaurant sector and developing methodological recommendations for assessing the level of technolog-
ical maturity of enterprises.

Key words: innovative technologies, restaurant business, economic efficiency, customer service, digitalization, automation, 
customer loyalty, competitiveness, CRM systems.

Актуальність роботи. Сфера громадського хар-
чування — це динамічно зростаюча частина 

економіки. Оскільки вона стосується широкого кола 
людей, до неї потрібен особливий підхід і підвищена 
увага. Щоб краще задовольняти потреби споживачів, 
бізнес у цій галузі має поступово оновлюватися — 
впроваджувати сучасні технології та інновації, які 
забезпечують ефективну роботу ресторанів у май-
бутньому. У зв’язку з цим важливим завданням є 
розробка й впровадження новітніх технологічних 
рішень, що сприятимуть подальшому розвитку ресто-
ранного бізнесу в країні. Завдяки інноваціям можна 
покращити якість обслуговування та вдосконалити 
процеси приготування їжі. Їх застосування є вагомим 
чинником у підвищенні конкурентоспроможності 
підприємства на ринку.

Стандартизація виступає універсальним меха-
нізмом гармонізації вимог, що охоплює широкий 

спектр процесів — від технічного оснащення закла-
дів і санітарно-гігієнічних норм до вимог до персо-
налу та безпеки гостей. Вона формує єдині правила 
функціонування підприємств, сприяє розвитку здо-
рової конкуренції та підвищує довіру споживачів 
до українських готелів і ресторанів.

В умовах євроінтеграційних процесів Україна ак-
тивно гармонізує власні стандарти із міжнародними 
вимогами, зокрема ISO 9000, що забезпечує не лише 
контроль якості, а й підвищення довіри до націо-
нального туристичного продукту. Система серти-
фікації готельних послуг, за висновками науковців, 
виконує не лише контролюючу, а й стимулюючу 
функцію, мотивуючи підприємства впроваджувати 
інноваційні підходи до управління якістю.

Актуальність теми зумовлена також необхідні-
стю розвитку конкурентоспроможного туристичного 
середовища в Україні. Зростання ролі стандартів, 
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їх постійне оновлення й адаптація до міжнарод-
них вимог визначають напрям подальшої еволюції 
готельно-ресторанної галузі, що підтверджується 
дослідженнями молодих науковців щодо перспек-
тив розвитку стандартизації в умовах євроінтеграції 
та повоєнного відновлення економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика стандартизації та сертифікації у сфе-
рі гостинності широко висвітлена у вітчизняних 
і зарубіжних наукових джерелах. У Законі України 
«Про стандартизацію» (2023) визначено сучасні під-
ходи до створення єдиної системи норм, гармонізова-
них із міжнародними стандартами ISO 9001 та ISO 
14001, що формують основу регулювання якості 
послуг у галузі [1]. Дослідження М. Василишина 
(2019) присвячені впливу державних вимог на під-
вищення рівня якості сервісу в готельно-ресторанній 
сфері, зокрема автор наголошує на значенні контро-
люючих процедур для формування конкурентоспро-
можності підприємств (Василишин, 2019 [6]).

Наукові праці Н. Терещук (2020) поглиблюють 
розуміння процесу сертифікації як інструмента під-
вищення довіри споживачів і формування стабільно-
го іміджу закладів гостинності (Терещук, 2020 [8]). 
У матеріалах І Всеукраїнської інтернет-конференції 
молодих учених (2022) акцентовано увагу на стан-
дартизації як ключовому механізмі відновлення сфе-
ри гостинності в умовах післявоєнної трансформації 
економіки [7].

Зарубіжні дослідження також підтверджують 
значення впровадження систем менеджменту яко-
сті. Так, у роботах K. Shpak (2021) розглядаються 
підходи до інтеграції стандартів ISO у діяльність 
підприємств HoReCa, зокрема автор підкреслює 
роль цифрових інструментів у забезпеченні про-
стежуваності процесів (Shpak, 2021 [10]). У до-
слідженні Fernandes & Costa (2022) доведено, що 
сертифікація ISO 22000 у сфері харчової безпеки 
позитивно впливає на рівень довіри споживачів 
і сприйняття бренду [11]. Робота Li & Song (2023) 
демонструє, що автоматизація бізнес-процесів 
і цифрова відповідність стандартам значно під-
вищують ефективність операційного управління 
в ресторанному бізнесі [12].

Незважаючи на значну кількість наукових напра-
цювань, залишається недостатньо дослідженим пи-
тання інтеграції чинних стандартів у контекст циф-
рової трансформації та автоматизації виробничих 
процесів, а також їхнього впливу на організаційний 
розвиток підприємств ресторанного господарства. 
Саме це зумовило вибір теми представленої статті.

Метою статті є теоретичне узагальнення 
та практичне обґрунтування впливу стандартизації 
і цифрових технологій на формування ефективності 
та конкурентоспроможності закладів ресторанного 
господарства.

Для досягнення поставленої мети визначено такі 
завдання:

	– проаналізувати сучасний стан стандартизації у 
сфері ресторанного господарства;

	– дослідити зміст і особливості впровадження між-
народних стандартів;

	– оцінити вплив інноваційних технологій на опе-
раційну діяльність ресторанів;

	– сформувати авторську модель взаємодії стандартів 
та цифрових рішень;

	– обґрунтувати напрями підвищення ефективності 
діяльності закладів HoReCa.
Основна частина. Стандартизація у сфері гос-

тинності є основою впорядкування всіх процесів, що 
формують якість і надійність послуг. Її сутність по-
лягає у створенні єдиних правил і вимог, які гаран-
тують стабільність обслуговування, безпеку клієн-
тів та передбачуваність результатів. Вона формує 
спільну професійну мову, за якою кожен працівник 
діє злагоджено, забезпечуючи узгодженість роботи 
всього закладу.

У сучасному розумінні стандартизація виходить 
за межі технічного регулювання, перетворюючись 
на цілісну систему управління якістю. Вона поєднує 
технологічні, організаційні й етичні засади, спрямо-
вані на створення довіри та стабільності для клієн-
та. Якість у такій системі є не випадковим явищем, 
а результатом продуманої взаємодії персоналу, який 
діє відповідно до єдиних норм і процедур. Стандарт 
у готельно-ресторанному бізнесі можна розглядати 
як своєрідну угоду між підприємством і гостем. Ви-
конуючи визначені норми, заклад гарантує комфорт, 
безпеку й професійність обслуговування, а спожи-
вач, отримуючи передбачувано якісний сервіс, фор-
мує лояльність до бренду. Таким чином, стандарти-
зація підсилює конкурентні позиції підприємства 
та сприяє сталому розвитку бізнесу.

Система стандартизації має багаторівневу струк
туру — міжнародну, національну, галузеву та кор-
поративну. Міжнародні норми визначають загальні 
принципи управління якістю, національні адап-
тують їх до умов країни, а корпоративні відобра-
жають унікальність окремого бренду. Такий підхід 
створює єдину систему координат, у межах якої 
функціонують сучасні заклади гостинності. Осо-
бливість стандартизації полягає в тому, що її об’єк-
том є послуга — нематеріальна, мінлива й залежна 
від людського чинника. Тому стандарти регулюють 
не лише результат, а й процес його досягнення: по-
рядок прийому гостей, прибирання, вимоги до пер-
соналу й санітарні норми. Це забезпечує сталість 
сервісу незалежно від обставин і сприяє внутрішній 
організованості підприємства.

Впровадження стандартів позитивно впливає 
на корпоративну культуру. Працівники починають 
усвідомлювати важливість командної роботи, під-
вищують відповідальність і прагнуть професійного 
зростання. Стандартизація перетворюється на ін-
струмент розвитку, який допомагає мислити страте-
гічно та планомірно вдосконалювати якість послуг.
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В умовах євроінтеграції України її значення зро-
стає. Гармонізація національних стандартів із між-
народними вимогами, передусім із системами ISO 
9001 щодо управління якістю та ISO 14001 щодо 
екологічного менеджменту, сприяє підвищенню 
конкурентоспроможності українських готельно-
ресторанних підприємств. Впровадження таких 
систем засвідчує відповідність послуг світовим кри-
теріям і підсилює довіру споживачів до національ-
ного туристичного продукту. Згідно з положеннями 
Закону України «Про стандартизацію» [1] та поста-
нови Кабінету Міністрів України № 118 від 29 липня 
2009 року «Про порядок проведення категоризації 
готелів і інших об’єктів, що надають послуги з тим-
часового розміщення» [3], гармонізована система 
оцінки якості створює прозорі умови для розвитку 
бізнесу й залучення інвестицій у галузь гостинності.

Організація системи стандартизації у сфері 
гостинності в Україні базується на чітких право-
вих засадах і розгалуженій структурі управління. 
Основним документом, який визначає принципи 
формування та застосування стандартів, є Закон 
України «Про стандартизацію», що встановлює по-
рядок розроблення, прийняття і гармонізації наці-
ональних норм із міжнародними. Головною метою 
цієї системи є досягнення стабільного рівня якості 
послуг і довіри споживачів до закладів гостинно-
сті, що працюють за прозорими, однаковими для 
всіх правилами.

В Україні діє трьохрівнева система стандар-
тизації — державна, галузева та корпоративна. 
На державному рівні її координує Національний 
орган стандартизації, який інтегрує вітчизняні 
ДСТУ з міжнародними системами, зокрема ISO 
9001 (управління якістю) та ISO 14001 (екологічний 
менеджмент). Гармонізація з такими документами 
дозволяє українським готелям бути зрозумілими для 
світового ринку, брати участь у спільних програмах 
і приваблювати іноземних туристів.

Важливу частину системи становить катего-
ризація готелів, закріплена постановою Кабінету 
Міністрів України № 118 від 29 липня 2009 року. 
Згідно з нею, кожен готель проходить оцінку на від-
повідність певному рівню комфорту — від однієї 
до п’яти зірок. Критерії охоплюють не лише тех-
нічне оснащення, а й компетентність персоналу, 
перелік додаткових послуг, наявність ресторану, 
систему безпеки [2]. Наприклад, заклад, що претен-
дує на п’ятизіркову категорію, повинен забезпечити 
цілодобове обслуговування, послугу консьєржа, ба-
гатомовний персонал і широкий спектр сервісів для 
ділових гостей. Така градація формує єдині стандар-
ти якості та допомагає споживачеві орієнтуватися 
в рівні послуг.

На галузевому рівні діють стандарти ДСТУ 
4268:2003 «Послуги туристичні. Класифікація го-
телів» і ДСТУ 4281:2004 «Послуги ресторанного 
господарства [4], [5]. Загальні вимоги», які деталізу-

ють правила організації прийому, розміщення, хар-
чування, дотримання санітарно-гігієнічних норм. 
Вони встановлюють мінімальні вимоги до площі но-
мерів, чистоти, температурного режиму, маркування 
продукції, якості посуду та безпечності харчових 
технологій. Дотримуючись цих норм, заклади забез-
печують не лише комфорт, а й безпеку своїх клієнтів.

Корпоративна стандартизація розвивається без-
посередньо всередині підприємств. Відомі україн-
ські мережі — Reikartz Hotel Group, Premier Hotels 
& Resorts, Ribas Hotels — мають власні регламен-
ти, що деталізують кожен етап взаємодії з гостем: 
від процедури бронювання до способу привітання 
на ресепшені. Такі стандарти формують єдиний 
стиль сервісу, підвищують довіру та забезпечують 
стабільність якості незалежно від місця розташуван-
ня закладу. Коли гість зупиняється в готелі знайомої 
мережі, він розуміє, чого очікувати, — саме це і є 
результатом продуманої системи стандартів.

Важливим також елементом організації є серти-
фікація готельних послуг. Вона передбачає офіційне 
підтвердження відповідності підприємства встанов-
леним нормам і проводиться уповноваженими ор-
ганами, акредитованими Національним агентством 
з акредитації України. У процесі сертифікації пере-
віряється технічний стан будівель, безпека, система 
управління якістю, рівень професійної підготовки 
персоналу. Заклад, що успішно пройшов цю проце-
дуру, отримує сертифікат, який є підтвердженням 
його надійності та конкурентоспроможності [8, c. 38].

Сьогодні українські готелі дедалі частіше орієн-
туються на міжнародні програми сертифікації — 
Hotelstars Union, Green Key, EcoHotel Certification, 
які засвідчують відповідальне ставлення до екології, 
енергоефективності й якості сервісу. Наявність тако-
го сертифіката підвищує репутацію закладу в очах 
іноземних туристів і туристичних операторів, що 
працюють із європейськими вимогами.

Підсумовуючи, стандартизація та сертифікація 
утворюють взаємопов’язану систему, яка забезпечує 
єдність підходів до якості, стимулює професійний 
розвиток персоналу й сприяє підвищенню конкурен-
тоспроможності українського готельно-ресторанного 
бізнесу. Дотримуючись стандартів, підприємства 
не просто виконують нормативні вимоги — вони де-
монструють культуру сервісу, відкритість і готовність 
працювати за світовими правилами.

Функціонування сучасних готельних і ресторан-
них закладів значною мірою залежить від єдиних 
правил, які регламентують якість обслуговування, 
безпеку харчових продуктів, санітарно-гігієнічні 
умови та професійні вимоги до персоналу. Стан-
дартизація, виконуючи роль своєрідного орієнтира, 
упорядковує діяльність підприємств і зменшує ри-
зик суб’єктивності у визначенні рівня сервісу. Саме 
завдяки чітко прописаним нормам вдається уникати 
хаотичності у сфері, де очікування клієнтів надзви-
чайно високі, а конкуренція постійно посилюється.
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Розвиток галузі, особливо в умовах зростаючого 
туристичного потоку, стимулюється через гармо-
нізацію національних стандартів із міжнародни-
ми системами, зокрема ISO. Виконуючи ці вимо-
ги, українські заклади створюють передумови для 
інтеграції у світовий ринок послуг гостинності, 
підвищуючи довіру іноземних туристів. У готелі, 
де процеси обслуговування узгоджені з міжнарод-
ними нормами, гість отримує передбачуваний рі-
вень сервісу, незалежно від регіону чи конкретної 
категорії закладу.

Стандарти впливають і на внутрішній розвиток 
підприємств, а саме: упровадження системи контро-
лю якості змушує власників інвестувати у навчання 
персоналу, модернізацію обладнання, поліпшення 
умов безпеки. Коли заклад готується до сертифі-
кації, колектив мимоволі підвищує вимогливість 
до власної роботи, адже будь-яка перевірка виявить 
недоліки, навіть дрібні. Саме у процесі підготовки 
нерідко відбуваються суттєві зміни: оновлюється 
меню з урахуванням дієтичних норм, оптимізуються 
схеми прибирання номерів, вводиться електронна 
система обліку скарг [6, с. 28–32].

Вплив стандартизації відчутний і на макрорів-
ні. Вона забезпечує однакові «правила гри» для 
всіх учасників ринку, створюючи атмосферу чес-
ної конкуренції. Заклади, які дотримуються вимог, 
отримують перевагу в довгостроковій перспективі, 
оскільки задоволений клієнт схильний повертатися 
й рекомендувати сервіс іншим. Водночас недотри-
мання норм тягне за собою штрафи й репутаційні 
втрати, що особливо небезпечно в умовах активного 
розвитку цифрових платформ відгуків.

Після настання післявоєнного періоду стандар-
тизація буде працювати як інструмент відновлен-
ня та зміцнення довіри до України як безпечного 
туристичного напряму. Єдність вимог щодо яко-
сті і безпеки дозволяє швидше адаптувати закла-
ди до нових викликів, а використання інновацій-
них рішень на кшталт цифрової сертифікації чи 
QR-систем у сфері обслуговування лише підсилює 
цей процес [8, c. 49]. Виходячи з цього, стандарти-
зація перетворюється не просто на адміністративну 
вимогу, а на важливий чинник розвитку й стійкості 
готельно-ресторанного бізнесу в Україні.

Перспективи розвитку. Подальший розвиток 
готельно-ресторанного бізнесу в Україні передбачає 
системне оновлення стандартів і поступове набли-
ження їх до європейських норм. Перспективи зводять-
ся не лише до формальних рішень, а й до конкретних 
дій, які здатні змінити практику роботи закладів.

Найперше — це цифровізація процесів контр-
олю. Передбачено створення єдиних електронних 
реєстрів сертифікованих готелів і ресторанів, за-
провадження QR-кодів на сертифікати, аби гість 
міг миттєво перевірити достовірність даних. У пер-
спективі можливе застосування онлайн-платформ, 
де результати перевірок стануть відкритими, що 
посилить прозорість бізнесу та сприятиме чесній 
конкуренції.

Важливим напрямом є розширення сфери до-
бровільної сертифікації. Якщо нині заклади об-
межуються мінімально необхідними вимогами, 
то в майбутньому зростатиме попит на міжнарод-
ні стандарти якості — ISO 9001, ISO 22000 у сфері 
харчової безпеки, екологічні стандарти. Такі кроки 

Таблиця 1
Вплив іноваційних технологій на ефективність ресторанних підприємств

Напрям інновацій Приклади Економічний ефект Вплив на сервіс
Автоматизація обліку POS, CRM, ERP Зменшення витрат, контроль 

закупівель
Швидкість обслуговування

Цифровізація взаємодії 
з клієнтами

Е-меню, мобільні додатки Підвищення середнього чека Персоналізація замовлень

Інновації у приготуванні Роботизовані кухні Стабільна якість, економія 
ресурсів

Підвищення стандартиза-
ції процесів

Інтеграція з доставками Glovo, Bolt Food API Розширення ринку Комфортність для клієнтів
Джерело: авторська розробка

Таблиця 2
Етапи цифрової трансформації закладу ресторанного господарства

Етап Зміст Очікувані результати
Оцифрування Перехід від паперового до електронного документообігу Прозорість операцій
Автоматизація Впровадження CRM, ERP, електронних меню Скорочення витрат, оптимізація 

персоналу
Інтеграція Поєднання внутрішніх систем з онлайн-сервісами Єдина екосистема обліку

Аналітика й AI Прогнозування попиту, персоналізація Зростання лояльності, стабільність 
прибутків

Джерело: авторська розробка
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дозволяють власникам піднімати репутацію закла-
ду, а відвідувачам — відчувати більшу впевненість 
у рівні послуг.

Перспективним вважається й посилення еко-
логічних вимог. У закладах харчування поступово 
поширюватимуться практики сортування відходів, 
заміни одноразового пластику на біорозкладні ма-
теріали, зменшення енергоспоживання через інно-
ваційні системи освітлення та вентиляції. Готелі 
впроваджуватимуть стандарти енергоефективності: 
автоматизоване керування кліматом у номерах, еко-
номію води завдяки сучасним технологіям.

Не менш значущим завданням є підвищення ква-
ліфікації персоналу у сфері стандартів. Передбача-
ється розширення програм підготовки кадрів, ство-
рення спеціалізованих тренінгів і навчальних курсів 
з акцентом на якість обслуговування, комунікацію 
з клієнтами, безпеку харчування. Працівники, які вмі-
ють діяти за уніфікованими стандартами, формують 
у закладі стабільний і передбачуваний рівень сервісу.

Окремим вектором стане уніфікація процедур 
класифікації готелів. Україна рухатиметься до того, 
щоб категорії «зірковості» відповідали загальноєвро-
пейським критеріям. Це полегшить туристам вибір 
і зробить систему зрозумілою для іноземних гостей 
[7, C.54–56].

Слід також відмітити, що у перспективі післяво-
єнного відновлення стандартизація також відігра-
ватиме роль у підвищенні рівня безпеки закладів. 
Йдеться про посилення санітарно-гігієнічних норм, 
чіткі правила організації харчування у тимчасових 
притулках і рекреаційних закладах, створення сис-
теми швидкого реагування на порушення вимог.

Реалізація цих кроків забезпечить підвищення 
конкурентоспроможності галузі та формуватиме 
довіру як серед українських споживачів, так і серед 
іноземних туристів.

Останні роки характеризуються активним впро-
вадженням цифрових технологій у різні галузі 
економіки, зокрема й у ресторанне господарство. 
У країнах Європи та США інновації стали основою 
сталого розвитку бізнесу, і ця тенденція поступово 
поширюється в Україні.

Українські заклади харчування все частіше ви-
користовують:

	– системи автоматизації обліку (POS-системи, CRM, 
ERP);

	– електронні меню та мобільні додатки;
	– безконтактну оплату та інтеграцію з сервісами 

доставки;
	– хмарні кухні (cloud kitchens);
	– інноваційні методи приготування страв (су-від, 

молекулярна кухня);
	– штучний інтелект для персоналізації обслугову-

вання.
Усе це сприяє зростанню ефективності роботи 

закладів, мінімізації витрат і покращенню якості 
сервісу.

Використання інновацій дозволяє значно опти-
мізувати бізнес-процеси. Наприклад, автоматизація 
обліку дає змогу контролювати витрати на закупівлю 
сировини, зменшити крадіжки, а також оперативно 
реагувати на зміну попиту. Впровадження цифрових 
інструментів (аналітика продажів, планування персо-
налу, управління запасами) знижує операційні витра-
ти, скорочує час обслуговування клієнтів та підвищує 
оборотність столів, що безпосередньо впливає на при-
бутковість. До того ж, впровадження інновацій часто 
супроводжується оновленням бренду, що приваблює 
нову цільову аудиторію та підвищує середній чек.

Інновації змінюють підхід до клієнтського досвіду, 
а саме:
	– електронне меню з QR-кодом зменшує контакт 

між офіціантом і гостем;
	– мобільні додатки дозволяють замовити їжу ще до 

прибуття до закладу;
	– система попереднього замовлення скорочує черги 

і час очікування;
	– цифрові каси та безконтактна оплата забезпечують 

комфортне обслуговування.
Такі технології не лише спрощують роботу персо-

налу, а й створюють у клієнтів враження сучасного, 
зручного й орієнтованого на них сервісу.

Лояльність клієнтів — один із головних факторів 
довготривалого успіху закладу. Інновації допомага-
ють будувати довірчі й сталі відносини зі спожива-
чами. CRM-системи дозволяють:
	– збирати інформацію про вподобання гостей;
	– надавати персоналізовані пропозиції;
	– запускати програми лояльності;
	– проводити e-mail і push-маркетинг;
	– пропонувати бонуси й знижки постійним клієнтам.

Завдяки аналітиці можна краще розуміти пове-
дінку відвідувачів і вчасно реагувати на зміни в їх-
ніх потребах. Це дає можливість не лише втримати 
наявну аудиторію, а й розширити її через позитив-
ний клієнтський досвід і рекомендації.

Попри позитивну динаміку, процес впроваджен-
ня інновацій у ресторанному бізнесі України стика-
ється з низкою труднощів: обмежене фінансування 
малого бізнесу; брак ІТ-фахівців у галузі HoReCa; 
низька цифрова грамотність окремих працівників; 
нестабільна економічна ситуація в країні. Втім, на-
віть за таких умов зростає попит на автоматизовані 
рішення, особливо в умовах енергонезалежності, 
скорочення персоналу та змін у поведінці спожива-
чів після пандемії та війни.

Очікується, що в найближчі роки вектор розвитку 
галузі буде зосереджено на:
	– повній цифровізації процесів;
	– інтеграції з екосистемами банків і сервісів до-

ставки;
	– використанні AI/ML для прогнозування попиту;
	– сталому розвитку та «зелених» технологіях.

Висновок. Стандартизація в готельно-ресто
ранному бізнесі показала себе як основа стабільності 
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й водночас інструмент зростання. Вона впорядковує 
роботу закладу на всіх рівнях, а саме: у дрібних що-
денних діях персоналу, у способі взаємодії з гостем, 
у вимогах до чистоти чи безпеки харчування. Зав-
дяки цьому клієнт отримує відчуття передбачувано-
сті, а підприємство — чіткі орієнтири для розвитку. 
Поступово розвиваючись, система стандартів формує 
нову культуру сервісу. Коли працівники, дотримую-
чись єдиних правил, звикають діяти синхронно, у за-
кладі з’являється дисципліна, яку відчуває кожен 
відвідувач — навіть у таких деталях, як швидкість 
реагування на прохання чи охайність поданої стра-
ви. На рівні ринку це створює рівні умови, де кон-
курувати доводиться не гучною рекламою, а якіс-
тю, що підтверджується практикою. У майбутньому 
вирішальним стане впровадження конкретних дій: 
цифровізація контролю, створення єдиних реєстрів, 
поширення добровільної сертифікації, орієнтація 
на екологічність. Такі кроки вже змінюють звичну 
модель роботи, адже готелі починають впроваджу-
вати автоматизовані системи управління ресурсами, 
а ресторани — відмовлятися від зайвого пластику.

У післявоєнний час роль стандартизації зростати-
ме ще більше. Вона забезпечить прозорість і безпеку, 
підтримає довіру туристів та інвесторів, стане гаран-
тією передбачуваності у сфері, де ризики особливо 
відчутні. Усе це дає підстави вважати стандарти-
зацію не формальністю, а стрижневим чинником, 
на якому триматиметься стійкість і конкуренто-
спроможність українського готельно-ресторанного 
бізнесу.

Інноваційні технології є не лише інструментом 
для покращення внутрішніх процесів у закладах 
ресторанного господарства, а й потужним фактором 
формування цінності для клієнта. Їхнє активне впро-
вадження дозволяє значно підвищити економічну 
ефективність підприємств, оптимізувати обслуго-
вування та забезпечити довготривалу лояльність 

споживачів. У сучасних умовах розвиток ресторанної 
сфери України неможливий без технологічної тран-
сформації, яка забезпечить її конкурентоздатність 
на внутрішньому й міжнародному ринках.

Наукова новизна. У статті доведено, що стан-
дартизація в готельно-ресторанному бізнесі є 
не лише регламентом якості, а й стратегічним ін-
струментом розвитку, який забезпечує стабільність 
сервісу, довіру клієнтів і формування позитивного 
іміджу галузі гостинності України.

Встановлено, що гармонізація національних 
стандартів із міжнародними вимогами (ISO 9001, 
ISO 14001) сприяє інтеграції українських підпри-
ємств у світовий ринок послуг та підвищує їх кон-
курентоспроможність.

Визначено, що впровадження інноваційних тех-
нологій (CRM-системи, автоматизація обліку, цифро-
візація процесів, електронні меню, мобільні додатки) 
підвищує економічну ефективність закладів ресто-
ранного господарства, оптимізує обслуговування й 
формує довготривалу клієнтську лояльність.

Автором запропоновано розглядати стандарти-
зацію як інтегрований механізм управління якіс-
тю, який поєднує нормативно-правові, організацій-
ні та технологічні аспекти діяльності підприємств 
гостинності.

Практичне значення результатів полягає 
у можливості використання розроблених підходів 
керівниками закладів для модернізації внутрішніх 
бізнес-процесів і впровадження цифрових інстру-
ментів контролю якості.

Перспективи подальших досліджень. По-
дальші наукові розвідки доцільно спрямувати 
на кількісну оцінку ефективності впровадження 
цифрових технологій у системи управління якістю, 
розроблення методики моніторингу технологічної 
зрілості підприємств гостинності та створення націо-
нальної електронної платформи сертифікації послуг.
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Анотація. Вступ. Стаття присвячена аналізу реалізації державної підтримки розвитку сільських територій України 
в умовах воєнних і економічних викликів. Досліджено інструменти бюджетного та грантового фінансування, зокрема 
реверсні дотації для деокупованих громад, фінансування через Державний фонд регіонального розвитку (ДФРР), про-
граму «Власна справа», а також ініціативи U-LEAD with Europe. Показано, що поєднання інфраструктурних інвестицій із 
розвитком управлінського потенціалу громад забезпечує позитивні результати. Вказане стосується створення робочих 
місць на селі, зміцнення економіки в громадах й посилення фінансової здатності суб’єктів господарювання. Розвиток 
сільських територій України залишається одним із завдань державної політики, особливо в умовах воєнних дій. Значна 
частина сільських громад зазнала руйнувань або втратила економічну активність внаслідок окупації, міграції населення 
та руйнування інфраструктури. Тому розвиток сільських територій є визначальним напрямом державної регіональної 
політики. Проаналізовано роль Державного фонду регіонального розвитку у фінансуванні громад. Обґрунтовано, що 
Фонд відповідно до статті 24¹ Бюджетного кодексу України забезпечує підтримку інвестиційних програм і проєктів регі-
онального значення. Запропоновано удосконалений механізм реалізації проєктів у сільській місцевості через Державний 
фонд регіонального розвитку в умовах економічних викликів.

Мета. Метою статті є аналіз наявних форм державної та грантової підтримки розвитку сільських територій України в 
умовах економічних викликів, а також розробка практичних рекомендацій щодо їх посилення.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження слугували офіційні статистичні дані Державної служби статистики 
України, Міністерства розвитку громад, територій та інфраструктури, Національного банку України, а також аналітичні 
звіти міжнародних організацій — Світового банку, Програми розвитку ООН (UNDP), USAID та Європейського Союзу. Ви-
користано показники діяльності територіальних громад, зокрема обсяги фінансування проєктів через Державний фонд 
регіонального розвитку (ДФРР), результати програм «Власна справа», U-LEAD with Europe та USAID DOBRE. Аналітичну 
базу дослідження становили чинні нормативно-правові акти у сфері державної регіональної політики, зокрема Бюджетний 
кодекс України, Державна стратегія регіонального розвитку на 2021–2027 роки, урядові постанови щодо фінансування 
деокупованих громад. Методичний інструментарій включає системний, порівняльний та структурно-логічний аналіз для 
розкриття взаємозв’язку між формами державної та грантової підтримки і економічними результатами. Також застосо-
вано експертно-аналітичний метод із використанням звітів міністерств, аналітичні огляди програм донорів для оцінки 
ефективності використання бюджетних і грантових ресурсів з урахуванням процесів повоєнного відновлення громад.

Результати. У статті науково обґрунтовано напрями вдосконалення механізмів державної підтримки розвитку сіль-
ських територій України в умовах воєнних та економічних викликів. Проаналізовано діючі інструменти бюджетного та 
грантового фінансування, а саме реверсні дотації, програми ДФРР, «Власна справа», U-LEAD with Europe, USAID DOBRE 
та доведено їхній позитивний вплив на відновлення економічної активності громад, створення робочих місць і підвищення 
податкоспроможності місцевих бюджетів. На основі узагальнення практики донорських і державних програм доведено, 
що найбільш ефективними є комплексні підходи, які поєднують інфраструктурні інвестиції з розвитком управлінського 
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потенціалу місцевої влади. Встановлено нерівномірність розподілу ресурсів між регіонами та обмежену результативність 
грантових програм через бюрократичні бар’єри й кадровий дефіцит. Запропоновано перейти до моделі результативного 
фінансування, у межах якої обсяг державної підтримки залежатиме від досягнення вимірюваних показників таких як рівень 
зайнятості, приросту місцевого ВРП і кількості новостворених підприємств. Обґрунтовано доцільність створення підпрогра-
ми «Відновлення села» в межах ДФРР та уніфікації державних і донорських інструментів через єдину цифрову платформу.

Перспективи. У перспективі необхідно узгодити державну політику регіонального розвитку з програмами післяво-
єнного відновлення, зосередивши увагу на посиленні економіки сільських громад в умовах стратегічного планування. 
Важливим напрямом стане перехід до моделі результативного фінансування, де державна підтримка та гранти розпо-
ділятимуть відповідно до досягнутих соціально-економічних показників. Доцільно розширити цифровізацію процесів 
управління розвитком територій, інтегрувавши платформи DREAM та recovery.gov.ua для моніторингу проєктів і прозорого 
відстеження ефективності використання коштів. Подальші дослідження мають бути спрямовані на оцінку впливу програм 
співфінансування на фінансову стійкість громад і визначення оптимальної структури участі держави та місцевого бізнесу 
у відновленні сільських територій. Обґрунтовано необхідність адаптації елементів європейського досвіду, моделей EAFRD 
та LEADER/CLLD, які забезпечують залучення громад до планування розвитку, підтримку кооперації та зростання місцевої 
економіки. Це створює потенціал для формування в Україні ефективної, результативної та децентралізованої системи 
державної підтримки сільських територій.

Ключові слова: сільські території, розвиток, економічні виклики, регіон, повоєнне відновлення, державна підтримка, 
регіональна система, Державна стратегія регіонального розвитку на 2021–2027 роки, Державний фонд регіонального 
розвитку, гранти, громади.

Summary. Introduction. The article explores Ukraine’s state policy for supporting rural development amid wartime and eco-
nomic challenges. It examines key instruments of budgetary and donor assistance including reverse subsidies for de-occupied 
communities, financing through the State Fund for Regional Development, the Vlasna Sprava small business grant program, and 
initiatives such as U-LEAD with Europe. The analysis demonstrates that combining infrastructure investment with the strength-
ening of local governance capacity generates sustainable outcomes such as notably job creation, local economic growth, and 
greater fiscal resilience. Rural development remains a strategic priority of Ukraine’s public policy, particularly under conditions 
of war and macroeconomic instability. A significant share of rural communities has suffered direct destruction or lost economic 
activity due to occupation, population displacement, and damaged infrastructure. The State Strategy for Regional Development 
2021–2027 identifies rural development as one of the key pillars of regional policy, emphasizing economic empowerment, job 
creation, and infrastructure modernization. An essential role in financing local development is played by the State Fund for Re-
gional Development (SFRD), which, according to Article 24¹ of Ukraine’s Budget Code, supports investment programs and proj-
ects of regional significance. Through the SFRD mechanism, numerous projects have been implemented in rural areas, focusing 
on the modernization of social, transport, and energy infrastructure.

Purpose. The purpose of this article is to analyze the existing forms of state and grant-based support for the development 
of rural areas in Ukraine under current economic challenges and to develop practical recommendations for strengthening their 
effectiveness.

Materials and methods. The study draws on official statistical data from the State Statistics Service of Ukraine, the Ministry 
for Communities, Territories and Infrastructure Development, the Ministry of Economy, and the National Bank of Ukraine, as 
well as analytical reports by international organizations such as the World Bank, the United Nations Development Programme 
(UNDP), USAID, and the European Union. Indicators of local government performance were analyzed, including project financ-
ing volumes through the State Fund for Regional Development (SFRD) and the outcomes of programs such as Vlasna Sprava, 
U-LEAD with Europe, and USAID DOBRE. The analytical framework of the study is based on current regulatory and policy 
documents governing state regional development, including the Budget Code of Ukraine, the State Strategy for Regional Devel-
opment 2021–2027, and government resolutions on financial support for de-occupied communities. The methodological toolkit 
incorporates systemic, comparative, and structural-logical analysis to reveal the interconnections between forms of state and 
donor support and the resulting socio-economic outcomes in communities. An expert-analytical approach using secondary data 
(ministerial reports and donor program reviews) was also applied to assess the effectiveness of budgetary and grant resources.

Results. The article provides a scientific justification for improving the mechanisms of state support for rural development in 
Ukraine under wartime and economic challenges. It analyzes the existing instruments of budgetary and grant financing including 
reverse subsidies, programs under the State Fund for Regional Development, Vlasna Sprava, U-LEAD with Europe, USAID and 
demonstrates their positive impact on restoring local economic activity, creating jobs, and strengthening the fiscal capacity of 
local budgets.Based on the synthesis of donor and state support practices, it is proven that the most effective approaches are 
those combining infrastructure investments with the development of local governance and administrative capacity. The study 
identifies regional disparities in resource distribution and limited effectiveness of grant programs caused by bureaucratic obsta-
cles and a shortage of qualified personnel. It is proposed to shift toward a results-based financing model, where the amount of 
state support is linked to measurable performance indicators such as employment rates, local GDP growth, and the number of 
newly established enterprises. The study also substantiates the relevance of establishing a “Rural Recovery” subprogram within 
the SFRD and integrating state and donor instruments through a unified digital platform.
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Discussion. In the long term, it is necessary to institutionally align Ukraine’s regional development policy with post-war recov-
ery programs, focusing on strengthening the capacity of rural communities for strategic planning and project management. A key 
priority should be the transition to a results-based financing model, in which state support and donor resources are allocated ac-
cording to measurable socio-economic outcomes. Expanding the digitalization of territorial development management is essential, 
particularly through the integration of the DREAM and recovery.gov.ua platforms to ensure transparent monitoring and evaluation 
of project implementation and funding efficiency. Future research should focus on assessing the impact of co-financing programs 
on the financial resilience of communities and determining the optimal balance between state and local business participation 
in rural recovery. The study emphasizes the importance of adapting elements of the European experience, particularly the EA-
FRD models, which promote community-led development, cooperation, and local economic growth. These approaches create the 
foundation for building an effective, results-oriented, and decentralized system of state support for rural development in Ukraine.
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Постановка проблеми. Нині державна під-
тримка розвитку сільських територій України 

характеризується низькою узгодженістю між інстру-
ментами бюджетного фінансування, грантовими про-
грамами та місцевими стратегіями розвитку. Попри 
наявність значної кількості програм допомоги, а саме 
реверсних дотацій, фінансування через ініціативу 
«Власна справа», U-LEAD, USAID, їх вплив на довго-
строковий соціально-економічний ефект у громадах 
залишається обмеженим. Проблема полягає у від-
сутності цілісної системи оцінки результативності 
державної підтримки, що унеможливлює ефективне 
планування та контроль використання коштів. Наяв-
ні механізми часто мають фрагментарний характер, 
а міждержавна координація здійснюється несистем-
но, що знижує ефективність реалізації проєктів. Об-
меженнями є кадровий дефіцит у громадах, надмірна 
бюрократичність грантових процедур і нерівномірний 
розподіл ресурсів між регіонами. В умовах воєнних 
і економічних викликів актуальним є наукове обґрун-
тування моделі державної підтримки, орієнтованої 
на результат, яка б поєднувала фінансові, інститу-
ційні та управлінські інструменти для забезпечення 
сталого розвитку сільських територій. Такий підхід 
потребує адаптації європейського досвіду (EAFRD, 
LEADER/CLLD) і створення єдиного цифрового сере-
довища координації державних і донорських програм. 
Це зумовлює необхідність подальших досліджень 
із формування системного механізму ефективної 
підтримки громад у процесі післявоєнного віднов-
лення та економічної стабілізації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Науковий внесок у формування теоретичних засад 
державної підтримки розвитку сільських терито-
рій зробили такі дослідники, як Вишневський О. В. 
і Мельник І. М., які розглядали сучасні тенденції 
фінансування та інституційного забезпечення роз-
витку громад.. Науковці також відзначають, що 
державна підтримка сільських територій повинна 
ґрунтуватися на комплексному підході, який поєд-
нує фінансові, інституційні та інноваційні інстру-
менти. Так, О. В. Вишневський [4] наголошує на не-
обхідності переходу від короткострокових програм 
до системної політики сталого розвитку громад, тоді 

як І. М. Мельник [5] підкреслює роль грантових ме-
ханізмів і державно-приватного партнерства у від-
новленні сільської економіки. Також слід звернути 
увагу на європейський досвід, зокрема, Програму 
розвитку сільських територій ЄС, що передбачає ці-
льові гранти, субсидії та податкові пільги для аграр-
ного та несільськогосподарського бізнесу в сільській 
місцевості. Цей підхід може стати основою для фор-
мування аналогічних механізмів в Україні.

Метою статті є аналіз наявних форм державної 
та грантової підтримки розвитку сільських територій 
України в умовах економічних викликів, а також 
розробка практичних рекомендацій щодо їх поси-
лення.

Матеріали і методи. Матеріалами досліджен-
ня слугували офіційні статистичні дані Державної 
служби статистики України, Міністерства розвитку 
громад, територій та інфраструктури, Міністерства 
економіки, Національного банку України, а також 
аналітичні звіти міжнародних організацій — Світо-
вого банку, Програми розвитку ООН (UNDP), USAID 
та Європейського Союзу. Використано показники 
діяльності територіальних громад, зокрема обсяги 
фінансування проєктів через Державний фонд ре-
гіонального розвитку (ДФРР), результати програм 
«Власна справа», U-LEAD with Europe та USAID 
DOBRE. Аналітичну базу дослідження становили 
чинні нормативно-правові акти у сфері державної 
регіональної політики, зокрема Бюджетний кодекс 
України, Державна стратегія регіонального роз-
витку на 2021–2027 роки, урядові постанови щодо 
фінансування деокупованих громад. Методичний 
інструментарій включає системний, порівняльний 
та структурно-логічний аналіз для розкриття вза-
ємозв’язку між формами державної та донорської 
підтримки і соціально-економічними результа-
тами у громадах. Також застосовано експертно-
аналітичний метод із залученням вторинних да-
них (звіти міністерств, аналітичні огляди програм 
донорів) для оцінювання ефективності використання 
бюджетних і грантових ресурсів.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. У 2024–2025 рр. державна політика підтримки 
сільських територій України набула нового змісту 
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у зв’язку з воєнними діями, економічною неста-
більністю та потребою у відновленні деокупова-
них і прифронтових громад. Пріоритетом держави 
стало забезпечення базових умов життєдіяльності, 
відновлення економічної активності та створення 
можливостей для самозайнятості населення. Серед 
інструментів державної фінансової підтримки осо-
бливе значення має реверсна дотація, ініційована 
Кабінетом Міністрів України. Державним бюдже-
том на 2025 рік передбачено 14,9 млрд. грн на фі-
нансування деокупованих та прифронтових тери-
торіальних громад [6]. Цей інструмент забезпечує 
спрямування ресурсів на відновлення соціальної 
інфраструктури, покриття дефіциту місцевих бюдже-
тів та розвиток малого бізнесу у сільській місцевості. 
Державний фонд регіонального розвитку (ДФРР) є 
важливим інструментом державної підтримки тери-
торій. У 2025 році, за даними Міністерства розвитку 
громад, територіальні громади подали 205 проєктів 
на суму понад 6,5 млрд. грн, тоді як державним бю-
джетом передбачено 1 млрд. грн на фінансування 
проєктів з розвитку місцевої інфраструктури [7].

USAID DOBRE є одною з таких програм, що була 
розширена у 2022–2023 рр., отримавши додаткове 
фінансування 40 млн. дол.. США для підтримки 60 
об’єднаних громад і тих, що постраждали внаслі-
док бойових дій. Програма надає як технічну, так 
і матеріальну допомогу, охоплюючи стратегічне 
планування, розвиток місцевої економіки, управ-
ління та інші напрямки. Також DOBRE проводить 
Emergency Response (термінову відповідь) та мате-
ріальну допомогу для громад, розташованих ближче 
до зон бойових дій. Є дані, що DOBRE працює з 100 
ОТГ/громадами у 10 областях з різними напряма-
ми підтримки, такими як стратегічне планування, 
управління, розвиток громад. Одним із механізмів 
є ініціатива U-LEAD with Europe, у рамках якої 10 
громад з 8 областей обрано для розробки програм 
комплексного відновлення територій за підтрим-

ки експертів U-LEAD. Програма передбачає екс-
пертну допомогу та співпрацю з громадами, хоча 
деталі щодо фінансування та конкретних напрямів 
робіт наразі не оприлюднені. Додатково функціо-
нує державна грантова програма «Власна справа», 
спрямована на стимулювання мікропідприємни-
цтва. У 2025 році 308 переможців отримали гранти 
від 50 до 250 тис. грн, переважно мешканці малих 
міст і сільських територій. Фонд «Східна Європа» 
у 2024 р. запустив програму «Підтримка ініціатив 
ОГС із відновлення територіальних громад», яка 
надає гранти до 1,6 млн. грн для проєктів у сферах 
економічної реінтеграції, відбудови соціальної інф-
раструктури та залучення громадян до місцевого 
управління. Результативність програм підтримки 
особливо помітна на прикладі Тростянецької гро-
мади (Сумська область). Після деокупації у 2022 р. 
громада залучила міжнародну допомогу та державні 
ресурси для відновлення інфраструктури. За да-
ними міської ради, лише за дев’ять місяців 2024 
року було подано 49 проєктних заявок загальною 
вартістю понад 530 млн. грн, із яких 9 уже отрима-
ли фінансування на суму 5,8 млн. грн. Крім того, 
громада реалізує ініціативи з розвитку освіти, під-
приємництва та культурної спадщини за підтримки 
міжнародних донорів, зокрема Програми розвитку 
ООН та проєкту U-LEAD with Europe. Згідно з оцін-
ками Світового банку, збитки й втрати агросекто-
ру України станом на грудень 2024 р. оцінюються 
в 83,9 млрд. дол. США, з яких 11,2 млрд. дол. США 
є прямі збитки, а 72,7 млрд. дол. США включають 
втрати галузі. 10,3 млрд. дол. США є збитки, завдані 
фізичним активам агросектору; зокрема майже 57% 
цієї суми припадає на сільськогосподарську техніку 
(рис. 1 та рис. 2).

Найбільших збитків агросектору нанесено Луган-
ській, Херсонській, Донецькій, Харківській та Запо-
різькій областям. Ці ж регіони у топ‑5 за кількістю 
пошкоджених та зруйнованих об’єктів [8].

Рис. 1. Прямі втрати агросектору за типами майна, млрд. грн
Джерело: побудовано автором за статистичними даними [8]
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В умовах розширення програм державної 
та грантової підтримки, ефективність механізмів 
розвитку сільських територій України залишаєть-
ся обмеженою низкою системних проблем. Перш 
за все, нерівномірність фінансового забезпечення 
між громадами різних регіонів суттєво ускладнює 
досягнення стратегічних цілей розвитку. За да-
ними аналізу порталу «Децентралізація», частка 
місцевих бюджетів у доходах зведеного бюджету 
України знизилася до 15,7% у 2024 р., що суттєво 
менше цілей бюджетної декларації. А за підсумками 
першого півріччя 2025 р. частка місцевих бюдже-
тів становить лише 14,0%. Це зменшення доходів 
впливає ще сильніше на сільські та селищні гро-
мади, які мають обмежену дохідну базу та високу 
частку трансфертів. Однією з системних проблем є 
високий рівень бюрократії при участі у грантових 
програмах: бізнес-плани, техніко-економічні обґрун-
тування та складні анкети часто слугують бар’єром, 
особливо для підприємців з малого бізнесу чи сіль-
ської місцевості. Наприклад, учасники програм мі-
крогрантів зазначають, що складність заповнення 
документації та необхідність фінансової звітності 
змушують звертатися до сторонніх консультантів 
або відмовлятися від участі. Крім того, існує недо-
статня координація між державними та донорськи-
ми структурами: хоча Міністерство економіки бере 
участь у створенні секторальних робочих груп для 
узгодження донорських ініціатив в Операційному 
посібнику проекту STRONG зазначено, що Мінеко-
номіки, Мінрозвитку та інші органи повинні бути 
партнерами-виконавцями, брати участь у моніто-
рингу і координації міжнародної підтримки.

Окрему проблему становить кадрова нестача 
у сільських органах місцевого самоврядування. Ва-
кансії оголошуються в НАДС і місцевих адміністра-
ціях, особливо в управліннях, фінансах та проєктних 
відділах. Це ускладнює розробку стратегій розвитку 
і повноцінне використання грантових та держав-

них програм. У звіті Transparency International 
Ukraine Публічні закупівлі 2024 зазначається, що 
значна частина тендерів має обмежену конкурен-
цію через формати кошторисної документації або 
через недосконалий опис технічних умов, що може 
ускладнити участь малого бізнесу чи учасників 
із сільської місцевості. Крім внутрішніх чинників, 
суттєвим обмеженням залишається нестабільність 
макроекономічного середовища — зростання інфля-
ції, коливання валютного курсу та підвищення цін 
на енергоносії зменшують реальну ефективність ін-
вестиційних проєктів у сільських територіях. За да-
ними НБУ, у грудні 2024 року споживча інфляція 
становила 12,0% р/р, а базова — 10,7% р/р, зростання 
виробничих витрат, зокрема на енергію й оплату 
праці, стає значним тягарем для агровиробників. 
Так, державна підтримка сільських територій нині 
зіштовхується з комплексом викликів — від фінан-
сових і адміністративних до кадрових і макроеко-
номічних. Їх подолання потребує цілеспрямованої 
політики, спрямованої на децентралізацію рішень, 
спрощення процедур і підвищення прозорості розпо-
ділу коштів. Оцінювання економічної ефективності 
програм державної підтримки сільських територій 
є визначальним інструментом для визначення до-
цільності використання бюджетних і донорських 
ресурсів. У сучасних умовах воєнної економіки така 
оцінка має враховувати не лише прямі фінансові 
результати, а й мультиплікативний ефект від ство-
рення робочих місць, зростання податкових надхо-
джень, підвищення рівня підприємницької актив-
ності та зменшення соціальної напруги у громадах.

За даними Міністерства розвитку громад, тери-
торій та інфраструктури України, у 2024 р. триває 
реалізація державних програм фінансування від-
новлення сільських територій через Державний 
фонд регіонального розвитку (ДФРР). Зокрема, 
за підсумками другого відбору схвалено 27 проєк-
тів на суму понад 372 млн. грн, спрямованих пере-

Рис. 2. Втрати агросектору за постраждалими регіонами, млрд. грн
Джерело: побудовано автором за статистичними даними Київської школи економіки [8]
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Рис. 2. Втрати агросектору за постраждалими регіонами, млрд грн 

Джерело: побудовано автором за статистичними даними Київської школи економіки 

[8] 

 
В умовах розширення програм державної та грантової підтримки, 

ефективність механізмів розвитку сільських територій України 

залишається обмеженою низкою системних проблем. Перш за 

все, нерівномірність фінансового забезпечення між громадами різних 

регіонів суттєво ускладнює досягнення стратегічних цілей розвитку. За 

даними аналізу порталу «Децентралізація», частка місцевих бюджетів у 

доходах зведеного бюджету України знизилася до 15,7 % у 2024 р., що 

суттєво менше цілей бюджетної декларації. А за підсумками першого 

півріччя 2025 р. частка місцевих бюджетів становить лише 14,0 %. Це 

зменшення доходів впливає ще сильніше на сільські та селищні громади, 

які мають обмежену дохідну базу та високу частку трансфертів. Однією з 

системних проблем є високий рівень бюрократії при участі у грантових 

програмах: бізнес-плани, техніко-економічні обґрунтування та складні 

анкети часто слугують бар’єром, особливо для підприємців з малого 

бізнесу чи сільської місцевості. Наприклад, учасники програм 

мікрогрантів зазначають, що складність заповнення документації та 
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важно на модернізацію соціальної та транспортної 
інфраструктури у громадах. Водночас 50% обсягу 
коштів ДФРР у 2024 р. спрямовується на підтрим-
ку прифронтових регіонів, 30% центральних і 20% 
західних областей. Таке співвідношення свідчить 
про орієнтацію державної політики на відновлення 
постраждалих сільських територій та поступове під-
вищення їх фінансової спроможності через адресну 
підтримку інфраструктурних проєктів. За оцінками 
Держстату, реальний ВВП України у 2024 р. зріс 
на 2,9% порівняно з 2023 роком. Водночас, аграрний 
сектор показав скорочення валової доданої вартості 
на 7,3%, що свідчить про високий рівень ризиків для 
аграріїв навіть за умов підтримки державою. Втім, 
зростання економіки та позитивна динаміка ВВП 
у 4,5% за 9 місяців 2024 р. у порівнянні з аналогіч-
ним періодом 2023 р. вказує на те, що інші галузі 
та внутрішній попит відіграли роль компенсаторів.

Водночас за умови державної підтримки, еконо-
мічний ефект на аграрний сектор був неоднорідним, 
оскільки державні інвестиції і гранти могли допо-
магати стримувати спад в окремих громадах, але 
загальний ефект підсумовано у макропоказниках 
відображав як позитивні, так і негативні тренди. 
Програма «Власна справа» демонструє значний 
масштаб охоплення: з моменту запуску її перемож-
цями стали понад 23 000 українців, які отримають 
гранти сумарно на 5,6 млрд. грн. За підсумками 
дев’ятнадцятої хвилі програми у жовтні 2024 року 
ще 447 підприємців отримають гранти на 110 млн. 
грн, і загалом держава інвестує в малий бізнес 
майже 5 млрд. грн, а учасники програми плану-
ють створити 40 тис. нових робочих місць. Міністер-
ство та Служба зайнятості повідомляли конкретні 
результати. Наприклад, 16‑а хвиля забезпечила 
62 переможці на майже 32 млн. грн і очікуване 
створення 128 нових робочих місць. За окремими 
пресрелізами, а саме жовтеня 2024, держава ін-
вестувала близько 2 млрд. грн у гранти в межах 
2024 р.; тоді до програми було охоплено понад 8 000 
переможців у 2024 році. Ці дані слугують вагомим 
показником масштабу та потенційного впливу про-
грами на ринок праці та підприємництво. Міжна-
родні грантові програми, серед яких USAID DOBRE, 
можуть стимулювати розвиток місцевої економіки 
через підтримку місцевого підприємництва, коор-
динацію планування економічного розвитку (LED) 
та часткове співфінансування локальних проєктів. 
Наприклад, до кінця 2023 р. DOBRE допомагав 52 
громадам у розробці LED-проектів і надавав мате-
ріальну підтримку їх впровадження. У профільному 
звіті з бізнес-залучення описується, що в громадах 
створювали робочі групи, до яких входили підпри-
ємці, і бізнес міг брати участь у співфінансуванні чи 
виконанні проєктів.

Загалом же в Україні під час війни спостеріга-
лося значне зростання місцевих бюджетних надхо-
джень: наприклад, у січні–травні 2023 р. у доходи 

бюджету на душу населення в середньому зросли 
приблизно на 25% порівняно з аналогічним періо-
дом 2022 року. Це свідчить, що умови для зростання 
доходів та інвестицій могли бути сприятливими, 
хоча без прямого контролю, наприклад, програ-
мою DOBRE, показники від громади до громади 
можуть відрізнятися. Так, поєднання державної 
та донорської підтримки має найвищий соціально-
економічний ефект у громадах, що впроваджують 
стратегічні програми розвитку, а не лише поодинокі 
інфраструктурні проєкти. Узагальнюючи, можна 
зробити висновок, що економічна ефективність про-
грам підтримки сільських територій прямо залежить 
від рівня управлінської спроможності громад, струк-
тури їхніх доходів та наявності партнерських зв’язків 
із міжнародними донорами. Важливим джерелом 
фінансування розвитку сільських регіонів у Євро-
пейському Союзі є Європейський сільськогосподар-
ський фонд розвитку сільських територій (EAFRD, 
European Agricultural Fund for Rural Development). 
Цей інструмент утворює «другий стовп» Спільної 
аграрної політики Європейського Союзу і спрямо-
ваний на забезпечення конкурентоспроможності 
аграрного сектору, сталого використання природ-
них ресурсів і збалансованого розвитку сільських 
територій. Згідно з Регламентом ЄС 2021/2115 про 
стратегічні плани Спільної аграрної політики Єв-
ропейського Союзу, держави-члени ЄС розробляють 
національні або регіональні програми розвитку сіль-
ських територій (Rural Development Programmes), 
які фінансуються спільно з бюджету ЄС та націо-
нальних коштів[9]. Європейський сільськогосподар-
ський фонд розвитку сільських територій (EAFRD) 
надає підтримку за такими напрямами: інвестиції 
у фермерські господарства та переробку, екологіч-
но орієнтовані заходи, підтримка молодих ферме-
рів, консультаційні та освітні програми, а також 
розвиток сільського підприємництва й інновацій. 
У бюджетному періоді 2021–2027 рр. обсяг фінансу-
вання EAFRD становить 95,5 млрд. євро, включаючи 
8,1 млрд. євро з інструменту Next Generation EU 
для відновлення після пандемії COVID‑19. Фонд 
працює за принципом співфінансування: частину 
витрат покриває ЄС, решту — національні та ре-
гіональні бюджети. Керівні органи країн-членів 
відповідають за відбір і реалізацію проєктів, а Єв-
ропейська комісія здійснює затвердження страте-
гічних планів і щорічний моніторинг їх виконання. 
Роль у структурі EAFRD відіграє підхід LEADER/
CLLD (Community-Led Local Development), який 
базується на формуванні місцевих груп дії (Local 
Action Groups, LAGs). Ці групи розробляють власні 
стратегії розвитку мікрорегіонів, поєднуючи ресурси 
громад, бізнесу та громадських організацій. Згідно 
зі звітом Європейської рахункової палати, LEADER 
сприяє підвищенню залученості місцевих громад, 
однак вимагає чіткої системи контролю та оцінки 
результатів. Для України, яка вже інтегрує свої 
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аграрні та регіональні політики до стандартів ЄС, 
модель EAFRD може стати зразком для створення 
Національної програми розвитку сільських терито-
рій. Вона могла б базуватися на таких принципах: 
Єдиний стратегічний план розвитку сільських тери-
торій, побудований за логікою CAP Strategic Plans 
(Regulation 2021/2115), із системою показників ефек-
тивності (Performance Monitoring and Evaluation 
Framework, PMEF). Ко-фінансування та фінансові 
інструменти — поєднання грантів, пільгових кре-
дитів і гарантій, аналогічно до підходу, описано-
го на порталі Європейської комісії. Впровадження 
LEADER-підходу для розвитку кооперації між гро-
мадами, бізнесом і громадським сектором, із враху-
ванням досвіду ЄС у 2023–2027 рр.

Прозора система моніторингу з використанням 
національних цифрових платформ (наприклад, 
DREAM), що відповідатиме стандартам звітності 
ЄС. Узгодження з програмою Ukraine Facility 2024–
2027, що може стати фінансовою базою для створення 
«українського EAFRD». Так, досвід Європейського Со-
юзу у сфері розвитку сільських територій довів ефек-
тивність децентралізованої моделі фінансування, 
у якій місцеві громади отримують реальні інструмен-
ти впливу на розподіл коштів і несуть відповідаль-
ність за досягнення вимірюваних результатів. Для 
України впровадження подібної системи на основі 
принципів EAFRD могло б підвищити результатив-
ність грантової підтримки, зменшити регіональні 
диспропорції та посилити стійкість аграрного секто-
ру в умовах післявоєнного відновлення. Результати 
аналізу свідчать, що державна політика підтримки 
сільських територій України має позитивні тенденції, 
однак її ефективність залишається нерівномірною 
та обмеженою через структурні проблеми управлін-
ня, дефіцит фінансових ресурсів і воєнні ризики. 
Для забезпечення стабільного розвитку громад у се-
редньостроковій перспективі доцільно зосередитись 
на посиленні інституційних механізмів, інтеграції 
грантових програм у національну систему фінансу-
вання та адаптації успішного європейського досвіду. 
Необхідно забезпечити узгодженість між фінансуван-
ням з державного бюджету (ДФРР, субвенції, програ-
ма «Власна справа») та донорськими ініціативами 
(EU4Business, USAID, UNDP). На основі рекомен-
дацій Європейської Комісії (European Commission, 
Rural Development Policy 2024–2027), доцільно за-
провадити єдину цифрову платформу обліку проєктів 
сільського розвитку, що дозволить уникати дублюван-
ня коштів і підвищити прозорість фінансування [10].

Дослідження механізмів співфінансування по-
казують, що участь громад у фінансуванні підви-
щує шанси відбору та результативність публічних 
інвестиційних проєктів і може зменшувати рентні 
стимули (коаліційне лобіювання) порівняно з повним 
центральним фінансуванням. Відповідно до рекомен-
дацій OECD щодо ефективних публічних інвестицій, 
доцільно застосовувати гнучку систему співфінансу-

вання, у якій частка держави коригується з ураху-
ванням індексу податкоспроможності громади.

Для підвищення ефективності використання 
коштів державної підтримки слід просувати пере-
хід від «витратного» до «результативного» підходу, 
коли розподіл фінансування частково базується 
на фактичному досягненні конкретних результатів 
(наприклад, створення робочих місць, приріст ВРП 
громади, кількість нових підприємств). У політи-
ці ЄС (у межах програм сільського розвитку через 
EAFRD) програми мають систему індикаторів, моні-
торингу й оцінки, які використовуються для контр-
олю та умовного застосування виплат. Так, можна 
запропонувати, щоб державна підтримка в Україні 
також поступово переходила до схем часткового фі-
нансування, що залежать від виконання попередніх 
результативних умов.

Доцільно створити в межах ДФРР окрему підпро-
граму «Відновлення села», зосереджену на: відбудо-
ві критичної інфраструктури (дороги, енергетика, 
водопостачання/зрошення); фінансуванні бізнесів 
ВПО та повернених мешканців; грантовій підтримці 
агрокооперативів і дрібних фермерів у прифрон-
тових регіонах. Аналогічні підходи вже працюють 
в Україні через донорські інструменти: USAID реалі-
зує ініціативу AGRI-Ukraine, що мобілізувала сотні 
мільйонів доларів для підтримки агровиробників 
(насіння, добрива, зберігання, логістика), зокрема 
в постраждалих областях.

Продовольча та сільськогосподарська організа-
ція ООН впроваджує програми аграрної допомоги 
та відновлення засобів до існування саме у фронто-
вих сільських громадах (мікроґранти, обладнання, 
відновлення зберігання), з окремими проєктами 
2024–2025 років. Додатково, цільові гранти для дріб-
них і середніх ферм у пріоритетних прифронтових 
областях (Миколаївська, Херсонська, Запорізька, До-
нецка, Харківська) запускають міжнародні партнери 
(Mercy Corps). Для інфраструктури громад діють 
лінії ЄІБ (Ukraine Recovery Programme), що фінан-
сують відбудову об’єктів у численних містах і гро-
мадах, що можна інтегрувати як співфінансування 
«твердих» компонентів підпрограми. Слід розгляну-
ти інтеграцію платформи «План Відновлення Укра-
їни» з внутрішніми базами даних ДФРР, Мінеконо-
міки та іншими системами публічних інвестицій 
(DREAM) для забезпечення моніторингу показників 
результативності. Платформа recovery.gov.ua вже 
публікує перелік проєктів відновлення, їхні мета-
дані та статуси. Зі свого боку, ДФРР використовує 
онлайн платформу для відкритого конкурсу проєктів, 
з публікацією інформації про заявки та оцінюван-
ня для розвитку громад і регіонів, що свідчить про 
потенціал для більш поглибленої інтеграції даних.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. У процесі дослідження встановлено, що 
державна підтримка розвитку сільських терито-
рій України є визначальним інструментом забез-
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печення їх економічної стійкості в умовах воєнних 
та макроекономічних викликів. Попри наявність 
численних програм фінансування, як національних, 
так і міжнародних, їхня результативність значною 
мірою залежить від рівня координації, доступності 
ресурсів та потенціалу місцевих громад. Результати 
аналізу даних свідчать, що в Україні спостерігаєть-
ся нерівномірність розподілу фінансових ресурсів, 
бюрократичні бар’єри у процедурі подання заявок, 
а також низька кадрова забезпеченість у громадах. 
Разом із тим, приклади успішної реалізації гранто-
вих і державних програм (зокрема у межах ДФРР, 
EU4Business, USAID AGRO) доводять, що за належ-
ного адміністрування державна підтримка може 
бути ефективним драйвером місцевого економіч-
ного зростання. Для підвищення результативності 
політики підтримки сільських територій доцільно 

посилити інституційну інтеграцію державних і до-
норських механізмів, запровадити систему фінансу-
вання на основі результативності, а також створити 
спеціалізовані програми для деокупованих і приф-
ронтових регіонів. Важливим також є забезпечення 
цифрової прозорості розподілу ресурсів і підготовка 
кадрів, здатних залучати зовнішнє фінансування. 
Адаптація європейського досвіду, зокрема інстру-
ментів Європейського сільського фонду розвитку те-
риторій, може стати основою для побудови модерної 
системи державної підтримки, орієнтованої на ре-
зультат. Тому державна політика має еволюціону-
вати від моделі «допомоги» до моделі «партнерства» 
між державою, громадами, бізнесом і міжнародними 
донорами, що дозволить забезпечити не лише від-
новлення, а й довгострокову конкурентоспромож-
ність сільських територій України.
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АГРАРНИЙ СЕКТОР УКРАЇНИ ЯК ЧИННИК  
ФОРМУВАННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ СВІТУ  

В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНИХ ПЕРЕТВОРЕНЬ

THE AGRICULTURAL SECTOR OF UKRAINE  
AS A FACTOR IN SHAPING GLOBAL FOOD SECURITY  
IN THE CONTEXT OF ECONOMIC TRANSFORMATION

Анотація. Вступ. Аграрний сектор України посідає ключове місце у забезпеченні глобальної продовольчої безпеки, 
адже держава є одним із провідних експортерів зернових, олійних культур та продукції переробки на світових ринках. На 
тлі зростання населення планети, посилення кліматичних змін, енергетичних та логістичних криз, питання стабільного 
постачання продовольства набуває стратегічного значення для міжнародної спільноти. Україна, маючи значний аграрний 
потенціал, родючі ґрунти, сучасні технології виробництва та потужний експортний сектор, виступає важливим чинником 
підтримання балансу попиту і пропозиції продовольчих товарів у світі.

Мета статті — визначення й аналіз ролі аграрного сектору України у формуванні продовольчої безпеки світу.
Матеріали і методи. При проведенні дослідження використано як інформаційну та аналітичну базу, що забезпечує 

достовірність, об’єктивність і міжнародну порівнянність дослідження. Звіти FAO використано для аналізу глобальних тен-
денцій продовольчої безпеки та визначення місця України на світовому аграрному ринку. Дані FAO дозволили порівняти 
обсяги виробництва й експорту основних сільськогосподарських культур України з іншими провідними експортерами 
світу, а також простежити вплив війни на структуру глобальних продовольчих потоків.

Для досягнення мети дослідження було використано комплекс взаємодоповнювальних методів наукового пізнання, 
які забезпечили системність і достовірність отриманих результатів. Аналітичний метод застосовано для вивчення та уза-
гальнення даних міжнародних організацій (FAO, World Bank, IFPRI, KSE) щодо обсягів виробництва, експорту та динаміки 
аграрної продукції України. Завдяки цьому визначено основні тенденції розвитку галузі та її місце у світовій економіці. 
Статистичний метод використано для опрацювання кількісних показників експорту, урожайності, обсягів виробництва, 
індексів продовольчої безпеки та макроекономічних індикаторів. Порівняльний метод дав змогу зіставити показники 
України з провідними аграрними експортерами світу (США, Бразилією, Канадою, Францією), що дало змогу об’єктивно 
визначити конкурентні переваги та вразливі місця українського аграрного сектору. Індуктивно-дедуктивний метод вико-
ристано для переходу від аналізу окремих показників і кейсів (зокрема зернового експорту) до узагальнених висновків 
про роль аграрного сектору України у глобальному продовольчому балансі.

Результати. Визначено, що подальша агресія РФ проти України здатна підважити не лише національну продоволь-
чу систему України, а й суттєво погіршити стан глобальної продовольчої безпеки через руйнування виробничої бази, 
обмеження експорту, логістичні бар’єри та підвищення світових цін. Пом’якшити ці ризики можливо через міжнародну 
підтримку відновлення інфраструктури, створення альтернативних коридорів експорту, надання доступу до ресурсів 
(добрива, паливо, кредитування) та посилення механізмів глобальної продовольчої допомоги й запасів. Своєчасна 
координація з боку міжнародних організацій і донорів є критичною для запобігання масштабнішим гуманітарним на-
слідкам. В подальшому планується проведення кореляційно-регресійного аналізу факторів впливу на експорт продукції 
аграрного сектору України.
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Перспективи. В подальшому планується проведення кореляційно-регресійного аналізу факторів впливу на експорт 
продукції аграрного сектору України.

Ключові слова: аграрний сектор, продовольча безпека, сталий розвиток, економічні перетворення, міжнародна 
торгівля, експорт, імпорт, національна безпека.

Summary. Introduction. Ukraine’s agricultural sector plays a key role in ensuring global food security, as the country is one 
of the leading exporters of grains, oilseeds and processed products on world markets. Against the backdrop of global population 
growth, intensifying climate change, and energy and logistics crises, the issue of stable food supplies is becoming strategically 
important for the international community. With its significant agricultural potential, fertile soils, modern production technol-
ogies and powerful export sector, Ukraine is an important factor in maintaining the balance of supply and demand for food 
products in the world.

Purpose — determination and analysis of the role of Ukraine’s agricultural sector in shaping global food security.
Materials and methods. The study used an information and analytical database that ensures the reliability, objectivity 

and international comparability of the research. FAO reports were used to analyze global food security trends and determine 
Ukraine’s place in the global agricultural market. FAO data made it possible to compare the production and export volumes 
of Ukraine’s main agricultural crops with other leading exporters in the world, as well as to track the impact of the war on the 
structure of global food flows.

To achieve the research objectives, a set of complementary scientific methods was used to ensure the consistency and 
reliability of the results. An analytical method was used to study and summarise data from international organisations (FAO, 
World Bank, IFPRI, KSE) on the production, export and dynamics of Ukraine’s agricultural products. This has made it possible to 
identify the main trends in the development of the industry and its place in the global economy. The statistical method was used 
to process quantitative indicators of exports, crop yields, production volumes, food security indices and macroeconomic indi-
cators. The comparative method made it possible to compare Ukraine’s indicators with those of the world’s leading agricultural 
exporters (the United States, Brazil, Canada, France), which made it possible to objectively identify the competitive advantages 
and vulnerabilities of the Ukrainian agricultural sector. The inductive-deductive method was used to move from the analysis of 
individual indicators and cases (in particular, grain exports) to generalised conclusions about the role of Ukraine’s agricultural 
sector in the global food balance.

Results. It has been determined that further aggression by the Russian Federation against Ukraine could undermine not 
only Ukraine’s national food system, but also significantly worsen global food security due to the destruction of the production 
base, export restrictions, logistical barriers and rising world prices. These risks can be mitigated through international support 
for infrastructure restoration, the creation of alternative export corridors, the provision of access to resources (fertilizers, fuel, 
credit) and the strengthening of global food aid and stockpiling mechanisms. Timely coordination by international organiza-
tions and donors is critical to preventing more widespread humanitarian consequences. In the future, it is planned to conduct 
a correlation-regression analysis of factors influencing exports of agricultural products from Ukraine.

Discussion. In the future, it is planned to conduct a correlation-regression analysis of factors influencing the export of agri-
cultural products from Ukraine.

Key words: agricultural sector, food security, sustainable development, economic transformation, international trade, ex-
port, import, national security.

Постановка проблеми. Аграрний сектор Укра-
їни посідає ключове місце у забезпеченні гло-

бальної продовольчої безпеки, адже держава є одним 
із провідних експортерів зернових, олійних культур 
та продукції переробки на світових ринках. На тлі 
зростання населення планети, посилення кліматич-
них змін, енергетичних та логістичних криз, питан-
ня стабільного постачання продовольства набуває 
стратегічного значення для міжнародної спільноти. 
Україна, маючи значний аграрний потенціал, родючі 
ґрунти, сучасні технології виробництва та потужний 
експортний сектор, виступає важливим чинником 
підтримання балансу попиту і пропозиції продо-
вольчих товарів у світі.

Водночас, воєнні дії, руйнування інфраструкту-
ри, обмеження експорту та зміни глобальних торго-
вельних маршрутів створюють суттєві ризики для 
стабільності аграрного виробництва та його ролі 

у світовому масштабі. У цих умовах особливої ваги 
набуває дослідження того, як Україна може зберегти 
і посилити свою участь у забезпеченні продовольчої 
безпеки, адаптувати аграрну політику до викликів 
глобального ринку та сприяти сталому розвитку між-
народної агропродовольчої системи.

Отже, актуальність дослідження зумовлена необ-
хідністю оцінки потенціалу, ризиків і стратегічних 
напрямів розвитку аграрного сектору України в кон-
тексті його впливу на світову продовольчу безпеку 
та стійкість глобальних ланцюгів постачання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дане дослідження проведене на основі аналізу робіт 
українських та зарубіжних вчених, які присвячені 
вивченню ролі аграрного сектору для національної 
та глобальної продовольчої безпеки. Особливу увагу 
приділено роботам Лимар В. В., Зверєва О. Д. [1–2], 
Томашук І., Борболюк Є. [3], Мазура Г. Ф. [4]. Незва-
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жаючи на досить ґрунтовні висновки даних авторів, 
є певні аспекти, що потребують більш детального 
вивчення, що й обумовлює мету проведення даного 
дослідження.

Мета статті — визначення й аналіз ролі аграр-
ного сектору України у формуванні продовольчої 
безпеки світу.

Матеріали і методи. При проведенні дослі-
дження використано як інформаційну та аналітич-
ну базу, що забезпечує достовірність, об’єктивність 
і міжнародну порівнянність дослідження. Звіти FAO 
використано для аналізу глобальних тенденцій продо-
вольчої безпеки та визначення місця України на світо-
вому аграрному ринку. Дані FAO дозволили порівняти 
обсяги виробництва й експорту основних сільсько-
господарських культур України з іншими провідними 
експортерами світу, а також простежити вплив війни 
на структуру глобальних продовольчих потоків.

Аналітичні матеріали Світового банку слугували 
для оцінки макроекономічних наслідків війни для 
аграрного сектору, включно з питаннями фінан-
сування, інвестиційної привабливості та стійкості 
аграрного виробництва. Вони допомогли виявити 
взаємозв’язок між аграрним експортом України, 
валютними надходженнями та економічною ста-
більністю держави. Звіти Міжнародного інституту 
досліджень продовольчої політики (IFPRI) викори-
стано для розкриття глобальних аспектів впливу 
українського аграрного сектору на світові продо-
вольчі ринки. Вони надали аналітичні оцінки щодо 
наслідків зниження експорту зернових з України 
для країн Африки, Азії та Близького Сходу, що доз-
волило поглибити розуміння міжнародного виміру 
продовольчої безпеки.

Дослідження Київської школи економіки (KSE) 
застосовано для аналізу внутрішніх структурних 
змін аграрного сектору, його логістичних обмежень 
і потенціалу відновлення експорту. Звіти KSE на-
дали актуальні статистичні дані щодо виробництва, 
експорту, інфраструктурних втрат і оцінки ефектив-
ності державних та міжнародних програм підтримки.

Використання цих звітів дозволило сформувати 
системну та комплексну аналітичну основу, що по-
єднує глобальний і національний рівні оцінки стану 
аграрного сектору України, а також обґрунтувати 
його ключову роль у забезпеченні світової продо-
вольчої безпеки.

Для досягнення мети дослідження було вико-
ристано комплекс взаємодоповнювальних методів 
наукового пізнання, які забезпечили системність 
і достовірність отриманих результатів. Аналітичний 
метод застосовано для вивчення та узагальнення 
даних міжнародних організацій (FAO, World Bank, 
IFPRI, KSE) щодо обсягів виробництва, експорту 
та динаміки аграрної продукції України. Завдяки 
цьому визначено основні тенденції розвитку галузі 
та її місце у світовій економіці. Статистичний метод 
використано для опрацювання кількісних показ-

ників експорту, урожайності, обсягів виробництва, 
індексів продовольчої безпеки та макроекономіч-
них індикаторів. Цей метод дозволив оцінити зміни 
у структурі експорту аграрної продукції та виявити 
закономірності зменшення обсягів зернових поста-
вок у 2023 році. Порівняльний метод дав змогу зіста-
вити показники України з провідними аграрними 
експортерами світу (США, Бразилією, Канадою, 
Францією), що дало змогу об’єктивно визначити 
конкурентні переваги та вразливі місця україн-
ського аграрного сектору. Індуктивно-дедуктивний 
метод використано для переходу від аналізу окремих 
показників і кейсів (зокрема зернового експорту) 
до узагальнених висновків про роль аграрного сек-
тору України у глобальному продовольчому балансі.

Виклад основного матеріалу. У сучасному 
глобалізованому світі продовольча безпека є одним 
із визначальних чинників стабільності, розвитку 
та миру. Зростання чисельності населення, зміни 
клімату, воєнні конфлікти та порушення логістич-
них ланцюгів створюють серйозні виклики для за-
безпечення людства якісними та доступними про-
дуктами харчування. У цьому контексті аграрний 
сектор України виступає не лише основою націо-
нальної економіки, але й стратегічним елементом 
світової продовольчої системи [1].

Україна традиційно належить до групи держав, 
здатних виробляти продовольства значно більше, 
ніж потрібно для власного споживання. Родючі 
чорноземи, сприятливі природно-кліматичні умо-
ви, розвинена система агровиробництва та науково-
технічний потенціал забезпечують високий рівень 
конкурентоспроможності української сільськогоспо-
дарської продукції на світовому ринку. Впродовж 
останнього десятиліття Україна стабільно входила 
до числа провідних експортерів зернових культур, 
соняшникової олії, кукурудзи, пшениці та ріпаку, 
формуючи значну частку у глобальному експортно-
му балансі [2].

Важливість аграрного сектору України для продо-
вольчої безпеки світу особливо проявилася в умовах 
воєнної агресії, коли блокування морських портів 
та руйнування логістичної інфраструктури спричи-
нили нестачу продовольства у країнах Африки, Азії 
та Близького Сходу. Саме українське зерно і про-
дукти аграрного походження забезпечують мільйо-
ни людей у регіонах, залежних від імпорту. Таким 
чином, стабільність аграрного виробництва в Укра-
їні безпосередньо впливає на глобальні показники 
продовольчої безпеки, а будь-яке порушення цього 
балансу призводить до ризиків голоду, соціальних 
заворушень та зростання економічної нерівності.

Крім того, український агросектор виконує важ-
ливу функцію у формуванні світових продовольчих 
резервів, сприяє диверсифікації джерел постачан-
ня та зменшенню залежності країн від окремих 
ринків. Його розвиток стимулює міжнародне спів-
робітництво у сфері аграрних технологій, стійкого 
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землекористування та кліматично адаптованого 
виробництва. Завдяки цьому Україна поступово пе-
ретворюється з постачальника сировини на актив-
ного учасника формування продовольчої політики 
у глобальному масштабі [3].

Таким чином, аграрний сектор України є не лише 
національним економічним ресурсом, а й елементом 
глобальної системи продовольчої безпеки. Від ефек-
тивності його функціонування залежить продоволь-
ча стабільність багатьох регіонів світу. Саме тому 
міжнародна спільнота зацікавлена у підтримці укра-
їнського агровиробництва, розвитку його інфраструк-
тури та інтеграції до стійких ланцюгів постачання. 
Забезпечення умов для сталого розвитку сільського 
господарства України є запорукою збереження гло-
бальної продовольчої рівноваги, а отже — і однією 
з передумов стабільного майбутнього людства.

Україна залишається важливим постачальником 
сільськогосподарської продукції після лютого 2022 
року, коли почалася російсько-українська війна, що 
порушила виробництво сільськогосподарських то-
варів та ланцюги постачання. У 2023/24 маркетин-
говому році Україна була провідним експортером 
соняшникової олії та четвертим за величиною екс-
портером кукурудзи. Країни Африки та Близького 
Сходу особливо залежать від експорту зерна з Укра-
їни. Наприклад, на Україну припадало приблизно 
дві третини імпорту пшениці в Сомалі та п’ята ча-
стина в Єгипті [4].

Збитки, завдані українській сільському господар-
ству внаслідок війни, станом на грудень 2023 року 
оцінювалися в 10 мільярдів доларів США. Однак 
загальні збитки були в 5 разів вищими, включаю-
чи прямі збитки, такі як збитки від пошкодження 
сільськогосподарської техніки та врожаю, а також 
непрямі збитки від зниження обсягів виробництва 
та цін. За оцінками, для відновлення сектора в пе-
ріод з 2024 по 2033 рік потрібно понад 56 мільярдів 
доларів США.

Після того, як у липні 2023 року російський уряд 
призупинив Чорноморську зернову ініціативу, Укра-
їна почала відправляти сільськогосподарську про-
дукцію іншими маршрутами, зокрема річкою Дунай 

та чорноморськими портами. Країни Європейського 
Союзу (ЄС) запровадили безмитне ввезення україн-
ської сільськогосподарської продукції, щоб підтри-
мати її економіку. Однак, оскільки ці товари часто 
мали нижчу ціну, ніж вітчизняні продукти, у кількох 
країнах-членах ЄС, таких як Польща та Румунія, 
відбулися протести фермерів. Тому Європейська 
комісія ввела надзвичайні обмеження, або ліміти, 
на імпорт українського вівса, яєць, птиці та цукру. 
Експорт цукру з України зріс приблизно на 913% 
у грошовому вираженні у 2022 році [5].

Очікується, що Україна, яка є одним з найбіль-
ших ринків зерна, зазнає зниження експорту пше-
ниці, кукурудзи та ячменю внаслідок зменшення 
виробництва та запасів через війну. Наприклад, 
прогнозується, що у 2024/25 маркетинговому році 
поставки пшениці, борошна та пшеничних продук-
тів зменшаться на 20%.

Україна є одним з основних експортерів м’яса 
бройлерів у світі та одним з провідних виробників 
курячих яєць у Європі. Виробництво м’яса в країні, 
де переважало птахівництво, скоротилося під час 
війни через зниження споживчого попиту та по-
шкодження інфраструктури. Крім того, виробни-
цтво молока скоротилося на 11 відсотків порівняно 
з попереднім роком.

Обсяг виробництва меду в Україні був восьмим 
за величиною у світі, перевищивши 63 000 метрич-
них т у 2022 році. Крім того, країна очолила рейтинг 
експортерів меду в Центральній та Східній Європі 
(ЦСЄ) з приблизно 138 мільйонами доларів США. 
Основними напрямками експорту українського меду 
були Німеччина, Польща та Франція [6].

Далі представлено динаміку експорту продукції 
аграрної сектору України (Табл. 1).

Як бачимо з таблиці та рисунку, найбільшу част-
ку експорту продукції аграрного сектору займає про-
дукція рослинного походження, зокрема зернові. 
Після повномасштабного вторгнення РФ експорт 
зменшується з 13472,7 до 11717 млн. дол. США. Од-
нією з ключових причин зменшення експорту стало 
продовження збройної агресії Російської Федерації 
проти України (як вже було зазначено), яка спричи-

Таблиця 1
Динаміка експорту продукції аграрного сектору України в 2020–2025 рр., млн. дол. США

Рік
Живі тварини; про-
дукція тваринного 

походження
Продукція рослин-
ного походження

Жири та олії тварин-
ного або рослинного 

походження
Всього

2020 1188,2 11883,3 5746,9 49191,8
2021 1345,2 15538 7037,2 6872,3
2022 1471,8 13472,7 5948,6 44135,6
2023 1382,2 11717 5649,1 37584,3
2024 1643,5 13527,6 5756,4 41733,3

Січень-серпень 2025 1280,8 6813,5 4040,1 26406

Джерело: складено автором на основі [7]
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нила істотні втрати у виробничій та транспортній 
інфраструктурі аграрного сектору. Руйнування зер-
носховищ, портових терміналів, залізничних колій 
і логістичних маршрутів обмежило можливості своє-
часного транспортування продукції до світових рин-
ків. Особливо відчутним стало блокування морських 
портів Чорного моря, через які до війни проходило 
понад 70% аграрного експорту. Вихід із «зернової 
угоди» у середині 2023 року зумовив необхідність 
переорієнтації транспортних потоків на сухопутні 
коридори через країни ЄС, що збільшило собівар-
тість перевезень і знизило конкурентоспроможність 
українського зерна на міжнародному ринку.

Другою вагомою причиною стало скорочення 
площ посівів і зниження врожайності, зумовлене 
як воєнними діями, так і несприятливими кліма-
тичними умовами. Значна частина родючих земель 
опинилася на окупованих або прифронтових терито-
ріях, що унеможливило їх ефективне використання. 
Крім того, нестача пального, добрив і робочої сили 
призвела до зниження продуктивності сільського 
господарства. В окремих регіонах відзначалося та-
кож погіршення якості ґрунтів через порушення 
технологічних циклів, що негативно позначилося 
на врожайності зернових культур [8].

Третім чинником, який вплинув на зменшення 
експорту, стали цінові коливання на світовому ринку 
зерна. У 2023 році після пікових показників 2022 
року світові ціни на пшеницю та кукурудзу знизи-
лися, що скоротило валютні надходження навіть 
за збереження відносно високих обсягів продажу. 
Зниження цін, поєднане з високими логістичними 
витратами, зробило український експорт менш при-

вабливим для трейдерів, які почали переорієнтову-
вати закупівлі на більш стабільні ринки, наприклад, 
США, Бразилію або Австралію.

Не менш суттєвим фактором стала зміна регу-
ляторного середовища на європейському напрямку. 
Тимчасові заборони на імпорт українського зерна, 
запроваджені низкою країн ЄС (Польща, Угорщи-
на, Словаччина) з метою захисту власних аграріїв, 
спричинили скорочення експорту до традиційних 
партнерів. Це не лише зменшило географічну ди-
версифікацію збуту, але й створило додаткові адмі-
ністративні бар’єри для українських виробників [9].

Таким чином, зниження експорту зернових куль-
тур з України у 2023 році є результатом комплексної 
дії зовнішніх і внутрішніх чинників, воєнних, еконо-
мічних, логістичних та кліматичних. Воно виявило 
вразливість аграрного сектору до глобальних шоків 
та актуалізувало необхідність структурної модерні-
зації агропромислового комплексу.

У перспективі подолання цих викликів можливе 
шляхом диверсифікації експортних маршрутів, ін-
вестування у відновлення інфраструктури, запро-
вадження цифрових технологій у сільському госпо-
дарстві та розширення співпраці з міжнародними 
партнерами. Збереження стабільного аграрного 
експорту є критично важливим не лише для еконо-
міки України, але й для підтримання продовольчої 
безпеки у глобальному масштабі.

Вважаємо, що подальше загострення збройної 
агресії РФ проти України матиме багатовимірний 
і довготривалий вплив на український аграрний 
сектор. Окрім прямих людських і матеріальних 
втрат, війна порушує ключові елементи виробничого 

Рис. 1. Експорт продукції аграрної галузі України, млн. дол. США
Джерело: складено автором на основі табл. 1
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циклу, від доступу до земель і засобів виробництва 
до логістики й експортних ринків, що в комплексі 
послаблює здатність України забезпечувати значні 
обсяги сільськогосподарського виробництва та екс-
порту. Ця вразливість вже була продемонстрована 
під час блокади Чорноморських портів і періодично-
го переривання «зернових коридорів», коли світові 
ринки відчули суттєві перебої в постачанні.

Триваюча агресія призводить до прямого фі-
зичного руйнування аграрної інфраструктури: 
зерносховищ, елеваторів, переробних підприємств, 
транспортних вузлів і портів. Руйнування інфра-
структури збільшує втрати продукції, ускладнює 
зберігання й логістику та підвищує собівартість 
експорту, що робить українське зерно менш кон-
курентним на світових ринках. Дослідження і зві-
ти міжнародних організацій фіксують масштабні 
пошкодження інфраструктури та пов’язані з цим 
ризики для експорту.

Військові дії зменшують площі придатних до об-
робітку земель і створюють довгострокові екологічні 
проблеми (мінування полів, забруднення від боє-
припасів, ерозія), що знижує потенційний врожай. 
Частина родючих площ залишається під окупацією 
або в зонах активних бойових дій, інша — непри-
датна через мінну загрозу або руйнування систем 
зрошення й меліорації. Це зумовлює скорочення 
пропозиції зернових на внутрішньому та зовніш-
ньому ринках і підвищує ризик коливань обсягів 
експорту у майбутні сезони [10].

Конфлікт порушує доступ агровиробників до кри-
тичних виробничих ресурсів: насіння, добрив, паль-
ного, агротехніки та фінансування. Стислий доступ 
до добрив, зокрема внаслідок перебоїв у постачанні 
та зростання цін на енергоносії, знижує рентабель-
ність вирощування зернових і може зменшити по-
сівні площі або вплинути на вибір менш ресурсо-
містких культур. Це підвищує вразливість України 
як експортера сировини та послаблює її роль у гло-
бальних ланцюгах постачання продовольства.

На додаток, логістичні бар’єри і збільшені витра-
ти на транспортування (переорієнтація з морських 
маршрутів на довші сухопутні коридори або дорогі 
мультимодальні ланцюги) зменшують конкуренто-
спроможність української продукції. Навіть за збе-
реження виробничих обсягів експортні можливості 
можуть суттєво скоротитися через дефіцит тран-
спорту, блокування портів та зростання страхових 
і транзитних витрат. Це означає, що світові закупі-
вельні мережі будуть шукати альтернативних поста-
чальників, що може знизити довгострокову частку 
ринку України [11].

На глобальному рівні подальша агресія матиме 
кілька негативних наслідків для продовольчої безпе-
ки. По-першу, посилення нестабільності в поставках 

зерна і олійних культур призведе до підвищення цін 
на продовольство вразливих країн, особливо у тих 
регіонах, які значною мірою залежать від україн-
ського експорту (Африка, Близький Схід, частина 
Азії). Перебої в поставках ризикують поглибити 
продовольчу незахищеність, спричинити зростан-
ня рівня голоду та соціальну напругу в країнах-
імпортерах.

По-друге, зростання цін на зернові та добрива 
має мультиплікативний ефект: воно впливає на со-
бівартість виробництва продовольства по всьому 
світу, підштовхуючи інфляцію цін на продукти хар-
чування і посилюючи економічну нестабільність 
у країнах з обмеженими бюджетними можливостями 
реагування. Це, у свою чергу, послаблює здатність 
країн впроваджувати програми соціального захисту 
і реагувати на продовольчі кризи.

По-третє, тривала невизначеність щодо поста-
чань стимулює переструктуризацію глобальних 
ланцюгів постачання, що може призвести до дов-
готривалих змін торговельних потоків: імпортери 
шукатимуть диверсифікації, інвестори — у країнах-
альтернативах, а маленькі імпортозалежні дер-
жави — у локальному агровиробництві. Хоча ди-
версифікація може зміцнити стійкість системи 
у довгостроковій перспективі, перехідний період 
супроводжується ризиками дефіциту й ціновими 
шоками [12].

Нарешті, стратегічна втрата або послаблення 
українського аграрного експорту може зменшити 
глобальні запаси продовольства та резервні можли-
вості для реагування на інші кліматичні або геопо-
літичні шоки. Втрата великого, відносно стабільного 
постачальника означає, що світ стає вразливішим 
до майбутніх криз, а міжнародна співпраця і меха-
нізми підтримки продовольчої безпеки набувають 
особливої ваги [13].

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Подальша агресія РФ проти України здатна 
підважити не лише національну продовольчу систе-
му України, а й суттєво погіршити стан глобальної 
продовольчої безпеки через руйнування виробни-
чої бази, обмеження експорту, логістичні бар’єри 
та підвищення світових цін. Пом’якшити ці ризики 
можливо через міжнародну підтримку відновлення 
інфраструктури, створення альтернативних коридо-
рів експорту, надання доступу до ресурсів (добрива, 
паливо, кредитування) та посилення механізмів 
глобальної продовольчої допомоги й запасів. Своє-
часна координація з боку міжнародних організацій 
і донорів є критичною для запобігання масштаб-
нішим гуманітарним наслідкам. В подальшому 
планується проведення кореляційно-регресійного 
аналізу факторів впливу на експорт продукції 
аграрного сектору України.



97

// Economy //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 11 (103), vol. 1, 2025

Література
1. Лимар В. В., Зверєв О. Д. Міжнародна економічна безпека України в умовах посилення зовнішніх загроз. Економіка 

і організація управління. 2022. № 1. С. 13–25. URL: https://jeou.donnu.edu.ua/issue/view/422 (дата звернення: 29.10.2025).
2. Лимар В. В., Зверєв О. Д. Наукові підходи до розуміння концепту глобальної економічної безпеки. Бізнес Ін-

форм. 2023. № 3. С. 6–12. URL: https://www.business-inform.net/article/?year=2023&abstract=2023_3_0_6_11 (дата 
звернення: 29.10.2025).

3. Томашук І., Борболюк Є. Значення аграрного сектора економіки у забезпеченні продовольчої безпеки України. 
Економіка та суспільство. 2023. № 58. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-58-26

4. Мазур Г. Ф. Парадигма забезпечення продовольчої безпеки на основі підвищення потенціалу аграрного секто-
ру. Агросвіт. 2024. № 9. С. 49–56. URL: https://nayka.com.ua/index.php/agrosvit/article/download/3616/3651/8568 (дата 
звернення: 02.11.2025).

5. How the Russian invasion of Ukraine has further aggravated the global food crisis. URL: https://www.consilium.
europa.eu/en/infographics/how-the-russian-invasion-of-ukraine-has-further-aggravated-the-global-food-crisis (дата звер-
нення: 25.08.2025).

6. Agriculture in Ukraine — statistics & facts. URL: https://www.statista.com/topics/12302/agriculture-in-ukraine/?srs
ltid=AfmBOoqpqcckvzvddmLJJB5kyxlPzi_-8CVJ-mTzTvBCiDT1HMw5KgJ2 (дата звернення: 01.11.2025).

7. Товарна структура зовнішньої торгівлі України. URL: https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2020/zd/tsztt/
tsztt_u/arh_tsztt2020_u.html (дата звернення: 01.11.2025).

8. Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO). Ukraine — country profile. FAO. Rome: FAO, 2025. 
URL: https://www.fao.org/countryprofiles/index/en/?iso3=UKR (дата звернення: 02.11.2025).

9. FAO. Harvesting data from space to inform policy, predictability and investments in Ukraine’s grain sector. FAO. Rome: 
FAO, 2023. URL: https://www.fao.org/europe/news/detail/harvesting-data-from-space-to-inform-policy-predictability-and-
investments-in-ukraine-s-grain-sector/en (дата звернення: 02.11.2025).

10. Kyiv School of Economics (KSE). Agriculture in Ukraine: Pre-war, Status Quo and a Look Ahead. KSE Agrocen-
ter. Kyiv: KSE, 2023. URL: https://kse.ua/wp-content/uploads/2024/03/Market-analysis-and-Outlook-of-Ukraine‑2023.pdf 
(дата звернення: 02.11.2025).

11. KSE. Estimation of the effect of humanitarian programme «Grain from Ukraine» on African food security. KSE 
Agrocenter. Kyiv: KSE, 2024. URL: https://kse.ua/wp-content/uploads/2025/09/Grain_from_Ukraine_initiative_the_role_
for_African_food_security.pdf (дата звернення: 02.11.2025).

12. International Food Policy Research Institute (IFPRI). Ukraine and global agricultural markets two years later. 
IFPRI Blog, 26 February 2024. URL: https://www.ifpri.org/blog/ukraine-and-global-agricultural-markets-two-years-later 
(дата звернення: 02.11.2025).

13. FAO. The importance of Ukraine and the Russian Federation for global agricultural commodity markets FAO. Rome: 
FAO, 2022. URL: https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/4fce6098‑a3ba‑4742‑b8f4-685454a5d409/con-
tent (дата звернення: 02.11.2025).

References
1. Lymar V. V., Zveriev O. D. Mizhnarodna ekonomichna bezpeka Ukrainy v umovah posylennia zovnishnih zagroz 

[Ukraine’s international economic security amid growing external threats]. Ekonomika I organizatsia upravlinnia. 2022. 
№ 1, pp. 13–25. Available at: https://jeou.donnu.edu.ua/issue/view/422 [in Ukrainian].

2. Lymar V. V., Zveriev O. D. Naukovi pidhody do rozuminnia kontseptu globalnoi ekonomichnoi bezpeky [Scientific 
approaches to understanding the concept of global economic security]. Bizness Inform. 2023. № 3, pp. 6–12. Available at: 
https://www.business-inform.net/article/?year=2023&abstract=2023_3_0_6_11 [in Ukrainian].

3. Tomoshuk I., Borbolyuk Ye. Znachennia agrarnogo sektora ekonomiky u zabezpechenni prodovolchoi bezpeky 
Ukrainy [The importance of the agricultural sector in ensuring food security in Ukraine]. Ekonomika ta suspilstvo. 2023. 
№ 58. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-58-26 [in Ukrainian].

4. Mazur G. F. Paradygma zabezpechennia prodovolchoi bezpeky na osnovi potentsialu agrarnogo sektoru [Paradigm 
of food security based on enhancing the potential of the agricultural sector]. Agrosvit. 2024. № 9, pp. 49–56. Available at: 
https://nayka.com.ua/index.php/agrosvit/article/download/3616/3651/8568 [in Ukrainian].

5. How the Russian invasion of Ukraine has further aggravated the global food crisis. Available at: https://www.con-
silium.europa.eu/en/infographics/how-the-russian-invasion-of-ukraine-has-further-aggravated-the-global-food-crisis (ac-
cessed: 25 August, 2025).

6. Agriculture in Ukraine — statistics & facts. Available at: https://www.statista.com/topics/12302/agriculture-in-ukra
ine/?srsltid=AfmBOoqpqcckvzvddmLJJB5kyxlPzi_-8CVJ-mTzTvBCiDT1HMw5KgJ2

7. Tovarna struktura zovnishnoi torgivli Ukrainy [Commodity structure of Ukraine’s foreign trade]. Available at: 
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2020/zd/tsztt/tsztt_u/arh_tsztt2020_u.html [in Ukrainian].

8. Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO). Ukraine — country profile. FAO. Rome: FAO, 2025. 
Available at: https://www.fao.org/countryprofiles/index/en/?iso3=UKR



98

// Економіка //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 11 (103), 1 т., 2025

9. FAO. Harvesting data from space to inform policy, predictability and investments in Ukraine’s grain sector. FAO. 
Rome: FAO, 2023. Available at: https://www.fao.org/europe/news/detail/harvesting-data-from-space-to-inform-policy-
predictability-and-investments-in-ukraine-s-grain-sector/en

10. Kyiv School of Economics (KSE). Agriculture in Ukraine: Pre-war, Status Quo and a Look Ahead. KSE Agrocenter. 
Kyiv: KSE, 2023. Available at: https://kse.ua/wp-content/uploads/2024/03/Market-analysis-and-Outlook-of-Ukraine‑2023.pdf

11. KSE. Estimation of the effect of humanitarian programme «Grain from Ukraine» on African food security. KSE 
Agrocenter. Kyiv: KSE, 2024. Available at: https://kse.ua/wp-content/uploads/2025/09/Grain_from_Ukraine_initiative_
the_role_for_African_food_security.pdf

12. International Food Policy Research Institute (IFPRI). Ukraine and global agricultural markets two years later. IFPRI 
Blog, 26 February 2024. Available at: https://www.ifpri.org/blog/ukraine-and-global-agricultural-markets-two-years-later

13. FAO. The importance of Ukraine and the Russian Federation for global agricultural commodity markets FAO. 
Rome: FAO, 2022. Available at: https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/4fce6098‑a3ba‑4742‑b8f4-68545
4a5d409/content



99

// Economy //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 11 (103), vol. 1, 2025

УДК 332.1:330.43
Материнко Володимир Олександрович
здобувач освітнього-наукового ступеня доктора філософії, 
спеціальності 051 Економіка
Полтавського університету економіки та торгівлі
Materynko Volodymyr
Candidate for the degree of Doctor of Philosophy,
Specialty 051 Economics
Poltava University of Economics and Trade
ORCID: 0009-0007-3803-3288

DOI: 10.25313/2520-2294-2025-11-11601

ПРОСТОРОВЕ ПОЗИЦІОНУВАННЯ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ  
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SPATIAL POSITIONING OF TERRITORIAL SYSTEMS  
BY THE LEVEL OF ECONOMIC DEVELOPMENT 
(BASED ON THE EXAMPLE OF TERRITORIAL  

COMMUNITIES OF POLTAVA REGION)

Анотація. Вступ. Сучасний економічний розвиток територіальних систем перебуває під постійним впливом зовнішніх 
і внутрішніх чинників, що посилює нерівномірність динаміки їхнього розвитку. В умовах глобальної взаємозалежності та 
конкуренції необхідна обґрунтування теоретико-методичних підходів, які дозволили б не лише фіксувати поточний стан, 
але й здійснювати просторове позиціонування територій порівняно з іншими одиницями із врахуванням основних їх 
властивостей. При цьому, просторове позиціонування є інструментом ідентифікації ключових зон економічного розвитку 
територіальних систем. Саме систематичне оцінювання (моніторинг) виявлених структурних дисбалансів (нерівномірностей) 
дозволить ефективно обґрунтувати стратегічні пріоритети та вектори регіональної політики стимулювання економічного 
розвитку із застосуванням диференційованого підходу.

Мета. Метою дослідження є розробка теоретико-методичного підходу до просторового позиціонування територі-
альних систем за рівнем економічного розвитку на основі інтегральної оцінки їхньої насиченості та освоєності, а також 
обґрунтування стратегічних пріоритетів регіональної політики.

Матеріали і методи. У науковій роботі застосовано міждисциплінарний підхід, що поєднує положення регіональної економіки 
та прикладної статистики. Теоретичною основою слугують праці вітчизняних та зарубіжних науковців у сфері просторового 
розвитку та регіональної діагностики. Емпіричну базу становлять статистичні дані та аналітичні дашборди територіальних 
громад. Застосовано методи логічного аналізу, синтезу, статистичного групування та матричного аналізу. Обґрунтовано не-
обхідність використання інтегральних показників насиченості та освоєності, як основних властивостей територіальних систем.

Результати. Обґрунтовано теоретико-методичний підхід економічної діагностики територіальних систем, що базується 
на зіставленні інтегральних показників насиченості та освоєності. На основі цього підходу сформовано просторово-
економічну матрицю, яка дозволяє класифікувати територіальні системи на чотири стратегічні квадранти (зони): сталого 
зростання, економічної спеціалізації, особливих умов розвитку та трансформації. Для кожної групи обґрунтовано типи 
стратегій (інноваційна, соціального стимулювання, фокусної консолідації та антикризове управління), що дозволяє ви-
являти структурні дисбаланси та обґрунтовувати вектори розвитку регіональної політики.

Перспективи. . Подальші дослідження доцільно спрямувати на розробку моделі просторово-часового позиціонування, 
яка враховуватиме траєкторії розвитку територіальних систем та просторові ефекти взаємовпливу між територіальними 
системами.

Ключові слова: просторове позиціонування, територіальна система, стимулювання, економічний розвиток, насиченість, 
освоєність, інтегральний показник, просторово-економічна матриця, регіональна політика, стратегія, територіальна громада.
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Summary. Introduction. The modern economic development of territorial systems, viewed as relatively autonomous objects 
of spatial planning, is constantly affected by a combination of external and internal factors. Isolating the influence of these 
factors is often impossible due to a number of objective and subjective circumstances. In the context of increasing global in-
terdependence and intensified competition, differences in the dynamics of their economic development become critical. This 
requires the justification of theoretical and methodological approaches that would allow not only for fixing the current state but 
also for the spatial positioning of territories in comparison with other units, taking into account their fundamental properties. 
Spatial positioning is therefore an instrument for identifying key zones of economic development for territorial systems. Sys-
tematic evaluation (monitoring) of the revealed structural imbalances (unevenness) will allow for the effective substantiation of 
strategic priorities and vectors of regional policy to stimulate economic development using a differentiated approach.

Purpose. The purpose of the study is to develop a theoretical and methodological approach to the spatial positioning of ter-
ritorial systems based on the level of economic development, utilizing the integral assessment of their saturation and utilization 
degree, and to justify the strategic priorities of regional policy.

Materials and Methods. The research employed an interdisciplinary approach, combining principles of regional economics 
and applied statistics. The theoretical foundation is based on the fundamental works of Ukrainian and foreign scholars in the 
fields of: theory of territorial systems and spatial-temporal development, methodology of regional diagnostics and statistical 
analysis, and concepts of multi-level governance and regional policy. The empirical data were sourced from official statistical 
materials of the Main Department of Statistics of Ukraine and analytical dashboards of revenues to the local budgets of territo-
rial communities. Methods of logical analysis, synthesis, scientific generalization, statistical grouping, and matrix analysis were 
applied during the research. The necessity of using integral indicators of saturation and utilization degree, as key properties of 
territorial systems, was substantiated.

Results. A theoretical and methodological approach for the economic diagnosis of territorial systems was substantiated, 
based on the comparison of integral indicators of saturation and utilization degree. Based on this approach, a spatial-economic 
matrix was formed, which allows for the classification of territorial systems into four strategic quadrants (zones): sustainable 
growth, economic specialization, special development conditions, and transformation. For each group, specific types of strat-
egies were substantiated (innovation strategy, social stimulation, focal consolidation, and anti-crisis management), which en-
ables the identification of structural imbalances and the substantiation of regional policy development vectors.

Prospects. Further research should be aimed at developing a spatial-temporal positioning model that will take into account 
the trajectories of development of territorial systems and the spatial effects of mutual influence between these systems.

Key words: spatial positioning, territorial system, stimulation, economic development, saturation, utilization degree, inte-
gral indicator, spatial-economic matrix, regional policy, strategy, territorial community.

Постановка проблеми. Сучасний економічний 
розвиток територій, що розглядаються як від-

носно автономні об’єкти просторового плануван-
ня, перебуває під впливом сукупності зовнішніх 
і внутрішніх чинників. При цьому, забезпечити 
ізолювання вплив цих чинників часто є неможли-
вим через низку об’єктивних та суб’єктивних обста-
вин. У контексті поглибленні інтеграційних про-
цесів та посилення конкурентної боротьби в розрізі 
територіально-просторових утворень, виявлення 
відмінностей в динаміці їх економічного розвитку 
набувають актуального значення. Все це вимагає 
обґрунтування теоретико-методичних підходів еко-
номічної діагностики територіальних систем, які б 
дозволили не лише фіксувати поточний стан, але й 
здійснювати їхнє позиціонування з огляду на траєк-
торію їхнього розвитку та порівняно з іншими те-
риторіальними одиницями. У таких умовах, саме 
просторове позиціонування територій за рівнем 
економічного розвитку є ключовим інструментом 
для ідентифікації лідерів, ар’єргардів та аутсайдерів 
в економічному розвитку. Моніторинг виявлення 
структурних дисбалансів (нерівномірностей) дозво-
лить обґрунтувати стратегічні пріоритети та вектори 
розвитку регіональної (територіальної) політики 
стимулювання економічного розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню теоретико-методичних підходів ре-
гіональної діагностики, просторового розвитку, 
оцінювання економічної стійкості територіальних 
соціально-економічних систем присвячені праці 
як вітчизняних, так і зарубіжних вчених. Зокрема 
варто відзначити напрацювання: І. Семігуліної [14], 
О. Байтерякова [7], І. Арсененкової [7], Л. Дончен-
ко [7], Г. Олексюк [13], С. Куйбіди [13], Н. Лисяк 
[13], Н. Попадинець [13], С. Онищук [5], З. Бурик 
[5], П. Книша [5], Т. Бондарук [8] та інших. За-
рубіжний досвід, представлений дослідженнями: 
Sala-i-Martin X. [6], A.Kassoum [2], J. Le Gallo [2], 
A. Vallone [2], J. Mapuva [4] та інших.

Методологічна частина дослідження ґрунтується 
на необхідності врахування інтегральних індексів. 
Зокрема, C. Liu [3], К. Мамонов [3;11], О. Канівець 
[3], В. Медвідь [10;12] у своїх дослідженнях обґрун-
товували методичні підходи до інтегральної оцінки 
розвитку територіальних соціально-економічних 
систем. Також вагомими є дослідження Н. Струк 
[15], де авторка досліджує взаємозв’язок соціально-
економічного розвитку територіальних громад 
з базою місцевого оподаткування. Наукова робота 
С. Бортника, Т. Лаврук, В. Пересадько [1] присвя-
чена узгодженню цілей розвитку територіальних 
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соціально-економічних систем з досягненням інди-
каторів сталого розвитку.

Проте, незважаючи на наявні наукові досліджен-
ня вітчизняних та зарубіжних вчених, потребує об-
ґрунтування теоретико-методична база економічної 
діагностики територіальних соціально-економічних 
систем.

Метою дослідження є обґрунтування теоре
тико-методичного підходу до економічної діагнос-
тики територіальних систем на основі інтегральної 
оцінки їхньої насиченості та освоєності, а також об-
ґрунтування стратегічних пріоритетів регіональної 
політики.

Матеріали і методи. Наукова робота базується 
на використані міждисциплінарного підходу, що 
поєднує положення регіональної економіки, просто-
рового планування та прикладної статистики. Теоре-
тичну базу дослідження становлять фундаментальні 
праці українських та зарубіжних науковців у сферах: 
теорії територіальних систем та просторово-часового 
розвитку, методології регіональної діагностики 
та статистичного аналізу, концепцій багаторівневого 
управління та регіональної політики.

Емпіричними даними виступили офіційні ста-
тистичні матеріали Головного управління статис-
тики України, дані аналітичних дашбордів надхо-
джень до місцевих бюджетів територіальних громад 
тощо.

Виклад основного матеріалу. Виходячи з те-
оретичних положень різних науковців [7;14], тери-
торіальна система є складним об’єктом просторового 
планування, її стійкість та функціонування детер-
міновані простором та наявністю багаторівневої 
структури [10].

Ключовими ознаками, які дозволяють розглядати 
будь-яку організаційну форму факторів виробництва 
як територіальну систему, є системність, цілісність, 
просторова узагальненість, територіальна детер-
мінованість та часове позиціонування. При цьому, 
управління розвитком територіальної системи ви-
магає врахування багаторівневої ієрархії та взає-
мопов’язаних підсистем з розгалуженою мережею 
зав’язків. Такі обставини умов протікання соціально-
економічних процесів на відповідних територіях доз-
воляють використовувати для їх оцінювання систему 
показників. Це все визначає можливість та необхід-
ність використання для дослідження територіальних 
ситуацій та проблем статистичних методів.

Варто зауважити, що методики статистичного 
аналізу базуються на поєднанні процесів аналізу 
та синтезу. Такий емпіричний підхід є фундамен-
тальним для вивчення масових економічних та со-
ціальних процесів та явищ. Статистичний аналіз 
дозволяє виділити спільні риси та відмінності у яви-
щах, що виявляється через класифікацію об’єктів 
на окремі групи, визначення їх характеристик і про-
блемних аспектів. Синтез, у свою чергу, забезпе-
чує узагальнення отриманої інформації як по цих 

групах, так і в межах цілого досліджуваного об’єк-
та, створюючи цілісну картину. У зв’язку з тим, що 
соціально-економічні процеси характеризуються 
динамізмом, постійно змінюються та розвиваються, 
то методи статистичного аналізу забезпечують їх 
вивчення (дослідження) в часових та структурних 
змінах. Саме перехід від статичної оцінки до дина-
мічного аналізу, який враховує не лише поточний 
стан, але й просторові ефекти та вектори розвитку 
всередині складної ієрархічної структури дозволяє 
виявляють закономірності розвитку таких терито-
ріальних систем.

Основними властивостями, які можуть харак-
теризувати рівень розвитку будь-якої території, 
виступає її насиченість та освоєність. При цьому, 
насиченість визначає ступінь заповнення території 
корисними копалинами, матеріальними ресурсами, 
об’єктами інфраструктури (у т. ч. науковими уста-
новами та організаціями), населенням, суб’єктами 
господарювання за вилами економічної діяльності 
тощо, що свідчить про інтенсивність економічної 
діяльності. Освоєність відображає ступінь викори-
стання наявного потенціалу території, включаю-
чи площу території, структуру населення (частку 
економічно активного населення в загальній чи-
сельності населення), фондооснащеність території 
та економічно активного населення тощо. Вона є 
індикатором ступеня реалізації ресурсних можли-
востей території та рівня її інституційної, соціальної 
та економічної спроможності.

Одним з важливих показників насиченості те-
риторії є щільність населення, яка характеризує 
ступінь концентрації людських ресурсів. Щільність 
розраховується за формулою:

=
N

M
S

,                                (1)
де:

М — щільність населення (осіб/км2);
N — кількість населення території (осіб);
S — площа території (км2).
Одним із важливих показників освоєності терито-

рії, який характеризує рівень економічного розвитку 
та добробут населення території, є доходи на 1‑го 
мешканця (2). Цей показник відображає фінансову 
забезпеченість та економічну активність території:

=
R

D
N

                                 (2)

де:
D — доходи на 1‑го мешканця (тис. грн./особу);
R — загальна сума доходів, отриманих на тери-

торії (тис. грн.);
N — кількість населення території (осіб).
Варто зауважити, що крім того для цілей еконо-

мічної діагностики територіальних систем можуть 
бути використані і додаткові показники, шо харак-
теризують деякі їх параметри освоєності та насиче-
ності. Для забезпечення комплексності методики 
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позиціонування територіальних систем необхідним є 
формування інтегральних показників, що дозволить 
повноцінно врахувати структурні особливості об’єкту 
дослідження (3),(4):

=

= ∑ ,

1

1
*

k

ì i i íîðì
i

² w M
k

                      (3)

де:
ì²  — інтегральний показник насиченості;

k — кількість часткових показників, включених 
до індексу насиченості;

Mi,норм — нормалізоване значення i-го показника 
насиченості;

iw  — ваговий коефіцієнт i-го показника, що визна-
чається експертним методом або методом головних

компонент (при 
=

=∑
1

1
k

i
i

w ).

При цьому розрахунок інтегрального показника 
освоєності території (ID) може мати такий вигляд:

=

= θ∑
1

1
*

z

D j
j

I
z

Dj,норм                      (4)

де:
D²  — інтегральний показник освоєності;

z — кількість часткових показників, включених 
до індексу освоєності;

Dj,норм — нормалізоване значення i-го показника 
освоєності;

θj  — ваговий коефіцієнт j-го показника, що визна-
чається експертним методом або методом головних

компонент (при 
=

θ =∑
1

1
z

j
j

).

Виходячи з умовного розрахунку інтегральних 
показників можна умовно побудувати просторово-
економічну матрицю територіальних систем, виді-
ляючи чотири групи їх характеристик (рис. 2).

Розподіл територіальних систем за середніми 
(медіанними) значеннями насиченості та осовоє-
ності формує чотири стратегічні квадранти, кожен 
з яких вимагає диференційованого підходу в рамках 
реалізації політики регіонального розвитку:

I. Зона сталого зростання (висока D / висока M). 
До цього квадрату входять території — лідери, що 
демонструють високу концентрацію ресурсів та їхню 
ефективну економічну реалізацію. Для цієї групи має 
бути рекомендована інноваційна стратегія підтрим-
ки. Основний фокус на залученні інвестицій у високо-
технологічний сектор та розвиток людського капіталу 
для збереження конкурентних переваг та поширення 
позитивних ефектів на суміжні території.

II. Зона економічної спеціалізації (висока D / 
низька M). До цієї групи входять території струк-
турної залежності. Це можуть бути індустріальні 
або аграрні центри з високопродуктивними підпри-
ємствами. Для цієї групи може бути рекомендована 
стратегія соціального стимулювання та розвитку 
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Одним із важливих показників освоєності території, який 

характеризує рівень економічного розвитку та добробут населення 

території, є доходи на 1-ого мешканця (2). Цей показник відображає 

фінансову забезпеченість та економічну активність території:  

                                                        = R
D

N
                                                        (2) 

де: 

D – доходи на 1-го мешканця (тис. грн./особу); 

R – загальна сума доходів, отриманих на території (тис. грн.); 

N – кількість населення території (осіб). 

 

 
Рис. 1. Порівняльна характеристика просторово-економічного позиціонування 

територіальних громад Полтавської області у 2024 році за показниками 
надходжень на 1-ого мешканця (тис. грн./ос) та щільності населення (осіб/км2) 

Джерело: складено автором за [9] 
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області у 2024 році за показниками надходжень на 1‑го мешканця (тис. грн./ос) та щільності населення (осіб/км2)

Джерело: складено автором за [9]
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людського капіталу. Основний фокус на стимулю-
ванні міграції, розвитку соціальної та житлової інф-
раструктури тощо.

III. Зона з особливими умовами розвитку (низька 
D / низька M). Тут зосереджені території — ар’єргар-
ди. Вони мають слабкий економічний та демографіч-
ний потенціал. Необхідна стратегія фокусної консо-
лідації та економічної диверсифікації, спрямована 
на створення базової інфраструктури, підтримку 
локального малого бізнесу, раціональне використан-
ня внутрішнього потенціалу.

IV. Зона трансформації (низька D / висока M). Ці 
території мають найбільші дисбаланси у структурі 
продуктивних сил. Низькі доходи при високій щіль-
ності вказують на структурну кризу (високе безробіт-
тя, відсутність інвестицій). Для цієї групи може бути 
рекомендована стратегія антикризового управління 
та реіндустріалізації, з основним фокусом на ак-
тивному створенні робочих місць, перекваліфікації 
населення та залученні інвестицій.

Висновок та перспектива подальших до-
сліджень. Таким чином, розроблено теоретико-
методичний підхід економічної діагностики тери-
торіальних систем, що базується на зіставленні 
інтегральних показників насиченості та освоєності. 
На основі цього підходу сформовано просторово-
економічну матрицю, яка дозволяє класифікувати 
територіальні системи на чотири стратегічні ква-
дранти (зони): сталого зростання, економічної спеці-
алізації, особливих умов розвитку та трансформації. 
Для кожної групи обґрунтовано типи стратегій (ін-
новаційна, соціального стимулювання, фокусної кон-
солідації та антикризове управління), що дозволяє 
виявляти структурні дисбаланси та обґрунтовувати 
вектори розвитку регіональної політики. Подаль-
ші дослідження доцільно спрямувати на розробку 
моделі просторово-часового позиціонування, яка 
враховуватиме траєкторії розвитку територіальних 
систем та просторові ефекти взаємовпливу між те-
риторіальними системами.
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Виходячи з умовного розрахунку інтегральних показників можна 

умовно побудувати просторово-економічну матрицю територіальних 

систем, виділяючи чотири групи їх характеристик (рис. 2). 

Розподіл територіальних систем за середніми (медіанними) 

значеннями насиченості та осовоєності формує чотири стратегічні 

квадранти, кожен з яких вимагає диференційованого підходу в рамках 

реалізації політики регіонального розвитку: 

I. Зона сталого зростання (висока D / висока M). До цього 

квадрату входять території – лідери, що демонструють високу концентрацію 

ресурсів та їхню ефективну економічну реалізацію. Для цієї групи має бути 

рекомендована інноваційна стратегія підтримки. Основний фокус на 

залученні інвестицій у високотехнологічний сектор та розвиток людського 

капіталу для збереження конкурентних переваг та поширення позитивних 

ефектів на суміжні території. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 2. Просторова матриця територіальних систем за рівнем економічного 

розвитку 
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Рис. 2. Просторова матриця територіальних систем за рівнем економічного розвитку
Джерело: складено автором
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СУЧАСНІ ПРИНЦИПИ  
БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ МЕРЕЖІ  

ДИТЯЧИХ РОЗВАЖАЛЬНИХ ЦЕНТРІВ

MODERN PRINCIPLES FOR  
BUSINESS PLANNING IN A CHAIN OF  

CHILDREN’S ENTERTAINMENT CENTRES

Анотація. Вступ. Сучасний соціально-економічний та демографічний стан ринку, що обумовленні війною та відповід-
ними ризиками різко відрізняється від усталених «класичних», що діють в ринкових умовах. Підвищенні ризики, а також 
руйнування і фізична небезпека різко змінили демографічну, соціальну та географічну структуру населення, що викликає 
відповідні зміни в культурі та стратегіях діяльності різних компаній. Впливу зазнають практично всі компанії у вигляді тих, 
чи інших дефіцитів, або ж обмежень; головним сучасним обмеженням є не лише втрата клієнтів, через переїзд, а також і 
значний дефіцит трудових ресурсів. Актуальна така проблематика і для дитячих розважальних центрів, діяльність яких 
базується на активності та структурі населення в певній локації, оскільки основна кількість послуг прив’язана безпосе-
редньо до фізичного розташування дитячого центру. У зв’язку з цим постає необхідність комплексних трансформацій як 
в стратегіях та тактиці, так і в бізнес-плануванні діяльності, особливо відкриття нових закладів.

Мета. Метою дослідження є формування конкретизованого переліку принципів бізнес-планування діяльності дитячо-
го розважального центру, що будуть ґрунтуватись на класичних, та концептуальних підходах, які розробленні в межах 
проблематики війни та повоєнного розвитку і можуть бути використанні як в межах існуючих, так і нових дитячих роз-
важальних центрів.

Матеріали і методи. Дослідження базується на реальних результатах роботи та дослідженнях діяльності мережі дитя-
чих розважальних центрів; дослідженнях та результатах наукової роботи в межах написання дисертації; працях авторів, 
що проводять свої дослідження в напрямках оцінки сучасних викликів та перспектив і можливостей бізнес-планування 
в умовах криз великого впливу.

В процесі дослідження було використано декілька методів: спостереження та порівняння для отримання висновків 
відносно поточної діяльності; абстрагування та індукція в межах формування конкретних принципів; узагальнюючі методи 
для формування висновків та формування переліку рекомендацій щодо подальшої практичної діяльності та досліджень 
в межах питання майбутньої діяльності.

Результати. В статті запропоновано огляд причинно наслідкових зв’язків від впливу різних факторів на діяльність 
підприємств загалом, та дитячих розважальних центрів зокрема, що стало підґрунтям для формування конкретизова-
ного переліку принципів бізнес-планування діяльності, що повинні мати позитивний вплив на майбутню діяльність та 
підвищення її ефективності в умовах війни та повоєнного розвитку.

Перспективи подальших досліджень. Внаслідок історичної неповторності сучасної ситуації в Україні, варто зазначити, що 
перспективи подальших досліджень є практично безмежними, оскільки апробація та модернізація отриманих досліджень 
можлива у різних варіантах та вигляді. Також важливою частиною подальших досліджень стане модернізація та розви-
ток зазначених положень в межах адаптивних стратегій та перенесення отриманих принципів на інші галузі. Отриманні 
принципи можуть отримати подальший розвиток як в межах реальної практичної діяльності, так і наукових досліджень.

Ключові слова: воєнний розвиток, повоєнний розвиток, економічна безпека, бізнес-план, дитячі розважальні центри, 
адаптивна стратегія, соціально-економічна невизначеність.
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Summary. Introduction. The contemporary socio-economic and demographic situation in the market, shaped by the war 
and the associated risks, differs markedly from established «classical» markets operating under stable conditions. Heightened 
risks, along with destruction and physical danger, have profoundly altered the demographic, social, and geographical structure 
of the population, resulting in corresponding shifts in the culture and strategic behaviour of various companies. Almost all en-
terprises experience the effects of certain shortages or constraints; the most significant current limitation is not only the loss of 
customers due to relocation but also a severe shortage of labour resources. These challenges are equally relevant for children’s 
entertainment centres, whose operations depend on the activity and structure of the population within a specific location, given 
that most services are directly tied to the physical placement of the centre. Consequently, there is an issue with comprehensive 
transformations in strategies, tactics, and business planning, particularly regarding the opening of new facilities.

Purpose. The purpose of this article is to develop a specific set of business-planning principles for children’s entertainment 
centres, grounded in both classical approaches and conceptual instruments derived from research on wartime and post-war 
development. These principles are intended to apply to both existing and prospective children’s entertainment centres.

Materials and methods. The research is based on real data and research conducted at a chain of children’s entertainment 
centres, academic results obtained during the preparation of the doctoral dissertation and scholarly works addressing modern 
issues, as well as the prospects and opportunities for business planning under conditions of high-impact external shocks.

Several methods were used: observation and comparison to gain insights into current operational practices, abstraction and 
induction to formulate specific principles, and generalisation techniques to make conclusions and to develop a set of recommen-
dations for future practical activities and research on the prospective functioning of such enterprises.

Results. The article provides an analytical overview of the causal relationships arising from the influence of various factors 
on businesses in general and children’s entertainment centres in particular. This study forms the basis for a clearly defined set 
of business-planning principles designed to enhance future performance and increase operational efficiency under wartime and 
post-war conditions.

Discussion. Given the historical uniqueness of the current situation in Ukraine, the prospects for further research are virtu-
ally unlimited, as the testing and refinement of the identified principles may take a wide range of forms. A key future direction 
involves enhancing and extending these principles within the framework of adaptive strategies, as well as their transferability to 
other sectors. The proposed principles may be further developed in both practical applications and academic research.

Key words: wartime development, post-war development, economic security, business plan, children’s entertainment cen-
tres, adaptive strategy, socio-economic uncertainty.

Постановка проблеми. Сучасна російсько-
українська війна немає аналогів у світовій 

історії, а тому створює нові виклики та прецеден-
ти, що відкидають більшість усталених та загаль-
ноприйнятих прийомів, принципів та інструментів 
соціально-економічної системи на різних рівнях: 
від рівня окремого індивіда, чи домогосподарства 
до загальнодержавного рівня. Фактично, наразі 
сформовані умови кризи великого впливу, що має 
довгострокові поточні та майбутні впливи, які значно 
спотворили багато галузей життєдіяльності країни 
та відкинули можливість використання ринкових 
інструментів без відповідних адаптацій.

З іншого боку, діяльність підприємств в умовах 
війни пов’язана із багатьма фізичними та норма-
тивними обмеженнями, що викликають дефіцити. 
Одним із найбільш критичних ресурсів, нестачу 
якого відчуває бізнес, є людський ресурс кількість 
якого різко зменшилась як внаслідок тривалого де-
мографічного спаду, так і воєнних дій [7, с. 334], що 
обумовлює критичну необхідність змін підходів 
до найму та розміщення персоналу.

На інших шальках терезів розташована вели-
ка мінливість та непередбачуваність подальшого 
розвитку подій та, відповідна, варіативність сцена-
ріїв закінчення війни. Такі передумови висувають 
ще одну необхідну умову якісного воєнного та пово-
єнного розвитку — адаптивність та розуміння, що 

повоєнний розвиток розпочнеться (формально) після 
закінчення війни, але реальні та практичні дії й 
передумови закладаються вже зараз [3, с. 51].

Така сукупність факторів визначила чітку не-
обхідність зміни парадигми та принципів плану-
вання, зокрема створення бізнес-планів на майбут-
ні періоди для підприємств, що діють та розробку 
бізнес-планів для майбутніх проєктів. Основною 
умовою таких бізнес-планів має стати синергія від 
поєднання «класичних підходів» та концептуальних 
інструментів, що розробленні спеціально для вико-
ристання в умовах війни та повоєнного розвитку.

Окремим різновидом проблеми підвищення ефек-
тивності воєнного та повоєнного розвитку є певна 
обмеженість досліджень даного напрямку. Більшість 
досліджень зорієнтовані на вивчення проблемати-
ки великих та базових для економіки підприємств; 
або рівня мікро та малого бізнесу. Водночас з тим, 
велика кількість бізнесів, що відіграють важливу 
роль, не є пріоритетною для вітчизняних науковців 
та практиків. Одним із таких бізнесів є дитячі роз-
важальні центри, які виконують неявну, але важли-
ву соціальну роль — допомога в соціалізації дітей, 
особливо дітей ВПО, що пережили травматичні по-
дії близької війни та несподіваного переїзду. Поєд-
нання озвученої проблеми та попередньої, формує 
фокус на необхідності дослідження проблематики 
принципів бізнес-планування діяльності дитячих 
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розважальних центрів відповідно до пріоритету 
адаптивності стратегії і соціальної ролі.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання повоєнного розвитку українських підпри-
ємств є досить поширеним серед вітчизняних та за-
рубіжних авторів. Водночас з тим, кількість галузе-
вих робіт, що присвяченні саме розгляду питання 
воєнного та повоєнного розвитку дитячих розважаль-
них центрів практично прямує до нуля.

За твердженнями багатьох авторів, зокрема й 
Дацка О. М. та Киричука Б. В. [4], бізнес-план є ос-
новним механізмом, що допомагає не лише форма-
лізувати ідеї, а й систематизувати їх та передбачити 
різні вектори зміни подій в межах закладеної стра-
тегічної мети розвитку. Такі висновки справедливі 
й для повоєнного розвитку підприємства.

В сучасних джерелах воєнний та повоєнний роз-
виток часто ототожнюється з прискореним індустрі-
альним розвитком, що також охоплює інфраструкту-
ру [5, с. 52]. На наш погляд такий підхід є вірним, 
але частково. В розрізі повоєнного розвитку, варто 
ставити ціллю не індустріальний, а постіндустріаль-
ний розвиток з відповідними підходами. Водночас 
з тим Ємець В. В. підтверджує необхідність розвитку 
інфраструктури, до якої також відносяться і дитя-
чі розважальні центри, оскільки воно виконують 
не системотворчу, а важливу функцію підтримки.

Гонтарева І. В. з колегами акцентують увагу саме 
на адаптивній здатності підприємств [2, с. 156], що 
дозволить швидко та відповідно реагувати на дина-
міку та вектори зміни ситуації в країні. Саме така 
адаптивність, за словами авторів, дає змогу впрова-
джувати нові напрями та рішення задля розвитку 
бізнесу. Як доповнення до таких висновків, варто 
згадати результати роботи Чернишевич Д. Р. та Жи-
галкевич Ж. М. [8, с. 116], які наголошують на не-
обхідності внесення змін до бізнес-планів з метою 
підтримки ефективності та повоєнного розвитку біз-
несу. Таким чином, формується висновок, що постій-
ні зміни та адаптації стануть невід’ємною частиною 
повоєнного розвитку підприємства.

В розрізі дослідження питання бізнес-
планування дитячих розважальних центрів, також 
варто залучити й нетипові для галузі інструменти, 
такі як дизайн-мислення. За словами Бей Г. та Пан-
ченка І. [1] такий підхід дозволяє концентруватись 
не лише на комерційній, а й на соціальній складовій 
діяльності підприємства. В розрізі нашого тверджен-
ня, що дитячі розважальні центри виконують важли-
ву соціальну роль, залучення такого підходу є вкрай 
актуальним, оскільки дозволяє включити соціальну 
роль бізнесу в його комерційну складову. На підтвер-
дження соціальної ролі дитячих розважальних цен-
трів варто згадати результати дослідження Пацюк В. 
та Зюкової Г. [6, с. 30], які чітко наголошують, що 
дитячі розважальні центри є невід’ємною складовою 
культурного життя та сприяють фізичному, емоцій-
ному та соціальному розвитку дітей.

В розрізі ж питання дослідження принципів біз-
нес планування діяльності дитячих розважальних 
центрів опубліковані праці та джерела практично 
відсутні, а тому для подальших розділів роботи буде 
використано висновки, що були сформовані шля-
хом спостереження та аналізу діяльності реальних 
суб’єктів ринку дитячих розважальних центрів.

Метою статті є формування концептуального 
переліку принципів бізнес планування діяльності 
дитячих розважальних центрів в умовах війни та по-
воєнного розвитку, що відповідатимуть вимозі адап-
тивності стратегії розвитку та підтримки важливої 
соціальної ролі таких центрів для підтримки та роз-
витку дітей. Важливою складовою такого переліку 
вважаємо можливість адаптації цих принципів й 
до інших галузей економіки країни.

Матеріали і методи. Дослідження базується 
на реальних результатах роботи та дослідженнях 
діяльності мережі дитячих розважальних цен-
трів; дослідженнях та результатах наукової роботи 
в межах написання дисертації; працях авторів, що 
проводять свої дослідження в напрямках оцінки 
сучасних викликів та перспектив і можливостей 
бізнес-планування в умовах криз великого впливу.

В процесі дослідження було використано декілька 
методів: спостереження та порівняння для отриман-
ня висновків відносно поточної діяльності; абстрагу-
вання та індукція в межах формування конкретних 
принципів; узагальнюючі методи для формування 
висновків та формування переліку рекомендацій 
щодо подальшої практичної діяльності та дослі-
джень в межах питання майбутньої діяльності.

Виклад основного матеріалу. Бізнес пла-
нування в умовах дії криз великого впливу, таких 
як війна в Україні, пов’язане із значною кількістю 
невизначеностей та вимогою передбачення декіль-
кох стратегії. Також війна значно впливає на умови 
діяльності підприємства та його клієнтів, що ство-
рює значну кількість обмежень, яка проявляється 
не лише в обмеженості ресурсів, працівників, ло-
гістичних можливостей та інших, а й вимагає де-
тальнішого та ширшого дослідження ринку та гео-
політичної ситуації, які впливатимуть на подальші 
дії. Фактично створюються нестабільні причинно-
наслідкові зв’язки, які створюють загрозу не лише 
економічного, а й фізичного знищення в короткі 
проміжки часу. Діяльність в таких умовах вимагає 
від підприємства високу динамічність та наявність 
значної кількості резервних інструментів та стра-
тегій, а отже й децентралізації та диверсифікації.

У зв’язку з цим варто зауважити, що бізнес-
планування в таких умовах має бути нерозривно 
пов’язано із таким поняттям як адаптивна стратегія. 
Під адаптивною стратегією ми рекомендуємо розумі-
ти стратегію, що періодично змінюється відповідно 
до перебігу подій та має декілька протоколів залеж-
но від можливих сценаріїв перебігу подій на які 
підприємство не може вплинути, але які критично 
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впливають на діяльність самого підприємства. Та-
ким чином, адаптивна стратегія використовує ін-
струменти тактичного рівня в розрізі можливості 
швидкої зміни та адаптації до зовнішнього середо-
вища; такі зміни можуть виходити за межі загальної 
стратегії, якщо вони є необхідними для збереження 
підприємства та персоналу.

Відповідно до адаптивної стратегії, бізнес-плани 
таких стратегій також мають бути варіативними 
та містити план дій залежно від кон’юнктури та мож-
ливих змін. Умови війни та майбутнього повоєнного 
розвитку створили такі умови, що стратегії та бізнес-
плани втратили своє минуле значення в чистому 
вигляді та мають перетворитись у варіативний «до-
роговказ», що охоплює різні часові горизонти, але 
основними інструментами мають стати тактичні 
зміни та максимально-можлива автономність ві-
докремлених підрозділів. Таке поєднання понять 
та підходів створить загальний ефект синергії, що 
зменшить ризики повної втрати підприємства.

В розрізі дитячих розважальних центрів, бізнес-
планування ускладнене не лише дефіцитом трудо-
вих ресурсів, а й змінами в структурі та характе-
ристиках потенційних відвідувачів. Такі обмеження 
пов’язанні із практичною відсутністю доставки по-
слуг до споживача — інструменти маркетингу, ме-
неджменту та продаж мають працювати на те, щоб 
«доставити» покупця до центру. Ще одним важливим 
обмеженням і вимогою є зміна сукупних характерис-
тик «основного» та «супроводжуючого» клієнта (діти 
та дорослі відповідно).

На основі перелічених передумов перерахуємо 
основні обмеження діяльності дитячих розважаль-
них центрів, що є наразі та можуть виникнути в по-
воєнних умовах:

	– варіативність закінчення війни, що прямо може 
вплинути на діяльність центрів в Україні та її 
доцільності;

	– переміщення населення з дітьми між регіона-
ми країни та закордон, що може створити певні 
бар’єри на шляху комунікації та фізичної доступ-
ності послуг;

	– зміни у світогляді та пріоритетах батьків, що прямо 
впливають на бажання та можливості дітей;

	– безпековий фактор;
	– обмеження, що пов’язанні з інклюзією та реінте-

грацією військових.
Перелік обмежень не є вичерпним, але таким, що 

формує основні вимоги, щодо бізнес-планування ді-
яльності дитячих розважальних центрів.

Задля забезпечення відповідності бізнес-планів 
діяльності дитячих розважальних центрів до таких 
вимог, пропонуємо використовувати наступні прин-
ципи бізнес-планування, що відповідатимуть умо-
вам війни та повоєнного розвитку:

	– розроблення бізнес-плану лише після аналітики 
динаміки подій та вивчення можливих сценаріїв 
завершення війни, що дозволить прийняти рі-

шення про доцільність подальших робіт, а також 
опише варіативність рішень, що сформує відповід-
ні вектори майбутнього бізнес-плану: розвиток в 
Україні, чи за кордоном;

	– закладення (для мережевих центрів) розвитку но-
вих форматів з метою охоплення більшої кількості 
споживачів та ринку;

	– чітка аналітика та прорахунки можливих сценаріїв 
розвитку об’єкту відповідно до класичних підхо-
дів: створення трьох сценаріїв: оптимістичного, 
реального та песимістичного; розрахунок ROI, 
Margin Profit, EBIDTA, окупність, наповненість, 
інфраструктура, локація, сусідство та інші,…

	– регулярні дослідження та зрізи в розрізі зміни 
портрету клієнта та повторних відвідувань з метою 
актуалізації розрахункових показників об’єкта;

	– використання принципів поведінкової економіки, 
що дозволить більш детально та глибинно надати 
відповідь на питання та підґрунтя вибору клієнта-
ми того, чи іншого виду дозвілля; того, чи іншого 
конкурента та вимог до локацій;

	– безпековий фактор як невід’ємний атрибут ефек-
тивної діяльності в майбутньому — матиме без-
посередній вплив на витратну частину в розрізі 
забезпечення фізичної безпеки та енергонеза-
лежності. Таким чином витратна частина зросте, 
порівняно із «класичним» наповненням, що вплине 
на основні показники та розрахунок доцільності 
запуску об’єкта;

	– використання показника економічна безпека во-
єнного часу, що дасть змогу гармонійно поєднати 
фактори забезпечення діяльності із інструментами 
економічного та фізичного захисту;

	– обов’язкова побудова та/або трансформація бізнес-
планів дитячих розважальних центрів відповідно 
до принципів інклюзивності, що впливатиме на 
витратну та дохідну частину відповідно до наступ-
них напрямків:
	• забезпечення інклюзивності робочих місць, що 
дозволить закривати позиції за допомогою канди-
датів з обмеженими, або особливими потребами, 
тоді як особи з таких позицій зможуть бути задіяні 
там де інклюзивність наразі неможлива;
	• забезпечення інклюзивності центрів та відповід-
ної інфраструктури, що дозволить забезпечити 
вільний та зручний доступ для клієнтів, що не 
можуть скористатись загальною інфраструктурою;
	• забезпечення інклюзивної зональності центрів 
відповідно до сучасних умов: забезпечення «ти-
хих» зон, наприклад, для колишніх військових, 
які супроводжують дитину та не можуть знахо-
дитись в шумному місці через ПТСР, або інші 
тригери; забезпечення інклюзивних зон для дітей 
з певними особливостями, що допоможе їм краще 
соціалізуватись та не відчувати себе обмеженими 
в «класичних» активних зонах;

	– обов’язкова розробка бізнес-планів на подвійно-
му акценті: комерційна успішність та соціальна 
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активність в допомозі розвитку та соціалізації 
дітей. Даний пункт важливий як для розуміння 
вектору розвитку компанії працівниками, так і по-
стійного нагадування, що в дитячих розважальних 
центрів, окрім комерційних цілей є ще й соціальні, 
які мають допомогти маленьким відвідувачам, що 
стали ВПО або зазнали травм і «заново» навча-
ються жити в суспільстві та пізнають нове «Я», 
яке ще не було до кінця сформоване.
Перелік зазначених принципів також не є ви-

черпним, як і проблематика, що наведена вище. 
Проте, такі принципи чітко описують вимоги 
до створення бізнес-планів майбутніх період для 
дитячих розважальних центрів: діяльність центрів 
із комерційної площини має зміститись в соціально-
комерційну складову з метою забезпечення не лише 
прибутковості, а й побудови нового простору, який 
надаватиме підтримку не лише для своїх маленьких 
відвідувачів, що зазнають постійного тиску через 
війну, а й для їх сімей та суспільства загалом. Ос-
новою бізнес-плану сучасного дитячого центру має 
стати не розуміння «соціально-відповідальний біз-
нес», а «успішний прибутковий бізнес, що дарує своїм 
відвідувачам та працівникам безпеку, відновлення, 
можливості і розвиток»; фізичні та віртуальні кому-
нікації мають не обмежуватись лише закладом, що 
є в центрі подій, а ці події мають виходити за межі 
закладу та переплітатись із життям постійних від-
відувачів, що потребують допомоги в соціалізації.

Отже, принципи бізнес-планування сучасного ди-
тячого розважального центру, що працює в Україні 

вимагають розгляду не лише комерційної складової 
діяльності, а й соціальної. Понятійна тріада бізнес 
планування дитячого розважального центру в мовах 
адаптивної стратегії представлено на рисунку 1.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. В статті запропоновано огляд причинно 
наслідкових зв’язків від впливу різних факторів 
на діяльність підприємств загалом, та дитячих роз-
важальних центрів зокрема, що стало підґрунтям 
для формування конкретизованого переліку принци-
пів бізнес-планування діяльності, що повинні мати 
позитивний вплив на майбутню діяльність та підви-
щення її ефективності в умовах війни та повоєнного 
розвитку. Конкретизовано вимогу, що сучасний дитя-
чий розважальний центр має підтримувати соціаль-
ну адаптацію дітей, а також бути інклюзивним у ши-
рокому понятті, яке об’єднує вимоги інклюзивності 
як такої та підтримки реінтеграції військових задля 
можливості супроводжувати дітей в таких закладах.

Внаслідок історичної неповторності сучасної си-
туації в Україні, варто зазначити, що перспективи 
подальших досліджень даної тематики є практично 
безмежними, оскільки апробація та модернізація 
отриманих результатів досліджень можлива у різних 
варіантах та вигляді. Також важливою частиною по-
дальших досліджень стане модернізація та розвиток 
зазначених положень в межах адаптивних страте-
гій та перенесення отриманих принципів на інші 
галузі. Отриманні принципи можуть отримати по-
дальший розвиток як в межах реальної практичної 
діяльності, так і наукових досліджень.
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ЛАНЦЮГ ВАРТОСТІ В АГРАРНОМУ  
СЕКТОРІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ:  
АГРОПРОМИСЛОВА ІНТЕГРАЦІЯ

VALUE CHAIN IN THE AGRARIAN  
SECTOR OF THE UKRAINIAN ECONOMY:  

AGRO-INDUSTRIAL INTEGRATION

Анотація. Вступ. Одним із найбільш проблемних питань розвитку аграрного сектору економіки України є відновлення 
інтеграційних зв’язків між підприємствами другої та третьої сфери агропромислового комплексу. Без цього неможливо 
забезпечити розвиток внутрішнього ланцюга вартості, функціонування якого є безальтернативною умовою акумулювання 
більшої частини доданої вартості всередині економіки країни. Формування замкнутих технологічних ланцюгів в АПК є 
найважливішою умовою побудови внутрішнього ланцюга вартості аграрного сектору економіки України.

Мета. Метою статті є перевірка масштабу чинних господарських зв’язків між вітчизняними виробниками сільсько-
господарської сировини та підприємствами переробної промисловості, що формують замкнутий технологічний ланцюг, 
який, як припускається, є найважливішою частиною внутрішнього ланцюга вартості аграрного сектору економіки країни.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) дані Державної служби статистики України по виробництву, розпо-
ділу, обміну і споживанню базових видів сільськогосподарської продукції; 2) праці вітчизняних дослідників із проблематики 
агропродовольчого виробництва, формування ланцюга вартості, кон’юнктури продовольчого ринку. Теоретичною основою 
дослідження є концепція міжгалузевого комплексу. У роботі застосовано такі методи: монографічний — при вивченні сту-
пеня розробки досліджуваної проблематики в працях вітчизняних вчених; абстрактно-логічний — при обґрунтуванні зв’язку 
між формуванням замкнутого технологічного ланцюга в рамках міжгалузевого комплексу та ланцюга вартості аграрного 
сектору економіки країни; рядів динаміки та середніх величин — для кількісної оцінку масштабу чинних господарських 
зв’язків між вітчизняними виробниками сільськогосподарської сировини та підприємствами переробної промисловості.

Результати. В зернопродуктовому, м’ясопродуктовому, молокопродуктовому, олійнопродуктовому (в частині пере-
робки насіння ріпаку) підкомплексах АПК тривають дезінтеграційні процеси. Компенсацією дезінтеграційних процесів 
у м’ясопродуктовому підкомплексі є формування господарських структур холдингового типу. В картоплепродуктовому, 
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плодопродуктовому та олійнопродуктовому (в частині переробки насіння соняшнику) підкомплексах АПК розвиваються 
та підтримуються стійкі вертикально-інтегровані господарські зв’язки.

Перспективи. Перспективними напрямами подальших досліджень є: наукова розробка організаційно-економічних 
механізмів переорієнтації потоків зернової продукції та насіння ріпаку з експорту на внутрішнє використання; наукова 
розробка організаційно-економічного механізму зупинки спаду, стабілізації та переходу до зростання виробництва в 
молокопродуктовому підкомплексі АПК.

Ключові слова: ланцюг вартості, додана вартість, АПК, вертикальна інтеграція, технологічний ланцюг, сировина, 
напівфабрикати, готова продукція, експорт, імпорт.

Summary. Introduction. One of the most problematic issues in the development of Ukraine’s agrarian sector is the resto-
ration of integration links between enterprises in the second and third sectors of the agro-industrial complex. Without this, it 
is impossible to ensure the development of the domestic value chain, the functioning of which is an indispensable condition for 
accumulating most of the added value within the country’s economy. The formation of closed technological chains in the agro-in-
dustrial complex is the most important condition for building an internal value chain in the agrarian sector of Ukraine’s economy.

Purpose. The purpose of the article is to examine the scale of existing economic ties between domestic producers of agricul-
tural raw materials and processing enterprises that form a closed technological chain, which is believed to be the most import-
ant part of the domestic value chain in the country’s agrarian sector.

Materials and methods. The research materials include: 1) data from the State Statistics Service of Ukraine on the produc-
tion, distribution, exchange and consumption of basic types of agricultural products; 2) works by domestic researchers on the 
issues of agri-food production, value chain formation and food market conditions. The theoretical basis of the study is the 
concept of an inter-sectoral complex. The following methods were used in the work: monographic — when studying the degree of 
development of the researched issues in the works of domestic scientists; abstract-logical — when substantiating the connection 
between the formation of a closed technological chain within the inter-sectoral complex and the value chain of the agrarian 
sector of the country’s economy; series of dynamics and average values — for quantitative assessment of the scale of existing 
economic ties between domestic producers of agricultural raw materials and processing enterprises.

Results. Disintegration processes continue in the grain, meat, dairy, and oil (in terms of rapeseed processing) sub-complexes 
of the agro-industrial complex. The disintegration processes in the meat products sub-complex are being offset by the formation 
of holding-type economic structures. In the potato, fruit and oil product (in terms of sunflower seed processing) sub-complexes 
of the agro-industrial complex, stable vertically integrated economic ties are being developed and maintained.

Discussion. Promising areas for further research include: scientific development of organizational and economic mechanisms 
for reorienting grain and rapeseed exports towards domestic use; scientific development of organizational and economic mech-
anisms for halting the decline, stabilizing and transitioning to growth in the dairy sub-sector of the agro-industrial complex.

Key words: value chain, added value, agro-industrial complex, vertical integration, technological chain, raw materials, 
semi-finished products, finished products, export, import

Постановка проблеми. Аграрний сектор еко-
номіки України переживає важкі часи — з од-

ного боку триває аграрна реформа, яка ввійшла 
у складну стадію формування повноцінного ринку 
землі сільськогосподарського призначення та його 
інфраструктурного забезпечення, з іншого — вироб-
ництво здійснюється в умовах воєнного стану, що 
накладає на нього усі можливі ризики скорочення 
ресурсної бази, збитків, банкрутства, втрати капіталу. 
В таких умовах суттєво ускладнюється вирішення 
хронічних проблем, що гальмують поступальний 
розвиток аграрної економіки.

В даному контексті, одним із найбільш проблем-
них питань є відновлення інтеграційних зв’язків 
між підприємствами другої та третьої сфери агро-
промислового комплексу. Без цього неможливо за-
безпечити розвиток внутрішнього ланцюга вартості, 
функціонування якого є безальтернативною умовою 
акумулювання більшої частини доданої вартості 
всередині економіки країни. Адже лише так можна 
здійснити поступовий відхід від сировинної спрямо-
ваності агропродовольчого експорту та покращення 

умов торгівлі за рахунок збільшення в структурі екс-
порту частки харчових напівфабрикатів та готової 
продукції. Це також є умовою стабілізації внутріш-
нього продовольчого ринку, який зазнає перманент-
них цінових потрясінь внаслідок надмірного екс-
порту сільськогосподарської сировини, що зумовлює 
періодичні дефіцити товарів окремих продовольчих 
груп. Насамперед продуктів тваринного походжен-
ня. Для їх ліквідації доводиться вдаватися до збіль-
шення імпорту відповідних товарів. Це негативно 
впливає на продовольчу безпеку країни.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Відновлення традиційних міжгалузевих господар-
ських зв’язків в АПК, насамперед між підприємства-
ми другої та третьої сфери, та формування на цій 
основі замкнутого технологічного ланцюга, як най-
важливішої частина внутрішнього ланцюга вартості 
аграрного сектору економіки, є одним із найбільш 
популярних напрямів наукових досліджень у вітчиз-
няній експертній сфері. Актуальність тематично-
го напряму обумовлену наявністю значного, досі 
невикористаного, резерву збільшення економічної 
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та соціальної ефективності вітчизняного аграрного 
виробництва.

Наприклад, Воронич М. М. з цього приводу 
цілком слушно зауважує: «Досягнення провідного 
становища на геополітичній світовій арені потре-
бує імплементації системи заходів, спрямованих 
на перехід до значно високотехнологічнішого ін-
тенсивного виробництва продуктів з доданою вар-
тістю… Україна має орієнтуватися на посиленні 
конкурентних позицій не на ринках сільськогоспо-
дарської сировини, а на ринках готової продукції, 
залишаючи у такий спосіб додану вартість у вітчиз-
няних виробників агропродукції» [1]. На гостру ак-
туальність даної проблеми вказують Штакал М. А. 
і Пугачов В. М. Вчені справедливо зауважують: «За-
галом ситуація у зовнішній торгівлі України досить 
суперечлива: наша країна здебільшого ввозить з-за 
кордону продукцію з високою доданою вартістю, 
адже на готові харчові продукти припадає близько 
45% всього аграрного імпорту, тоді як левову частку 
вітчизняного експорту становлять сировинні това-
ри — зернові та олійні культури…» [2].

На думку Нікішиної О. В. базовим протиріччям 
у логістичному ланцюгу аграрного ринку виступає 
внутрішньоланкове протиріччя між економічни-
ми інтересами суб’єктів корпоративного й індиві-
дуального секторів виробничої ланки, яке, у свою 
чергу, генерує низку міжланкових протиріч у мате-
ріалопровідному ланцюгу, наслідком дії яких стає 
перерозподіл доданої вартості на користь великих 
корпоративних структур та низький ступінь інклю-
зивності аграрних ланцюгів. В умовах нерівноправ-
них економічних відносин суб’єкти індивідуального 
сектору виробничої ланки залишаються відторгне-
ними від прибуткових ланок доробки, розподілу 
та реалізації продукції, а їх інтеграція до логістич-
них ланцюгів аграрного ринку корпоративного типу 
незмінно супроводжується втратою доданої варто-
сті, що слугує свідченням низького ступеня інклю-
зивності таких ланцюгів [3]. Схожу думку знаходимо 
і у Копитець Н. Г., яка стверджує, що недосконалий 
ціновий механізм перерозподілу доданої вартості 
у всьому ланцюгу від виробництва до продажу про-
дукції кінцевому споживачеві вирізняється ключо-
вою проблемою розвитку вітчизняного ринку м’яса 
великої рогатої худоби [4].

Коваленко О. В. і Лисенко Г. П. вказують на іншу 
проблему — дефіцит інвестицій у поновлення та мо-
дернізацію машин і обладнання сільськогосподар-
ських товаровиробників і підприємств харчової про-
мисловості є однією із головних причин значних 
втрат у продовольчому ланцюзі [5]. Ключовими 
критичними точками вчені називають: відсутність 
ефективної системи контролю втрат у продовольчому 
ланцюгу, недостатній рівень впровадження сучас-
них ресурсозберігаючих технологій та оновлення 
основних засобів, високий ступінь зносу основних 
фондів підприємств-виробників сировини і переро-

бленої продукції харчової промисловості, а також 
використання значних інвестицій харчової промис-
ловості на цілі, що не пов’язані з підтримкою якості 
харчових продуктів у продовольчому ланцюгу [5].

Ще однією проблемою, яка виникла у результаті 
руйнування традиційних вертикально інтегрованих 
господарських зв’язків у сфері аграрного виробни-
цтва, стало збільшення ланок ланцюга просування 
продукції від виробника сільськогосподарської сиро-
вини до кінцевого споживача. Це призвело до над-
мірного цінового перерозподілу доданої вартості 
на користь посередників. Як справедливо відміча-
ють Ільчук М. М. і Панкратова Л. Л.: «Підвищення 
показника ланковості у вертикальному ланцюгу 
«виробник — кінцевий покупець (споживач)» нега-
тивно впливає на його учасників, які знаходяться 
на початку ланцюга (для них ціна занижується) 
та наприкінці ланцюга (для них ціна завищуєть-
ся)» [6]. На важливість коротких агропродовольчих 
ланцюгів, як фактор підвищення соціальної ефек-
тивності агропродовольчого виробництва, вказують 
також Бородіна О. М., Прокопа І. В., Киризюк С. В. 
і Риковська О. В. [7].

Важливою проблемою порушення відтворю-
вальних процесів у результаті дезінтеграційних 
процесів у вітчизняному АПК, стало зниження 
якості продукції на усіх етапах ланцюга вартості. 
Особливо ця проблема дається взнаки у м’ясо- та мо-
локопродуктовому підкомплексі АПК — більшість 
продукції не відповідає міжнародним стандартам 
якості, а тому не може продаватися на ринках ви-
сокорозвинутих країн. Насамперед, в ЄС. На цю 
проблему вказує Кривун М. В. Вчений справедливо 
зауважує, що у виробництві даної продукції впрова-
дження системи контролю критичних точок (НАС-
СР) знаходиться лише на початковому етапі. Тому: 
«Підвищення рівня безпечності та якості молока, що 
виробляється господарствами населення, потребує 
створення сировинних зон для молокопереробних 
підприємств на основі інтегрування суб’єктів ринку 
молока і молочної продукції. Орієнтація на гори-
зонтальну й вертикальну інтеграцію та кластери 
в молочній галузі з формуванням інтеграційних 
утворень сприятиме збільшенню надходження обся-
гів якісної сировини та завантаженості виробничих 
ліній молокозаводів» [8].

Нарешті ще одним резервом відновлення 
не лише вертикальних, але й горизонтальних гос-
подарських зв’язків у межах вітчизняного АПК, який 
має високий потенціал формування та акумулю-
вання доданої вартості, є відродження вітчизняної 
селекційно-племінної справи. За розрахунками За-
харчука О., Вишневецької О., Навроцького Я. і Кон-
дратюка В., потенційні роялті від використання се-
лекційних насіння зернових, бобових та олійних 
культур можуть становити 5,8 млрд. грн., у тому 
числі приблизно 900 млн. грн. за українські сорти 
[9]. Орієнтовна потенційна сума виплат за селекцію 
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може перевищити 700 млн. грн.[9]. Це значні інвес-
тиції, які можуть стати інноваційними у підтримці 
українських селекціонерів, а Україна може стати 
однією з найбільш інноваційних країн у галузі гене-
тики, селекції та насінництва з істотними досягнен-
нями у сфері захисту прав на сорти рослин з точки 
зору інтелектуальної власності, але більш детальний 
розгляд цих питань потребуватиме подальших до-
сліджень у майбутньому [9].

Метою статті є перевірка масштабу чинних гос-
подарських зв’язків між вітчизняними виробниками 
сільськогосподарської сировини та підприємствами 
переробної промисловості, що формують замкнутий 
технологічний ланцюг, який, як припускається, є 
найважливішою частиною внутрішнього ланцюга 
вартості аграрного сектору економіки країни.

Матеріали та методи. Матеріалами досліджен-
ня є: 1) дані Державної служби статистики України 
по виробництву, розподілу, обміну і споживанню ба-
зових видів сільськогосподарської продукції; 2) праці 
вітчизняних дослідників із проблематики агропро-
довольчого виробництва, формування ланцюга вар-
тості, кон’юнктури продовольчого ринку.

Теоретичною основою дослідження є концепція 
міжгалузевого комплексу.

У роботі застосовано такі методи: монографіч-
ний — при вивченні ступеня розробки досліджува-
ної проблематики в працях вітчизняних вчених; 
абстрактно-логічний — при обґрунтуванні зв’язку 
між формуванням замкнутого технологічного лан-
цюга в рамках міжгалузевого комплексу та лан-
цюга вартості аграрного сектору економіки кра-
їни; рядів динаміки та середніх величин — для 
кількісної оцінку масштабу чинних господарських 
зв’язків між вітчизняними виробниками сільсько-
господарської сировини та підприємствами пере-
робної промисловості.

Виклад основного матеріалу. Масштаб чин-
них господарських зв’язків між вітчизняними ви-
робниками рослинницької сільськогосподарської 
сировини та підприємствами переробної промис-
ловості можна оцінити за допомогою двох показни-
ків: (1) надходження сільськогосподарської сировини 
на промислові підприємства, що займаються її пе-
реробкою та інше внутрішнє проміжне споживання 
(витрати на посів, корм тощо) в абсолютних одини-
цях (млн. центнерів, тонн, штук і т. д.) і (2) надхо-
дження сільськогосподарської сировини на промис-
лові підприємства, що займаються її переробкою 
та інше внутрішнє проміжне споживання (витрати 
на посів, корм тощо), як частка від її валового вироб-
ництва (%). Насамперед, нас цікавить виробництво, 
розподіл, обмін та споживання сільськогосподарської 
сировини рослинницьких галузей.

Низькомаржинальною рослинницькою сільсько
господарською сировиною є зернова продукція та на-
сіння олійних культур. Картопля, овочі та баштанні, 
плоди, ягоди і виноград вважаються високомаржи-
нальною сільськогосподарською продукцією оскільки 
можуть спрямовуватися як на промислову перероб-
ку, так і для кінцевого споживання домогосподар-
ствами.

В зернопродуктовому підкомплексі АПК Укра-
їни продовжується негативний дезінтеграційний 
тренд — внутрішнє використання зернової продук-
ції скорочується як в абсолютному, так і відносному 
розмірі. Тенденція є стійкою для обох вимірів — ко-
ефіцієнти кореляції (r) становлять 0,769 та 0,921 
відповідно (рис. 1).

Серед ключових причин цього негативного яви-
ща, на нашу думку, є лише одна об’єктивна — змен-
шення фонду споживання хліба та хлібопродуктів. 
Це обумовлено зменшенням чисельності населен-
ня країни та скороченням подушового споживання International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
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Рис. 1. Внутрішнє використання зернової продукції в абсолютному та відносному 

розмірі, тис. т, % 

Джерело: розраховано авторами за даними [10] 
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Джерело: розраховано авторами за даними [10]
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відповідної їжі. Останнє є свідченням покращення 
харчового раціону пересічного споживача, адже 
до недавнього часу українці їли надмірну кількість 
хліба та хлібопродуктів. Усі інші причини є суб’єк-
тивні, а їх характер свідчить про втрату можливо-
стей української економіки в частині акумулювання 
доданої вартості. Наприклад, за період 2004–2021рр. 
внутрішнє використання зернової продукції для кор-
мовиробництва скоротилося на 28,3% і продовжує 
скорочуватися.

При чому відбувається це на тлі триваючої кризи 
в молокопродуктовому підкомплексі та депресивного 
стану м’ясопродуктового підкомплексу, які, в числі 
інших проблем, стикаються з періодичними дефіци-
том кормів. Зате обсяги зернового експорту за період 
з 2004 по 2021рр. зросли майже в сім разів — з 7,8 
до 51,6 млн. тонн.

Україна здійснює надмірний експорт зернової 
продукції, яка містить найнижчу частку доданої 
вартості, на шкоду розвитку внутрішнього ланцю-
га вартості — недостатнього використання зернової 
продукції в якості кормів для виробництва тварин-
ницької продукції, що містить порівняно вищу част-
ку доданої вартості.

Свідченням безгосподарності та марнотратства 
є дефіцит м’ясної та молочної продукції на вну-
трішньому ринку, який проявляється у хронічному 
зростанні відповідних цін. Наприклад, тільки від по-
чатку 2025р. (січень-вересень) ціни на м’ясо та м’я-
сопродукти зросли на 21,6%, на сири — на 5,7% [11]. 
Покривається дефіцит зростаючим імпортом м’яс-
ної та молочної продукції. Відтак, Україна втрачає 
двічі — недоотримує дохід, експортуючи зерно, яке 
торгується з найменшою ціновою премією, і витра-
чає дефіцитні валютні ресурси, імпортуючи тварин-
ницьку сировину, м’ясну та молочну продукцію, які 

торгуються з вищою ціновою премією, як продукція 
з вищою часткою доданої вартості.

В картоплепродуктовому підкомплексі АПК спо-
стерігається позитивна тенденція — збільшення 
кількості та масштабу інтеграційних зв’язків. Вну-
трішнє використання картоплі зростає як в абсолют-
ному, так і відносному розмірі. Тенденція є відносно 
стійкою для обох вимірів — коефіцієнти кореляції (r) 
становлять 0,699 та 0,659 відповідно (рис. 2).

Як і у попередньому кейсі, має місце скорочення 
внутрішнього використання картоплі та продуктів 
її переробки для продовольчих потреб — за період 
з 2004 по 2021рр. цей показник скоротився на 18,3%. 
Причина полягає лише в скороченні чисельності 
населення, оскільки подушове споживання карто-
плі залишається високим — стабільно більше 130 кг 
на рік, що є другим у світі показником. Це більше 
норми, яка становить 124 кг на рік.

Посилення інтеграційних зв’язків у картоплепро-
дуктовому підкомплексі АПК України відбувається 
у напрямі збільшення переробки картоплі на не-
харчові цілі — впродовж аналізованого періоду цей 
показник зріс у 12,4 рази. Переробка картоплі на не-
харчові цілі включає виробництво спирту, крохмалю, 
кормових добавок, біопалива тощо. Посилення інте-
граційних зв’язків у картоплепродуктовому підкомп-
лексі АПК є головним і єдиним фактором формуван-
ня ланцюга вартості, який дозволяє акумулювати 
додану вартість всередині української економіки 
та покращує умови торгівлі збільшенням пропозиції 
на зовнішньому ринку готової продукції, що містить 
відносно вищу частку доданої вартості.

Виробництво овочів та баштанних культур з одно-
го боку і плодів, ягід та винограду з іншого, є різними 
галузями сільськогосподарського виробництва. Разом 
з тим, товаровиробники обох галузей, а також промис-

Рис. 2. Внутрішнє використання картоплі в абсолютному та відносному розмірі, тис. т, %
Джерело: розраховано авторами за даними [10]
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лові підприємства, що переробляють їхню продукцію, 
входять до плодопродуктового підкомплексу АПК.

У плодопродуктовому підкомлексі АПК в сег-
менті вирощування та переробки овочів спостері-
гається позитивна тенденція — збільшення масш-
табу інтеграційних зв’язків. Про це свідчить стійке 
(r = 0,713) зростання розміру внутрішнього викори-
стання овоче-баштанної продукції. І хоча фактичні 
значення відносного показника зменшуються також 
із стійкою динамікою (r = 0,701), це лише свідчить 
про те, що темпи зростання виробництва овоче-
баштанної продукції випереджають темпи зростання 
її внутрішнього використання (рис. 3). Як і в попе-
редньому кейсі, це сприяє розвитку внутрішнього 
ланцюга вартості та акумулюванню доданої вартості 
всередині української економіки.

Плодопродуктовий підкомплекс АПК у сегменті 
виробництва та переробки плодів, ягід та винограду 
є проблемним сектором української економіки — 
наразі рівень самозабезпеченості плодами, ягодами 
і виноградом становить 79,3% (2021 р.).

Попри це, в даній частині підкомплексу від-
новлюються господарські вертикально-інтегровані 
зв’язки, які тривалий час були перервані внаслідок 
трансформаційної кризи 1991–1999 рр. Принаймні 
ми можемо констатувати стійке зростання внутріш-
нього використання плодово-ягідної та виноградар-
ської продукції (r = 0,708). Хоча динаміка показника 
«внутрішнє використання як частка від обсягів ви-
робництва» є нестійкою (r = 0,305) (рис. 4). Це вказує 
на низький горизонт планування в плодопереробній 
та виноробській промисловості, що, звісно, не спри-
яє надходженню інвестицій та стійкому зростанню 
виробництва промислової продукції.

Серед позитивних змін у функціонуванні дослі-
джуваного сектору плодопродуктового підкомплек-

су, що сприяють розвитку внутрішнього ланцюга 
вартості та акумулюванню доданої вартості всереди-
ні української економіки, варто відмітити збільшен-
ня використання плодово-ягідної сировини на корм 
сільськогосподарським тваринам у 5,6 рази та збіль-
шення переробки винограду на вино на 9,5%. Разом 
з тим, збільшення використання плодово-ягідної 
сировини на корм сільськогосподарським тваринам 
на фоні дефіциту цієї продукції на внутрішньому 
ринку, який заповнюється імпортом, вказує на суттє-
ві логістичні проблеми, насамперед пов’язані із збе-
ріганням продукції.

Ще одним стратегічним підкомплексом АПК є 
олійнопродуктовий. Провести аналогічні розрахунки 
для нього не видається можливим, адже Державна 
служба статистики України не здійснює побудови 
балансів насіння та плодів олійних культур. Тому 
скористаємося іншими статистичними даними — 
порівняємо обсяги валового виробництва головних 
олійних культур (насіння соняшнику та ріпаку) 
з обсягами їх експорту, та розрахуємо на цій основі 
показники внутрішнього використання відповід-
ної сільськогосподарської сировини (табл. 1). Отже, 
в олійнопродуктовому підкомплексі АПК України, 
в контексті формування замкнутих технологічних 
ланцюгів, спостерігаються протилежні процеси.

В сегменті виробництва та переробки насіння со-
няшнику ми констатуємо функціонування повноцін-
ної вертикальноінтегрованої системи господарських 
зв’язків — майже ввесь обсяг вирощеного насіння 
соняшнику переробляється вітчизняними олійно-
екстракційними заводами, що дозволило Україні 
стати світовим лідером з експорту соняшникової олії. 
Це сприяє розвитку внутрішнього ланцюга вартості 
та акумулюванню доданої вартості всередині укра-
їнської економіки.

Рис. 3. Внутрішнє використання овочів та баштанних в абсолютному та відносному розмірі, тис. т, %
Джерело: розраховано авторами за даними [10]
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Рис. 3. Внутрішнє використання овочів та баштанних в абсолютному та відносно-

му розмірі, тис. т, % 
Джерело: розраховано авторами за даними [10] 

 
Попри це, в даній частині підкомплексу відновлюються господарські 

вертикально-інтегровані зв’язки, які тривалий час були перервані внаслі-

док трансформаційної кризи 1991-1999рр. Принаймні ми можемо конста-

тувати стійке зростання внутрішнього використання плодово-ягідної та 

виноградарської продукції (r = 0,708). Хоча динаміка показника «внутріш-

нє використання як частка від обсягів виробництва» є нестійкою (r = 0,305) 

(рис. 4). Це вказує на низький горизонт планування в плодопереробній та 

виноробській промисловості, що, звісно, не сприяє надходженню інвести-

цій та стійкому зростанню виробництва промислової продукції. 

Серед позитивних змін у функціонуванні досліджуваного сектору 

плодопродуктового підкомплексу, що сприяють розвитку внутрішнього 

ланцюга вартості та акумулюванню доданої вартості всередині української 

економіки, варто відмітити збільшення використання плодово-ягідної си-

ровини на корм сільськогосподарським тваринам у 5,6 рази та збільшення 

переробки винограду на вино на 9,5%. Разом з тим, збільшення викорис-

тання плодово-ягідної сировини на корм сільськогосподарським тваринам 
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Натомість у сегменті виробництва та переробки 
насіння ріпаку мають місце дезінтеграційні про-
цеси — практично увесь урожай сировини Україна 
експортує. Такий підхід є свідченням безгосподар-
ності та марнотратства не тільки з точки зору логіки 
побудови внутрішнього ланцюга вартості та аку-
мулювання доданої вартості всередині економіки. 
Ще однією причиною необхідності кардинальної 
зміни пріоритетів є те, що насіння ріпаку — сиро-
вина для виробництва біодизелю. Враховуючи, що 
імпорт нафтопродуктів входить до категорії критич-
них, українська економіка потребує розробки та реа-
лізації стратегії біопаливного виробництва основою 
якого має стати потужна ріпакова сировинна база.

Якщо брати за основу класичний механізм функ-
ціонування АПК, в якому суб’єкти господарської ді-
яльності функціонують за принципом економічної 
відокремленості, тобто є незалежними юридичними 
особами, то у м’ясопродуктовому підкомплексі від-
буваються дезінтеграційні процеси. Не зважаючи 

Рис. 4. Внутрішнє використання плодів, ягід та винограду в абсолютному та відносному розмірі, тис. т, %
Джерело: розраховано авторами за даними [10]
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на фоні дефіциту цієї продукції на внутрішньому ринку, який заповнюєть-

ся імпортом, вказує на суттєві логістичні проблеми, насамперед пов’язані 

із зберіганням продукції. 

 
Рис. 4. Внутрішнє використання плодів, ягід та винограду в абсолютному та від-

носному розмірі, тис. т, % 
Джерело: розраховано авторами за даними [10] 

 
Ще одним стратегічним підкомплексом АПК є олійнопродуктовий. 
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Таблиця 1
Виробництво, експорт та внутрішнє використання насіння соняшнику і ріпаку

Показник
Рік

2006 2010 2015 2020 2024
Соняшник

Виробництво, тис. т 2123 6772 11181 13110 10956
Експорт, тис. т 229 410 48 188 213
Внутрішнє використання, як частка від обсягів ви-
робництва, %

89,2 93,9 99,6 98,6 98,1

Ріпак
Виробництво, тис. т 606 1470 1738 1113 3591
Експорт, тис. т 471 1509 1435 1100 3879
Внутрішнє використання, як частка від обсягів ви-
робництва, %

22,3 0 17,4 1,2 0

Джерело: розраховано авторами за даними [10; 12; 13]

на те, що у аналізованому періоді кількість сирови-
ни, що надійшла на переробку на промислові під-
приємства зросла у 4,2 рази, масштаб інтеграційних 
господарських зв’язків із сільськогосподарськими 
товаровиробниками скоротився із 83,8% (2004–
2006рр.) до 15,8% (2019–2021) (табл. 2).

Реакцією на скорочення сільськогосподарськи-
ми товаровиробниками поголів’я тварин на виро-
щуванні і відгодівлі, став інтенсивний розвиток 
вертикально-інтегрованих господарських структур 
холдингового типу. Про це свідчить зростання част-
ки худоби та птиці, що надійшла на перероблення, 
як власно вирощеної переробними підприємства-
ми, з 14,3 до 82,1%. Прикметно, що дана тенденція 
супроводжується різким зростанням частки птиці 
в структурі надходження сировини за видами — 
з 2,4% в 2004р. до 77,6% в 2021р. Що вказує на те, що 
агрохолдинги, наприклад такі як ПАТ «Миронів-
ський хлібопродукт», які розвивають власну пере-
робку, роблять ставку на птахівництво, як галузь, що 
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забезпечує найкоротший виробничий цикл та най-
кращий серед м’ясних тваринницьких галузей по-
казник конверсії корму.

Не зважаючи на те, що ми маємо справу із змі-
ною класичної парадигми організації та функціо-
нування вертикально-інтегрованих господарських 
зв’язків в рамках міжгалузевого комплексу, про що 
йшлося вище, це позитивний сценарій розвитку 
внутрішнього ланцюга вартості, що забезпечує аку-
мулювання доданої вартості всередині української 
економіки та покращення умов торгівлі. За рахунок 
збільшення напівфабрикатів та готових продуктів 
харчування в структурі експорту агропродовольчої 
продукції.

З усіх підкомплексів АПК найгірший стан у мо-
локопродуктовому — тут досі триває криза. Скоро-
чуються обсяги виробництва і молочної сировини, 
і готових молокопродуктів. В аналізованому періоді 
кількість молочної сировини, що надійшла на про-
мислову переробку скоротилася на 38,9% (табл. 3), 
і продовжує скорочуватися із стійкою динамікою (r = 

0,915). Головна причина стійке скорочення поголів’я 
молочної худоби (r = 0,967) (рис. 5).

Ситуація настільки критична, що експерти вка-
зують на можливість втрати вітчизняними молоко-
переробними підприємствами внутрішнього ринку 
[15]. Зупинка кризи, відновлення вертикально-
інтегрованих господарських зв’язків та формуван-
ня ланцюга вартості у молокопродуктовому під-
комплексі АПК України можливі лише при умови 
реальної, а не декларативної підтримки державою 
і виробництва, і переробки молока.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень:
1)	 у зернопродуктовому, м’ясопродуктовому, моло-

копродуктовому, олійнопродуктовому (в частині 
переробки насіння ріпаку) підкомплексах АПК 
тривають дезінтеграційні процеси. Компенсацією 
дезінтеграційних процесів у м’ясопродуктовому 
підкомплексі є формування господарських струк-
тур холдингового типу;

2)	 у картоплепродуктовому, плодопродуктовому 
та олійнопродуктовому (в частині переробки насін-

Таблиця 2
Виробництво та структура джерел надходження худоби та птиці (у живій вазі)  

на підприємства, що займалися її переробкою

Показник
В середньому за період, роки

2004–2006 2007–2009 2010–2012 2013–2015 2016–2018 2019–2021
Надійшло, всього, тис. т 669,6 1230,3 1472,4 1705,7 1697,0 1832,2
у т. ч. від с.-г. підприємств 292,4 351,3 383,8 414,0 316,9 275,4

господарств населення 207,3 196,3 58,0 28,3 24,1 14,4
надійшло від с.-г. товаровиробників, як част-
ка від загального надходження, %

83,8 44,0 30,1 25,9 20,1 15,8

надійшло на перероблення власно вироще-
них переробними підприємствами тварин, 
як частка від загального надходження, %

14,3 51,6 67,3 72,8 77,4 82,1

надійшло на давальницьких засадах, як част-
ка від загального надходження, %

1,9 4,4 2,6 1,2 2,4 2,1

Джерело: розраховано авторами за даними [10]

Таблиця 3
Виробництво та структура джерел надходження молока на підприємства,  

що займалися його переробкою

Показник В середньому за період, роки
2004–2006 2007–2009 2010–2012 2013–2015 2016–2018 2019–2021

Надійшло, всього, тис. т 5525,1 5421,3 4708,2 4489,3 4236,7 3503,2
у т. ч. від с.-г. підприємств 1759,3 1752,2 2302,5 2781,6 2640,1 2548,1

господарств населення 3578,4 3246,0 2235,6 1635,7 1175,2 712,7
надійшло від с.-г. товаровиробників, як част-
ка від загального надходження, % 96,7 92,3 96,3 98,3 90,1 93,2

надійшло на перероблення власно вироще-
них переробними підприємствами тварин, 
як частка від загального надходження, %

0,2 1,1 0,2 0,5 0,6 0,6

надійшло на давальницьких засадах, 
як частка від загального надходження, % 3,1 6,7 3,0 1,2 9,3 6,3

Джерело: розраховано авторами за даними [10]
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ня соняшнику) підкомплексах АПК розвиваються 
та підтримуються стійкі вертикально-інтегровані 
господарські зв’язки;

3)	 у молокопродуктовому підкомплексі АПК досі 
триває криза — скорочуються обсяги виробництва 
і молочної сировини, і готових молокопродуктів. 
Стійке скорочення надходження молочної сирови-
ни на підприємства, що займаються її переробкою 
вказує на дезінтеграційні процеси в підкомплексі. 
Дефіцит молочних продуктів покривається за ра-
хунок імпорту. Ситуація настільки критична, що 
існує можливість втрати вітчизняними молокопе-
реробними підприємствами внутрішнього ринку;

4)	 формування замкнутих технологічних ланцюгів 
в рамках вертикально-інтегрованих господарських 
зв’язків між товаровиробниками другої і третьої 

сфери АПК є найважливішою умовою побудови 
внутрішнього ланцюга вартості аграрного сектору 
економіки.
Перспективними напрямами подальших до-

сліджень є: 1) наукова розробка організаційно-
економічного механізму переорієнтації потоків 
зернової продукції з експорту на внутрішнє ви-
користання. Насамперед — кормовиробництво 
та переробку на нехарчові цілі; 2) наукова розроб-
ка організаційно-економічного механізму переорі-
єнтації потоків насіння ріпаку з експорту на вну-
трішнє використання. Насамперед — біопаливне 
виробництво; 3) наукова розробка організаційно-
економічного механізму зупинки спаду, стабілізації 
та переходу до зростання виробництва в молокопро-
дуктовому підкомплексі АПК.
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надійшло на перероблення власно 
вирощених переробними підприєм-
ствами тварин, як частка від загаль-
ного надходження, % 

0,2 1,1 0,2 0,5 0,6 0,6 

надійшло на давальницьких засадах, 
як частка від загального надхо-
дження, % 

3,1 6,7 3,0 1,2 9,3 6,3 

Джерело: розраховано авторами за даними [10] 
 

 
Рис. 5. Поголів’я корів та виробництво молока в усіх категоріях господарств Ук-

раїни 
Джерело: розраховано авторами за даними [14] 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ  
ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ  

НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL  
PRINCIPLES OF INVESTMENT AND INNOVATION  

SECURITY OF THE NATIONAL ECONOMY

Анотація. Вступ. У статті обґрунтовано теоретико-методологічні засади інвестиційно-інноваційної безпеки національної 
економіки як ключового компонента економічної складової національної безпеки держави.

Метою дослідження є обґрунтування теоретико-методологічних засад інвестиційно-інноваційної безпеки національ-
ної економіки з позиції її концептуальних засад, ключових чинників детермінації, компонентів, стратегічних пріоритетів, 
напрямів та механізмів зміцнення інвестиційно-інноваційної безпеки з метою формування стійкого потенціалу для 
довгострокового економічного зростання, суспільного добробуту, національної конкурентоспроможності та стійкості до 
різноманітних викликів та загроз.

Матеріали і методи. Проведено аналіз наукових підходів вітчизняних учених до трактування інвестиційно-інноваційної 
безпеки, критично переосмислено класичні та сучасні економічні концепції значення інвестицій та інновацій в економіці 
(М. І. Туган-Барановського, Й. Шумпетера, Дж. М. Кейнса, представників «економіки знань» та лауреатів Нобелівської премії 
з економіки), розкрито еволюцію наукового розуміння сучасної парадигми моделі інноваційного економічного зростання.

Результати. Сформовано власне визначення та модель інвестиційно-інноваційної безпеки національної економіки, яка 
ґрунтується на гармонійному поєднанні людського, інвестиційного та інноваційного потенціалів, інституційної підтримки та 
цифрово-технологічних факторів, забезпечуючи здатність економічної системи не лише генерувати та впроваджувати нові 
знання і технології, а й підтримувати сталий цикл інновацій, що сприяє зростанню національної конкурентоспроможності 
та стійкості до внутрішніх та зовнішніх загроз. Результати дослідження слугують науковим підґрунтям для розроблення 
державної стратегії інвестиційно-інноваційної безпеки національної економіки, спрямованої на забезпечення довгостро-
кового економічного зростання, суспільного добробуту та стійкості та адаптивність економіки до різноманітних викликів.

Перспективи. Подальші дослідження доцільно спрямувати на структурно-функціональне моделювання інвестиційно-
інноваційної безпеки з урахуванням ризикостійкості економічної системи та стратегічних цілей соціально-економічної 
політики держави.

Ключові слова: інвестиційно-інноваційна безпека, національна економіка, економічна безпека, інвестиції, інновації, 
економіка знань, стійкість, конкурентоспроможність.

Summary. Introduction. The article substantiates the theoretical and methodological principles of investment and innova-
tion security of the national economy as a key component of the economic component of the state’s national security.

The purpose of the study is to substantiate the theoretical and methodological foundations of the investment and innovation 
security of the national economy from the standpoint of its conceptual foundations, key determinants, components, strategic 
priorities, directions and mechanisms for strengthening investment and innovation security in order to form a sustainable poten-
tial for long-term economic growth, public welfare, national competitiveness and resistance to various challenges and threats.

Materials and methods. An analysis of the scientific approaches of domestic scientists to the interpretation of invest-
ment and innovation security was carried out, classical and modern economic concepts of the importance of investments and 
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innovations in the economy were critically rethought (M. I. Tugan-Baranovskyi, Y. Schumpeter, J. M. Keynes, representatives of 
the «knowledge economy» and laureates of the Nobel Prize in Economics), revealed the evolution of the scientific understanding 
of the modern paradigm of the model of innovative economic growth.

Results. An own definition and model of investment and innovation security of the national economy has been formed, 
which is based on a harmonious combination of human, investment and innovation potentials, institutional support and digital-
technological factors, ensuring the ability of the economic system not only to generate and implement new knowledge and tech-
nologies, but also to support a sustainable cycle of innovations, which contributes to the growth of national competitiveness 
and resistance to internal and external threats. The results of the study serve as a scientific basis for the development of a state 
strategy for investment and innovation security of the national economy, aimed at ensuring long-term economic growth, public 
welfare and sustainability, and the adaptability of the economy to various challenges.

Discussion. It is advisable to direct further research to the structural and functional modeling of investment and innovation se-
curity, taking into account the risk stability of the economic system and the strategic goals of the socio-economic policy of the state.

Key words: investment and innovation security, national economy, economic security, investments, innovations, knowledge 
economy, resilience, competitiveness.

Постановка проблеми. Сучасна парадигма 
державотворення ґрунтується на усвідомленні 

того, що безпека держави є багатогранним і систем-
ним явищем, ефективне забезпечення якого потребує 
комплексного врахування її економічних, політичних, 
соціальних, правових, ідеологічних, воєнних, інфор-
маційних, екологічних та міжнародних детермінант 
[1]. Водночас безпека держави трактується з позиції 
її життєво важливої потреби для особи, суспільства 
та держави, забезпечуючи основу стабільного та дов-
гострокового соціально-економічного розвитку [2]. 
Відповідно, національна безпека держави виступає 
не випадковим результатом, а закономірним наслід-
ком реалізації цілеспрямованої державної політики 
у економічній, політичній, соціальній, військовій 
та інших сферах.

Економічна складова національної безпеки посі-
дає одне з провідних місць, формуючи матеріальне 
підґрунтя для забезпечення стійкості державних 
інститутів, соціально-політичних трансформацій 
та захищеності стратегічних інтересів держави. Осо-
бливу роль у цьому зв’язку відіграє інвестиційно-
інноваційна безпека, яка забезпечує формування 
та ефективне використання науково-технічного по-
тенціалу, стимулює модернізацію економіки та під-
вищує її конкурентоспроможність. В умовах війни 
та євроінтеграційних процесів для економіки Украї-
ни саме інвестиційно-інноваційна безпека визначає 
здатність держави до повоєнного відновлення, еко-
номічного зростання та інтеграції у міжнародний 
економічний простір.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика інвестиційно-інноваційної безпеки 
держави знаходить відображення у науковому дис-
курсі, оскільки її забезпечення визначає спромож-
ність держави формувати умови для довгострокового 
економічного зростання, адаптації до глобальних 
викликів та інтеграції у міжнародний економічний 
простір. З цих позицій деякі вітчизняні вчені кон-
центрують увагу виключно на інвестиційній безпеці, 
деякі — на інноваційній безпеці, є також і ті, котрі 
розглядають цю проблематику комплексно, в кон-

тексті інвестиційно-інноваційної безпеки держави 
(табл. 1).

Узагальнюючи матеріали таблиці 1, слід відзна-
чити, що наукові підходи до трактування інвести-
ційної безпеки зосереджені передусім на здатності 
економіки ефективно акумулювати, залучати та ра-
ціонально розподіляти інвестиційні ресурси з ме-
тою забезпечення стабільного розвитку, структурної 
трансформації та підвищення конкурентоспромож-
ності держави. Вчені наголошують на важливості 
досягнення оптимального балансу внутрішніх і зов-
нішніх джерел фінансування [9], а також на ролі 
держави [5] у формуванні сприятливих умов для 
стабільності інвестиційного середовища в умовах 
зовнішніх та внутрішніх загроз [4].

Дієвою противагою сучасним викликам є ін-
новаційна безпека держави, яку вітчизняні вчені 
розглядають як здатність науково-інноваційного 
потенціалу забезпечувати структурні зрушення 
в економіці, мінімізувати ризики науково-технічного 
прогресу та гарантувати сталу генерацію, поширен-
ня й упровадження нових знань і технологій [12]. Як 
наголошують дослідники, це сталий та динамічний 
стан економіки, що створює основу для модернізації 
галузей та формування високотехнологічної моделі 
розвитку [10, 13].

Відтак інвестиційно-інноваційна безпека, 
як справедливо відзначають вчені, є системною 
здатністю економіки забезпечувати стабільність ін-
вестиційних потоків та високий рівень інноваційної 
активності в умовах сучасних викликів [14]. Цей 
інтегральний стан інвестиційно-інноваційної сфери 
базується на ефективному використанні інвестицій-
ного потенціалу, орієнтації на інноваційність і без-
пекоорієнтованість з урахуванням реальних і потен-
ційних загроз [14]. Як відзначають вчені, синергія 
інвестиційної та інноваційної складових створює 
основу для довгострокової конкурентоспроможності 
й адаптивності національної економіки.

Таким чином, у працях вітчизняних вчених пев-
ною мірою опрацьована проблематика інвестиційно-
інноваційної безпеки держави. Однак залишились 
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поза увагою дослідників чинники детермінації, ос-
новні компоненти, пріоритети, напрями та меха-
нізми реалізації інвестиційно-інноваційної безпеки 
національної економіки.

Мета дослідження: обґрунтувати теоретико-
методологічні засади інвестиційно-інноваційної 
безпеки національної економіки з позиції її концеп-
туальних засад, ключових чинників детермінації, 
компонентів, стратегічних пріоритетів, напрямів 
та механізмів зміцнення інвестиційно-інноваційної 
безпеки з метою формування стійкого потенціалу 
для довгострокового економічного зростання, сус-
пільного добробуту, національної конкурентоспро-
можності та стійкості до різноманітних викликів 
та загроз.

Матеріали і методи. Проведено аналіз науко-
вих підходів вітчизняних учених до трактування 
інвестиційно-інноваційної безпеки, критично пе-
реосмислено класичні та сучасні економічні кон-
цепції значення інвестицій та інновацій в еконо-
міці (М. І. Туган-Барановського, Й. Шумпетера, 
Дж. М. Кейнса, представників «економіки знань» 
та лауреатів Нобелівської премії з економіки), роз-
крито еволюцію наукового розуміння сучасної пара-
дигми моделі інноваційного економічного зростання.

Виклад основного матеріалу. Для погли-
бленого аналізу наукового змісту даної проблема-
тики, слід відзначити, що дослідження сутності й 
економічних функцій інвестицій та інновацій за-
початковані ще наприкінці ХІХ – початку ХХ ст. 

Таблиця 1
Наукові дослідження інвестиційно-інноваційної безпеки держави  

у працях вітчизняних вчених
Автор / Джерело Наукове визначення/характеристика

Інвестиційна безпека
В. Томарєва [3] Здатність економіки акумулювати, залучати та ефективно використовувати інвестиційні ре-

сурси для підвищення конкурентоспроможності держави.
В. Кириленко [4] Процес формування такого стану інвестиційної сфери, який дозволяє забезпечувати сталий 

розвиток і соціально-економічну стабільність навіть за умов дії зовнішніх та внутрішніх загроз.
Л. Тернова [5] Комплексна діяльність держави з удосконалення механізмів регулювання, стимулювання 

та розвитку інвестиційно-інноваційної діяльності.
Л. Ліпич, 

Л. Савчук [6]
Механізм підтримки відносин на інвестиційному ринку, який дозволяє зберігати необхідний 
рівень ресурсів у турбулентному середовищі.

М. Недашківський, 
К. Подгорна [7]

Здатність економіки залучати та найбільш ефективно розподіляти й використовувати фінансо-
ві ресурси, що формуються в процесі інвестування з метою забезпечення стабільного розвитку 
та за необхідності структурної перебудови економічної системи залежно від умов сучасності

К. Новікова, 
Л. Новікова [8]

Здатність економіки залучати та найбільш ефективно розподіляти й використовувати фінансо-
ві ресурси, що формуються в процесі інвестування з метою забезпечення стабільного розвитку 
та структурної перебудови економіки

О. Барановський 
[9]

Досягнення оптимального рівня обсягів і структури інвестицій, який забезпечує ефективність, 
повернення капіталу та баланс внутрішніх і зовнішніх джерел фінансування.

А. Федоренко [10] Здатність економіки залучати та оптимально розподіляти фінансові ресурси для сталого роз-
витку й структурної трансформації.

Інноваційна безпека
А. Сухоруков, 

О. Олейніков [11]
Здатність науково-інноваційного потенціалу забезпечувати структурні зрушення в економіці, 
протистояти зовнішнім технологічним викликам і формувати конкурентні позиції держави 
на глобальному ринку високих технологій.

О. Левковець [12] Сталий процес продукування, поширення і використання нових знань і технологій на основі 
внутрішнього потенціалу та міжнародної кооперації.

О. Гордуновський 
[13]

Стан досягнення високотехнологічної, економічно ефективної та стійкої інноваційної підтрим-
ки усіх сфер національної економіки, що створює підґрунтя для модернізації галузей та реалі-
зації політики соціально-економічного розвитку

А. Федоренко [10] Динамічний стан науково-технічного комплексу, який гарантує своєчасний перехід до нових 
технологічних укладів і мінімізацію ризиків науково-технічного прогресу.

Інвестиційно-інноваційна безпека
В. Білик [14] Системна властивість економіки, що забезпечує стабільність інвестиційних потоків і високий 

рівень інноваційної активності, спрямованої на конкурентоспроможність і адаптивність.
О. Копилюк, 
О. Музичка, 
З. Холод [15]

Інтегральна характеристика, яка відображає стан інвестиційно-інноваційної сфери та процес 
залучення й розміщення інвестиційного потенціалу на засадах інноваційності, ефективності, 
безпекоорієнтованості з урахуванням реальних і потенційних загроз і небезпек

Джерело: авторська розробка
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у працях вчених світового рівня: М. І. Туган-
Барановського, Й. Шумпетера та Дж. М. Кейнса. 
Зокрема, М. І. Туган-Барановський одним із перших 
довів значення інвестицій для динамічного розвит-
ку економіки, акцентуючи увагу на вирішальному 
значенні інвестицій в основний капітал в циклічних 
коливаннях економіки. Для пояснення механізму 
цих коливань учений використав метафору паро-
вої машини, де пара, що рухає поршень, уособлює 
позичковий капітал, який забезпечує імпульс для 
інвестицій та економічного зростання [16].

Наукові напрацювання М. І. Туган-Барановського 
були розвинені Й. Шумпетером, який обґрунтував ви-
рішальне значення інвестицій в інновації як рушій-
ної сили економічного розвитку. Шумпетер наголошу-
вав, що інвестиції є засобом реалізації інноваційного 
потенціалу економіки, а не самостійною метою. Вче-
ний ввів поняття «нового кредиту» для пояснення 
важливості банківського фінансування підприємців 
для впровадження інновацій. За допомогою «нового 
кредиту» створюються «нові гроші для нових ідей», 
а відтак і реальні стимули для економічного розвитку 
та інноваційної моделі економічного зростання [17].

Ідеї Туган-Барановського та Шумпетера знайш-
ли продовження у працях Дж. М. Кейнса, який під-
креслив критичну роль інвестицій у підтриманні 
економічної стабільності та забезпеченні повної 
зайнятості. Вчений визначав інвестиції як ключо-
вий компонент сукупного попиту, що безпосередньо 
визначає рівень виробництва та доходів у коротко-
строковому періоді [18].

Кейнс наголошував, що економіка може перебу-
вати у стані недостатнього сукупного попиту, коли 
приватні інвестиції не забезпечують повну зайня-
тість ресурсів. У таких умовах активне державне 
стимулювання інвестицій є необхідним для віднов-
лення економічної стабільності та пом’якшення ци-
клічних коливань. Концепція «ефективного попиту» 
Кейнса пояснює, як цілеспрямоване державне ре-
гулювання інвестицій дозволяє підтримувати ста-
більний рівень виробництва, доходів та зайнятості, 
а також запобігати кризовим явищам.

Наукові дослідження вирішального значення 
інвестицій та інновацій в забезпеченні суспільно-
економічного прогресу отримали новий імпульс для 
розвитку у працях сучасних вчених — представників 

Таблиця 2
Інвестиційно-інноваційна модель економічного зростання, конкурентоспроможності,  

економічної стійкості та безпеки в парадигмі економіки знань
Чинники детермінації 
економічного зростан-

ня, стійкості та безпеки 
економічної системи

Теоретико-змістова 
характеристика чинника

Проіритети 
iнвестиційно-
інноваційної 

стратегія держави

Автори та наукові 
першоджерела

Людиноцентричний 
(інтелектуально-освітній)

Визначає людський капітал як клю-
човий ресурс інноваційної моделі 
економічного зростання. Освіта, 
знання та компетентності є осно-
вою національної конкурентоспро-
можності та сталого розвитку.

Інвестиції в освіту і R&D; 
розвиток креативного по-
тенціалу; запобігання 
відтоку мізків.

Drucker P. The Age of 
Discontinuity: Guide-
lines to Our Changing 

Society (1969) [19].

Інноваційно-науково-
технологічний

Базується на важливому значенні 
наукових досліджень та техноло-
гічних інновацій в забезпеченні 
економічної стійкості та безпеки 
економічної системи в умовах ди-
намічних змін, невизначеності 
та різноманітних викликів.

Національні інновацій-
ні системи; технологічні 
кластери; комерціаліза-
ція наукових досліджень.

Etzkowitz H. & Ley-
desdorff L. The Triple 
Helix: University — 

Industry -Government 
Relations (1995) [20].

Інституційно-
середовищний

Розглядає інституційне середови-
ще як умову формування безпечної 
інноваційної екосистеми.

Захист прав інтелекту-
альної власності; прозо-
рість регулювання; інно-
ваційні кластери.

Castells M. The Rise 
of the Network Society 

(1996) [21].

Цифрово-мережевий Акцентує на цифровій інфраструк-
турі знань як факторі інвестиційної 
та інноваційної стійкості.

ІКТ, big data, штучний 
інтелект, кібербезпека, 
цифрова довіра.

OECD. The Digitalisa-
tion of Science, Tech-

nology and Innovation 
(2020). (Fernando 

Galindo-Rueda) [22]
Ендогенний (зростально-

відтворювальний)
Визначає знання та інновації 
як внутрішні рушійні сили еконо-
мічного зростання та стійкості еко-
номічної системи до різноманітних 
викликів та загроз.

Інвестиції у створення 
нових знань; самовідтво-
рюваність інноваційного 
циклу.

Romer P. Endogenous 
Technological Change 

(1990) [23].

Джерело: авторська розробка
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концепції «знаннєвої економіки» (англ. knowledge 
based economy), які доводять, що на сучасному ета-
пі вирішальним джерелом економічного зростання 
та конкурентоспроможності є не стільки традицій-
ні фактори виробництва (капітал, праця, ресурси), 
скільки знання, інформація, інтелектуальний по-
тенціал і технологічні інновації.

Концептуальні засади людиноцентричної 
та інтелектуально-інноваційної моделі економічно-
го розвитку, національної конкурентоспроможності 
та стійкості обґрунтовані такими відомими вченами 
сучасності: Друкер П., Лейдерслдоф Л., Ецковіц Г., 
Махлуп Ф., Белл Д., Ромер П. та інші (табл. 2).

Систематизовані матеріали таблиці 2 відо-
бражають ключові детермінанти інвестиційно-
інноваційної моделі економічного зростання, конку-
рентоспроможності, економічної стійкості та безпеки 
в парадигмі економіки знань. Виокремлено п’ять ба-
зових чинників — людиноцентричний, інноваційно-
науково-технологічний, інституційно-середовищний, 
цифрово-мережевий та ендогенний, кожен із яких 
розкрито через його теоретико-змістову сутність 
і стратегічні напрями реалізації державної політи-
ки. Обґрунтовано, що сформована модель спирається 
на знаннях та інноваціях як внутрішніх рушійних 
силах розвитку, зумовлюючи необхідність посилен-
ня ролі людського капіталу, цифрових технологій, 
інституційної підтримки та науково-технологічного 
прогресу. Представлені наукові джерела відобража-
ють еволюцію концептуальних підходів до забез-
печення економічної безпеки на інтелектуально-
науковій та інвестиційно-інновацій основах.

Слід відзначити, що на сучасному етапі вка-
зані підходи набирають усе більшої популярності 
та підтримки серед передових вчених-економістів — 
лауреатів Нобелівської премії з економіки. Так, зо-
крема у своїх працях Нобелівський лауреат 2001 р. 
Дж. Стігліц, наукові дослідження якого зосередже-
ні на теоретичному та емпіричному аналізі ринків 
з асиметричною інформацією, механізмах ринкових 
дисфункцій, структурних детермінантах економічної 
нерівності та ролі державного регулювання у забез-
печенні стійкості економічних систем, обґрунтовує 
основоположні засади інвестиційно-інноваційної 
парадигми економічного розвитку:
	– інновації — це не просте технологічне удоско-

налення, а складний системний соціально-
інституційний процес розвитку. який великою 
мірою обумовлений державною політикою та ці-
леспрямованими стимулюючими заходами у сфері 
освіти, науки, інновацій та передових технологій;

	– інституційні умови та права інтелектуальної влас-
ності мають великий вплив на темп та якість інно-
вацій, а також успішність національних інновацій-
них стратегій розвитку, які повинні враховувати 
зовнішні впливи, різноманітні ризики та загрози;

	– інвестиції — особливо державні інвестиції в до-
слідження, інфраструктуру, освіту — мають вирі-

шальне значення для забезпечення інноваційної 
моделі економічного зростання, оскільки дають 
мультиплікативний ефект, створюючи умови для 
подальших інновацій, а відтак і стійкості та без-
пеки економічних систем;

	– інвестиції та інновації повинні орієнтуватися 
на суспільний добробут, справедливість, сталий 
розвиток, а не лише на максимізацію прибутку, 
а відтак це є додатковим підтвердженням необ-
хідності державного регулювання інвестиційно-
інноваційної діяльності в інтересах національної 
конкурентоспроможності, стійкості та безпеки [24].
В цілому Дж. Стігліц аргументує, що політика 

та інвестування мають спрямовуватися на довгостро-
кові інвестиції в освіту, інфраструктуру та знання, 
забезпечувати гнучкість у сфері інтелектуальної влас-
ності та враховувати соціальну справедливість для ста-
лого розвитку та зменшення економічної нерівності.

На сучасному етапі проблематика інновацій-
ної парадигми економічного зростання набуває усе 
більшої актуальності, про що свідчить цьогорічна 
(2025р.) Нобелівська премія з економіки, яка при-
суджена «за пояснення економічного зростання, зу-
мовленого інноваціями» [25]. Цю премію розділили 
Мокіру Дж. «за визначення передумов для сталого 
зростання завдяки технологічному прогресу», а та-
кож Агіон Ф. та Ховітт П. «за теорію сталого зростан-
ня завдяки творчому руйнуванню».

Роботи лауреатів 2025 року інтегрують історич-
ний, інституційний і математичний підходи до по-
яснення економічного зростання (табл. 3), доводя-
чи що інновації — не випадковий наслідок прогресу, 
а результат створених суспільством умов, таких 
як інституційна сприятливість, здорова конкуренція, 
захист прав власності та державна інвестиційно-
інноваційна політика у сфері науки. Для України 
ці ідеї мають стратегічне значення у контексті фор-
мування інвестиційно-інноваційної безпеки, віднов-
лення людського капіталу та зміцнення потенціалу 
технологічного розвитку.

Узагальнюючи матеріали таблиці 3, слід від-
значити, що головним досягненням Нобелівських 
лакуреатів 2025 р. є визначення факторів детер-
мінації суспільно-економічного прогресу людства 
на засадах інноваційної моделі розвитку суспільства. 
Зокрема еволюційна концепція економічного роз-
витку Мокіра базується на синтетичному поєднанні 
суспільно-економічного та технологічного прогресу, 
обґрунтовуючи, що технології та знання історично 
формували економічне зростання не автоматично, 
а через взаємодію науки, культури та інститутів [26]. 
При цьому вчений виділив культурні та інституційні 
детермінанти інноваційної активності, наголосивши 
на відкритості суспільства та освітніх систем у сти-
мулюванні технологічної креативності. Крім цього 
Мокір довів, що довгострокові інвестиції в освіту, 
науку і науково-дослідні та дослідно-конструкторські 
роботи (НДДКР) формують фундамент сталого еко-
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номічного зростання, головними детермінантами 
якого є: розвиток людського капіталу (освіта, компе-
тенції, знання); державна інституційна підтримка 
науки та технологій; культурна готовність суспіль-
ства до інновацій; доступ до технологій та відкри-
тість економічного середовища [26].

Агіон Ф. розробив математичну модель ендоген-
ного зростання, що формалізує концепцію «творчого 
руйнування» Шумпетера, де нові інновації заміщу-
ють старі технології, стимулюючи довгострокове еко-
номічне зростання. Вчений обґрунтував, що ефек-
тивне поєднання ринкової конкуренції та цільових 
інвестицій у НДДКР є визначальними чинниками 
темпів інноваційного розвитку та продуктивності 
ресурсів, що робить модель надзвичайно цінною 
для практики економічної політики держави. До-
слідження також підкреслює важливість інститу-
ційної підтримки інновацій і підготовки людського 
капіталу для стимулювання національної конкурен-
тоспроможності та стійкості національної економіки. 
Ключовими детермінантами інноваційної моделі 

Агіона Ф. є: інновації як рушійна сила економічного 
зростання; інвестиції в дослідження та розробки (НД-
ДКР); конкуренція і соціальна мобільність як стимул 
інновацій; структурні зміни економіки через замі-
щення старих технологій новими та державна під-
тримка високотехнологічних секторів економіки [27].

Хауїт П. поглибив модель Агіона, детально проа-
налізувавши механізми заміщення старих техноло-
гій новими, обґрунтував значення ринкової конку-
ренції та підприємницької активності у забезпеченні 
інноваційної моделі економічного зростання. У своїх 
працях вчений розкрив динаміку «технологічних 
хвиль» як результату циклічних інвестицій у знання 
та НДДКР, довівши, що сталість зростання можлива 
лише за умов постійного оновлення технологічної 
бази та адаптивності економічних інститутів. Осо-
бливий акцент вчений зробив на ролі державної 
політики у підтримці інноваційної безпеки через 
формування сприятливого середовища для ризико-
вих інвестицій, підприємництва та захисту довго-
строкових інноваційних стратегій [28].

Таблиця 3
Концептуальні засади моделі інноваційного економічного зростання у працях  

лауреатів Нобелівської премії з економіки 2025 року
Автори та

праці
Новизна та клю-
чові відкриття Інвестиції Інновації Економічне 

зростання Безпека держави

Мокір Дж.
The Lever of Rich-
es: Technological 

Creativity and 
Economic Prog-
ress (1990) [26]

Поєднання еко-
номічної історії 

та технологічного 
прогресу; значен
ня науки, культу-
ри та інститутів 
у стимулюванні 

економічного 
зростання; під-

креслення відкри-
тості суспільства.

Довгостроко-
ві інвестиції 
в освіту, фун-
даментальні 

наукові дослі-
дження та НД-
ДКР (державні 
гранти на уні-
верситетські 

дослідження).

Підтримка техно-
логічної креатив-
ності, поширення 
знань (створення 

відкритих нау-
кових платформ 
і інноваційних 

хабів).

Зростання 
продуктивнос-
ті виробничих 

факторів завдяки 
технологічно-
му прогресу 

та креативності; 
приклад (інте-

грація технологій 
у промисловість 
та виробництво)

Підвищення 
технологічної 
та економічної 

безпеки шляхом 
стимулювання роз-
витку стратегічних 
секторів економіки, 
створення іннова-
ційних кластерів

Агіон Ф.
A Model of 

Growth Through 
Creative Destruc-
tion (1992) [27]

Математична мо-
дель ендогенного 
зростання через 

«творче руйнуван-
ня»; заміщення 

старих технологій 
новими; значення 
конкуренції для 
стимулювання 

інновацій

Інвестиції 
у НДДКР, 
підтримка 
стартапів 

та технологіч-
них підпри-

ємств (подат-
кові пільги для 
інноваційних 

компаній)

Нові технології 
заміщують старі; 
стимулювання 

підприємницької 
та інноваційної 
активності; (дер-
жавні програми 
стимулювання 
інноваційних 

проєктів)

Стале економічне 
зростання завдя-
ки підвищенню 
продуктивності 

виробничих фак-
торів (державна 

політика підтрим-
ки високотехно-

логічних секторів 
економіки)

Зміцнення еко-
номічної безпеки 

на засадах розвит-
ку інноваційно-

динамічної еконо-
міки (створення 

конкурентного сере-
довища, стимулю-

вання технологічно-
го переоснащення 

промисловості)
Хауїт П.

A Schumpeterian 
Theory of Conver-

gence Clubs
(2002) [28]

Поглибив модель 
Агіона, детально 
розглянув меха-
нізми заміщення 
старих технологій 
новими; підкрес-
лив роль конку-

ренції та під-
приємницької 

активності

Спрямуван-
ня ресурсів 
на НДДКР, 

модернізацію 
виробництва 
та підтримку 
нових техно-

логій

Стимулювання 
підприємницьких 
інновацій для за-
міщення старих 

технологій

Зростання 
продуктивності 
та динамічний 
розвиток еко-

номіки завдяки 
модернізації 

та технологічному 
оновленню

Підвищення еко-
номічної безпеки 

через інноваційну 
та конкурентну 

економіку (забез-
печення стратегіч-
них технологічних 

секторів та модерні-
зація промислових 

систем)
Джерело: авторська розробка
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Узагальнюючи внесок Нобелівських лауреатів 
2025 року у формування теоретико-методологічних 
основ інноваційної моделі економічного зростання, 
можемо виокремити низку концептуальних поло-
жень, що визначають сутнісні засади інвестиційно-
інноваційної безпеки національної економіки. 
По-перше, економічне зростання та економічна 
безпека держави виступають взаємозалежними 
та взаємодоповнюваними категоріями, формування 
яких відбувається під впливом синергії інвестицій-
них потоків, інноваційної динаміки, технологічного 
оновлення, розвитку людського капіталу та результа-
тивності інституційної підтримки. По-друге, забезпе-
чення інвестиційно-інноваційної безпеки передбачає 
домінування стратегічно орієнтованої державної по-
літики, що фокусується на цільовому фінансуванні 
НДДКР, розвитку інноваційних екосистем, підтримці 
підприємницької активності, забезпеченні відкрито-
сті ринків, дотриманні принципів соціальної справед-
ливості та підвищенні освітньо-наукового потенціалу. 
По-третє, архітектоніка інвестиційно-інноваційної 
безпеки як фундаментальної складової сучасної еко-
номічної політики базується на системному поєднан-
ні інноваційної активності, довгострокових інвести-
цій, адаптивних інституцій, технологічної гнучкості, 
підприємницької ініціативи та конкурентного середо-
вища, що забезпечують стійкість економічної системи 
до внутрішніх і зовнішніх загроз, а також формують 
підґрунтя національної конкурентоспроможності.

Виходячи з окреслених нами теоретико-методо
логічних положень, інвестиційно-інноваційна безпе-
ка національної економіки постає як багатовимірна 
система, що ґрунтується на узгодженому функці-
онуванні інституційного середовища, фінансово-
економічного потенціалу, людського капіталу, тех-
нологічного потенціалу та інноваційної динаміки. 
З позицій сучасної ендогенної теорії зростання, 
її фундамент утворює здатність економічної систе-
ми забезпечувати безперервність інноваційного ци-
клу, підтримувати стійкість інвестиційних потоків 
та гарантувати ефективний перерозподіл ресурсів 
на користь розвитку наукоємних секторів. У цьому 
зв’язку вагоме значення має державна політика сти-
мулювання інвестицій на засадах ефективно функ-
ціонуючого фінансово-кредитного сектору, зокрема 
банківської системи, дієвість кредитного каналу мо-
нетарної трансмісії у забезпеченні стимулювання 
сталого економічного зростання [29, 30, 31]. Отже, 
подальший аналіз потребує побудови структурно-
функціональної моделі інвестиційно-інноваційної 
безпеки, що інтегрує ключові детермінанти зростан-
ня, ризикостійкість економічної системи та страте-
гічні цілі соціально-економічної політики держави.

Таким чином, узагальнення наукових підходів 
дозволяє констатувати, що інноваційна та інвести-
ційна безпека є взаємодоповнюючими складовими 
національної економічної безпеки. Вони відобра-
жають не лише здатність держави акумулювати 

фінансово-інвестиційні ресурси та ефективно їх ви-
користовувати, а й спроможність формувати інно-
ваційно орієнтовану модель розвитку, яка виступає 
стратегічною передумовою структурної модернізації 
економіки та її конкурентоспроможності у глобаль-
ному вимірі.

З цих позицій формулюємо авторське визначен-
ня інвестиційно-інноваційної безпеки національної 
економіки як здатності економічної системи у довго-
строковій перспективі забезпечувати, підтримувати 
та відтворювати стратегічну синергію інвестиційно-
го та інноваційного потенціалів з метою безперерв-
ного генерування, комерціалізації та впровадження 
нових знань, технологій і продуктів, що сприяють 
зміцненню науково-технологічного потенціалу 
країни, гарантуванню економічного суверенітету, 
формуванню самодостатнього технологічного від-
творювального циклу та забезпеченню сталого еко-
номічного зростання як основи національної кон-
курентоспроможності, соціоекономічної стійкості 
до внутрішніх і зовнішніх загроз.

Відповідно, інвестиційно-інноваційна безпека 
виступає як структурна складова національної еко-
номічної безпеки, що інтегрує в собі інноваційний 
та інвестиційний виміри, кожен з яких тісно вза-
ємопов’язаний з іншими складовими економічної 
безпеки, причому як окремо, так і в цілому (рис. 1).

Модель інвестиційно-інноваційної безпеки націо-
нальної економіки ґрунтується на гармонійному по-
єднанні людського, інвестиційного та інноваційного 
потенціалів, інституційної підтримки та цифрово-
технологічних факторів. Вона забезпечує здатність 
економічної системи не лише генерувати та впрова-
джувати нові знання і технології, а й підтримувати 
сталий цикл інновацій, що сприяє економічному су-
веренітету та конкурентоспроможності держави. Ме-
тодологічна основа моделі поєднує системний та ри-
зикорорієнтований підходи, концепції ендогенного 
зростання, економіку знань та інституційно-правові 
механізми. Функціонування моделі стимулює ста-
більність інвестиційних потоків, активізацію інно-
ваційної діяльності та розвиток людського капіта-
лу, водночас забезпечуючи адаптивність економіки 
до внутрішніх і зовнішніх викликів. Державна по-
літика виступає координатором процесів, що доз-
воляє ефективно поєднувати державні та приватні 
ресурси і формувати сприятливе середовище для 
інноваційного розвитку. У результаті модель забез-
печує інтегрований, системний підхід до формуван-
ня безпечної, інноваційно-орієнтованої та стійкої 
національної економіки, здатної до самовідтворення 
та довгострокового зростання.

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. Проведене дослідження підтверджує, що 
інвестиційно-інноваційна безпека є ключовим ком-
понентом економічної безпеки України, визначаючи 
здатність держави забезпечувати сталий економіч-
ний розвиток, технологічне оновлення та інтеграцію 
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Чинники детермінації та функціональні компоненти: 
Детермінанти/чинники ІІБ Функціональні аспекти Стратегічні пріоритети держави 

Людиноцентризм як 
ендогенний фактор та 
головний потенціал 

суспільно-економічного 
прогресу 

Розвиток людського капіталу як 
внутрішньої рушійної сили розвитку 
національної економіки: освіта, наука, 
дослідження, знання та інновації, що 
забезпечують сталий цикл інновацій. 

Інвестиції в освіту, компетенції, розвиток 
креативного потенціалу; запобігання 
«відтоку мізків». 

Фінансовий та 
інвестиційний потенціал 

Здатність фінансово-кредитної системи 
акумулювати, залучати та ефективно 
розподіляти фінансові ресурси для 
інноваційного розвитку економіки. 

Ефективне функціонування фінансово-
кредитної системи, зокрема банківської; 
дієвість кредитного каналу монетарної 
трансмісії, державна підтримка інвестицій у 
стратегічні сектори національної економіки. 

Інноваційний потенціал Генерація, поширення та комерціалізація 
нових знань і технологій; науково-технічна 
модернізація національної економіки. 

Підтримка R&D, наукових центрів, 
технологічних кластерів; стимулювання 
інноваційного підприємництва. 

Технологічний потенціал Розвиток, впровадження, широка дос-
тупність та ефективне використання 
сучасних інформаційно-комунікаційних 
технологій, цифрової інфраструктури, а 
також кібербезпека та цифрова довіра. 

Використання ICT, Big Data, AI; забез-
печення надійної цифрової трансформації 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
Рис. 1. Структурно-функціональна модель інвестиційно-інноваційної безпеки 

національної економіки 

Мета та концептуальна суть інвестиційно-інноваційна безпеки (ІІБ) національної економіки: 
здатність економічної системи у довгостроковій перспективі забезпечувати, підтримувати та відтворювати стратегічну 
синергію людського, інвестиційного та інноваційного потенціалів національної економіки. 

Методологія ІІБ: 
інтеграція загальнонаукових та специфічних методів дослідження, які концентруються на дослідженні інвестиційно-
інноваційних процесів в національній економіці: системний підхід; ризикорієнтований підхід; концепції ендогенного 
розвитку, економіки знань, інноваційної моделі економічного зростання та інституційних трансформацій. 

Динаміка функціонування моделі 
1. Синергія інвестицій та інновацій → стабільність фінансових потоків + висока інноваційна активність → 
конкурентоспроможність економіки. 
2. Людський капітал забезпечує генерацію знань, науково-технічні інновації та адаптивність до глобальних викликів. 
3. Фінансовий капітал, який акумулюється та розподіляється через фінансово-кредиту систему, забезпечує ефективне 
фінансування інвестицій.  
4. Інституційна підтримка гарантує правові, регуляторні та ринкові умови для ефективного функціонування ІІБ. 
5. Цифрові та технологічні фактори створюють інформаційно-технологічну платформу для інтеграції інновацій і 
інвестицій. 
6. Державна політика координує процеси, спрямовані на соціальну справедливість, довгострокові інвестиції та 
підтримку стратегічних секторів економіки. 

Результати:  
1.  Фінансово-економічні та соціальні — інтеграція інвестицій та інновацій для стимулювання економічного 

зростання; забезпечення суспільного добробуту, розвитку людського капіталу, підвищення його значення в забезпеченні 
суспільного прогресу; 

2.  Інноваційні та технологічні — збільшення кількості та якості науково-технічних розробок, впровадження нових 
продуктів, технологій, та процесів, створення умов для цифрової трансформації та формування інноваційних кластерів; 

3.  Інституційні — формування прозорої, передбачуваної та стимулюючої нормативно-правової бази, ідвищення 
ефективності державного управління стратегічними секторами економіки; 

4.  Синергетичний ефект — інтеграція інвестицій, інновацій, людського капіталу та інституційної підтримки створює 
сталий цикл розвитку, який самовідтворюється і підвищує стійкість національної економіки до внутрішніх і зовнішніх 
загроз. 

Стратегічна ціль: створення безпечної, конкурентоспроможної та інноваційно-орієнтованої національної економіки. 
Тактичні цілі: стабільність інвестиційних потоків; високий рівень інноваційної активності; адаптивність та стійкість до 
загроз; розвиток людського капіталу; ефективне поєднання державних і приватних ресурсів. 

Рис. 1. Структурно-функціональна модель інвестиційно-інноваційної безпеки національної економіки
Джерело: авторська розробка
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у глобальний економічний простір. Узагальнення 
наукових підходів свідчить, що інвестиційна та ін-
новаційна безпека є взаємодоповнюючими складо-
вими, які забезпечують акумуляцію та ефективне 
використання фінансових ресурсів, генерацію но-
вих знань, розвиток людського капіталу та техноло-
гічну модернізацію економіки. Розроблена модель 
інвестиційно-інноваційної безпеки інтегрує люд-
ський, інвестиційний, інноваційний, інституційний 
та технологічний потенціали, формуючи систему, 
здатну адаптуватися до внутрішніх і зовнішніх ви-
кликів, підтримувати стабільність інвестиційних 
потоків і високий рівень інноваційної активності. 
Аналіз історико-теоретичних та сучасних наукових 
підходів, зокрема ідей Шумпетера, Кейнса та лау-
реатів Нобелівської премії 2025 року, підтверджує 
стратегічне значення державної політики у сти-
мулюванні R&D, розвитку інноваційних екосистем, 
забезпеченні відкритості ринків і соціальної спра-
ведливості. Особливу актуальність інвестиційно-

інноваційна безпека набуває в умовах воєнних дій, 
коли відновлення інфраструктури, залучення капі-
талу та формування високотехнологічних кластерів 
стають пріоритетом відбудови економіки.

Подальші дослідження доцільно спрямува-
ти на структурно-функціональне моделювання 
інвестиційно-інноваційної безпеки з урахуванням 
ризикостійкості економічної системи та стратегіч-
них цілей соціально-економічної політики держави. 
Важливим є розроблення методик оцінки ефектив-
ності інвестиційно-інноваційних потоків, інтеграції 
цифрових технологій та штучного інтелекту у про-
цеси управління економічною безпекою. Крім того, 
перспективним є дослідження механізмів державно-
го регулювання, що дозволяють поєднати пріоритети 
інноваційного розвитку з міжнародною інтеграцією 
та забезпеченням сталого економічного зростання, 
а також вивчення синергії між інвестиційними та ін-
новаційними компонентами для підвищення адап-
тивності економіки до глобальних викликів.
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ВИРОБНИЦТВО ЯЛОВИЧИНИ ВІД  
ВИБРАКУВАНИХ ТЕЛИЧОК ТА ОЦІНКА ЇХ ЗА  

ПРИБУТКОВО-ЕНЕРГООЩАДНИМ КОЕФІЦІЄНТОМ

BEEF PRODUCTION FROM SELECTED  
HEIFERS AND THEIR EVALUATION BY PROFIT  

AND ENERGY-SAVING COEFFICIENT

Анотація. Вступ. М’ясне скотарство в Україні, будучи стратегічною галуззю для забезпечення продовольчої безпеки та 
імпортозамещення, стикається з низкою системних проблем, що стримують її розвиток. У статті розглядаються актуальні 
проблеми та перспективи її розвитку, зокрема, через використання внутрішньогалузевих резервів.

Мета. Метою статті є комплексне дослідження та обґрунтування економічної та ресурсної доцільності виробництва 
яловичини від вибракуваних телиць як одного з найперспективніших шляхів інтенсифікації м’ясного скотарства. Робота 
спрямована на виявлення та подолання ключових технологічних та оціночних обмежень, що перешкоджають реалізації 
потенціалу галузі.

Матеріали і методи. Узагальнено дані аналітичних звітів щодо структурних особливостей поголів’я великої рогатої 
худоби в Україні, які засвідчують наявність значних нереалізованих резервів. Використаний глибокий аналіз наукової 
літератури з питань технологій виробництва яловичини, енергоефективності та методів оцінки економічної ефективності. 
Основним інструментом дослідження виступив авторський інноваційний підхід на основі прибутково-енергоощадного 
коефіцієнта (ПЕОК), який дозволяє інтегрувати фінансову результативність з ресурсними витратами в єдиний оціноч-
ний критерій.

Результати. В ході дослідження було ідентифіковано ключові проблеми технології виробництва яловичини: низька 
продуктивність тварин, високі енергетичні витрати та недостатність традиційних вартісних показників для комплексної 
оцінки ефективності. Шляхом порівняльного аналізу за критерієм ПЕОК було доведено визначну перевагу безприв’язного 
комбібоксового утримання телиць порівняно з традиційним прив’язним. Ця технологія забезпечує статистично значуще 
підвищення середньодобового приросту (до 741 г проти 567 г), кардинальне зниження витрат праці (на 45%) та різке 
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збільшення рівня рентабельності (з 2,5% до 20,7%). Важливим результатом стала успішна апробація методики розрахунку 
ПЕОК, яка довела свою практичну цінність для прийняття управлінських рішень.

Перспективи. Подальші дослідження доцільно спрямувати на кілька ключових напрямів. По-перше, це вдосконалення 
та диференціація методики ПЕОК для різних типів господарств (від великих агрохолдингів до фермерських господарств) 
і систем годівлі. По-друге, необхідно провести поглиблене вивчення впливу конкретних раціонів годівлі на продуктивність 
тварин при інтенсивному відгодівлі. По-третє, перспективним є розширення дослідження на інші категорії поголів’я (мо-
лодняк спеціалізованих м’ясних порід) з метою формування цілісної системи інтенсивного ведення м’ясного скотарства 
в Україні, що забезпечить його конкурентоспроможність на внутрішньому та зовнішніх ринках.

Ключові слова: виробництво яловичини, вибракувані телиці, прибутково-енергоощадний коефіцієнт, безприв’язне 
утримання, ефективність виробництва, м’ясне скотарство, інтенсивна відгодівля, енергоощадність.

Summary. Introduction. Beef cattle breeding in Ukraine, being a strategic industry for ensuring food security and import 
substitution, faces a number of systemic problems that hinder its development. The article considers current problems and 
prospects for its development, in particular, through the use of intra-industry reserves.

Objective. The purpose of the article is a comprehensive study and justification of the economic and resource feasibility of 
beef production from culled heifers as one of the most promising ways to intensify beef cattle breeding. The work is aimed at 
identifying and overcoming key technological and assessment limitations that hinder the realization of the industry’s potential.

Materials and methods. Data from analytical reports on the structural features of the cattle population in Ukraine are sum-
marized, which indicate the presence of significant unrealized reserves. An in-depth analysis of scientific literature on beef pro-
duction technologies, energy efficiency, and methods for assessing economic efficiency is used. The main tool of the study was 
the author’s innovative approach based on the profit-energy-saving coefficient, which allows integrating financial performance 
with resource costs into a single evaluation criterion.

Results. During the study, key problems of beef production technology were identified: low animal productivity, high energy 
costs and the insufficiency of traditional cost indicators for a comprehensive assessment of efficiency. Through comparative 
analysis using the profit-energy-saving coefficient criterion, the significant advantage of untethered combibox keeping of heifers 
compared to traditional tethered housing was proven. This technology provides a statistically significant increase in average 
daily gain (up to 741 g versus 567 g), a dramatic reduction in labor costs (by 45%) and a sharp increase in the level of profitability 
(from 2.5% to 20.7%). An important result was the successful testing of the profit-energy-saving coefficient calculation method-
ology, which has proven its practical value for making management decisions.

Prospects. Further research should be directed to several key areas. First, it is to improve and differentiate the profit-energy-
saving coefficient methodology for different types of farms (from large agricultural holdings to farms) and feeding systems. 
Second, it is necessary to conduct an in-depth study of the impact of specific feeding rations on animal productivity during 
intensive fattening. Third, it is promising to expand the study to other categories of livestock (young animals of specialized meat 
breeds) in order to form a holistic system of intensive meat cattle breeding in Ukraine, which will ensure its competitiveness in 
the domestic and foreign markets.

Key words: beef production, cull heifers, profit-energy saving ratio, free-range housing, production efficiency, beef cattle 
breeding, intensive fattening, energy saving.

Постановка проблеми. Проведений аналіз ста-
новлення та поточного стану галузі скотарства 

засвідчує, що подальше нарощування обсягів вироб-
ництва м’яса, молока та іншої продукції в значній 
мірі обумовлене реалізацією перспективних наукових 
досліджень у сфері організації та технологічних 
процесів виробництва, досягненнями в селекції та бі-
отехнології, а також їх масштабним практичним за-
стосуванням. Ефективність функціонування м’ясного 
скотарства значною мірою визначається вдоскона-
ленням окремих складових технології виробництва 
м’яса в умовах кожного конкретного господарства, 
з обов’язковим урахуванням технологічних етапів 
вирощування та заключної відгодівлі молодняку 
великої рогатої худоби.

Однак існують ресурси підвищення ефективності, 
які досі не отримали належного наукового та прак-
тичного впровадження. Одним з таких резервів є 

використання для виробництва яловичини вибра-
куваних телиць, що дозволяє збільшити обсяги ви-
робництва без додаткових витрат на формування 
маточного поголів’я. У цьому контексті гострою є не-
обхідність комплексної оцінки економічної та ресурс-
ної доцільності такого напряму, зокрема через аналіз 
ключових показників ефективності, серед яких цен-
тральне місце посідає прибутково-енергоощадний ко-
ефіцієнт, що дозволяє інтегрувати фінансову та енер-
гетичну ефективність у єдиний критерій оцінки.

Аналіз джерел і публікацій. Проблематика 
розвитку м’ясного скотарства перебуває в полі зору 
численних вітчизняних та іноземних учених. Те-
оретичні основи та практичні аспекти економіки 
виробництва продукції у галузі м’ясного скотарства 
знайшли своє відображення в наукових працях та-
ких українських дослідників, як Березівський П., 
Ібатуллін І. [1], Копитець Н. [3], Лаврук В. [4], 
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Месель-Веселяк В., Пуцентейло П. [6], Радько В. 
[8], Саблук П., Тимченко Л. [7], Топіха І., Шуст О. 
[8], Яців С. [9] та низки інших науковців.

Разом з тим, з огляду на затяжну кризову ситу-
ацію в скотарстві та потребу в інтеграції України 
у світовий економічний простір, виникає гостра 
необхідність у науковому пошуку та обґрунтуван-
ні ефективних механізмів оцінки м’ясного скотар-
ства, що є важливою умовою для гарантування про-
довольчої безпеки країни.

Формулювання цілей статті. Оцінка ефектив-
ності виробництва яловичини від вибракуваних те-
лиць шляхом аналізу прибутковості та енергетичних 
витрат для обґрунтування економічної та ресурсної 
доцільності даного напряму.

Виклад основного матеріалу. Україна володіє 
одними з найбільш сприятливих у світі умов для ви-
робництва м’ясної продукції скотарства, проте навіть 
у періоди, найбільш вдалі для економічного зростан-
ня, повною мірою врегулювати питання надмірної 
пропозиції цих товарів на ринку так і не вдалося. 
Протягом багатьох років розвиток тваринництва 
в нашій державі відбувався переважно екстенсивним 
шляхом, що обмежувало можливості для прискоре-
ного нарощування обсягів виробництва в цій галузі. 
Крім того, сам виробничий процес супроводжувався 
значним споживанням матеріальних ресурсів.

Сучасний ринок м’яса функціонує в умовах 
складної економічної кон’юнктури, що характери-
зується динамічним зростанням обсягів виробни-
цтва на тлі структурного занепаду окремих галузей 
тваринництва. Ця суперечлива ситуація актуалізує 
необхідність комплексного дослідження поточно-
го стану та ключових тенденцій розвитку м’ясного 
ринку для формування ефективної стратегії його 
стабілізації [3]. Також, науковці стверджують, що 
стану тваринницької галузі України виявляє стійкі 
негативні тенденції, що проявляються погіршенні 
якості продукції. Відродження галузі має ґрунту-
ватися на комплексному підході, поєднуючи ефек-
тивну економічну діяльність із взаємопов’язаними 
механізмами державної політики та активізацією 
інвестиційно-інноваційних процесів [4; 10].

Відповідно до цільової програми розвитку аграр-
ного сектору економіки України, підвищення ефек-
тивності у сфері виробництва яловичини планується 
забезпечити шляхом орієнтації на великі спеціалі-
зовані підприємства. Такий підхід дасть змогу зни-
зити сукупні витрати на виробництво високоякісної 
яловичини та довести її якісні показники до рівня 
світових стандартів.

На сьогоднішній день Україна залишається знач-
ною мірою залежною від імпорту яловичини, що 
створює ризики для продовольчої безпеки країни. 
За даними досліджень, частка імпортної яловичи-
ни на внутрішньому ринку в окремі періоди може 
сягати 40–50%, що свідчить про структурну слаб-
кість вітчизняної галузі. Вирішення цієї проблеми 
безпосередньо пов’язане з інтенсифікацією розвитку 
вітчизняного спеціалізованого м’ясного скотарства. 
Саме цей напрям, як зазначають експерти, здатний 
забезпечити стабільне задоволення зростаючого вну-
трішнього попиту на якісну яловичину.

Світовий досвід підтверджує ефективність такого 
шляху: у глобальному масштабі частка спеціалізова-
ної худоби м’ясного напряму в загальному поголів’ї 
великої рогатої худоби становить близько 40%, що 
дозволяє провідним аграрним країнам не лише 
покривати власні потреби, але й бути ключовими 
експортерами на світовому ринку. Таким чином, 
скорочення імпорту та нарощування власного ви-
робництва неможливе без стратегічного переорієн-
тування на створення потужного сектору м’ясного 
скотарства в Україні.

За період з червня 2023 року по червень 2024 
року ціни на бичків вагою 330 кг і більше зросли 
на 19,6%. За даний період найнижча ціна була за-
фіксована у червні 2023 року — 53,89 грн за 1 кг 
живої ваги, найвища у березні 2024 року — 67,14 
грн за 1 кг живої ваги [1].

Аналізуючи дані щодо поголів’я великої рога-
тої худоби в Україні на 1 січня 2025 року (табл. 1), 
можна виявити ключові структурні особливості га-
лузі: виробництво поділене між сільгосппідприєм-
ствами (46,6%) та домогосподарствами населення 
(53,4%), причому останні утримують 66,6% корів, що 

Таблиця 1
Кількість великої рогатої худоби в Україні станом на 01 січня 2025 року

Показник Господарства 
усіх категорій

У тому числі

підприємства з них фермерські 
господарства

господарства 
населення

Велика рогата худоба 2001,6 932,0 115,8 1069,6
у тому числі

корови 1154,7 385,9 47,5 768,8
телиці від 1 року до 2 років 207,5 150,9 17,6 56,6
телиці від 2 років і старші 59,4 40,7 7,1 18,7
бугаї-плідники 3,0 0,6 0,1 2,4
телята до 1 року 457,5 279,5 32,9 178,0

Джерело: складено за даними Державної служби статистики України
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свідчить про їхню вирішальну роль у молочному 
напрямку, тоді як підприємства зосереджені на від-
годівлі, концентруючи 80,5% молодняку віком 1–2 
роки та 61,1% телят до року.

Як відомо, висока енергія росту великої рогатої 
худоби в онтогенезі детермінована біологічною по-
требою досягнення та підтримання видової маси 
тіла. При цьому динаміка росту має нелінійний ха-
рактер, що проявляється у чергуванні періодів ін-
тенсифікації та уповільнення приросту живої маси.

Вибір продуктивного типу худоби для інтенси-
фікації виробництва потребує обов’язкового враху-
вання технологічних можливостей та ресурсного 
забезпечення конкретного господарства [7].

Значним резервом для розвитку м’ясного скотар-
ства є поголів’я телиць старших 2 років (59,4 тис.), 
які вже неефективні для відтворення, а також 
150,9 тис. телиць віком 1–2 роки на підприєм-
ствах, що формує основу майбутнього м’ясного по-
голів’я, однак децентралізація племінної роботи, 
про яку свідчить утримання 80% бугаїв-плідників 
у домогосподарствах, створює ризики для системи 
відтворення. Таким чином, для імпортозамеження 
та нарощування власного виробництва яловичини 
необхідна продумана державна політика щодо сти-
мулювання спеціалізованих м’ясних господарств 
та оптимізації використання наявних резервів, зо-
крема вибракованого поголів’я.

Аналіз тенденцій виробництва великої рогатої 
худоби, що має ключове значення для забезпечення 

продовольчої безпеки країни, вимагає ґрунтовного 
вивчення динаміки основних продуктивних показ-
ників, серед яких провідну роль відіграють жива 
та забійна маса тварин, реалізованих на забій. Ці 
параметри дозволяють не лише оцінити обсяги ви-
хідної сировини, але й проаналізувати ефективність 
ведення галузі, рівень інтенсифікації виробництва 
та якість відгодівлі. Зокрема, співвідношення між 
загальною вирощеною масою та масою реалізованої 
на забій худоби вказує на рівень товаризації галузі, 
тоді як динаміка середніх значень живої та забійної 
маси відображає прогрес у селекційній роботі, опти-
мізації раціонів годівлі та вдосконаленні технологій 
утримання. Особливу цінність становить порівняль-
ний аналіз цих показників у розрізі різних форм 
господарювання, що дає змогу виявити лідируючі 
моделі та резерви для підвищення загальної ефек-
тивності вітчизняного скотарства.

На основі даних (табл. 2) щодо виробництва про-
дукції великої рогатої худоби за 2022–2024 роки, 
можна виявити такі ключові тенденції. Загальний 
обсяг вирощеної живої маси великої рогатої худоби 
у господарствах усіх категорій за період 2022–2024 
років залишався відносно стабільним, коливаючись 
близько 390 тис. тонн, проте відбулося структурне 
перерозподіл: частка підприємств, особливо фер-
мерських господарств, поступово збільшувалася 
(з 16,0 тис. т у 2023 до 16,1 тис. т у 2024), тоді як вне-
сок господарств населення скоротився з 266,3 тис. т 
у 2023 до 245,4 тис. т у 2024.

Таблиця 2
Виробництво продукції великої рогатої худоби в Україні у 2022–2024 роках

Рік Показник
Жива маса виро-
щування великої 
рогатої худоби, 

тис. т

Середня жива маса 
великої рогатої ху-
доби, реалізованої 

на забій, кг

Середня забійна 
маса великої рога-
тої худоби, реалізо-

ваної на забій, кг

20
24

Господарства усіх категорій, у тому 
числі:

384,7 307 183

підприємства 139,3 390 233
з них фермерські господарства 16,1 435 252
господарства населення 245,4 278 165

20
23

Господарства усіх категорій, у тому 
числі:

399,9 300 173

підприємства 133,6 364 217
з них фермерські господарства 16,0 431 245
господарства населення 266,3 266 157

20
22

Господарства усіх категорій, у тому 
числі:

388,4 284 168

підприємства 127,4 377 225
господарства населення 261,0 257 151

В
ід

хи
-

ле
нн

я 
20

24
/2

02
2 Господарства усіх категорій, у тому 

числі:
0,99 1,08 1,09

підприємства 1,09 1,03 1,04
господарства населення 0,94 1,08 1,09

Джерело: складено за даними Державної служби статистики України
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Найважливішою позитивною тенденцією є стале 
підвищення якості та ефективності відгодівлі, що 
підтверджується зростанням середньої живої маси 
тварин, реалізованих на забій: у господарствах усіх 
категорій цей показник зріс з 284 кг у 2022 до 307 кг 
у 2024, причому найвищі результати демонструють 
фермерські господарства (435 кг у 2024), що свідчить 
про вищу технологічність та спеціалізацію цього 
сектора. Аналогічна динаміка спостерігається і для 
середньої забійної маси, яка зросла з 168 кг до 183 кг 
загалом по країні, що вказує на поліпшення кон-
дицій тварин та ефективності переробки. Проте, 
незважаючи на скорочення обсягів, господарства 
населення продовжують відігравати ключову роль 
у виробництві, формуючи понад 60% загального 
обсягу вирощеної маси, але їхні показники маси 
(278 кг живої та 165 кг забійної у 2024) значно нижчі 
за аналогічні у підприємств, що вказує на потенціал 
для підвищення продуктивності через поширення 
інтенсивних технологій.

Таким чином, аналіз свідчить про позитивні 
структурні зрушення та зростання ефективності 
галузі, яке забезпечується насамперед за рахунок 
спеціалізованих підприємств, що є важливим чин-
ником для імпортозаміщення та розвитку вітчизня-
ного м’ясного скотарства.

М’ясне скотарство функціонує за двома взаємо-
пов’язаними технологічними циклами. Перший 
цикл (репродуктивний) забезпечує відтворення по-
голів’я: у маточному стаді отримують та вирощують 
телят з подальшим розподілом за призначенням — 
бугайців для м’ясного виробництва, а теличок для 
оновлення стада. Другий цикл (відгодівельний) 
спрямований безпосередньо на виробництво ялови-
чини шляхом інтенсивного вирощування молодняка, 
тоді як репродуктивна ланка додатково забезпечує 
м’ясо за рахунок реалізації вибракованих тварин [6].

Організація виробництва яловичини в умовах 
молочних ферм за відсутності спеціалізованих під-
приємств потребує техніко-економічного обґрунтуван-
ня щодо систем утримання та оцінки ефективності 
технологічних і гігієнічних рішень. На відміну від 
молочних комплексів та відгодівельних майданчиків 
з обмеженим утриманням тварин та інтенсивними 
промисловими технологіями, система «корова-теля» 
в м’ясному скотарстві ґрунтується на принципах нату-
рального господарювання. Ця модель дозволяє ефек-
тивно використовувати власні ресурси [9]. Особливою 
проблемою є те, що при оцінці технологічної та гігі-
єнічної ефективності дослідники та практики майже 
не враховують потенціал вибракуваних телиць.

Наукові дослідження підтверджують, що отри-
мання яловичини високої якості від надремонтного 
молодняку молочних і комбінованих порід є мож-
ливим, проте це безпосередньо залежить від низ-
ки чинників: якості кормів і їх поживної цінності, 
умов утримання, дотримання гігієнічних норм мі-
кроклімату, а також рівня механізації трудомістких 

процесів. Однак на практиці в багатьох сільгосппід-
приємствах спостерігаються порушення технології 
утримання вибракуваних телиць, зокрема їх часто 
утримують прив’язним способом. Крім того, на таких 
підприємствах регулярно фіксуються відхилення 
від нормованих гігієнічних параметрів вирощуван-
ня та відгодівлі, що в підсумку робить виробництво 
яловичини збитковим.

Оптимізація інтенсивної відгодівлі вибракуваних 
телиць потребує комплексного підходу, що передба-
чає узгодження фізіологічних особливостей тварин, 
інтенсивності обмінних процесів та ефективного пе-
ретворення енергії кормів за умови створення на-
лежного рівня комфорту в їхньому утриманні.

Відповідно до вимог Відомчих норм технологіч-
ного проектування скотарських підприємств (ВНТП-
АПК‑01.05), у приміщенні розмірами 12×68 м пе-
редбачено зонування для утримання телиць різних 
вікових груп: до 6 місяців, від 6 до 12 місяців та від 
12 до 18 місяців. Тварини утримуються безприв’яз-
ним комбібоксовим методом у групових клітках. 
Поряд із будівлею обладнані вигульні майданчики 
для тварин. Усередині приміщення також передба-
чені спеціалізовані зони: для приготування молока, 
зберігання кормів та інвентарю, а також місце для 
відпочинку обслуговуючого персоналу.

На підприємстві ТОВ «ДРУЖБА МИКОЛАЇВКА» 
(с. Миколаївка, Козятинський район) експлуатується 
тваринницька будівля розміром 12×68 м. Аналіз 
відтворення стада за рік показує наступне: з пле-
мінного ядра у 150 корів було отримано 75 тели-
чок, а загальний вихід телят від усіх корів становив 
92%, що склало 69 теличок. Для планового відтво-
рення стада було залишено 60 теличок (20% від за-
гального поголів’я корів), у результаті чого 9 тварин 
(15% від цієї кількості) були вибраковані протягом 
періоду вирощування нетелей. Додатково від 51 не-
телі отримано 26 теличок. Таким чином, сумарний 
річний обсяг вирощених та відгодованих теличок 
склав 95 голів. Для забезпечення оптимальних умов 
утримання надремонтних теличок у період з 6 до 12 
місяців передбачено групове утримання в клітках 
розрахованих на 10 голів, загальною кількістю 5 
одиниць. На етапі відгодівлі віком 12–18 місяців 
вибракуваних телиць розміщують у групових кліт-
ках. Запровадження такого принципу розміщення 
забезпечує дотримання нормативних умов утри-
мання для різних вікових груп телиць — це створює 
сприятливі умови для отримання яловичини високої 
якості від вибракуваних тварин.

Економічна ефективність технологій виробни-
цтва яловичини досягається двома шляхами: за ра-
хунок мінімізації витрат та отримання додаткового 
доходу від реалізації високоякісного м’яса спеціалі-
зованих м’ясних порід, яке відноситься до преміум-
сегменту [8]. Виробництво яловичини підприєм-
ствами є більш ефективним завдяки більшим 
можливостям застосування сучасних технологій 
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та технічного обладнання, залученню висококвалі-
фікованого персоналу тощо [10].

У сучасних умовах ведення тваринництва оцін-
ка ефективності виробництва яловичини, зокрема 
від вибракуваних телиць, не може обмежуватися 
традиційними вартісними показниками, такими 
як прибуток чи рівень рентабельності.

Існує нагальна потреба у комплексному підході, 
який би інтегрував фінансову складову з ресурсною 
ефективністю, зокрема з енергетичними витрата-
ми. Саме для цього було розроблено інтегральний 
прибутково-енергоощадний коефіцієнт (ПЕОК), 
який дозволяє проводити бальну оцінку ефектив-
ності, враховуючи як економічну доцільність, так 
і енергоощадність технології утримання тварин 
та отримання кінцевої продукції. Цей показник 
розраховується за формулою [5]: 

ПЕОК = [(П × З) × (Ец.м / Ец.к)] / 2000, 
де: П — прибуток від однієї телички (грн), З — збере-
ження живої маси при транспортуванні (%), Ец.м — 
енергетична цінність м’яса (МДж), Ец.к — енерге-
тична цінність кормових одиниць кормів (МДж), 
а 2000 — емпіричне число. Використання такого 
підходу дозволяє отримати об’єктивнішу та всебіч-
нішу характеристику ефективності виробництва.

Складовими переваги безприв’язного комбібоксо-
вого утримання вибракуваних теличок є більш ком-
фортні умови використання кормів теличками з го-
дівельного столу, відпочинок на глибокій підстилці, 
вільний вихід на вигульні майданчики. Перевага 
нової технології підтверджується проведеними роз-
рахунками: за економічними показниками — нова 

технологія демонструє значно нижчі витрати праці 
на 1 ц приросту (22,0 кер-год проти 40,0 кер-год) 
та вищу продуктивність тварин (середньодобовий 
приріст 741 г проти 567 г); за інтегральним крите-
рієм (ПЕОК) — для нової технології показник ста-
новить 6,24 бала, що у 6 разів перевищує показник 
для діючої технології 1,03 бала. Це беззаперечно 
доводить перевагу інтенсивного безприв’язного утри-
мання.

Розрахунок прибутково-енергоощадного коефіці-
єнта є важливим, оскільки:
	– інтегральний показник дає оцінку ефективності. 

Прибуток відображає лише фінансовий результат, 
тоді як ПЕОК інтегрує у собі два ключові аспекти 
сучасного виробництва: економіку (прибуток) та 
ресурсоефективність (енергетичний баланс). У 
даному випадку прибуток може бути позитивним 
за обох технологій, але ПЕОК яскраво показує, яка 
з них є оптимальною не лише за вартістю, але й 
за раціональним використанням енергії.

	– інтегральний показник виявляє приховані пе-
реваги. Нова технологія, ймовірно, забезпечує 
кращі умови утримання (менший стрес, кращий 
мікроклімат), що веде до здоров’я тварин, кращого 
конвертування корму в м’ясо (енергоощадність) і, 
як наслідок, –до високого балу ПЕОК. Звичайний 
розрахунок собівартості не завжди може адекватно 
оцінити ці «неосяжні» фактори.

	– інтегральний показник є інструментом для стра-
тегічних рішень. Для сталого розвитку агробізнесу 
та продовольчої безпеки країни важливо не про-
сто отримувати короткостроковий прибуток, але 

Таблиця 3
Проєктні розрахунки ефективності відгодівлі вибракуваних телиць

Показники Діюча технологія 
(прив’язне утримання)

Нова технологія 
(безприв’язне у групо-

вих боксах)
Розмір будівлі, м 12×68 12×68
Кількість головомісць, гол. 100 120
Жива маса при постановці, кг 280 280
Жива маса наприкінці відгодівлі, кг 450 480
Тривалість відгодівлі, днів 300 270
Середньодобовий приріст, г 567 741
Приріст живої маси на 1 голову, кг 170 200
Всього корму на 1 голову, корм.од 1250 1300
Затрати кормів на 1 кг приросту, корм.од 7,35 6,50
Затрати праці на 1 ц приросту, люд.-год. 40,0 22,0
Собівартість 1 корм.од., грн 7,50 7,50
Витрати на корми на 1 голову, грн 9 375 9 750
Інші виробничі витрати (праця, ветобслуговування, енер-
гія, амортизація), грн

6 500 5 000

Прибуток на 1 голову, грн 15 625 18 850
Рівень рентабельності на 1 голову, % 2,5% 20,7%
Прибутково-енергоощадний коефіцієнт, бали 1,03 6,24

Джерело: власні розрахунки
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й ефективно використовувати ресурси, зокрема 
енергію. ПЕОК чітко показує, яка технологія є 
більш перспективною та конкурентною в довго-
строковій перспективі.
Таким чином, розрахунок прибутково-енерго

ощадного показника виробництва яловичини од-
нозначно доводять, що перехід на нову техноло-
гію безприв’язного утримання у групових боксах 
є не просто доцільним, але й необхідним для під-
вищення економічної та ресурсної ефективності 
виробництва яловичини. Ігнорування такого інте-
грального показника, може призвести до помилко-
вих висновків та збереженню неефективних, хоча й 
формально прибуткових, технологій.

Висновки і перспективи подальших до-
сліджень. Розвиток м’ясного скотарства в Укра-
їні має стратегічне значення для забезпечення 
продовольчої безпеки та скорочення імпортоза-
лежності, частка якої на ринку яловичини сягає 
до 50%. Незважаючи на сприятливі умови, галузь 
довгий час розвивалася екстенсивним шляхом, 
але сучасні тенденції свідчать про структурні зру-
шення на користь спеціалізованих підприємств, 
які демонструють вищу продуктивність та ефек-
тивність. Важливим резервом для нарощування 
обсягів виробництва яловичини є використання 
вибракуваних телиць, що дозволяє залучити додат-
кові ресурси без збільшення поголів’я. Однак тра-
диційні підходи до оцінки ефективності, засновані 
лише на вартісних показниках, є недостатніми для 

комплексного аналізу. Запропонований прибутково-
енергоощадний коефіцієнт (ПЕОК) інтегрує еконо-
мічну складову (прибуток) та ресурсоефективність 
(енергетичний баланс), що дозволяє об’єктивніше 
оцінити технології виробництва.

Порівняльний аналіз прив’язного та безприв’яз-
ного утримання вибракуваних телиць підтвер-
джує переваги останнього: забезпечення кращих 
умов утримання, зниження витрат праці на 45%, 
підвищення середньодобового приросту на 30,7% 
та зростання рівня рентабельності з 2,5% до 20,7%. 
Ключовим аргументом на користь нової техно-
логії є значення ПЕОК, яке для безприв’язного 
утримання (6,24 бала) у 6 разів перевищує від-
повідний показник для прив’язного (1,03 бала). 
Це свідчить не лише про економічну доцільність, 
але й про раціональне використання енергетич-
них ресурсів. Перспективи подальших досліджень 
полягають у вдосконаленні методики розрахунку 
прибутково-енергоощадного коефіцієнта, адаптації 
його до різних типів господарств, вивченні впливу 
технологічних параметрів (годівля, умови утри-
мання) на енергоефективність, а також у розробці 
практичних рекомендацій для впровадження ресур-
соощадних технологій у виробництво яловичини. 
Впровадження інтегральних критеріїв оцінки, таких 
як прибутково-енергоощадний коефіцієнт, сприя-
тиме стратегічному розвитку галузі, забезпечуючи 
її конкурентоспроможність та стійкість у довгостро-
ковій перспективі.
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СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ  
РОЗВИТКУ РИНКУ ПРОДУКЦІЇ ГЛИБОКОЇ  

ПЕРЕРОБКИ КУКУРУДЗИ

CURRENT STATUS AND PROSPECTS FOR  
THE DEVELOPMENT OF THE MARKET FOR  

DEEPLY PROCESSED CORN PRODUCTS

Анотація. Вступ. Дослідження сучасного стану та траєкторій еволюції ринку продукції глибокої переробки кукурудзи 
набуває особливої значущості в умовах трансформації глобальних агропродовольчих ланцюгів вартості та зростання 
конкуренції за контроль над високотехнологічними сегментами аграрного виробництва. У контексті посилення структур-
ної волатильності світового продовольчого ринку, ускладнених логістичних конфігурацій та необхідності диверсифікації 
експортного потенціалу, саме продукти з високим ступенем доданої вартості постають як ключовий інструмент зміцнен-
ня економічної стійкості держави та підвищення її позицій у глобальній економічній ієрархії. Ринок глибокої переробки 
кукурудзи є стратегічним з огляду на його мультиплікативний вплив на розвиток суміжних галузей: біоенергетики, фар-
мацевтики, харчових інгредієнтів, біополімерів та сільськогосподарського машинобудування, що створює передумови 
для формування інноваційно орієнтованих кластерів і стимулює інтелектуалізацію аграрного виробництва.

Мета статті полягає в комплексному науково-аналітичному оцінюванні сучасного стану, структурних тенденцій та 
ключових детермінант розвитку ринку продукції глибокої переробки кукурудзи в Україні, а також у виявленні страте-
гічних перспектив його трансформації під впливом технологічних інновацій, нормативно-правових вимог і динаміки 
глобального попиту.

Матеріали і методи. У процесі дослідження було застосовано комплекс взаємодоповнюючих загальнонаукових та 
спеціальних методів, що забезпечили всебічне, системне та об’єктивне вивчення сучасного стану й перспектив розвитку 
ринку продукції глибокої переробки кукурудзи. Метод системного аналізу використано для розгляду ринку глибокої пе-
реробки кукурудзи як цілісної багаторівневої економічної системи, що функціонує під впливом технологічних, ринкових, 
інституційних і зовнішньоекономічних факторів; статистичні методи (структурно-динамічний аналіз, трендовий аналіз, 
порівняльний аналіз) застосовано для визначення тенденцій виробництва, експорту, імпорту та споживання продукції 
глибокої переробки кукурудзи на основі даних Державної служби статистики України, TradeMap та галузевих звітів; 
економіко-математичні методи використано для побудови трендів експорту та імпорту кукурудзяного крохмалю.

Результати. Ринок глибокої переробки кукурудзи є стратегічним з огляду на його мультиплікативний вплив на роз-
виток суміжних галузей: біоенергетики, фармацевтики, харчових інгредієнтів, біополімерів та сільськогосподарського 
машинобудування, що створює передумови для формування інноваційно орієнтованих кластерів і стимулює інтелектуа-
лізацію аграрного виробництва. Представлено класифікацію та стандартизацію продукції глибокої переробки кукурудзи, 
включаючи зазначені стадії її переробки. Проаналізовано структуру споживання кукурудзяного крохмалю і визначено, що 
вона відображає складну, поліфункціональну і багатоаспектну природу його використання у провідних секторах світової 
економіки. Наведена структура засвідчує поступове зміщення центру ваги від суто харчового використання кукурудзя-
ного крохмалю до його широкої інтеграції в технічні, біотехнологічні та високофункціональні виробничі системи. Така 
полівекторність попиту демонструє як зростання універсальності крохмалю як природного полімеру, так і загальносві-
тові тенденції до екологізації виробництва та імпортозаміщення петрохімічних матеріалів природними біополімерами. 
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Проаналізовано динаміку експорту та імпорту кукурудзяного крохмалю України, а також побудовано прогноз даних 
показників до 2027 року. Визначено поступове зростання лінії тренду, що демонструє стратегічно позитивну, стійку та 
інтенсивну експансію українського експорту кукурудзяного крохмалю, що відображає глибші процеси інституційного 
зміцнення переробної галузі.

Перспективи. В перспективі планується проведення глибокого аналізу детермінант, які можуть стимулювати глибоку 
переробку кукурудзи в середині країни для підтримки експорту продукції з вищою доданою вартістю.

Ключові слова: ринок, ринкові механізми, додана вартість, мультиплікативний ефект, державні стандарти, європейські 
регламенти, продукція глибокої переробки кукурудзи, біоенергетика, фармацевтика, харчові інгредієнти, біополімери, 
виробничий потенціал, агропромисловий комплекс, агропродовольчі ланцюги, експорт, імпорт.

Summary. Introduction. Research into the current state and evolutionary trajectories of the market for deeply processed 
corn products is particularly important in the context of the transformation of global agri-food value chains and growing com-
petition for control over high-tech segments of agricultural production. In the context of increasing structural volatility in the 
global food market, complicated logistics configurations and the need to diversify export potential, it is products with a high 
degree of added value that emerge as a key tool for strengthening the economic stability of the state and improving its position 
in the global economic hierarchy. The deep processing of corn market is strategic given its multiplier effect on the development 
of related industries: bioenergy, pharmaceuticals, food ingredients, biopolymers and agricultural machinery, which creates the 
conditions for the formation of innovation-oriented clusters and stimulates the intellectualisation of agricultural production.

The purpose of the article is to provide a comprehensive scientific and analytical assessment of the current state, structural 
trends and key determinants of the development of the market for deeply processed corn products in Ukraine, as well as to 
identify strategic prospects for its transformation under the influence of technological innovations, regulatory requirements and 
global demand dynamics.

Materials and methods. The research involved a set of complementary general scientific and special methods, which en-
sured a comprehensive, systematic and objective study of the current state and prospects for the development of the market 
for deep-processed corn products. The systematic analysis method was used to consider the deep corn processing market as 
an integrated multi-level economic system functioning under the influence of technological, market, institutional and foreign 
economic factors; statistical methods (structural-dynamic analysis, trend analysis, comparative analysis) were used to identify 
trends in the production, export, import and consumption of deep-processed corn products based on data from the State Sta-
tistics Service of Ukraine, TradeMap and industry reports; economic and mathematical methods were used to construct trends 
in the export and import of corn starch.

Results. The deep processing of corn market is strategic given its multiplier effect on the development of related industries: 
bioenergy, pharmaceuticals, food ingredients, biopolymers and agricultural machinery, which creates the conditions for the 
formation of innovation-oriented clusters and stimulates the intellectualisation of agricultural production. The classification 
and standardisation of deep corn processing products, including the specified stages of its processing, are presented. The struc-
ture of corn starch consumption has been analysed and found to reflect the complex, multifunctional and multifaceted nature 
of its use in leading sectors of the global economy. This structure shows a gradual shift in focus from the purely food use of 
corn starch to its widespread integration into technical, biotechnological and highly functional production systems. This multi-
vector demand demonstrates both the growing versatility of starch as a natural polymer and global trends towards greening 
production and replacing petrochemical materials with natural biopolymers. The dynamics of Ukraine’s corn starch exports and 
imports have been analysed, and a forecast of these indicators until 2027 has been constructed. A gradual upward trend has 
been identified, demonstrating the strategically positive, sustainable and intensive expansion of Ukrainian corn starch exports, 
reflecting deeper processes of institutional strengthening in the processing industry.

Discussion. In the future, it is planned to conduct an in-depth analysis of the determinants that can stimulate deep process-
ing of corn in the country to support exports of products with higher added value.

Key words: market, market mechanisms, added value, multiplier effect, state standards, European regulations, deep-pro-
cessed corn products, bioenergy, pharmaceuticals, food ingredients, biopolymers, production capacity, agro-industrial complex, 
agri-food chains, exports, imports.

Постановка проблеми. Дослідження сучасного 
стану та траєкторій еволюції ринку продукції 

глибокої переробки кукурудзи набуває особливої 
значущості в умовах трансформації глобальних 
агропродовольчих ланцюгів вартості та зростання 
конкуренції за контроль над високотехнологічни-
ми сегментами аграрного виробництва. У контек-
сті посилення структурної волатильності світово-
го продовольчого ринку, ускладнених логістичних 

конфігурацій та необхідності диверсифікації екс-
портного потенціалу, саме продукти з високим сту-
пенем доданої вартості постають як ключовий ін-
струмент зміцнення економічної стійкості держави 
та підвищення її позицій у глобальній економіч-
ній ієрархії. Ринок глибокої переробки кукурудзи є 
стратегічним з огляду на його мультиплікативний 
вплив на розвиток суміжних галузей: біоенергетики, 
фармацевтики, харчових інгредієнтів, біополімерів 



143

// Economy //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 11 (103), vol. 1, 2025

та сільськогосподарського машинобудування, що 
створює передумови для формування інноваційно 
орієнтованих кластерів і стимулює інтелектуалізацію 
аграрного виробництва.

Актуальність дослідження зумовлюється також 
необхідністю наукового осмислення потенціалу пе-
рехідних економік, зокрема України, до інтеграції 
у високотехнологічні сегменти світового ринку через 
розвиток переробних ланок аграрного сектору. В умо-
вах глобальних геоекономічних зрушень, посилення 
санкційних режимів, турбулентності торговельно-
логістичних мереж та зміни парадигм продовольчої 
безпеки, аналіз структурно-функціональних характе-
ристик цього ринку дає змогу не лише ідентифікувати 
чинні асиметрії та інституційні бар’єри, а й окреслити 
стратегічні коридори розвитку, спрямовані на підви-
щення внутрішньої доданої вартості, оптимізацію 
технологічних режимів виробництва та підсилення 
експортної субституційної здатності. Розбудова пов-
ноцінного ринку глибокої переробки кукурудзи ви-
ступає одним із ключових імперативів довгострокової 
модернізації агропродовольчого сектору, що потребує 
наукового супроводу, системного аналізу й формуван-
ня доказової бази для прийняття стратегічних рішень 
на державному та корпоративному рівнях.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз сучасного наукового дискурсу свідчить про 
те, що дослідження глибокої переробки кукурудзи 
та суміжних сегментів агропродовольчих ланцюгів 
формують міждисциплінарне поле, яке поєднує еко-
номічну теорію, агротехнології, ринкову аналітику 
та нормативно-правове регулювання. Теоретичні за-
сади диверсифікації аграрного виробництва, як по-
казано у праці Степанюк Л. М. та Степанюк М. О. 
[1], розглядаються крізь призму розширення про-
дуктового портфеля агробізнесу за рахунок залу-
чення нішевих культур, що створює потенціал для 
підвищення рентабельності та стійкості аграрних 
систем у контексті глобальної конкуренції. Авто-
ри акцентують увагу на тому, що диверсифікація є 
не лише інструментом мінімізації ризиків, а й одним 
із каталізаторів структурної трансформації аграр-
ного сектору, що в перспективі формує сприятливе 
середовище для розвитку переробної промисловості, 
зокрема сегмента переробки кукурудзи.

У роботі Сичевського М. П., Дейнеко Л. В., Куш-
ніренко О. М. та Ципліцької О. О. [2] глибока пере-
робка рослинної сировини репрезентована як клю-
човий детермінант зміцнення продовольчої безпеки 
та стійкості агропродовольчих систем. Автори дово-
дять, що розвиток високотехнологічних напрямів 
переробки кукурудзи (виробництво модифікованих 
крохмалів, сиропів, біополімерів) забезпечує фор-
мування багаторівневої доданої вартості, сприяє ім-
портозаміщенню та підвищує конкурентні позиції 
сектору в глобальних ланцюгах постачання. Такий 
підхід узгоджується з аналітикою ринку, представ-
лено в матеріалах Pro-Consulting [3], де зазначе-

но, що ринок продуктів глибокої переробки кукуру-
дзи в Україні демонструє тенденцію до інтенсивного 
розвитку, зумовлену технологічним оновленням 
виробництва та активізацією експортного попиту.

Важливою складовою наукової та нормативно-
аналітичної бази є державні та міжнародні стан-
дарти, які визначають параметри якості, безпеч-
ності та технологічних характеристик продукції 
кукурудзяної переробки. Зокрема, ДСТУ 3976–2000 
[4] та ДСТУ 4380:2005 [5] встановлюють технічні 
умови для нативного та модифікованого крохмалю 
відповідно, що забезпечує їх відповідність вимогам 
внутрішнього та міжнародного ринків. Європейські 
регламенти (Commission Regulation (EU) № 231/2012 
[6]; Regulation (EC) № 1333/2008 [7]), у свою чергу, 
задають жорсткі вимоги до специфікацій харчових 
добавок і модифікованих крохмалів, сприяючи гар-
монізації українського законодавства з нормами ЄС.

Глобальні тенденції ринку крохмалю та похід-
них продуктів, представлені у звіті Fortune Business 
Insights [8], демонструють сталі темпи зростання 
попиту на модифіковані крохмалі, мальтодекстрини 
та глюкозно-фруктозні сиропи, що пов’язано з роз-
ширенням їх використання у харчовій, фармаце-
втичній та паперовій промисловості. Таким чином, 
дослідження наголошують на необхідності техноло-
гічної модернізації вітчизняних підприємств, інте-
грації у глобальні ринки та розвитку інноваційних 
напрямів переробки.

Важливою складовою емпіричної бази досліджен-
ня є статистичні дані Державної служби статистики 
України [9], які дозволяють оцінити структурну ди-
наміку підприємств, задіяних у виробництві та пе-
реробці сільськогосподарської продукції, а також 
тенденції розвитку малих і середніх виробничих 
структур. Доповненням виступають міжнародні дані 
платформи TradeMap [10], які забезпечують можли-
вість аналізу експортно-імпортних потоків, ринкової 
частки та цінової динаміки продуктів глибокої пере-
робки кукурудзи у глобальному вимірі.

Таким чином, огляд літератури свідчить про 
наявність комплексного науково-аналітичного під-
ґрунтя, що дозволяє цілісно дослідити тенденції, 
виклики та перспективи розвитку ринку продуктів 
глибокої переробки кукурудзи в Україні. Наявні дже-
рела підтверджують, що розвиток цього сегмента 
залежить від технологічних інновацій, нормативної 
гармонізації, розширення експортних можливостей 
та структурної модернізації аграрної та переробної 
інфраструктури.

Мета статті полягає в комплексному науково-
аналітичному оцінюванні сучасного стану, струк-
турних тенденцій та ключових детермінант розвит-
ку ринку продукції глибокої переробки кукурудзи 
в Україні, а також у виявленні стратегічних перспек-
тив його трансформації під впливом технологічних 
інновацій, нормативно-правових вимог і динаміки 
глобального попиту.
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Матеріали і методи. У процесі дослідження 
було застосовано комплекс взаємодоповнюючих за-
гальнонаукових та спеціальних методів, що забез-
печили всебічне, системне та об’єктивне вивчен-
ня сучасного стану й перспектив розвитку ринку 
продукції глибокої переробки кукурудзи. Метод 
системного аналізу використано для розгляду рин-
ку глибокої переробки кукурудзи як цілісної бага-
торівневої економічної системи, що функціонує під 
впливом технологічних, ринкових, інституційних 
і зовнішньоекономічних факторів; статистичні ме-
тоди (структурно-динамічний аналіз, трендовий 
аналіз, порівняльний аналіз) застосовано для ви-
значення тенденцій виробництва, експорту, імпорту 
та споживання продукції глибокої переробки кукуру-
дзи на основі даних Державної служби статистики 
України, TradeMap та галузевих звітів; економіко-
математичні методи використано для побудови трен-
дів експорту та імпорту кукурудзяного крохмалю.

Виклад основного матеріалу. Серед стратегіч-
но значущих напрямів подальшої еволюції чинних 
виробничих потужностей та формування нових ви-
сокотехнологічних кластерів, орієнтованих на по-
глиблену трансформацію аграрної сировинної бази, 
доцільно виокремити сегмент глибокої переробки 
зернових культур (зокрема пшениці, ячменю, жита, 
вівса, кукурудзи, тритикале), олійних культур, цу-
крових буряків та інших видів сільськогосподарської 
продукції. Цей сегмент становить фундаментальний 
вектор модернізації агропромислового виробництва, 
оскільки забезпечує перехід від первинної сиро-
винної орієнтації до високої ступені технологічної 
конверсії, що створює підґрунтя для підвищення 
доданої вартості, розширення інноваційної інфра-
структури та зміцнення конкурентоспроможності 
національної економіки.

Одним із стратегічно перспективних і техноло-
гічно містких напрямів виступає глибока переробка 
зернових культур (пшениці, ячменю, жита, вівса, 
кукурудзи, тритикале), структурна організація якої 
охоплює три базові стадії технологічної конверсії 
[1]. Характерною є монотонна закономірність під-
вищення рівня прибутковості в міру переходу від 
нижчого до вищого рівня переробки, що зумовлено 
ускладненням технологічних процесів та зростан-
ням частки створеної доданої вартості.

Перша стадія включає виробництво крохмалю, 
клейковини та сировини для комбікормової інду-
стрії, які формують основу первинної технологічної 
переробки; друга — охоплює одержання продуктів 
із вищим рівнем очищення й хімічної модифікації 
(глюкози, глютену та фруктозно-глюкозних сиро-
пів); третя стадія репрезентує найбільш високо-
технологічний сегмент, орієнтований на виробни-
цтво амінокислот, вітамінів, кормових ферментів 
та біоетанолу, що характеризуються максимальним 
рівнем доданої вартості та значним інноваційним 
потенціалом.

В таблиці 1 представлено класифікацію та стан-
дартизацію продукції глибокої переробки кукуру-
дзи, включаючи вище зазначені стадії переробки. 
При первинній обробці зерна кукурудзи отримуєть-
ся кукурудзяний крохмаль. Як зазначають Сичев-
ський М. П., Дейнеко Л. В., О. М. Кушніренко О. М., 
Ципліцька О. О. [2], застосування цієї продукції 
не обмежується лише харчовим сектором, а поши-
рюється також на легку промисловість, целюлозно-
паперову індустрію, де вона слугує ключовим техно-
логічним компонентом, що забезпечує формування 
необхідних експлуатаційних параметрів міцності 
текстильних матеріалів та гофрованого картону, 
а також на виробництво будівельних матеріалів 
і широкий спектр товарів господарсько-побутового 
призначення.

Представлена структура споживання кукурудзя-
ного крохмалю відображає складну, поліфункціо-
нальну і багатоаспектну природу його використання 
у провідних секторах світової економіки. Доміну-
вання кормового сегмента (32%) свідчить про те, що 
крохмаль дедалі частіше виконує роль не лише 
енергетичного субстрату для тваринництва, але й 
стає важливим компонентом комплексних кормових 
формуляцій. Його використання у цьому секторі 
зумовлене як високою перетравністю, так і зростаю-
чою потребою у стандартизованих інгредієнтах, що 
забезпечують стабільність обмінних процесів у ви-
сокопродуктивних тваринницьких системах. Такий 
тренд відображає глобальну інтенсифікацію аграр-
ного виробництва та зміщення акцентів у бік висо-
коефективних технологій годівлі.

Значний внесок целюлозно-паперової промис-
ловості (27%) засвідчує розширення спектра техніч-
них застосувань кукурудзяного крохмалю як універ-
сального модифікатора структурних характеристик 
целюлозних матеріалів. Його функціональна роль 
полягає у зміцненні волокнистих структур, покра-
щенні адгезійних властивостей та підвищенні стій-
кості готової продукції до механічних навантажень. 
Це зумовлює високу залежність галузі від стабільних 
постачань якісного крохмалю і відображає ширші 
тенденції щодо переходу на екологічно дружні при-
родні полімери.

Сегмент харчових продуктів і напоїв (23%) харак-
теризується використанням крохмалю як згущувача, 
стабілізатора та текстуроутворювача, що забезпечує 
необхідні органолептичні й структурні параметри 
широкої номенклатури харчових товарів. Хоча цей 
сегмент є традиційним для крохмальної продукції, 
його порівняно нижча частка пояснюється високими 
темпами зростання альтернативних секторів, насам-
перед технічних, де крохмаль заміщує синтетичні 
полімери.

Найменшу частку у сукупній структурі становить 
текстильна промисловість (12%), однак навіть цей 
обсяг є індикатором стійкого попиту на крохмаль-
ні композиції, що використовуються як апретуючі 
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та зміцнювальні агенти у процесах прядіння, тка-
цтва та обробки тканин. Застосування крохмалю 
забезпечує підвищення міцності нитки, зменшення 
її зношуваності та покращення характеристик гото-
вих текстильних матеріалів, що є критично важли-
вим для високовиробничих текстильних технологій.

У цілому наведена структура засвідчує поступове 
зміщення центру ваги від суто харчового викори-

стання кукурудзяного крохмалю до його широкої 
інтеграції в технічні, біотехнологічні та високофунк-
ціональні виробничі системи. Така полівекторність 
попиту демонструє як зростання універсальності 
крохмалю як природного полімеру, так і загальносві-
тові тенденції до екологізації виробництва та імпор-
тозаміщення петрохімічних матеріалів природними 
біополімерами.

Таблиця 1
Розширена класифікаційна таблиця продуктів глибокої переробки кукурудзи  

з посиланням на ДСТУ

Категорія продукту Тип продукції / приклади Призначення / галузь 
використання

Наявний норма-
тивний документ 

(ДСТУ)

Базові продукти 
глибокої переробки 

(вторинний розподіл 
компонентів зерна)

Крохмаль кукурудзяний сухий Харчова промисловість, фар-
мацевтика, технічні застосу-

вання

ДСТУ 3976:2000

Крохмаль модифікований Харчова промисловість, кле-
йові матеріали, папір

ДСТУ 4380:2005

Крохмаль кукурудзяний кормовий Комбікорми ДСТУ не встановлено

Декстрини та гідролі-
зати крохмалю

Декстрини (жовті, білі) Харчова і паперова промис-
ловість, клейові матеріали

ДСТУ 4643:2006

Мальтодекстрин Харчові інгредієнти, фарма-
цевтика

ДСТУ відсутній

Простi цукри (моноса-
хариди)

Глюкоза кристалічна гідратна Харчова промисловість, фар-
мацевтика

ДСТУ 4464:2005

Глюкоза безводна Фармакопея, харчові інгре-
дієнти

ДСТУ відсутній

Рідкі продукти глибо-
кої переробки

Глюкозний сироп Харчова промисловість ДСТУ відсутній
Ізоглюкоза Напої, кондитерські вироби ДСТУ відсутній

Протеїнові продукти 
(глибоке фракціону-

вання)

Кукурудзяний білковий концентрат Корма, харчові додатки ДСТУ відсутній
Кукурудзяний глютен (70–75% 

білку)
Кормова промисловість ДСТУ відсутній

Побічні продукти 
з високою доданою 

вартістю

Кукурудзяна олія Харчова промисловість ДСТУ відсутній
Кукурудзяний глютеновий корм Корма ДСТУ відсутній

Ферментативні та біо-
технологічні продукти

Лимонна кислота (ферментація 
глюкози)

Харчова промисловість, фар-
мацевтика

ДСТУ відсутній

Молочна кислота Харчові та біополімерні ма-
теріали

ДСТУ відсутній

Етанол біотехнологічний (біоета-
нол)

Паливо, хімічна сировина ДСТУ 7166:2010

Біополімери та висо-
котехнологічні мате-

ріали

Полімолочна кислота Біопластики ДСТУ відсутній
Полісахариди, виділені з крохмалю Пакування, фармацевтика ДСТУ відсутній

Харчові інгредієнти 
та добавки

Сорбіт, маніт, ксиліт (гідрогенізова-
ні продукти глюкози)

Дієтичне харчування ДСТУ відсутній

Харчові волокна на основі крохма-
лю

Дієтичні та функціональні 
продукти

ДСТУ відсутній

Пелети та гранули 
побічних продуктів

DDGS — висушені зернові барди 
з розчинними речовинами

Корм для тварин ДСТУ відсутній

Інші інноваційні 
глибокопереробні 

продукти

Біогаз, біометан (з відходів глюкоз-
ного виробництва)

Енергетика ДСТУ відсутній

Органічні кислоти (янтарна, оцто-
ва, глюконова)

Хімічна промисловість, фар-
мацевтика

ДСТУ відсутні

Джерело: складено автором на основ і [4–7]
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Глобальні структурні зрушення та сформовані 
на їх підґрунті прогностичні моделі еволюції світо-
вого ринку кукурудзяного крохмалю переконливо 
засвідчують високий стратегічний потенціал цього 
сегмента переробної промисловості. Згідно з ана-
літичними оцінками, уже до 2026 р. валовий об-
сяг світового ринку кукурудзяного крохмалю сягне 
29,39 млрд. дол. США, а до 2032 р. очікується його 
експансивне зростання до рівня 127,07 млрд. дол. 
США. Така динаміка відповідає середньорічному 
темпові приросту на рівні 8,2%, що свідчить про 
формування довготривалої висхідної траєкторії роз-
витку та інтенсифікацію глобального попиту на про-
дукцію з високим функціональним і технологічним 
потенціалом [8].

В Україні наявний комплекс об’єктивних переду-
мов для інтенсивного розвитку високотехнологічної 
переробки кукурудзи та успішної інтеграції вітчизня-
них підприємств у структуру глобального ринку куку-
рудзяного крохмалю. До таких передумов належать, 
насамперед, винятково високий біопродуктивний 
потенціал земельного фонду та сприятливі агроклі-
матичні характеристики, які забезпечують стабільне 
формування сировинної бази належної якості.

У межах національного промислового ланд-
шафту ключовими виробниками крохмальної про-
дукції виступають ТОВ «Інтерстарч Україна», ПБП 
«ВИМАЛ», Завод модифікованих жирів і крохмалів 
«Ювілейний», ПрАТ «Дніпровський крохмалепатоко-
вий комбінат» та інші суб’єкти, загалом понад дев’ят-
надцять підприємств [9], що формують основу спеці-
алізованого крохмально-переробного підкомплексу.

Разом узяті, наявні виробничі, сировинні та інф-
раструктурні можливості зумовлюють значний екс-
портний потенціал України у сегменті кукурудзяно-
го крохмалю, що знаходить числове та структурне 

підтвердження у відповідних аналітичних матері-
алах (рис. 2).

Даний рисунок відображає не лише динаміку 
зовнішньої торгівлі кукурудзяним крохмалем Украї-
ни, а й прогноз даних трендів до 2027 року. Лінійна 
модель динаміки експорту кукурудзяного крохмалю 
України, описана рівнянням y = 4,1655x з коефіцієн-
том детермінації R² = 0,9619 відображає надзвичай-
но високу ступінь статистичної узгодженості між ча-
совим фактором та обсягами експорту, що дозволяє 
інтерпретувати тенденцію як майже детерміновану 
у межах наявного періоду спостережень.

Нахил лінії регресії свідчить про щорічне середнє 
прирощення обсягів експорту на відповідну величи-
ну, що вказує на стійку висхідну траєкторію розвитку 
та імпліцитно характеризує зростання конкуренто-
спроможності вітчизняного крохмально-переробного 
сектору на зовнішніх ринках. За умов незмінності 
зовнішніх і внутрішніх ринкових параметрів таке 
зростання може інтерпретуватися як наслідок роз-
ширення переробних потужностей, удосконалення 
технологій та диверсифікації збутових каналів.

Продовження тренду до 2027 року логічно веде 
до екстраполяції лінійної траєкторії й отримання 
прогнозу, що демонструє подальше зростання експор-
ту в умовно лінійному режимі. Однак така поведінка 
може приховувати латентні нелінійні чинники, які 
традиційно проявляються у високотехнологічних 
сегментах агропереробки, зокрема, зростання конку-
ренції, можливі зміни в глобальній кон’юнктурі кро-
хмального ринку, логістичні ризики чи структурна 
модернізація виробничих кластерів. Вважаємо, що 
отриманий тренд демонструє стратегічно позитивну, 
стійку та інтенсивну експансію українського експор-
ту кукурудзяного крохмалю, що відображає глибші 
процеси інституційного зміцнення переробної галузі.

Рис. 1. Структура споживання кукурудзяного крохмалю у світі в 2023 р., %
Джерело: побудовано автором на основі [3]
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Щодо імпорту, значення коефіцієнта детермінації 
R2 = 0,5175 вказує на відносно помірну адекватність 
моделі, тобто близько 51,75% дисперсії залежної 
змінної пояснюється зміною часового аргументу. 
Це свідчить про наявність істотного впливу інших 
факторів, не врахованих у лінійній моделі, зокрема 
коливань світових цін на кукурудзяний крохмаль, 
внутрішніх політичних та економічних обставин, ло-
гістичних обмежень, а також потенційних сезонних 
коливань попиту. Прогнозна екстраполяція до 2027 
року дозволяє виявити тенденцію помірного зростан-
ня імпорту, що, з одного боку, може свідчити про 
стабільне збільшення внутрішнього попиту на кро-
хмаль як інгредієнт харчових та промислових про-
дуктів, а з іншого — вказує на можливу вразливість 
української економіки до зовнішніх постачальників. 
Такий тренд потребує комплексного аналізу потен-
ційних ризиків залежності від імпорту та оцінки 
доцільності розвитку внутрішнього виробництва 
крохмалю для забезпечення продовольчої безпеки 
та стабільності ринку.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Визначено, що дослідження сучасного ста-
ну та траєкторій еволюції ринку продукції глибокої 
переробки кукурудзи набуває особливої значущості 
в умовах трансформації глобальних агропродоволь-
чих ланцюгів вартості та зростання конкуренції 
за контроль над високотехнологічними сегмента-
ми аграрного виробництва. У контексті посилення 
структурної волатильності світового продовольчого 
ринку, ускладнених логістичних конфігурацій та не-
обхідності диверсифікації експортного потенціалу, 
саме продукти з високим ступенем доданої вартості 
постають як ключовий інструмент зміцнення еконо-
мічної стійкості держави та підвищення її позицій 
у глобальній економічній ієрархії. Ринок глибокої 

переробки кукурудзи є стратегічним з огляду на його 
мультиплікативний вплив на розвиток суміжних 
галузей: біоенергетики, фармацевтики, харчових 
інгредієнтів, біополімерів та сільськогосподарсько-
го машинобудування, що створює передумови для 
формування інноваційно орієнтованих кластерів 
і стимулює інтелектуалізацію аграрного виробни-
цтва. Представлено класифікацію та стандартиза-
цію продукції глибокої переробки кукурудзи, вклю-
чаючи зазначені стадії її переробки. Проаналізовано 
структуру споживання кукурудзяного крохмалю і ви-
значено, що вона відображає складну, поліфункціо-
нальну і багатоаспектну природу його використання 
у провідних секторах світової економіки. Наведена 
структура засвідчує поступове зміщення центру 
ваги від суто харчового використання кукурудзяно-
го крохмалю до його широкої інтеграції в технічні, 
біотехнологічні та високофункціональні виробничі 
системи. Така полівекторність попиту демонструє 
як зростання універсальності крохмалю як при-
родного полімеру, так і загальносвітові тенденції 
до екологізації виробництва та імпортозаміщення 
петрохімічних матеріалів природними біополіме-
рами. Визначено, що в Україні наявний комплекс 
об’єктивних передумов для інтенсивного розвитку 
високотехнологічної переробки кукурудзи та успіш-
ної інтеграції вітчизняних підприємств у структуру 
глобального ринку кукурудзяного крохмалю. До та-
ких передумов належать, насамперед, винятково 
високий біопродуктивний потенціал земельного фон-
ду та сприятливі агрокліматичні характеристики, 
які забезпечують стабільне формування сировинної 
бази належної якості. Проаналізовано динаміку екс-
порту та імпорту кукурудзяного крохмалю Украї-
ни, а також побудовано прогноз даних показників 
до 2027 року. Визначено поступове зростання лінії 

Рис. 2. Динаміка експорту-імпорту кукурудзяного крохмалю України в 2013–2022 рр., млн. дол. США
Джерело: розраховано автором на основі [10]
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тренду, що демонструє стратегічно позитивну, стійку 
та інтенсивну експансію українського експорту куку-
рудзяного крохмалю, що відображає глибші процеси 
інституційного зміцнення переробної галузі. В пер-

спективі планується проведення глибокого аналізу 
детермінант, які можуть стимулювати глибоку пе-
реробку кукурудзи в середині країни для підтримки 
експорту продукції з вищою доданою вартістю.
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ФІНАНСОВИЙ ТРЕЙДИНГ  
І ФІНАНСОВИЙ МОНІТОРИНГ:  

РИЗИКИ ТА МОЖЛИВОСТІ

FINANCIAL TRAING  
AND FINANCIAL MONITORING:  

RISK AND OPPORTUNITIES

Анотація. У цій статті розглядаються ключові ризики та можливості, що виникають на перетині фінансового трейдин-
гу і фінансового моніторингу. Автор зазначає, що трейдинг, будучи сферою з високими можливостями для отримання 
прибутку, одночасно несе в собі значні ризики — як ринкові, так і операційні, репутаційні та комплаєнс-ризики. У свою 
чергу, фінансовий моніторинг покликаний запобігати зловживанням, відмиванню коштів і фінансуванню тероризму, 
забезпечуючи дотримання міжнародних стандартів FATF і вимог національного законодавства. Зазначається, що 
стрімкий розвиток цифрових платформ, автоматизованих систем та використання децентралізованих фінансових ін-
струментів створює серйозні виклики для ефективного фінансового моніторингу, оскільки діяльність трейдерів, часто 
містить індикатори, які вимагають підвищеної уваги з боку органів фінмоніторингу. Зазначається, що використання 
складних похідних фінансових інструментів ускладнюють процедури KYC та моніторингу операцій, що в свою чергу 
потребує впровадження новітніх технологічних рішень (ШІ, ML) та адаптації регуляторної бази до сучасних реалій 
фінансового світу.

Відтак перетин трейдингу та фінансового моніторингу характеризується динамічним ландшафтом, де технологічний 
прогрес одночасно генерує як нові ризики так і безпрецедентні можливості для їх мінімізації. Резюмуючи, автор звертає 
увагу на те, що ефективність системи фінансового моніторингу критично залежить від інтеграції передових технологій, 
таких як штучний інтелект та машинне навчання у процеси моніторингу в режимі реального часу.

Вступ. У сучасних умовах стрімкого розвитку цифрових технологій, фінансовий трейдинг посідає центральне місце у 
формуванні інвестиційних стратегій, управлінні капіталом та розвитку економіки загалом. Разом із цим зростає і склад-
ність фінансових операцій, що створює нові загрози і виклики для системи фінансового моніторингу. Тому ефективна 
взаємодія між трейдингом і заходами фінансового моніторингу через нові технології та стандарти стає запорукою про-
зорості, стабільності та безпеки фінансового сектору. Фінансовий трейдинг сьогодні — це не лише професійні біржі чи 
інституційні інвестори, а і приватні гравці, які торгують акціями, валютами чи криптовалютами буквально зі смартфона. 
Швидкі прибутки, висока динаміка і доступність приваблюють, проте водночас роблять трейдинг «підозрілою» сферою 
для банків і регуляторів. Адже для фінансового моніторингу великі обсяги руху коштів завжди означають потенційні 
ризики — від ухилення сплати податків до відмивання коштів.

Мета. Метою дослідження є аналіз взаємозв’язку та впливу таких сфер як трейдинг та фінансовий моніторинг, ви-
явлення основних ризиків, що виникають, та визначення можливостей розвитку цих сфер задля підвищення прозорості, 
безпеки й стабільності фінансового ринку.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) нормативно-правове забезпечення щодо організації і здійснення 
заходів фінансового моніторингу; 2) праці вітчизняних та зарубіжних авторів, що провадять свої науково-практичні до-
слідження у сфері фінансового тпейдингу і фінансового моніторингу.
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В процесі здійснення дослідження було використано наступні наукові методи: теоретичного узагальнення та групування 
(для характеристики ключових аспектів регулюючих норм, що впливають та визначають порядок організації і здійснення 
трейдингу та фінансового моніторингу; формалізації, аналізу та синтезу (для вивчення та вибудування аргументованої 
позиції щодо впливу процесів фінансового моніторингу на трейдингу, визначення ризиків та можливостей підвищення 
прозорості, безпеки й стабільності фінансового ринку; логічного узагальнення результатів (формулювання висновків).

Результати. У документі розглянуто сучасні виклики фінансового моніторингу у сфері трейдингу, зокрема, зростання 
ролі цифрових платформ, використання криптовалют та складних фінансових інструментів. Наголошується на необхід-
ності впровадження інноваційних технологій (Big Data, ШІ, ML) і гармонізації регуляторних процесів для забезпечення 
прозорості й економічної безпеки.

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується зосередити увагу на потенціалі блокчейну як інстру-
менту автоматизації аудиту та контролю торгових операцій, що має сприяти ефективнішому фінансовому моніторингу 
й спростити роботу регуляторів.

Ключові слова: трейдинг, фінансовий моніторинг, віртуальні активи, моніторинг транзакцій, управління ризиками, 
стабільність фінансового ринку.

Summary. This papper examines the key risks and opportunities that arise at the intersection of financial trading and finan-
cial monitoring. The author notes that trading, being an area with high potential for profit, simultaneously carries significant 
risks — both market and operational, reputational and compliance risks. In turn, financial monitoring is designed to prevent 
abuse, money laundering and terrorist financing, ensuring compliance with FATF international standards and the requirements 
of national legislation. The author notes that the rapid development of digital platforms, automated systems and the use of 
decentralized financial instruments creates serious challenges for effective financial monitoring, since the activities of traders 
often contain indicators that require increased attention from financial monitoring authorities. The papper determines that 
the use of complex derivative financial instruments complicates KYC procedures and monitoring of transactions, which in turn 
requires the implementation of the latest technological solutions (AI, ML) and adaptation of the regulatory framework to the 
modern realities of the financial world.

As a result, the findings suggest that the intersection of trading and financial monitoring is characterized by a dynamic 
landscape, where technological progress simultaneously generates both new risks and unprecedented opportunities for their 
minimization. In conclusion, the author draws attention to the fact that the effectiveness of the financial monitoring system crit-
ically depends on the integration of advanced technologies, such as artificial intelligence and machine learning, into real-time 
monitoring processes.

Introduction. In today’s rapidly developing digital technologies, financial trading occupies a central place in the formation of 
investment strategies, capital management and economic development in general. At the same time, the complexity of financial 
transactions is growing, which creates new threats and challenges for the financial monitoring system. Therefore, effective inter-
action between trading and financial monitoring measures through new technologies and standards is becoming a guarantee of 
transparency, stability and security of the financial sector.

Financial trading today is not only professional exchanges or institutional investors, but also private players who trade stocks, 
currencies or cryptocurrencies literally from a smartphone. Quick profits, high dynamics and accessibility attract, but at the same 
time make trading a “suspicious” area for banks and regulators. After all, for financial monitoring, large volumes of cash flow 
always mean potential risks — from tax evasion to money laundering.

Purpose. The purpose of the study is to analyze the relationship and impact of such areas as trading and financial monitor-
ing, identify the main emerging risks, and determine opportunities for the development of these areas to increase the transpar-
ency, security, and stability of the financial market.

Materials and methods. The materials of the study are: 1) regulatory and legal support for the organization and implemen-
tation of financial monitoring measures; 2) works of domestic and foreign authors conducting their scientific and practical 
research in the field of financial trading and financial monitoring.

In the process of conducting the study, the following scientific methods were used: theoretical generalization and grouping 
(to characterize key aspects of regulatory norms that influence and determine the procedure for organizing and implementing 
trading and financial monitoring; formalization, analysis and synthesis (to study and build a reasoned position on the impact of 
financial monitoring processes on trading, identifying risks and opportunities for increasing transparency, security and stability 
of the financial market; logical generalization of results (formulation of conclusions).

Results. Financial trading is an integral and dynamic component of the modern economy, ensuring the liquidity of capital 
and the formation of market prices. At the same time, the rapid development of digital platforms, automated systems and the 
use of decentralized financial instruments (such as cryptocurrencies) creates serious challenges for effective financial monitor-
ing. Traders’ activities, although legal, often contain triggers (high frequency of transactions, use of offshore, large deposits/
withdrawals) that require increased attention from financial monitoring authorities. The speed of trading and the volume of data 
exceed the capabilities of traditional monitoring systems, which allows criminals to mask illegal funds. The anonymity of cross-
border transactions and the use of complex derivative financial instruments complicate KYC procedures, monitoring of trans-
actions, control and, accordingly, regulation. The interaction between trading and financial monitoring is a constant struggle 
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between commercial innovation and the critical function of ensuring economic security. Effectively addressing these challenges 
requires the implementation of the latest technological solutions (AI, ML) and the adaptation of the regulatory framework to 
the modern realities of the financial world.

Discussion. To increase the transparency of trading and monitoring, the focus of further research is planned to assess the 
potential of blockchain as a tool for creating transparent, immutable records of trading transactions, which can automate the 
audit process, control over transactions, and simplify the work of regulators.

Key words: trading, financial monitoring, virtual assets, transaction monitoring, risk management, financial market stability.

Постановка проблеми. Розширення обсягів 
операцій з фінансовими інструментами, поява 

нових видів біржової та позабіржової торгівлі ство-
рюють додаткові ризики для фінансової системи — 
зокрема, щодо відмивання доходів, фінансування 
тероризму та порушення прозорості операцій.

Проблема полягає у необхідності забезпечення 
балансу між свободою здійснення трейдингової ді-
яльності та ефективним фінансовим моніторингом, 
який би мінімізував ризики зловживань, не пере-
шкоджаючи розвитку ринку. Недостатній рівень ін-
теграції механізмів контролю, відсутність єдиних 
стандартів ризик-орієнтованого підходу та недостат-
ня адаптація нормативної бази до нових фінансових 
технологій зумовлюють потребу у вивченні взаємо-
зв’язку та впливу між трейдингом і системою фінан-
сового моніторингу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика фінансового трейдингу, управління 
ризиками та системи фінансового моніторингу ак-
тивно розглядається у працях як вітчизняних, так 
і зарубіжних науковців.

Теоретичне осмислення взаємодії трейдингу 
як ключового елемента функціонування фінансо-
вих ринків та фінансового моніторингу як системи 
захисту економічної безпеки перебуває в центрі ува-
ги сучасної економічної науки. Аналіз актуальних 
наукових праць дозволяє виокремити ключові ризи-
ки, виклики та можливості, що виникають на цьому 
перетині.

Фундаментальні засади фінансового моніторин-
гу та протидії відмиванню коштів (ПВК/ФТ) були 
закладені в роботах, що аналізують регуляторну 
відповідь на глобальні фінансові злочини. Важли-
вість міжнародних стандартів FATF та їх імплемен-
тації підкреслюється багатьма дослідниками, які 
досліджують як національні регулятори адаптують 
міжнародні вимоги, наголошуючи на асиметрії 
впровадження ризик-орієнтованого підходу в різних 
юрисдикціях [1, 2].

З розвитком технологій трейдингу акцент дослі-
джень змістився на використання новітніх інстру-
ментів для маскування незаконної діяльності. Зо-
крема, питання використання віртуальних активів 
та криптовалют у схемах легалізації доходів, одер-
жаних злочинним шляхом, інтенсивно вивчаються 
Daniel Dupuis, Kimberly Gleason, які аналізують 
проблеми прозорості транзакцій з криптовалютами 
та визначають основні регуляторні прогалини, які 

ускладнюють роботу суб’єктів первинного фінансо-
вого моніторингу [3].

Окремим напрямом є дослідження вплив алго-
ритмічного трейдингу на ефективність процесів 
фінансового моніторингу. Швидкість операцій уне-
можливлює використання традиційних ручних ме-
тодів аналізу, що актуалізує питання використання 
машинного навчання для виявлення аномальної 
торговельної поведінки, демонструючи, що AI-орі-
єнтовані підходи значно перевершують класичні 
статистичні моделі у прогнозуванні ринкових мані-
пуляцій. Можливості, які відкриває технологічний 
прогрес для самого фінансового монітлорингу, та-
кож є предметом активних дискусій. Впроваджен-
ня RegTech (регуляторних технологій) та SupTech 
(наглядових технологій) розглядається як ключовий 
важіль підвищення операційної ефективності у пра-
цях Петрик О. А. [5]. Аналізуючи впровадження сис-
тем на базі штучного інтелекту для автоматизації 
процесів KYC (Знай свого клієнта) та моніторингу 
транзакцій, відзначається значне зниження помил-
кових спрацьовувань (false positives) та оптимізація 
комплаєнс-витрат.

В контексті українських реалій, праці вітчиз-
няних економістів зосереджуються на адаптації 
національної фінансової системи та торговельних 
майданчиків до європейських директив, особливо 
в умовах воєнного стану та необхідності посилення 
санкційного комплаєнсу [4].

Вагомий внесок у вітчизняній науковій традиції 
серед досліджень ринкових процесів та фінансової 
стабільності зробили такі науковці, як Т. Стецюк, 
Н. Внукова, Н. Приказюк, О. Василик, А. Мороз, 
В. Геєць та ін.

Попри наявність значної кількості наукових 
праць, залишається недостатньо дослідженим саме 
взаємозв’язок між динамікою фінансового трейдингу 
та ефективністю фінансового моніторингу, зокрема 
у контексті появи нових фінансових інструментів, 
криптовалют, алгоритмічної торгівлі та децентралі-
зованих фінансів (DeFi). Це зумовлює актуальність 
подальшого аналізу ризиків і можливостей на стику 
цих сфер.

Таким чином, огляд літератури свідчить про по-
требу в подальших дослідженнях, які б інтегрували 
досягнення трейдингу з підходами у фінансовому 
моніторингу, що є необхідною передумовою для за-
безпечення стабільності та прозорості фінансових 
ринків.
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Метою статті є аналіз взаємозв’язку та впливу 
таких сфер як трейдинг та фінансовий моніторинг, 
виявлення основних ризиків, що виникають, та ви-
значення можливостей розвитку цих сфер задля 
підвищення прозорості, безпеки й стабільності фі-
нансового ринку.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є: 1) нормативно-правове забезпечення щодо регу-
лювання витрат на оплату винагород працівникам 
підприємства; 2) праці вітчизняних та зарубіжних 
авторів, що провадять свої науково-практичні дослі-
дження у царині бухгалтерського обліку та аналізу, 
зокрема щодо витрат на оплату винагород праців-
никам підприємства.

В процесі здійснення дослідження було викори-
стано наступні наукові методи: теоретичного узагаль-
нення та групування (для характеристики складових 
облікового процесу та функцій бухгалтерського обліку 
щодо витрат на винагороди працівників як об’єкта 
бухгалтерського обліку, а також визначення складу 
витрат на винагороди працівників підприємства для 
цілей аналізу, бухгалтерського та управлінського 
обліку); формалізації, аналізу та синтезу (для по-
будови схеми формування облікової інформації про 
витрати на винагороди працівників у фінансово-
господарській системі підприємства); логічного уза-
гальнення результатів (формулювання висновків).

Виклад основного матеріалу. Фінансовий 
трейдинг є складовою сучасної економічної систе-
ми, яка забезпечує ліквідність ринку, перерозподіл 
капіталу та формування ринкових цін. Водночас 
розвиток цифрових платформ і автоматизованих 
торговельних систем суттєво ускладнив процеси 
контролю за походженням коштів і легітимністю 
операцій. Це створює нові виклики для органів фі-
нансового моніторингу, оскільки значна частина 
операцій здійснюється в режимі реального часу, 
з використанням похідних інструментів та тран-
скордонних рахунків.

Трейдинг базується на ідеї швидкої купівлі-
продажу активів для отримання прибутку. Для трей-
дера це — свобода: можна інвестувати тоді й туди, 
куди хочеться. Але з боку регулятора картина інша. 
Такі дії трейдера як, наприклад, регулярні дрібні 
угоди, можуть свідчити і про постійну притаманну 
активність, але такі як часті великі поповнення/ви-
ведення, використання офшорних рахунків можуть 
розглядатись зі сторони фінансового моніторингу 
як підозрілі, такі які несуть високі ризики.

Варто розуміти, що завданням фінансового моні-
торингу, при аналізі цієї діяльності, не є обмежити 
інвестора, а виявити нетипові та ризикові операції. 
Трейдинг несе ряд викликів і може відповідати ти-
повим критеріям ризику, які є тригерами для уваги 
зі сторони фінансового моніторингу. Такими три-
герами наприклад, може бути і частота операцій, 
їх складність чи проведення в нетиповий спосіб, 
відсутність пояснень щодо джерел коштів, робота 

з біржами без застосування процедури «Знай сво-
го клієнта» (Know Your Customer — далі KYC), яка 
передбачає ідентифікацію та перевірку особи клі-
єнта фінансовими установами перед проведенням 
операції.

Основні ризики у сфері фінансового трейдингу 
пов’язані з:

	• використанням біржових і позабіржових платформ 
для відмивання коштів або приховування бенефі-
ціарів;
	• проведенням фіктивних операцій з метою ство-
рення штучного обсягу торгів (маніпулювання 
ринком);
	• недостатньою прозорістю розрахунків у криптова-
лютному середовищі;
	• ускладненням ідентифікації клієнтів у зв’язку з 
децентралізованими фінансовими інструментами
	• зі швидкостю та обсягами операцій. Наприклад, 
високочастотний трейдинг генерує мільйони тран-
закцій за секунду. Традиційні системи фінансового 
моніторингу не здатні обробити такий потік да-
них у реальному часі, що дозволяє зловмисникам 
«розчиняти» та маскувати незаконні кошти серед 
інших операцій.
	• з анонімностю та транскордонністю. Так, викори-
стання віртуальних активів у трейдингу забезпечує 
високий ступінь анонімності. Транскордонний 
характер цих операцій ускладнює співпрацю між 
національними органами фінансового моніторингу 
та знижує ефективність глобального відстеження 
руху коштів.
	• з використання складних фінансових інструментів. 
Деривативи, складні опціони та інші структуровані 
продукти можуть використовуватися для створення 
заплутаних ланцюжків власності та руху капіталу, 
що ускладнює ідентифікацію кінцевого бенефіці-
арного власника (КБВ).

Трейдинг та фінансовий моніторингу спільно є 
динамічною зоною взаємодії між комерційною діяль-
ністю на фінансових ринках та критичною функці-
єю забезпечення економічної безпеки. Разом з тим, 
враховуючи зазначені вище ризики та сучасний стан 
розвитку фінансового світу, існує ряд викликів що 
постають (див. табл. 1).

Сучасний трейдинг, особливо на ринках з ви-
сокою ліквідністю та швидкістю виконання угод 
(криптовалютні біржі, платформи), створює ідеальні 
умови для використання його механізмів з метою 
легалізації (відмивання) доходів, одержаних злочин-
ним шляхом та маніпулювання ринком.

У схемах із цінними паперами злочинці часто 
використовують фіктивні компанії та документи 
для маскування походження коштів. Ризики відми-
вання коштів у сфері віртуальних активів пов’язані 
з їхньою швидкістю, глобальністю та можливістю 
зберігати анонімність.

Міжнародні організації та Спеціально уповнова-
жений орган України (Держфінсоніторинг), постійно 
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працюють над вивченням та виявленням актуаль-
них схем відмивання коштів, які відповідно входять 
до Типологічних досліджень, які охоплюють схеми, 
методи та інструменти, що використовують злочинці 
для легалізації незаконних доходів. Держфінмоні-
торинг публікує дослідження актуальних типологій, 
які можна знайти на їхньому офіційному вебсай-
ті (за винятком Типологій військового стану, що 
містять обмежений доступ) [7]. Вивчаючи описані 
в Типологіях cхеми, методи та інструменти, які ви-
користовують злочинці для легалізації незаконних 
доходів у сфері трейдингу, виділяємо найпоширені-
ші як традиційними активами, так і віртуальними, 
які систематизувано у таблиці 2.

Наразі, законодавство України не визначає крип-
товалюти законним платіжним засобом, що ство-
рює значні виклики для фінансового моніторингу 
та розвитку трейдингу. Попри існування Закону 
«Про віртуальні активи» [6], який був ухвалений 
у 2022 році, він досі не набрав чинності, оскільки 
потребує ухвалення змін до Податкового кодексу. 
Ця регуляторна невизначеність змушує криптобіржі 
реєструватися в інших юрисдикціях, а спеціалісти 
з ФМ стикаються зі значними труднощами в моні-
торингу транзакцій. Проєкт закону про оподатку-
вання віртуальних активів (№ 10225‑д) ухвалений 

у першому читанні у 2025 році, але наразі ще триває 
обговорення і він не прийнятий.

Відсутність чітких правил призводить до того, що 
хоча володіння і торгівля криптовалютами не є за-
бороненими, вони відбуваються без належного наг-
ляду.

Ця правова невизначеність має прямий негатив-
ний вплив на розвиток трейдингу в Україні. Інвесто-
ри та трейдери працюють у «сірій зоні», що усклад-
нює взаємодію з банками та податковими органами.

Через відсутність чіткого регулювання в Україні, 
криптобіржі, що працюють з українськими клієн-
тами, змушені реєструватися в інших юрисдикці-
ях. Це дозволяє їм функціонувати, але ускладнює 
контроль над їхньою діяльністю з боку українських 
державних органів. Водночас, ці біржі шукають 
можливості для роботи в Україні, використовуючи 
різні правові інструменти та прогалини в законо-
давстві. Це призводить до проблем, що пов’язані 
з транскордонністю і відсутність юрисдикції, тобто 
операції, що здійснюються на закордонних біржах, 
перебувають поза прямою юрисдикцією українських 
регуляторів, що ускладнює їх моніторинг. Також є 
складність у процедурах звітування, адже україн-
ські користувачі таких платформ можуть уникати 
належного декларування доходів, оскільки відсут-

Таблиця 1 
Основні виклики трейдингу для фінансового моніторингу

Виклик Для трейдера Для регулятора
Швидкі транзакції Зручність, прибуток Підозра у схемах

Анонімність криптовалют Захист приватності Ризик відмивання
Множинні джерела коштів Гнучкість Питання щодо походження

Джерело: складено автором

Таблиця 2
Найпоширеніші типології відмивання коштів у сфері трейдингу

Метод відмивання 
коштів Традиційний трейдинг (цінні папери) Трейдинг віртуальними активами 

(криптовалюти)
Розміщення ко-

штів
Використання фіктивних компаній для вне-
сення великих сум готівки на рахунки, що 
пояснюються як інвестиції в цінні папери.

Конвертація «брудних» готівкових або безго-
тівкових коштів у криптовалюту через пункти 
обміну, які можуть бути анонімними.

Маскування 
(розшарування)

Здійснення численних фіктивних угод 
купівлі-продажу цінних паперів з викорис-
танням нерезидентів або офшорних компа-
ній для заплутування слідів.

Використання міксерів (тумблерів) для змішу-
вання коштів різних користувачів, здійснення 
транскордонних переказів між різними біржа-
ми та гаманцями.

Інтеграція коштів Повернення коштів в Україну під виглядом 
іноземних інвестицій, позик або прибутку від 
операцій з цінними паперами («кругові» опе-
рації).

Конвертація віртуальних активів назад у фі-
атну валюту через законні або нелегальні об-
мінники, що робить їх «чистими».

Маніпуляції Штучне завищення або заниження вартості 
цінних паперів для виправдання руху вели-
ких сум коштів.

Маніпулювання ринком віртуальних активів, 
використання «рump and dump» схем, де ціна 
штучно роздувається, а потім обвалюється.

Використання 
інструментів

Залучення векселів, випуск яких не реєстру-
ється державними органами, та інших «тех-
нічних» цінних паперів.

Використання децентралізованих бірж (DEX), 
DeFi-платформ, NFT-маркетплейсів для про-
ведення операцій без посередників.

Джерело: складено автором
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ній ефективний механізм обміну інформацією між 
українськими органами та іноземними компаніями.

Правова невизначеність щодо криптовалют ство-
рює значні труднощі для фахівців ФМ. Вони стика-
ються з такими проблемами:

	– відсутність стандартизації: Немає єдиних стандар-
тів та інструментів для аналізу криптовалютних 
транзакцій.

	– труднощі з ідентифікацією: Відносна анонімність 
криптовалют та використання сервісів для змішу-
вання транзакцій (міксери, тумблери) ускладнює 
відстеження коштів та ідентифікацію осіб, що 
стоять за підозрілою діяльністю.

	– обхід санкцій: В умовах війни та санкційного тиску, 
віртуальні активи можуть використовуватися для 
обходу обмежень, що вимагає додаткових зусиль 
для моніторингу.
Розвиток трейдингу вимагає постійної адапта-

ції регуляторного середовища. Сучасні досліджен-
ня підкреслюють перехід до ефективного ризик-
орієнтованого підходу (РОП), що передбачає, що 
СПФМ у сфері трейдингу повинні зосереджувати 
свої ресурси на операціях з найвищим ступенем 
ризику, а не застосовувати універсальні правила 
до всіх клієнтів. Це вимагає чіткого визначення кри-
теріїв ризику, що є предметом активних дискусій 
та розробок як на міжнародному, так і на національ-
ному рівнях.

Ефективний фінансовий моніторинг у трейдин-
гу можливий лише за умови використання сим-
біозу технологічних інновацій та гнучких, ризик-
орієнтованих регуляторних механізмів.

Перетин трейдингу та фінансового моніторингу 
характеризується динамічним ландшафтом, де тех-
нологічний прогрес одночасно генерує як нові ризи-
ки (пов’язані з анонімністю та швидкістю операцій), 
так і безпрецедентні можливості для їх мінімізації. 
Ефективність системи ФМ критично залежить від 
інтеграції передових технологій, таких як штучний 
інтелект та машинне навчання у процеси моніто-
рингу в реальному часі. Майбутні наукові розвідки 
мають бути зосереджені на розробці універсальних 
гібридних моделей та вдосконаленні міжнародної 
регуляторної співпраці для забезпечення ціліс-
ності глобальних фінансових екосистем в умовах 
постійних змін.

Відповіддю на зазначені ризики є активне впро-
вадження інноваційних технологій, які перетво-
рюють виклики на можливості для вдосконалення 
системи ФМ.

	• Штучний інтелект (ШІ) та машинне навчання 
(МН) в аналізі торговельної поведінки: Системи на 
базі ШІ здатні аналізувати торговельну поведінку 
в реальному часі, виявляти аномалії, що не під 
силу людині, та прогнозувати потенційні ризики. 
Ці технології дозволяють переходити від реактив-
ного ФМ (реагування на вже скоєний злочин) до 
проактивного (запобігання).

	• Big Data та аналітика: Аналіз великих даних доз-
воляє агрегувати інформацію з різних джерел — 
торговельних платформ, соціальних мереж (для 
виявлення інсайдерської інформації), глобальних 
баз даних санкцій — для формування цілісної 
картини ризиків.
	• Впровадження RegTech-рішень: Регуляторні тех-
нології автоматизують процеси комплаєнсу, вклю-
чаючи KYC, моніторинг транзакцій та звітність 
перед державними органами (Держфінмоніторинг 
України). Це значно підвищує ефективність та 
знижує операційні витрати СПФМ.

Впровадження комплексних систем контролю 
та аналітики дозволить не лише мінімізувати ризи-
ки зловживань, а й створити більш прозоре та кон-
курентне середовище для розвитку фінансового 
трейдингу. Таким чином, взаємодія фінансового 
трейдингу і фінансового моніторингу має розгля-
датися не як протиставлення, а як взаємодоповню-
ючий процес, спрямований на підвищення стабіль-
ності фінансової системи.

Саме тому на перетині фінансового трейдингу 
та фінансового моніторингу виникає низка значних 
можливостей, що охоплюють технології, регулюван-
ня та ефективність роботи. Ці можливості включають 
покращене виявлення фінансових злочинів, адже 
завдяки об’єднанню даних трейдингу (великі обсяги 
транзакцій, швидкість, алгоритмічна торгівля) та ін-
струментів фінансового моніторингу, можливості для 
виявлення підозрілої активності значно зростають. 
Використання технологій та алгоритмів на основі 
ШІ та машинного навчання дозволяють аналізувати 
величезні обсяги даних у режимі реального часу для 
виявлення незвичних закономірностей, які можуть 
вказувати на відмивання коштів. Алгоритми автома-
тизованих рішень можуть моделювати та створювати 
профілі нормальної торгової поведінки для окремих 
клієнтів або ринків, швидко визначаючи будь-які від-
хилення, що виходять за межі звичайних операцій.

До можливостей також відносимо підвищення 
операційної ефективності та автоматизацію. В да-
ному контексті маємо на увазі те, що інтеграція 
процесів дозволяє автоматизувати значну частину 
рутинних завдань, пов’язаних як з виконанням угод, 
так і з їх перевіркою. Так, наприклад, автоматизова-
на перевірка транзакцій за санкційними списками 
(Sanctions Screening) дає можливість платформам 
напряму бути інтегрованими з базами даних санк-
цій та необхідними списками, що дозволяє миттєво 
блокувати заборонені операції без затримок у тор-
гівлі і унеможливлює фінансування підсанкційних 
осіб. При цьому забезпечувати невеликий відсоток 
хибних спрацьовувань за рахунок чітких правил 
та точних моделей ризиків, що враховують нюанси 
трейдингу, допомагають зменшити кількість хибних 
спрацьовувань (false positives), що зменшує наван-
таження на команди комплаєнсу та дозволяє їм зо-
середитися на реальних ризиках.
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Перетин цих сфер відкриває також нові можли-
вості для розробки нових фінтех-рішень та іннова-
ційних інструментів. Адже активно розвивається 
сектор технологій, спрямованих на використання 
великих даних та хмарних обчислень для ефектив-
ного та масштабованого дотримання нормативних 
вимог (Regulatory Technology) Також, посилюють-
ся можливості аналітики даних у реальному часі, 
оскільки попит на миттєвий моніторинг стимулює 
впровадження високопродуктивних аналітичних 
платформ, які можуть обробляти потоки даних без 
шкоди для швидкості. Отже, можливості на цьому 
перетині зосереджені на синергії даних, автоматиза-
ції за допомогою ШІ та забезпеченні прозорості рин-
ку, що приносить користь як фінансовим установам, 
так і регуляторним органам. До можливостей також 
відносимо регуляторне середовище, адже дотри-
мання нормативних вимог (Комплаєнс) стимулює 
розробку комплексних рішень, які спрощують під-
готовку обов’язкової звітності для регуляторних орга-
нів, забезпечуючи повний аудит даних від моменту 
укладання угоди до її моніторингу, а покращений 
моніторинг сприяє підвищенню загальної цілісності 
та прозорості фінансових ринків, що зміцнює довіру 
інвесторів та регуляторів.

Відтак можливості для вдосконалення фінансо-
вого моніторингу полягають у: впровадженні техно-
логій Big Data та штучного інтелекту для аналіти-
ки операцій у режимі реального часу; підвищенні 
взаємодії між фінансовими установами, біржами 
та регуляторами; застосуванні ризик-орієнтованого 
підходу до оцінки клієнтів і типів операцій; гармо-
нізації процесів комплаєнс та RegTech.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Фінансовий трейдинг є невід’ємною та дина-
мічною складовою сучасної економіки, що забезпечує 
ліквідність капіталу та формування ринкових цін. Вод-
ночас стрімкий розвиток цифрових платформ, автома-
тизованих систем та використання децентралізованих 
фінансових інструментів (таких як криптовалюти) 
створює серйозні виклики для ефективного фінансо-
вого моніторингу. Діяльність трейдерів, хоч і законна, 
часто містить тригери (висока частота операцій, ви-
користання офшорів, великі поповнення/виведення 
коштів), які вимагають підвищеної уваги з боку органів 
фінмоніторингу. Швидкість трейдингу та обсяги даних 
перевершують можливості традиційних систем моніто-
рингу, що дозволяє зловмисникам маскувати незаконні 
кошти. Анонімність транскордонних операцій та вико-
ристання складних похідних фінансових інструментів 
ускладнюють процедури KYC, моніторингу операцій, 
контролю та відповідно регулювання.

Взаємодія між трейдингом та фінансовим моні-
торингом — це постійна боротьба між комерційною 
інновацією та критичною функцією забезпечення 
економічної безпеки. Ефективне вирішення цих 
викликів потребує впровадження новітніх техноло-
гічних рішень (ШІ, ML) та адаптації регуляторної 
бази до сучасних реалій фінансового світу.

Враховуючи зазначене, для підвищення прозоро-
сті трейдингу та моніторингу у фокусі уваги подаль-
ших досліджень планується саме оцінка потенціалу 
блокчейну як інструменту для створення прозорих, 
незмінних записів торгових операцій, що може авто-
матизувати процес аудиту, контролю за операціями 
та спростити роботу регуляторів.
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АНАЛІЗ ЗАСТОСУВАННЯ GOOGLE ADS  
У СУЧАСНИХ СТРАТЕГІЯХ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГУ:  
ОЦІНКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ РЕКЛАМНИХ КАМПАНІЙ

ANALYSIS OF GOOGLE ADS APPLICATION  
IN MODERN DIGITAL MARKETING STRATEGIES:  

EVALUATION OF ADVERTISING CAMPAIGN PERFORMANCE

Анотація. Вступ. Актуальність дослідження зумовлена трансформацією комунікаційної моделі бізнесу, переходом до 
персоналізованої взаємодії з аудиторією та значним ускладненням поведінкових механізмів споживачів у цифровому 
середовищі.

Мета. Метою дослідження є комплексна оцінка результативності цифрових рекламних інструментів на основі аналізу 
ключових маркетингових показників, зіставлення динаміки показників у різні періоди рекламної активності та порівняння 
отриманих результатів із практикою провідних міжнародних компаній.

Матеріали і методи. Методологічною основою дослідження є поєднання кількісного аналізу емпіричних даних, кейс-ста-
ді, елементів порівняльного аналізу та інтерпретаційного підходу на засадах маркетингу, що засновується на даних. 
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Використано показники залучення, вартості взаємодії, коефіцієнти конверсій та індикатори рентабельності рекламних 
вкладень із залученням візуалізацій та аналітичних інструментів цифрової екосистеми.

Результати. Результати дослідження підтверджують, що комплексне застосування різних форматів цифрового просуван-
ня забезпечує синергічний ефект: відеореклама формує попит і посилює емоційну складову взаємодії, пошукові кампанії 
забезпечують конверсію споживачів із високим рівнем готовності до дії, а автоматизовані стратегії оптимізації сприяють 
зниженню вартості залучення та масштабуванню маркетингової ефективності. На прикладі реальних даних продемонстро-
вано зменшення вартості конверсії та збільшення кількості цільових дій у динаміці, що свідчить про накопичення ефектів 
навчання рекламних систем і покращення точності аудиторного таргетингу. Порівняльний аналіз міжнародних кейсів 
підтверджує універсальність виявлених підходів та їх релевантність для компаній різного масштабу і галузей. Отримані 
висновки можуть бути використані як основа для розробки стратегічних рішень в умовах розвитку персоналізованого 
цифрового простору, автоматизації маркетингу та інтелектуальних систем управління рекламними комунікаціями.

Перспективи. Перспективи подальших досліджень полягають у поглибленому аналізі ефективності алгоритмічних моде-
лей оптимізації, дослідженні впливу первинних даних і персоналізаційних стратегій на довгострокову клієнтську цінність, 
а також у розширенні емпіричної бази за рахунок різних ринкових сегментів та інтеграції крос-платформної аналітики.

Ключові слова: алгоритмічна оптимізація, аудиторне таргетування, ефективність рекламних інвестицій, конверсійна 
взаємодія, персоналізований маркетинг, поведінкова аналітика, цифрові комунікації.

Summary. Introduction. The relevance of the study is driven by the transformation of business communication models, the 
transition toward personalized interaction with audiences, and the increasing complexity of consumer behavioural patterns in 
the digital environment.

Purpose. The purpose of this research is to conduct a comprehensive evaluation of the performance of digital advertising 
tools based on the analysis of key marketing indicators, comparison of performance dynamics across different periods of adver-
tising activity, and benchmarking obtained results against practices of leading international companies.

Materials and methods. The methodological framework combines quantitative analysis of empirical data, case study tech-
niques, elements of comparative analysis, and an interpretive approach rooted in data-driven marketing. Engagement metrics, 
cost indicators, conversion ratios, and return-on-advertising-investment parameters were utilized alongside visualization and 
analytical tools within the digital marketing ecosystem.

Results. The findings confirm that an integrated use of diverse digital advertising formats generates a synergistic effect: 
video campaigns stimulate demand and enhance the emotional dimension of interaction, search advertising converts audiences 
with high purchase intent, and automated optimization strategies contribute to reduced acquisition costs and scalable mar-
keting efficiency. Real data demonstrate a decrease in conversion costs and an increase in the number of qualified actions over 
time, indicating the accumulation of machine learning effects within advertising systems and improved precision of audience 
targeting. Comparative analysis of international cases validates the universality of the identified approaches and their rele-
vance for companies of various scales and industries. The results may serve as a foundation for developing strategic decisions 
under conditions of expanding personalized digital environments, marketing automation, and intelligent systems for managing 
advertising communications.

Discussion. Future research prospects include deepening the analysis of algorithmic optimisation models, exploring the 
impact of first-party data and personalization strategies on long-term customer value, as well as expanding the empirical base 
across diverse market segments and incorporating cross-platform analytics.

Key words: digital communications, algorithmic optimisation, behavioural analytics, conversion interaction, audience tar-
geting, personalized marketing, advertising investment efficiency.

Постановка проблеми. Поглиблення цифрової 
трансформації світової економіки зумовлює при-

скорене впровадження автоматизованих маркетин-
гових технологій, що змінюють підходи підприємств 
до комунікацій із цільовою аудиторією й управління 
рекламними бюджетами. В умовах високої конкурен-
ції і перенасичення інформаційного простору саме 
ефективність цифрових рекламних інструментів ви-
значає здатність компаній підтримувати конкурентні 
позиції, формувати попит та забезпечувати стабільне 
зростання клієнтської бази [1, с. 10]. Розвиток алго-
ритмічних рекламних систем, зокрема Google Ads, 
сприяє переходу від інтуїтивних маркетингових 
рішень до моделей, що засновуються на даних, орі-
єнтованих на точне таргетування, персоналізацію 

повідомлень та оптимізацію вартості залучення [2, 
с. 78]. Це обумовлює потребу в комплексній оцінці 
результативності цифрових рекламних кампаній, 
аналізі практики їх застосування та визначенні чин-
ників, що забезпечують підвищення ефективності 
комунікацій у цифровому середовищі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Огляд останніх досліджень свідчить про зростаючу 
наукову увагу до механізмів оптимізації цифрових 
рекламних стратегій. Так, у статті Дж. Карранса-
Санчес і Дж. Соса обґрунтовано застосування бає-
сових коінтегрованих панельних моделей для про-
гнозування результативності рекламних інвестицій, 
доведено значущий вплив кліків і показів на фор-
мування веб-сесій та підтверджено високу точність 
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моделі в симуляційних тестах [3]. Продовжуючи 
емпіричний напрям досліджень, Т. Чаліл та ін. 
встановили, що платна пошукова реклама суттєво 
підвищує ймовірність конверсії і скорочує тривалість 
продажу, особливо для нових рекламодавців, що під-
креслює важливість адаптації стратегій до типу біз-
несу та досвіду рекламодавця [4, с. 324]. У контексті 
оцінки економічної віддачі Р. Альместаріхі та ін. уза-
гальнили, що рентабельність рекламних вкладень 
залежить від коректного врахування вартості взає-
модії, конверсійності та життєвої цінності клієнта, 
а точне атрибутування є ключовим для вимірювання 
ефективності [5, с. 1275]. Розширюючи технологічний 
аспект, М. Патнаїк та ін. систематизували напрями 
використання штучного інтелекту (ШІ) в цифровому 
маркетингу, наголосивши на потенціалі машинно-
го навчання та персоналізації, а також окреслив-
ши ризики алгоритмічної упередженості [6, р. 165]. 
У прикладному бізнес-контексті А. Сьяпутра та Х. Ха-
сбі встановили, що синергія Google Ads і контент-
маркетингу статистично значуще підвищує коефіці-
єнт конверсій продажів, підтверджуючи важливість 
інтегрованих стратегій [7, с. 626]. Додатково, роль 
партнерської взаємодії підкреслено в дослідженні 
К. Сазерленд та ін., де доведено, що успішність циф-
рового маркетингу для малих і середніх підприємств 
(МСП) залежить від прозорості, сумісності й узгодже-
ності очікувань у взаємодії зі зовнішніми агентствами 
[8, с. 231]. Структурний огляд цифрових інструмен-
тів представлено в роботі В. Ковальова та ін., у якій 
систематизовано сучасні форми цифрової реклами 
й окреслено їхні переваги та обмеження в умовах 
конкурентного ринку [9]. Розкриваючи роль інно-
вацій, С.-У. Юнг та В. Шегай довели, що цифрові 
маркетингові інновації формують результативність 
підприємств у результаті розвитку маркетингових 
компетенцій, причому опосередкований вплив є силь-
нішим за прямий [10]. У контексті підприємництва 
Р. Таразона-Монтойя та ін. встановили, що найви-
щих результатів досягають компанії, які поєднують 
присутність у соціальних мережах із сильною веб-е-
косистемою та кластерною підтримкою [11, с. 2839]. 
Досвід країн, що розвиваються, було досліджено 
Д.Оланреваджу та ін. Науковцями доведено, що ROI 
цифрового маркетингу є ключовим предиктором фі-
нансової успішності МСП, попри бар’єри цифрової 
інфраструктури та компетентностей [12, с. 128].

Узагальнення наукових праць демонструє, що 
ефективність цифрової реклами визначається синер-
гією технологічних рішень, стратегічного плану-
вання й аналітичних моделей оцінювання резуль-
тативності. Але попри значний науковий прогрес 
у дослідженні цифрових рекламних стратегій, 
низка питань залишається невирішеною. Зокрема 
потребують подальшого опрацювання механізми 
стратегічного поєднання різних форматів Google 
Ads у рамках єдиної комунікаційної архітектури, 
питання адаптації алгоритмічних моделей оптимі-

зації до динамічної поведінки споживачів у різних 
галузях, а також емпіричне підтвердження зв’язку 
між структурою рекламного бюджету, рівнем пер-
соналізації контенту та довгостроковою віддачою 
маркетингових інвестицій. З огляду на це наше до-
слідження спрямоване на комплексну емпіричну 
оцінку результативності Google Ads із врахуванням 
динаміки показників ефективності в різні періоди 
рекламної активності та зіставленням отриманих 
результатів із практикою міжнародних компаній, що 
дозволяє конкретизувати чинники підвищення кон-
версійної продуктивності і стратегічної віддачі циф-
рових рекламних інструментів.

Метою статті є всебічна оцінка ефективності 
цифрових рекламних інструментів на базі платфор-
ми Google Ads, аналіз динаміки результатів реклам-
ної активності, виявлення закономірностей пове-
дінки користувачів та обґрунтування стратегічних 
підходів до підвищення результативності рекламних 
кампаній у сучасному конкурентному середовищі.

Матеріали і методи. Методологія дослідження 
ґрунтується на системному й аналітичному підхо-
дах до оцінювання цифрових рекламних процесів. 
Використано елементи кількісного аналізу, кейс-ста-
ді, порівняльного та структурно-функціонального 
аналізу, а також методи динамічного і візуального 
представлення даних. Для інтерпретації результатів 
застосовано інструменти маркетингової аналітики, 
включаючи аналіз показників CTR, CPC, CPA, CR, 
ROAS, обробку даних рекламних кампаній у серед-
овищі Excel і використання можливостей Google 
Analytics та Google Ads Reports.

Виклад основного матеріалу. Еволюція циф-
рової реклами упродовж останніх двох десятиліть 
трансформувала традиційні моделі маркетинго-
вої взаємодії, змістивши комунікацію між брендом 
і споживачем у парадигму даних, персоналізації 
та алгоритмічного управління. Якщо на початково-
му етапі розвитку інтернет-маркетингу домінували 
банерна реклама та статичні оголошення, орієнто-
вані на масову аудиторію, то сьогодні ключову роль 
відіграють динамічні багатоканальні кампанії, що 
враховують поведінкові сигнали, контекст і намір 
користувача [1, с. 10]. Упровадження технологій ШІ, 
програматик-аукціонів, машинного навчання та ін-
струментів багатоджерельної аналітики забезпечило 
перехід від комунікаційної моделі «один-до-бага-
тьох» до інтерактивної моделі «багато-до-одного», 
в якій компанії адаптують контент у режимі реаль-
ного часу відповідно до інтересів окремого користу-
вача [6, с. 168].

У цьому контексті Google Ads виступає ядром 
цифрової рекламної інфраструктури, що забезпечує 
доступ до пошукового трафіку, контентних плат-
форм, відео-екосистеми YouTube та партнерських 
сайтів мережі Google Display Network [13]. Архітекту-
ра платформи ґрунтується на аукціонному механізмі 
Google Ads Auction, за яким рекламні оголошення 
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конкурують між собою на основі ставки, показника 
якості (Quality Score) й очікуваного впливу розши-
рень оголошень [14]. Оптимізація ставок здійснюєть-
ся за допомогою адаптивних алгоритмів, що визна-
чають найкращу комбінацію показів з урахуванням 
ймовірності конверсії. Серед доступних стратегій 
ставок слід виокремити максимізацію кліків, цільо-
вий CPA та ROAS і максимізацію конверсій, що дає 
змогу адаптувати рекламні моделі під цілі бізнесу, 
від залучення трафіку до максимізації рентабель-
ності [2, с. 80]. Google Ads охоплює широкий спектр 
форматів рекламних кампаній, основні з них уза-
гальнено у таблиці 1.

Узагальнені дані демонструють функціональне 
призначення ключових форматів Google Ads і їх 
маркетингові ефекти, що підтверджується кейсами 
провідних компаній. На відміну від традиційних ме-
дійних інструментів, екосистема Google Ads поєднує 
намірно-орієнтовану рекламу, охоплювальні комуні-
кації, відеоформати й автоматизовану оптимізацію 
[13; 14], що забезпечує підвищення релевантності 
оголошень і рентабельності рекламних інвестицій.

Google Ads функціонує як інтегрована маркетин
гово-аналітична платформа, яка охоплює пошу-
кову видачу, медійну мережу та відеосередовище 
YouTube. Рекламний аукціон ґрунтується на поєд-
нанні ставки, показника якості та прогнозованого 
ефекту розширень, тоді як автоматизовані стратегії 
ставок на основі машинного навчання оптимізують 

бюджет відповідно до бізнес-цілей: максимізації 
кліків, конверсій або ROAS [15, с. 128]. Форматна 
диверсифікація охоплює пошукову рекламу для ау-
диторії із високим наміром, медійні оголошення для 
підвищення впізнаваності, відеорекламу для емоцій-
ного залучення, товарні кампанії для e-commerce 
та PMax як універсальний інструмент автоматизо-
ваного кросканального управління. Ефективність ре-
кламних активностей оцінюється за інтегрованими 
показниками: СTR, CPC, CPA, коефіцієнтом конвер-
сій і ROAS, які дають змогу оцінити як залучення 
аудиторії, так і економічну доцільність рекламної 
стратегії [16, с. 19]. Методологія дослідження ґрун-
тується на аналізі фактичних маркетингових даних 
із Google Ads і Google Analytics, а також публічних 
бізнес-кейсів. Розрахунок ключових показників 
ефективності та застосування матриці витрати-
ефективність дали змогу співставити рівень витрат 
із досягнутими результатами, а використання ін-
струментів візуалізації забезпечило формування 
комплексних висновків щодо практичної ефектив-
ності цифрових рекламних кампаній [2].

На цьому етапі дослідження теоретичний ана-
ліз трансформується в площину емпіричної вери-
фікації, а наступним кроком є оцінка фактичних 
результатів рекламної діяльності на основі реаль-
них даних. Для прикладної демонстрації функ-
ціональних можливостей Google Ads обрано кейс 
компанії CodeSignal [17], яка протягом двох років 

Таблиця 1
Формати рекламних кампаній Google Ads, їх сутність, приклади використання й ефекти

Сутність і цілі Типові приклади компаній Основні ефекти
Пошукові оголошення

Текстові оголошення, що показують-
ся в результатах пошуку; орієнтовані 
на намір користувача (маркетинг, що 

заснований на намірах)

IKEA — локальний таргетинг 
на запити поруч із магазинами; 

CodeSignal — брендовий пошук для 
лідогенерації

Висока якість трафіку; конверсії 
серед аудиторії з комерційним намі-

ром; зниження CPA

Медійні оголошення
Графічні та банерні оголошення 
на сайтах партнерської мережі 

Google

Samsung — медійні кампанії під за-
пуск продукту; Pringles — охоплення 

перед спортивними подіями

Масштабне охоплення; формування 
впізнаваності; підвищення частоти 

контактів
Відеореклама на YouTube

Відеооголошення для впливу на за-
пам’ятовуваність бренду, емоційну 
взаємодію та стимулювання попиту

United Airlines — відеореклама 
з TrueView; Uber Eats — CTV + 

YouTube для охоплення спортивної 
аудиторії

Зростання впізнаваності бренду; 
стимуляція попиту; прямі переходи 
на сайт; високий рівень залучення

Рекламні оголошення товарів
Вітрина товарів із зображенням, ці-
ною та посиланням у видачі Google; 
орієнтація на електронну комерцію

Rakuten / e-commerce платформи; 
Books2Door — інтеграція товарного 

фіда + динамічна реклама

Оптимізація продажів; висока 
конверсія серед готових покупців; 
зниження вартості продажу (CPA)

Максимальна продуктивність (PMax)
Універсальна кампанія з авто-

матичною оптимізацією каналів 
і креативів; ШІ-моделі для розподілу 

бюджету

CodeSignal — розширення охоплен-
ня та конверсій через автоматичні 

алгоритми

Підвищення ROI/ROAS; масштабу-
вання; автоматизована оптимізація; 

доступ до всіх інвентарів Google 
з однієї кампанії

Джерело: побудовано авторами за [13; 14]
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реалізовувала комплексну цифрову стратегію з вико-
ристанням пошукових оголошень, медійної реклами, 
відеокомунікації на YouTube та автоматизованого 
формату PMax. Даний приклад дає змогу оціни-
ти загальну продуктивність рекламної активності, 
рівень залучення цільової аудиторії, економічну 
ефективність витрат, а також простежити динаміку 
ключових маркетингових індикаторів у часовому 
розрізі (табл. 2).

Представлені результати свідчать, що дворічна 
рекламна активність CodeSignal забезпечила суттє-
ве зростання цільових дій і підвищення рентабель-
ності рекламних витрат завдяки системній опти-
мізації та переходу до автоматизованих стратегій.

Водночас важливо оцінювати не лише агреговані 
результати, але і внесок окремих каналів Google Ads 
у маркетингову воронку. Пошукові формати пра-
цюють із користувачами з чітким наміром, відео-
реклама формує попит і залучення, тоді як медійні 
кампанії створюють охоплення та впізнаваність. Ав-
томатизовані моделі розподілу бюджету й алгорит-
ми машинного навчання забезпечують додатковий 
приріст ефективності. Узагальнені показники ефек-
тивності окремих напрямів наведено в таблиці 3.

Отримані результати підтверджують диферен-
ційовану роль форматів Google Ads у забезпеченні 
маркетингової ефективності. Пошукові кампанії, зо-
крема брендовані запити, демонструють найвищий 
рівень конверсій, що свідчить про їх ключову роль 
на завершальних етапах воронки продажів. Небрен-
дова пошукова реклама формує потік нових корис-
тувачів, хоча і характеризується вищою вартістю 
кліка. Медійна реклама та YouTube-відео ефективно 
розширюють охоплення та збільшують залучення 
аудиторії, створюючи підґрунтя для конверсій у май-
бутньому. Така багаторівнева логіка підтверджує 
доцільність інтегрованого підходу до використан-
ня рекламної екосистеми Google, де кожен формат 

підсилює інший, формуючи цілісну маркетингову 
архітектуру.

Важливе місце в структурі цифрових комунікацій 
посідає відеореклама, яка поєднує інформативний 
та емоційний вплив і сприяє формуванню первин-
ного попиту та залучення аудиторії. Оцінювання 
ефективності відеокампаній базується як на загаль-
ній кількості переглядів, так і на глибині перегляду 
(view-through depth), що відображає частку ролика, 
яку користувачі переглянули щонайменше. Такий 
показник дозволяє оцінити якість контакту аудито-
рії із рекламним повідомленням, рівень утриман-
ня уваги та потенційну конверсійну спроможність 
креативу [18]. Для детальнішого аналізу розгляне-
мо показники утримання аудиторії відеореклами 
CodeSignal (рис. 1). Варто зазначити, що наведе-
ні частки не мають сумуватися до 100%, оскільки 
відображають кумулятивну частку користувачів, 
які переглянули не менше вказаної частини відео. 
Тобто кожен наступний рівень показує зменшення 
аудиторії у процесі перегляду, формуючи воронку 
залучення.

Отримані результати підтверджують високий рі-
вень ефективності відеореклами, що є характерним 
у випадках, коли креатив поєднує релевантність 
повідомлення, точну сегментацію й алгоритмічну 
оптимізацію частоти показів. Збереження уваги 47% 
користувачів на порозі 25% тривалості ролика, утри-
мання понад третини (31%) на середині перегляду 
та завершення відео більш ніж кожним п’ятим гля-
дачем (22%) свідчить про стійкий інтерес аудиторії 
та успішне формування комунікаційного впливу. 
Така кумулятивна динаміка відповідає типовій мо-
делі утримання YouTube, проте її градієнт у даному 
випадку свідчить про вищу, ніж середньоринкову, 
здатність контенту утримувати увагу користувачів 
у B2B-сегменті. Економічна доступність переглядів 
у поєднанні зі стабільним рівнем глибини взаємодії 

Таблиця 2
Інтегральні показники ефективності Google Ads кампаній компанії CodeSignal  

за дворічний період
Показник Значення Змістовна інтерпретація

Загальний бюджет, USD 1 700 427 Сукупні витрати на всі формати Google Ads
Загальна кількість показів 68 867 180 Широке охоплення аудиторії і бренд-експозиція

Перегляди відео, од. 4 661 942 Значний рівень відеовзаємодії і залучення
Кількість кліків, од. 540 240 Глибина зацікавленості користувачів

CTR, % 0,78 Частка зацікавленої аудиторії серед охоплення
Конверсії (надіслані форми), од. 5 893 Кінцева взаємодія користувачів із пропозицією

Середня вартість кліка (eCPC), USD 2,64–3,55 Вартість доступу до цільового трафіку
Середня вартість конверсії (CPA), 

USD
135,58–272,85 Витрати на фактичне залучення ліда

Динаміка конверсій, % +284% Значне зростання результативності у другий рік
Зміна CPA, % –50,3% Скорочення вартості залучення клієнта завдяки опти-

мізації
Джерело: побудовано авторами за [17]
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відображає раціональність використання бюдже-
тів і результативність автоматизованих стратегій 
управління ставками. Це підтверджує, що відеоре-
клама, орієнтована на чітко визначену аудиторію 
та підсилена алгоритмічною оптимізацією, здатна 
виконувати як іміджеві, так і конверсійні завдання 
в структурі комплексних маркетингових кампаній.

Для глибшої оцінки результативності рекламної 
активності доцільно здійснити аналіз динаміки по-
казників у часі, що дозволяє визначити, якою мірою 
оптимізація кампаній, адаптація креативів і нако-
пичення даних про аудиторію вплинули на ефек-
тивність інвестицій у рекламу. У цьому контексті 

порівняння ключових метрик першого та другого 
року рекламної активності CodeSignal дає змогу 
ідентифікувати зміни у вартості взаємодії із потен-
ційним клієнтом, рівні конверсій і результативності 
бюджету (рис. 2).

Порівняння двох періодів демонструє, що у дру-
гий рік рекламна активність забезпечила суттєве 
зростання конверсій і значне зниження вартості 
залучення користувача. Зменшення вартості кон-
версії більш ніж удвічі за одночасного збільшення 
кількості цільових дій підтверджує накопичуваль-
ний ефект алгоритмічного навчання, покращення 
аудиторного профілю та підвищення релевантності 

Таблиця 3
Ефективність окремих напрямів Google Ads у структурі рекламних кампаній CodeSignal

Бюджет, 
USD Враження Кліки Показник ефективності Основні функції та роль у воронці

Пошукова реклама (бренд)
568737 - 187436 CR = 16,19%; eCPC = 3,03 USD Максимізація лідів від аудиторії із висо-

ким наміром; робота з теплим трафіком
Пошукова реклама (небренд)

646593 - 94525 CR = 4,81%; eCPC = 6,84 USD Залучення нової аудиторії, формування 
початкового інтересу; висококонкурентні 

запити
Display (медійна мережа)

202517 34376120 90867 CTR = 0,26%; CPM = 5,89 USD; 
eCPC = 2,23 USD

Масштабне охоплення, формування 
впізнаваності, створення первинного 

контакту
Відео на YouTube

212450 27601627 84522 CPV = 0,05 USD; 22% повний 
перегляд

Підвищення залучення, емоційне сприй-
няття бренду, стимулювання попиту

PMax
60627 1854681 72877 eCPC = 0,83 USD; CR = 3,93% Автоматизована оптимізація трафіку, 

розподіл бюджету, мультиканальність
Джерело: побудовано авторами за [17]

Рис. 1. Показники утримання аудиторії у відеокампаніях CodeSignal
Джерело: побудовано авторами на основі даних [17]
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комунікацій. Це засвідчує, що тривалість роботи 
з платформою, постійна оптимізація та формування 
цілісної рекламної екосистеми є ключовими чинни-
ками підвищення ефективності в парадигмі марке-
тингу, що заснований на даних.

Отримані результати узгоджуються з міжнарод-
ною практикою, де стратегічне використання Google 
Ads, адаптація форматів під поведінкові патерни й 
алгоритмічне бюджетування забезпечують масшта-
бування ефективності (табл. 4).

Таблиця 4
Приклади успішного застосування Google Ads у міжнародній практиці

Компанія Мета кампанії Стратегія / інструменти Результати
Samsung Запуск нового смартфона, 

підвищення впізнаваності
400+ варіантів оголошень; 300+ сегмен-

тів аудиторії; Google Analytics
ROAS ↑ у 2+ рази

Rakuten (ex-
Ebates)

Ребрендинг, інформуван-
ня, залучення користува-

чів

Google Search + YouTube, відеореклама Пошук за брендом ↑4×; 
CPL ↓197%; конверсії 

↑74%
IKEA ROAS↑ + трафік у мага-

зини
Геолокаційний таргетинг; сегментація 

за пристроями
CPC ↓38%; відвідування 
магазинів ↑232%; прода-
жі ↑117%; ROAS ↑68%

United Airlines Стимулювання бронювань 
після перегляду відео

TrueView, 15‑сек. відео; ремаркетинг 
на сайт

17 000 бронювань; 52% 
конверсій → direct з ого-

лошення
Pringles Побудова інтриги перед 

TV-кампанією
6‑сек. bumper-ads на YouTube 120 млн. показів; ROAS 

2:1; продажі ↑3%
Uber Eats Збільшення охоплення під 

час NFL-сезону
Programmatic + Display + Video + CTV; 

Data Hub frequency insights
Охоплення ↑10%; 

76 млн. користувачів; 
економія = 150% від 

комісій
Best Buy Підвищення продажів 

у власній екосистемі
Google Ad Manager + первинні дані Конверсії ↑45%; ROAS 

↑10×
IT Bay IT-послуги / e-commerce Targeted Search + Display; персоналізо-

вані стратегії
+65% доходу за 6 місяців

Just Go Тревел / туризм Аудит акаунту Google Ads; реструктури-
зація кампаній; точне таргетування

+921% CTR

Books2Door Онлайн-роздріб (книги) Оптимізація ключових слів; A/B-тести; 
покращення рекламних текстів

+33% коефіцієнт конвер-
сій

Джерело: побудовано авторами за [18; 19]
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стратегій управління ставками. Це підтверджує, що відеореклама, 

орієнтована на чітко визначену аудиторію та підсилена алгоритмічною 

оптимізацією, здатна виконувати як іміджеві, так і конверсійні завдання в 

структурі комплексних маркетингових кампаній. 

Для глибшої оцінки результативності рекламної активності доцільно 

здійснити аналіз динаміки показників у часі, що дозволяє визначити, якою 

мірою оптимізація кампаній, адаптація креативів і накопичення даних про 

аудиторію вплинули на ефективність інвестицій у рекламу. У цьому 

контексті порівняння ключових метрик першого та другого року рекламної 

активності CodeSignal дає змогу ідентифікувати зміни у вартості взаємодії 

із потенційним клієнтом, рівні конверсій і результативності 

бюджету (рис. 2). 
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Рис. 2. Зміна ключових показників ефективності рекламної кампанії CodeSignal у 

динаміці двох років 
Джерело: побудовано авторами на основі даних [17] 

 
Порівняння двох періодів демонструє, що у другий рік рекламна 

активність забезпечила суттєве зростання конверсій і значне зниження 

вартості залучення користувача. Зменшення вартості конверсії більш ніж 

Рис. 2. Зміна ключових показників ефективності рекламної кампанії CodeSignal у динаміці двох років
Джерело: побудовано авторами на основі даних [17]
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Результати аналізу світових практик свідчать, що 
зростання ефективності в екосистемі Google Ads 
забезпечується не окремими інструментами, а їх 
комплексним застосуванням у межах цілісної стра-
тегії. Провідні бренди поєднують пошукову, медійну 
та відеорекламу, інтегруючи автоматизовані моделі 
оптимізації, персоналізований контент і первинні 
дані. Така синергія каналів посилює всі етапи мар-
кетингової вирви, забезпечуючи стабільне зростання 
продуктивності кампаній.

Отже, ефективність Google Ads формується на пе-
ретині технологічних і стратегічних рішень: глибокої 
сегментації аудиторії, чіткого визначення ключових 
індикаторів ефективності, динамічного бюджетуван-
ня та інтелектуального контролю за частотою пока-
зів. Це відображає перехід ринку від фрагментар-
них рекламних дій до інтегрованих маркетингових 
екосистем, де аналітика, креатив та алгоритмічні 
інструменти працюють як єдиний механізм. Таким 
чином, Google Ads підтверджує свою універсальність 
і значення як платформи, здатної забезпечувати 
довгострокове зростання комерційної ефективності 
за умов системної оптимізації.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Проведене дослідження підтверджує ключо-
ву роль Google Ads у сучасних маркетингових стра-
тегіях, що засновуються на даних, де платформа 
виступає комплексним інструментом управління 

рекламними комунікаціями та оптимізації комер-
ційної ефективності. Емпіричний аналіз продемон-
стрував, що інтегроване використання пошукової, 
медійної і відеореклами в поєднанні з алгоритміч-
ною оптимізацією дозволяє знижувати вартість 
конверсії, підвищувати рентабельність інвестицій 
і забезпечувати приріст якісних лідів. На прикладі 
кейсу CodeSignal встановлено, що накопичення да-
них, багатоканальна взаємодія з аудиторією та за-
стосування автоматизованих стратегій сприяють 
стабільному поліпшенню результативності кампаній 
з року в рік. Це підтверджує високу адаптивність 
платформних рішень Google та ефективність ма-
шинного навчання в динамічних ринкових умовах. 
Узагальнення міжнародних практик засвідчило уні-
версальність отриманих висновків, а саме критич-
но важливими залишаються точне сегментування, 
стратегічний контроль частоти, робота з первинни-
ми даними, а також поєднання інструментів форму-
вання попиту та стимулювання конверсій. Це фор-
мує передумови для розгляду Google Ads як ядра 
цифрової екосистеми комунікацій бренду. Подальші 
дослідження доцільно зосередити на моделюванні 
оптимальних бюджетних стратегій, порівнянні ефек-
тивності платформ для підвищення маркетингової 
ефективності, а також оцінюванні впливу генера-
тивного ШІ на поведінку користувачів і механізми 
оптимізації рекламних кампаній.
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ІНСТРУМЕНТИ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
АУТСОРСИНГУ ВАНТАЖНОЇ ПЕРЕВІЗНОЇ  
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СТАНУ В УКРАЇНІ

INSTRUMENTS FOR FINANCIAL SECURITY OF  
OUTSOURCING FREIGHT TRANSPORTATION  
ACTIVITIES IN CONDITIONS OF WAR AND  

MARTIAL STATE IN UKRAINE

Анотація. Вступ. Повномасштабна війна і запровадження воєнного стану в Україні спричинили системну кризу в ло-
гістичному секторі: зруйновано критичну транспортну інфраструктуру, зросли витрати, порушено ланцюги постачання. 
В умовах надзвичайної нестабільності аутсорсинг логістичних функцій став ключовим інструментом забезпечення без-
перервного руху товарів. Однак ефективність аутсорсингових перевезень безпосередньо залежить від фінансової спро-
можності перевізників, які зіткнулися з дефіцитом ресурсів, ризиками втрат і складнощами з доступом до фінансування.

Мета — розкрити особливості фінансового забезпечення логістичного аутсорсингу в умовах війни в Україні, проана-
лізувати наявні інструменти підтримки, з’ясувати їх ефективність і запропонувати напрями вдосконалення для стійкості 
перевізної діяльності.

Матеріали і методи. У дослідженні використано офіційні звіти урядових органів, міжнародних фінансових інституцій 
(ЄБРР, Світовий банк), страхових асоціацій, галузеву аналітику (KSE, INGO), а також наукові джерела. Методологічну 
основу становлять структурно-функціональний, порівняльно-аналітичний і системно-економічний підходи.

Результати. За результатами розв’язання першого завдання, встановлено, що повномасштабна війна призвела до масш-
табної деструкції транспортної інфраструктури, знищення значної частини приватного і державного логістичного ресурсу, 
а також до глибокої перебудови маршрутів перевезень. Аутсорсинг логістики став вимушеним, але ефективним способом 
забезпечення безперервності перевезень, особливо для малого та середнього бізнесу. Водночас саме логістичні оператори-
аутсорсери зазнали найбільшого фінансового навантаження у вигляді різкого зростання витрат на пальне, страхування, 
маршрути об’їзду, безпекові заходи, а також втрати персоналу через мобілізацію. За результатами другого завдання проа-
налізовано низку державних і міжнародних інструментів фінансового забезпечення, що застосовувались у 2022–2025 рр.: 
податкові пільги (обнулення акцизу і зниження ПДВ на пальне до 7%) зменшили логістичні витрати в найкритичніший момент; 
страхування воєнних ризиків запроваджено через програму «Єдність» (судноплавство) і гарантійний механізм ЄБРР–Aon 
(авто і залізниця); кредитування із держгарантіями, факторинг, пільговий лізинг стали основними механізмами підтримки 
оборотного капіталу й оновлення парку. У межах третього завдання запропоновано розширити дію страхових схем на всі 
види перевезень (не лише морські); створити національний компенсаційний фонд для покриття втрат перевізників; запрова-
дити нові програми лізингу вантажної техніки під державні гарантії; поширити механізми факторингу на малий логістичний 
бізнес через спрощені процедури; удосконалити системи бронювання кадрів та інвестувати в підготовку нових спеціалістів.

Перспективи. Розроблені висновки і рекомендації можуть стати основою для формування державної політики підтримки 
перевізного сектору в умовах війни й відновлення. В подальших дослідженнях доцільно зосередитись на моделюванні 
фінансової ефективності окремих інструментів підтримки та впровадженні цифрових механізмів моніторингу стійкості 
логістичних операторів.
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Summary. Introduction. The full-scale war and the introduction of martial law in Ukraine have caused a systemic crisis in the 
logistics sector: critical transport infrastructure has been destroyed, costs have increased, supply chains have been disrupted. In 
conditions of extreme instability, outsourcing of logistics functions has become a key tool for ensuring the continuous movement 
of goods. However, the effectiveness of outsourced transportation directly depends on the financial capacity of carriers, who are 
faced with a shortage of resources, risks of losses and difficulties with access to financing.

Purpose. The aim is to reveal the features of financial support for logistics outsourcing in conditions of war in Ukraine, to 
analyze the existing support tools, to find out their effectiveness and to suggest areas for improvement for the sustainability of 
transportation activities.

Materials and methods. The study used official reports of government bodies, international financial institutions (EBRD, 
World Bank), insurance associations, industry analytics (KSE, INGO), as well as scientific sources. The methodological basis is 
the structural-functional, comparative-analytical and system-economic approaches.

Results. According to the results of solving the first task, it was established that the full-scale war led to large-scale destruc-
tion of transport infrastructure, the destruction of a significant part of private and state logistics resources, as well as a deep 
restructuring of transportation routes. Outsourcing of logistics has become a forced but effective way to ensure the continuity 
of transportation, especially for small and medium-sized businesses. At the same time, it was the logistics operators-outsourcers 
who suffered the greatest financial burden in the form of a sharp increase in fuel costs, insurance, detour routes, security mea-
sures, as well as personnel losses due to mobilization. Based on the results of the second task, a number of state and interna-
tional financial support instruments applied in 2022–2025 were analyzed: tax benefits (zeroing excise duty and reducing VAT on 
fuel to 7%) reduced logistics costs at the most critical moment; war risk insurance was introduced through the Unity program 
(shipping) and the EBRD–Aon guarantee mechanism (auto and railway); lending with state guarantees, factoring, and prefer-
ential leasing became the main mechanisms for supporting working capital and renewing the fleet. Within the framework of the 
third task, it was proposed to expand the scope of insurance schemes to all types of transportation (not only maritime); create 
a national compensation fund to cover losses of carriers; introduce new truck leasing programs under state guarantees; extend 
factoring mechanisms to small logistics businesses through simplified procedures; improve personnel reservation systems and 
invest in the training of new specialists.

Discussion. The developed conclusions and recommendations can become the basis for the formation of a state policy to 
support the transport sector in conditions of war and recovery. In further research, it is advisable to focus on modeling the 
financial efficiency of individual support instruments and implementing digital mechanisms for monitoring the sustainability of 
logistics operators.

Key words: freight transportation, carriers, war risk insurance, tax benefits, state guarantees, lending, leasing, factoring.

Постановка проблеми. Повномасштабна вій-
на і запровадження воєнного стану в Украї-

ні спричинили безпрецедентні потрясіння для 
транспортно-логістичного сектору. Інфраструктура 
зазнала масштабних руйнувань — знищено дороги, 
мости, пошкоджено залізницю, порти і склади. Ба-
гато логістичних компаній вимушено призупинили 
або скоротили діяльність, а деякі взагалі залишили 
ринок. За оцінками, велика кількість підприємств 
втратила значну частину свого транспортного парку 
(вантажівки, вагони, складську техніку) внаслідок 
бойових дій, мародерства чи пошкоджень, що при-
звело до банкрутств або різкого згортання бізнесу 
[1]. У той же час логістика залишилася критично 
важливою для економіки як «кровоносна система» 
країни, забезпечуючи перевезення товарів, гумані-
тарної допомоги та евакуацію людей навіть у най-
складніших умовах.

В цих умовах багато вантажовідправників і ви-
робничих підприємств перейшли на аутсорсинг ло-
гістичних послуг, покладаючись на сторонніх пере-
візників і 3PL-операторів. Логістичний аутсорсинг 
дозволяє компаніям зосередитись на основній діяль-

ності та уникнути витрат на утримання власного 
автопарку чи складів. Під час війни аутсорсинг на-
був ще більшого значення, адже дає змогу залучити 
спеціалізованих логістичних провайдерів, які мають 
досвід роботи в кризових умовах і мережу ресурсів 
для забезпечення перевезень. Однак і самі логістич-
ні компанії-аутсорсери стикаються зі серйозними 
викликами через бойові дії — від ризиків фізичного 
знищення транспорту до нестачі пального і кадрів. 
Відтак постала потреба у фінансовому забезпеченні 
галузі: інструментах і механізмах підтримки, які 
дозволяють продовжувати вантажні перевезення 
на аутсорсі попри воєнні ризики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значний внесок у дослідження проблем фінансового 
забезпечення логістичних процесів і аутсорсингу 
в умовах воєнного стану зроблено як українськими, 
так і зарубіжними науковцями. Українські дослід-
ники В. Є. Блинов та О. Г. Череп [1] розкрили осо-
бливості функціонування транспортно-логістичних 
систем під час війни, наголосивши на системних 
бар’єрах діяльності перевізників: дефіциті паль-
ного, руйнуванні транспортної інфраструктури, 



170

// Маркетинг //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 11 (103), 1 т., 2025

блокуванні морських портів і зростанні витрат 
на страхування. Інші автори Б. Шевченко Л. Яко-
венко і Р. Шаравара [2] систематизували фінансові 
інструменти інноваційного розвитку підприємств 
логістичної інфраструктури, зокрема факторинг, 
лізинг, форфейтинг, венчурне фінансування і кра-
удфандинг. Їхнє дослідження показує, що диверси-
фікація джерел фінансування логістичних компаній 
у період нестабільності дозволяє підвищити стій-
кість бізнес-моделей і зменшити ризики ліквідності. 
Подібного висновку дійшла І. О. Шевченко [3], яка 
проаналізувала роль факторингу, форфейтингу і лі-
зингу як інструментів коротко- і середньострокової 
підтримки бізнесу, особливо для компаній із обме-
женим доступом до банківського кредитування. На-
уковець М. Молодик [4] обґрунтував концептуальні 
засади управління фінансовими потоками у логіс-
тичних системах, визначивши пріоритетами інте-
грацію цифрових платформ, моніторинг грошових 
потоків у режимі реального часу й автоматизацію 
розрахунків між учасниками ланцюга постачання. 
Схожі підходи до інтеграції фінансового управлін-
ня з операційними процесами висвітлено у праці 
Д. Ніколаєва та С. Цевуха [5], які сформували су-
часне бачення supply chain finance як багаторівневої 
системи, що поєднує банківські, страхові та фінтех-
інструменти у підтримці безперервності постачання.

У зарубіжному науковому дискурсі питання вза-
ємозв’язку логістичного аутсорсингу, конкуренто-
спроможності і фінансової результативності стали 
предметом глибоких емпіричних досліджень. Так, 
автори Е. Афум (Е. Afum) та ін. [6] довели на при-
кладі підприємств країн, що розвиваються, що 
логістичний аутсорсинг безпосередньо впливає 
на фінансову ефективність і клієнтоорієнтованість 
компаній, особливо за умов нестабільності ринку. 
Науковці Д. Налетіна (D. Naletina), К. Петляк (K. 
Petljak) і Т. Рожич (T. Rožić) [7] підтвердили цей 
зв’язок на прикладі хорватських автотранспортних 
підприємств, де передача частини логістичних опе-
рацій на зовнішній підряд дозволила підвищити 
рентабельність і скоротити адміністративні витрати. 
Аналогічних висновків дійшли італійські дослід-
ники Г. Бертальеро (G. Bertalero), А. Роза (A. Rosa) 
і Б. Далла К’яра (B. Dalla Chiara) [8], які, на осно-
ві опитування виробничих компаній, довели, що 
рішення щодо аутсорсингу логістики залежать від 
масштабів виробництва, рівня цифрової зрілості 
і витрат на персонал. У праці українських авторів 
Р. Скочиляс і Н. Скочиляс [9] встановлено кореляцію 
між стратегічними моделями управління ланцюга-
ми постачання і рішеннями щодо аутсорсингу у ван-
тажних перевезеннях, що дає підстави говорити про 
зростання ролі партнерських відносин і контрактних 
механізмів у підвищенні ефективності транспортної 
діяльності. Цікаву перспективу розвитку фінансо-
вого забезпечення логістики запропонував турець-
кий дослідник К. Е. Болгун [10], який розглянув 

блокчейн-технології як альтернативний інструмент 
фінансування у логістичному секторі, що забезпе-
чує прозорість розрахунків і мінімізує транзакційні 
ризики між замовниками й перевізниками. Автор 
наголосив, що впровадження децентралізованих 
платформ дозволить оптимізувати факторингові й 
форфейтингові операції, а також підвищити довіру 
між сторонами ланцюга постачання.

Отже, наявні дослідження охоплюють важливі 
аспекти фінансування логістики, зокрема інструмен-
ти залучення капіталу, цифровізацію розрахунків, 
управління грошовими потоками, а також вплив 
аутсорсингу на ефективність перевезень. Проте 
жодна з робіт не зосереджується на комплексному 
аналізі інструментів фінансового забезпечення саме 
аутсорсингових вантажних перевізників в умовах 
повномасштабної війни в Україні, з урахуванням 
їхньої підвищеної ризикованості, критичної за-
лежності від клієнтської платоспроможності, обме-
женого доступу до ринкових фінансових ресурсів 
і специфіки логістичних операцій у прикордонних 
і прифронтових зонах. Таким чином, ця робота за-
повнює визначену наукову прогалину, досліджуючи 
суто фінансові інструменти підтримки зовнішніх 
логістичних провайдерів у кризових умовах війни, 
і формуючи цільові рекомендації з урахуванням 
поточних реалій українського ринку перевезень.

Метою статті є діагностика інструментів фінан-
сового забезпечення вантажоперевізної діяльності 
на засадах аутсорсингу в умовах війни і воєнного 
стану в Україні, і визначити шляхи підвищення 
ефективності цих інструментів. Для досягнення 
поставленої мети окреслено такі основні завдання: 
(1) проаналізувати вплив війни на вантажні переве-
зення і роль аутсорсингу у забезпеченні логістичних 
потреб бізнесу в Україні; (2) ідентифікувати та оха-
рактеризувати фінансові інструменти підтримки ло-
гістичного аутсорсингу, які застосовуються в Україні 
під час воєнного стану; (3) напрацювати рекоменда-
ції щодо вдосконалення існуючих і запровадження 
нових інструментів фінансового забезпечення аут-
сорсингових вантажних перевезень.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є: 1) офіційні публікації і повідомлення Міністерства 
економіки України, що висвітлюють інструменти під-
тримки бізнесу і логістики під час дії воєнного стану; 
2) аналітичні звіти міжнародних організацій (ЄБРР), 
а також профільних експертно-дослідницьких 
установ і ринкових аналітичних платформ (KSE 
Institute, Українська логістична асоціація); 
3) наукові праці вітчизняних і зарубіжних авторів.  
У процесі дослідження було використано наступ-
ні наукові методи: теоретичного узагальнення 
і системного аналізу (для структурування фінансо-
вих інструментів підтримки логістичних компаній 
в умовах війни і розкриття їх функціональних оз-
нак); контент-аналізу (для виявлення повторюваних 
моделей, ризиків і механізмів дії з аналітичних зві-
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тів і публікацій офіційних установ і дослідницьких 
організацій); індукції і дедукції (для формування 
причинно-наслідкових зв’язків між викликами, ін-
струментами і результатами у сфері фінансового 
забезпечення логістики); логічного узагальнення 
(для формулювання висновків щодо підвищення 
ефективності державної і міжнародної підтримки 
логістичного аутсорсингу в Україні).

Виклад основного матеріалу. Російська агре-
сія призвела до масштабних втрат матеріальної бази 
транспорту та інфраструктури. Окрім інфраструкту-
ри, постраждали й активи приватних логістичних 
компаній — вантажні автомобілі, склади, контейнер-
не обладнання. Втрата транспортних засобів сягну-
ла такого рівня, що значна кількість перевізників 
опинилась на межі закриття. Зафіксовано випадки 
захоплення або знищення вантажів і машин під час 
обстрілів й окупації, що спричинило прямі фінансові 
втрати бізнесу. Як наслідок, частина компаній була 
змушена оголосити себе банкрутами або радикально 
скоротити штат і парк для виживання.

Бойові дії та окупація окремих територій пере-
крили звичні ланцюги постачання. З перших днів 
вторгнення авіасполучення повністю зупинилося, 
а морські порти України були заблоковані або за-
хоплені, позбавивши експортерів основних шляхів 
(до війни морем здійснювалося ~70% експорту [11]). 
Це змусило бізнес переорієнтувати вантажопотоки 
на альтернативні напрямки — залізницю, автотран-
спорт, річкові шляхи, а також сусідні порти країн 
ЄС. За даними профільного дослідження, тради-
ційні логістичні ланцюги втратили актуальність, 
і фахівці були вимушені оперативно переглядати 
маршрути до Європи та Азії. Наприклад, експорт 
агропродукції перейшов на західні сухопутні кордо-
ни і дунайські порти, що створило безпрецедентне 
навантаження на залізничну та автомобільну мере-
жу, особливо на прикордонні переходи з Польщею, 
Румунією, Угорщиною. Пропускна спроможність 
цих маршрутів виявилася недостатньою для повної 
компенсації відсутності моря [12], що спричиняло 
затримки і черги на кордонах. Отже, логістична 
система України потребувала термінової адаптації 
та нарощення спроможностей, у тому числі за раху-
нок залучення нових партнерів-логістів.

Ще одним викликом для логістики стала нестача 
кваліфікованого персоналу. Мобілізація призвала 
до війська значну кількість водіїв, експедиторів, ме-
ханіків та інших спеціалістів транспортної галузі. 
Через відтік кадрів виконання замовлень усклад-
нилося, окремі компанії не могли укомплектува-
ти екіпажі вантажівок. Нестача водіїв призводила 
до затримок доставки товарів і змушувала підви-
щувати зарплати, витрачати ресурси на прискоре-
не навчання нових працівників. Для пом’якшення 
проблеми уряд запровадив механізм бронювання 
військовозобов’язаних на критично важливих під-
приємствах, зокрема у транспортній сфері, що доз-

воляє стратегічним логістичним компаніям зберегти 
ядро персоналу від мобілізації на певний період. 
Втім, процедура бронювання виявилася складною 
і не всі перевізники змогли скористатися цим інстру-
ментом, особливо малі фірми. У підсумку кадровий 
голод став стримуючим фактором розвитку логісти-
ки. За оцінками експертів, дефіцит водіїв вантажівок 
у 2023 р. був одним з трьох найбільших викликів для 
транспортної логістики України (нарівні зі зростан-
ням витрат та блокадою судноплавства) [13].

Також слід зазначити, що війна різко підня-
ла собівартість логістичних операцій. По-перше, 
стрімко зросли ціни на пальне навесні 2022 року 
через руйнування нафтобаз та ембарго на російські 
енергоносії. У березні 2022 р. спостерігався дефіцит 
пального, і ціни на дизель на деякий час фактично 
вийшли з-під контролю. Держава втрутилась, щоб 
стабілізувати ситуацію: було скасовано акцизний 
податок на пальне і знижено ставку ПДВ з 20% 
до 7%, аби стримати зростання цін на бензин і ди-
зель [14]. Цей крок тимчасово полегшив фінансове 
навантаження на перевізників і сприяв уникненню 
транспортного колапсу. Однак згодом податки част-
ково повернули, коли ринок адаптувався. По-друге, 
війна додала низку непередбачуваних витрат: ви-
трати на безпеку перевезень, страхування воєнних 
ризиків, маршрути об’їзду, простій на блокпостах 
тощо. Постійна загроза обстрілів, мінування доріг, 
захоплення транспортних засобів змусила підпри-
ємства інвестувати значні кошти в додаткові заходи 
безпеки і страхування вантажів. Страхові премії 
різко зросли — на початку війни українські страхо-
вики оцінювали воєнні ризики настільки високо, що 
вартість страхування вантажу могла сягати 100% 
його вартості [11]. Фактично це робило страхування 
неможливим. Лише після кількох місяців, коли на-
копичилася статистика і стало зрозуміло, що не весь 
застрахований об’єкт зазнає повного знищення при 
атаці, тарифи дещо знизилися. Все одно страхуван-
ня від воєнних ризиків залишалось дорогим і мало-
доступним для невеликих перевізників. Багато хто 
вимушено працював без повного покриття ризиків, 
на свій страх і ризик, що, зрозуміло, підривало фі-
нансову стійкість бізнесу.

Для вантажовласників (виробничих і торгових 
компаній) передача логістичних функцій на аут-
сорсинг виявилася рятівною стратегією під час 
війни. По-перше, зовнішні 3PL-провайдери часто 
мали краще налагоджені альтернативні маршрути 
і оперативніше перебудували свої процеси під нові 
реалії. Вони змогли перемістити склади в західні 
області, організувати крос-докінг на кордоні, на-
лагодити співпрацю з європейськими перевізни-
ками. По-друге, великі логістичні компанії мали 
більше фінансових резервів, щоб витримати шок: 
за даними дослідження, саме дрібні фірми опини-
лися під найбільшою загрозою закриття через за-
тримки платежів від клієнтів, тоді як великі гравці 
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навіть розширювали діяльність і наймали персонал 
у 2023 р. Передача доставки товарів на крупних опе-
раторів зменшувала ризик простою чи зриву поста-
вок для замовника. По-третє, аутсорсинг дозволяє 
компанії-замовнику не нести капітальні витрати 
на відновлення власного пошкодженого автопарку — 
замість цього перевізник сам дбає про транспорт, ча-
сто використовуючи різні фінансові інструменти для 
придбання або лізингу необхідних машин. Отже, 
питання фінансового забезпечення логістичних опе-
раторів напряму впливає на стабільність усіх лан-
цюгів постачання. Якщо перевізники не матимуть 
доступу до ресурсів для покриття воєнних ризиків 
і збільшених витрат, то й бізнес, що довірив їм логіс-
тику, зрештою постраждає. Саме тому в наступному 
розділі розглянуто, які фінансові інструменти були 
задіяні для підтримки аутсорсингової вантажної 
діяльності під час війни в Україні.

Сталий розвиток транспортно-логістичного секто-
ру під час війни значною мірою залежить від наяв-
ності і дієвості спеціальних фінансових інструментів 
підтримки. В Україні в 2022–2023 роках сформував-
ся комплекс заходів — як державних, так і за участі 
міжнародних партнерів, спрямованих на пом’якшен-
ня фінансового удару по перевізниках.

Розглянемо ключові інструменти докладніше 
(табл. 1).

Як видно з табл. 1, в Україні акцент було зробле-
но на опосередковану підтримку (податкові пільги, 
страхові гарантії, кредитні програми) та створен-
ня умов, за яких комерційні фінансові інструмен-
ти (страхування, факторинг, лізинг) могли почати 
працювати в умовах високих ризиків. Розглянемо 
детальніше деякі з наведених інструментів і резуль-
тати їх використання.

Страхування воєнних ризиків є ключовою умовою 
безпечного функціонування логістики, адже без нього 
перевізники ризикують залишитися без компенсації 
у разі втрати вантажу чи транспорту. Класичне стра-
хування зазвичай виключає воєнні ризики [11], тому 
український уряд і партнери реалізували спеціальні 
програми. У листопаді 2023 року Кабмін України за-
пустив механізм «Єдність» (Unity Insurance Facility) 
для страхування суден, що курсують «зерновим кори-
дором» Чорним морем [11]. До програми залучили 
пул із 14 провідних світових страховиків (з Lloyd’s 
of London), які взяли на себе перший рівень ризику, 
а держава через Експортно-кредитне агентство за-
безпечила другий рівень перестрахування на суму 
20 млн. долл. для покриття можливих збитків понад 
ліміти приватних страховиків [11]. Цей механізм 
дозволив відновити страхування суден і фактично 
розблокував часткове судноплавство: за підтримки 
«Єдності» з грудня 2023 по грудень 2024 здійснюва-
лося страхування морських суден, що перевозили 
експортні вантажі Чорним морем.

Наприкінці 2024 року з’явився інший важливий 
інструмент — гарантійний механізм від ЄБРР і Aon. 
Європейський банк реконструкції та розвитку спільно 
з брокером Aon оголосили про програму на 110 млн. 
євро для страхування воєнних ризиків в Україні [15]. 
Фактично це механізм перестрахування: ЄБРР своїм 
гарантійним фондом покриває частину можливих 
збитків міжнародних страховиків, щоб стимулю-
вати їх надавати поліси українському бізнесу [15]. 
На старті програма охоплює страхування вантажів, 
автомобільного транспорту та залізничного рухо-
мого складу, а в перспективі може бути розширена 
і на інші активи. Очікується, що ця ініціатива дозво-
лить забезпечити страхування товарів і транспорту 

Таблиця 1
Фінансові інструменти підтримки вантажної логістики в Україні під час війни

Інструмент Суть Як це працювало в Україні
Податкові пільги 

на пальне
Зменшення ставок акцизу і ПДВ для 

здешевлення вартості перевезень
З березня 2022 року: акциз — 0%, ПДВ — 7%. 

Це дало змогу стримати вартість пального 
і зменшити собівартість перевезень.

Програма страхуван-
ня «Єдність»

Державно-приватне страхування суден 
і вантажів від воєнних ризиків

Уряд виділив $20 млн. через Експортно-
кредитне агентство для перестрахування ризи-

ків під час роботи «зернового коридору».
Програма ЄБРР–Aon Перестрахування активів (вантажів, 

транспорту) українських перевізників
ЄБРР гарантує до €110 млн. для зниження вар-
тості страхування логістичних активів (ванта-

жівки, вагони, склади)
Кредитування з дер-

жгарантіями
Державна підтримка банків, які креди-

тують транспортні компанії
Держава гарантує до 80% ризиків по кредитах. 
Приклад — ЄБРР і Райффайзен Банк надають 

€200 млн., з яких частина йде на логістику.
Факторинг для переві-

зників
Продаж боргу за логістичні послуги — 
перевізник отримує гроші не чекаючи 

оплати від клієнта

Використовується при роботі з держзамовлення-
ми чи великими фірмами — дозволяє не чекати 

оплату 30–60 днів
Лізинг транспорту Придбання вантажівок або причепів 

у розстрочку без початкового капіталу
Пропонується через «Укрексімбанк» і міжнарод-
ні лізингові програми за участі донорів (часто 

з пільговим внеском або компенсацією)
Джерело: систематизовано автором на основі [11–18]
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загальною вартістю понад 1 млрд. євро щороку. Пре-
зидентка ЄБРР Оділь Рено-Бассо підкреслила, що 
механізм надасть украй необхідну підтримку малому 
і середньому бізнесу, який зазнав великих втрат від 
війни, і стане сигналом для інших учасників ринку 
щодо можливості страхувати воєнні ризики [15]. По-
ява таких програм — надзвичайно важливий крок, 
адже вони відновлюють довіру бізнесу в тому, що 
його активи захищені, а отже мотивують інвестувати 
в розвиток перевезень попри воєнні загрози.

Паралельно приватні страхові компанії Укра-
їни теж почали пропонувати продукти з покрит-
тям воєнних ризиків (хоч і за високими тарифами). 
Наприклад, страховик ARX запустив інноваційний 
поліс воєнного страхування майна з лімітом відпові-
дальності до 50 млн. долл. [16]. Компанія Colonnade 
у співпраці з міжнародними партнерами розробила 
перший в Україні поліс страхування вантажів від 
воєнних ризиків з покриттям до 15 млн. євро [17]. 
Наявність державної перестрахувальної підтримки 
(як у програмі ЄБРР) здатна зробити такі поліси 
доступнішими за ціною для логістичних операторів. 
Таким чином, страхування поступово перестає бути 
«випадковою розкішшю» і стає реальним фінансовим 
інструментом захисту перевезень навіть у зоні війни.

Кредитно-гарантійна підтримка і стимулювання 
інвестицій. Ще один важливий напрям — забезпе-
чення перевізників обіговими коштами і можли-
востями оновити матеріальну базу. Війна призвела 
до того, що багато логістичних МСП відчули нестачу 
ліквідності: клієнти затримували оплати, банки спер-
шу обмежили кредитування через високі ризики.. 
Для вирішення цієї проблеми на ринку почали більш 
активно застосовувати факторинг — продаж дебітор-
ської заборгованості фінансовій компанії з негай-
ним отриманням основної суми. Факторинг дозволяє 
перевізнику миттєво отримати до 80–90% вартості 
рахунку за рейс одразу після його виконання, не че-
каючи 30–60 днів поки замовник перерахує гроші. 
Це суттєво підвищує обіговий капітал і захищає від 
ризику неплатежів. Дослідження свідчать, що факто-
ринг є ефективним інструментом фінансової підтрим-
ки малого і середнього бізнесу, особливо коли багато 
контрагентів працюють з відстрочкою платежу [18]. 
Уряд також стимулював банки кредитувати підпри-
ємців навіть у складних умовах — шляхом запуску 
програми портфельних гарантій. Держава гаран-
тувала до 80% ризиків за кредитами МСП в рамках 
воєнного стану, що спонукало банки видавати пози-
ки під адекватні відсотки. Частиною таких кредитів 
скористалися і транспортні компанії (наприклад, 
на поповнення пального чи ремонт техніки).

Свою роль відіграли і міжнародні фінансові орга-
нізації. ЄБРР, як найбільший інституційний інвестор 
в Україні, оперативно перенаправив ресурси на під-
тримку реального сектору. З початку великої війни 
ЄБРР забезпечив вже понад 3 млрд. євро фінансуван-
ня для українських позичальників через партнерські 

банки [18]. Зокрема, у вересні 2025 р. ЄБРР розширив 
співпрацю з Райффайзен Банком, надавши йому гаран-
тійний інструмент на суму 200 млн. євро для кредиту-
вання українського бізнесу[18]. Цей механізм покриває 
50% можливих збитків банку за новими позиками під-
приємствам України, особливий акцент — на критич-
них галузях, включно з транспортом і логістикою[18]. 
Завдяки такому розподілу ризиків Райффайзен зобов’я-
зався спрямувати кредити на підтримку перевізни-
ків, виробників, аграріїв тощо. Важливо, що частина 
цих кредитів іде на інвестиційні цілі — придбання 
нових основних засобів, модернізацію під стандарти 
ЄС (20% позик мають піти саме на «зелені» технології 
та оновлення обладнання) [18]. Для позичальників 
передбачені також гранти від ЄС після успішної реа-
лізації інвестицій, причому для бізнесів, що найбільше 
постраждали від війни (з втраченими активами чи ви-
мушеним переміщенням), розмір грантових компонен-
тів підвищений. Таким чином, створюється своєрідна 
комбінація кредиту і гранту, що стимулює відновлення 
потужностей. Додатково, великий світовий лізинговий 
бізнес почав цікавитися українським ринком у контек-
сті майбутнього відновлення — очікується, що після 
стабілізації ситуації міжнародні лізингодавці зайдуть 
з пропозиціями на оновлення автопарків українських 
компаній, що буде вигідно і перевізникам, і самим лі-
зинговим фірмам.

Отже, набір фінансових інструментів, застосо-
ваних в Україні, охоплює різні аспекти: зменшення 
витрат (податкові пільги), захист від катастрофічних 
ризиків (страхування з державною гарантією), під-
тримка ліквідності (кредити, факторинг) і стимулю-
вання інвестицій (гранти, лізинг).

На основі проведеного аналізу можна сформулю-
вати низку рекомендацій, реалізація яких сприяла б 
зміцненню фінансової стійкості вантажних пере-
візників й ефективності аутсорсингової логістики 
в Україні в умовах триваючої війни та подальшого 
відновлення економіки. Тож на рисунку 1 подано 
авторську розробку.

Впровадження наведених рекомендацій вимага-
тиме скоординованих зусиль уряду, бізнес-спільноти 
та міжнародних партнерів. Проте такі заходи здатні 
закласти основу для стійкого відновлення логістики, 
зробити сектор привабливим для інвестицій та тех-
нологічного розвитку навіть у складні часи. Плавне 
інтегрування української логістичної системи у євро-
пейську (через стандарти, інфраструктуру, фінансові 
механізм підтримки) забезпечить високий рівень 
надійності та гнучкості перевезень на довгострокову 
перспективу.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. В умовах війни логістичний сектор Украї-
ни зіткнувся з масштабними викликами — фізич-
не знищення інфраструктури та транспорту, різке 
зростання витрат, відтік кадрів, закриття тради-
ційних маршрутів. У відповідь відбулася приско-
рена трансформація галузі: бізнес переорієнтував 
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вантажопотоки на нові шляхи, активно перейшов 
на аутсорсинг логістичних послуг, адаптував опера-
ційні процеси під воєнні реалії. Аналіз показав, що 
аутсорсинг вантажних перевезень став важливим 
інструментом виживання бізнесу, дозволивши скон-
центрувати зусилля на основній діяльності та пере-
дати логістичні ризики професійним перевізникам. 
Однак для підтримки такого аутсорсингу необхідні 
дієві фінансові механізми, адже логістичні операто-

ри самі потребують ресурсів, щоб працювати у не-
безпечних умовах.

В Україні у 2022–2025 рр. були застосовані різ-
ні інструменти фінансового забезпечення логісти-
ки: податкові пільги на пальне, державні гарантії 
та партнерські програми страхування воєнних ризи-
ків, пільгове кредитування під портфельні гарантії, 
залучення коштів міжнародних організацій, програ-
ми бронювання персоналу та ін.

Рис. 1. Розробка рекомендацій, реалізація яких сприяла б зміцненню фінансової стійкості вантажних перевізників 
й ефективності аутсорсингової логістики в Україні в умовах триваючої війни

Джерело: авторська розробка
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вантажних перевізників й ефективності аутсорсингової логістики в Україні 

в умовах триваючої війни та подальшого відновлення економіки. Тож на 

рисунку 1 подано авторську розробку. 

Розширення страхових програм. Необхідно забезпечити максимальне охоплення 
воєнними страховими гарантіями не тільки морських перевезень, а й автомобільних та 
залізничних. Доцільно збільшити обсяг державної гарантії по програмі ЄБРР–Aon 

(URGF) і залучити до неї більше міжнародних страховиків, щоб здешевити страхові 
премії для перевізників. Варто розглянути запуск державно-приватного фонду 

страхування автопарку вантажівок від ризиків війни. 

Стимулювання оновлення парку через лізинг. Враховуючи, що значна кількість техніки 
втрачена або зношена, доцільно запустити спільні з міжнародними донорами програми 

лізингового фінансування для закупівлі нових вантажівок, вагонів, контейнерів. 
Держава може виступати гарантом частини платежів або сплачувати авансовий внесок. 

ЗМІЦНЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ВАНТАЖНИХ 
ПЕРЕВІЗНИКІВ Й ЕФЕКТИВНОСТІ АУТСОРСИНГОВОЇ 

ЛОГІСТИКИ 

Цільова підтримка критичних логістичних компаній. Запровадити механізм адресних 
субсидій або податкових кредитів для перевізників, що забезпечують перевезення 
соціально важливих вантажів (продукти харчування, гуманітарні товари, військова 
логістика). Подібно до практики ЄС, держава могла б компенсувати частину витрат 
таким компаніям, наприклад, через знижки на пальне або відшкодування відсотків за 

кредитами на паливо.  

Розвиток факторингових і гарантійних інструментів для МСБ. Щоб вирішити 
проблему затримки платежів, потрібне ширше впровадження факторингу в логістиці. 
Банки і небанківські факторингові компанії слід залучити до співпраці з асоціаціями 
перевізників, можливо через створення галузевого факторингового фонду. Держава 

могла б підтримати його через компенсацію частини комісії фактору.  

Прозоре бронювання і людський капітал. Хоча це не суто фінансовий інструмент, але 
напряму впливає на сталість логістики: слід удосконалити процедури бронювання 

працівників транспортної галузі і зробити їх більш гнучкими та прозорими. Збереження 
ключових водіїв у компаніях дозволить уникнути витрат на постійне навчання нових 

кадрів і підвищить надійність перевезень. Також варто інвестувати в програми 
навчання і перекваліфікації (за участі держави або грантів ЄС) для підготовки нових 

фахівців, у тому числі з числа ветеранів та ВПО, до роботи в логістиці.  

Міжнародна координація та резервні маршрути. Рекомендується продовжувати тісну 
співпрацю з ЄС щодо розвитку альтернативних маршрутів експорту-імпорту. 

Необхідно добиватися продовження ініціатив на кшталт «Шляхів солідарності» з 
додатковим фінансуванням від ЄС, що дозволить покращувати прикордонну логістику 

(більше перевантажувальних станцій, зернових терміналів тощо).  
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Міжнародний досвід підтвердив, що подібні фі-
нансові інструменти є ефективними і потрібними. 
Ситуація в Україні спонукала країни ЄС запровади-
ти власні програми підтримки перевізників (подат-
кові кредити, субсидії на машину, зниження акци-
зів тощо). Це свідчить, що логістика — стратегічна 
галузь, без якої економічна стійкість неможлива, 
і в кризових умовах держава має її підстрахувати. 
Для України на найближчий час важливо продовжи-

ти й посилити початі ініціативи. На основі аналізу 
були запропоновані конкретні рекомендації, серед 
яких: розширення програм воєнного страхування 
для всіх видів транспорту; адресна підтримка кри-
тично важливих логістичних компаній; активніше 
використання лізингу та факторингу за участі дер-
жави; залучення іноземних інвестицій у інфраструк-
туру через державно-приватні проекти; вдоскона-
лення механізму бронювання кадрів.
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MOTIVATING FACTORS FOR STARTING  
YOUR OWN BUSINESS IN UKRAINE  

UNDER MARTIAL LAW

МОТИВАЦІЙНІ ФАКТОРИ  
ЗАПОЧАТКУВАННЯ ВЛАСНОЇ СПРАВИ В УКРАЇНІ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

Summary. Introduction. Martial law significantly changes the structure of employment and the nature of citizens’ economic 
behavior, which increases interest in starting one’s own business. The reduction in traditional employment opportunities and 
changes in the nature of employment are prompting citizens to seek new avenues for professional and financial self-fulfillment. 
Under such conditions, self-employment is increasingly seen as a way to secure income, achieve autonomy in decision-making, 
and adapt to changes in the labor market.

The purpose of the study is to identify the motivational factors that encourage Ukrainian citizens to start their own business-
es in conditions of martial law, and to investigate the characteristics of the formation of intentions to transition to independent 
economic activity.

Materials and methods. The study uses scientific publications, statistical materials, and analytical reports that reflect 
changes in the field of entrepreneurship and employment. To achieve the goal, a systematic method was used to reveal the struc-
ture of motivational factors, a generalization method was used to identify common trends in the formation of entrepreneurial 
intentions, and a logical-analytical method was used to interpret scientific sources and factual data.
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Results. In the course of the study, the main groups of motivational factors influencing citizens’ decisions to start their own 
business were identified, the systematization of which made it possible to explain the change in the behavior of the population 
in the conditions of martial law and to show that intentions for independent activity are formed under the influence of their 
interaction. It has been established that digital opportunities and support programs, in particular microgrants, create additional 
conditions for starting one’s own projects with limited resources. The results obtained reflect the trends of citizens’ transition to 
independent economic activity and the expansion of areas of activity available to small businesses.

Prospects. Further research may focus on assessing the impact of individual factors on citizens’ intentions to start their own 
business, determining the effectiveness of government support programs, and analyzing new forms of economic activity that 
are becoming widespread in conditions of martial law. The results obtained can be used to improve small business development 
programs and to develop support mechanisms for citizens who plan to start their own businesses.

Key words: own business, entrepreneurship, motivational factors, independent economic activity, own projects.

Анотація. Вступ. Умови воєнного стану суттєво змінюють структуру зайнятості населення та характер економічної 
поведінки громадян, що посилює інтерес до започаткування власної справи. Зменшення можливостей традиційного 
працевлаштування та зміна характеру зайнятості спонукають громадян шукати нові шляхи професійної і фінансової 
самореалізації. За таких умов самостійна економічна діяльність дедалі частіше розглядається як спосіб забезпечення 
доходу, досягнення автономії у прийнятті рішень і пристосування до змін на ринку праці.

Мета дослідження полягає у з’ясуванні мотиваційних факторів, що спонукають громадян України відкривати власну 
справу в умовах воєнного стану, та у дослідженні особливостей формування намірів щодо переходу до самостійної еко-
номічної діяльності.

Матеріали і методи. У дослідженні використано наукові публікації, статистичні матеріали та аналітичні звіти, що відо-
бражають зміни у сфері підприємництва та зайнятості. Для досягнення мети застосовано системний метод для розкриття 
структури мотиваційних факторів, метод узагальнення — для визначення спільних тенденцій формування підприємницьких 
намірів, а також логіко-аналітичний метод для інтерпретації наукових джерел і фактичних даних.

Результати. У процесі дослідження визначено основні групи мотиваційних факторів, що впливають на рішення гро-
мадян щодо відкриття власної справи, систематизація яких дала змогу пояснити зміну поведінки населення в умовах 
воєнного стану та показати, що наміри до самостійної діяльності формуються під впливом їх взаємодії. Встановлено, 
що цифрові можливості та програми підтримки, зокрема мікрогранти, створюють додаткові умови для започаткування 
власних проєктів за обмежених ресурсів. Отримані результати відображають тенденції переходу громадян до самостійної 
економічної активності та розширення сфер діяльності, доступних для малого підприємництва.

Перспективи. Подальші дослідження можуть бути спрямовані на оцінку впливу окремих факторів на наміри громадян 
створювати власну справу, визначення ефективності державних програм підтримки та аналіз нових форм економічної 
активності, що набувають поширення в умовах воєнного стану. Отримані результати можуть бути використані для вдо-
сконалення програм розвитку малого підприємництва та формування механізмів підтримки громадян, які планують 
розпочати самостійну діяльність.

Ключові слова: власна справа, підприємництво, мотиваційні фактори, самостійна економічна діяльність, власні проєкти.

Problem statement. The deepening of economic 
transformations in Ukraine and the prolonged 

martial law are significantly changing the conditions in 
which citizens make decisions about their professional 
development, which contributes to a growing interest 
in starting their own business as a way to restore fi-
nancial balance and ensure more predictable prospects. 
As a result of these changes, part of the population 
is gradually reorienting itself towards independent 
economic activity, which is seen as an opportunity to 
provide material support for the family and at the same 
time expand one’s own professional prospects, forming 
new trends in the development of entrepreneurship.

The growing interest in starting one’s own business 
is also explained by a shift in priorities in the behavior 
of citizens, who increasingly value the ability to orga-
nize their own work as an important resource. This 
process is linked to changes in working conditions, 
restrictions on access to stable sources of income, and 
a rethinking of one’s own capabilities during the pe-

riod of martial law. At the same time, a new system 
of motivational factors is gradually forming, which 
directs citizens to make decisions about starting their 
own business and determines the nature of their eco-
nomic behavior.

The study of motivational factors is important be-
cause it provides an understanding of how the popula-
tion responds to changes that affect living and working 
conditions. Awareness of the motives underlying the 
start-up of one’s own business makes it possible to 
assess more deeply the trends in the development of 
small entrepreneurship and to determine the direc-
tions for its support. A systematic analysis of such 
processes helps to identify a range of practical tasks 
related to finding effective solutions to support citizens 
who want to organize their own activities, and also 
contributes to laying the groundwork for the country’s 
further economic recovery in a state of martial law.

Analysis of recent studies and publications. 
In recent years, scientific publications have paid 
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considerable attention to the changes taking place in 
Ukrainian entrepreneurship under the influence of 
martial law, as well as to the factors that motivate 
citizens to start their own businesses. In particular, 
research by O. Vytvytska, S. Suvorova, and A. Koryugin 
[2] reveals the importance of digital communication and 
promotion channels, emphasizing that during wartime, 
they become one of the leading means of maintaining 
interaction with consumers and forming new areas of 
entrepreneurial activity. The researchers emphasize 
that the use of digital services allows future entrepre-
neurs to reduce start-up costs and activate their own 
projects even in conditions of economic instability.

The work of I. Gontareva, V. Yevtushenko, and 
D. Mikhailenko [4] is devoted to the transformation of 
entrepreneurship during martial law, examining char-
acteristic changes in the structure of small businesses 
and identifying the areas that remain most promising 
for starting a business in crisis conditions. The authors 
emphasize that the population is increasingly choosing 
independent economic activity as a means of restoring 
income and reducing dependence on the unstable labor 
market. Similar conclusions can be found in the stud-
ies by T. Melnyk [9; 10], which examine the conditions 
for the existence of Ukrainian business during the 
war and justify the need to search for new sources of 
financial support capable of stimulating the opening 
of one’s own business and the expansion of entrepre-
neurial activity.

The issue of the transformation of entrepreneur-
ship is studied by T. Murovana and O. Losheniuk [9; 
12], who highlight changes in the behavior of entrepre-
neurs caused by the disruption of traditional economic 
ties and increased risks, and emphasize that in such 
conditions, it is particularly important to make deci-
sions related to the independent organization of work, 
which explains the growing interest in starting one’s 
own business even with limited resources.

In her study [13], N. Namlieva emphasizes that the 
changes caused by the state of war are forming a new 
motivation for citizens to engage in entrepreneurial ac-
tivity, as they seek to gain the ability to manage their 
working hours, control their own income, and adapt 
their activities to the new realities. The author ex-
plains that the decision to start one’s own business is 
increasingly linked not only to economic expectations, 
but also to the desire to enhance personal autonomy 
and a sense of stability.

An important source of factual information is the 
United Nations Development Programme report [14], 
which analyzes the state of micro, small, and medium-
sized enterprises and identifies trends that influence 
citizens’ activity in starting their own projects. The 
document emphasizes that a significant proportion of 
entrepreneurs who have started businesses in recent 
years have been driven by a desire to meet the basic 
needs of their families and adapt their activities to 
changes in the labor market.

The study by M. Rybak, O. Stefanuk, N. Galunets, 
and M. Sidnenko focuses on opportunities for entrepre-
neurship development through new formats of activity 
and the search for internal resources to start one’s own 
business [15; 16]. The researchers consider the issue of 
restoring the economic activity of citizens through the 
creation of their own projects and emphasize that such 
decisions are often influenced by personal aspirations 
for self-realization, independence, and professional 
development.

According to K. Shaposhnikov and S. Shut, an in-
novative approach to organizing the activities of in-
dividuals who start or expand their own business is 
based on internal motivations related to the desire to 
use new technologies and implement their own ideas 
in the form of practical activities [17].

A summary of scientific sources gives reason to 
assert that the issue of motivation to start one’s own 
business is actively researched in modern economic 
science. At the same time, existing publications show 
a lack of comprehensive analysis of motivational fac-
tors, taking into account the combination of economic, 
social, and personal motives of citizens during martial 
law, so further research on this issue is relevant.

The purpose of the article was to identify the 
motivational factors that encourage Ukrainian citizens 
to start their own business in conditions of martial 
law, and to study the peculiarities of forming inten-
tions to transition to independent economic activity.

Presentation of the main research material. 
Studying the motivational factors for starting one’s 
own business under martial law requires the forma-
tion of a comprehensive understanding of changes in 
the economic behavior of the population, since the 
transformation of the labor market, changes in the 
availability of sources of income, and the transition 
to new forms of employment give rise to new decision-
making mechanisms. The growing role of self-employ-
ment indicates that citizens are responding to changes 
in the structure of employment by seeking forms of 
economic activity that allow them to generate income 
regardless of external conditions. This is confirmed 
by recent studies, which highlight the decline in tra-
ditional employment opportunities and the emergence 
of a large group of the population that forced to switch 
to alternative ways of earning income.

In such a situation, the decision to start one’s own 
business is influenced by a combination of economic, 
social, professional, and organizational factors that 
form a set of motives and determine the behavior mod-
el of citizens (Table 1).

Structuring motives in this format allows for 
a deeper analysis, which necessitates examining the 
content of each group and determining their mutu-
al influence on citizens’ readiness to start their own 
business.

The decision to start one’s own business is shaped 
by economic factors, as they determine the initial 
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need to find a source of income in conditions of lim-
ited opportunities for hired labor. Changes in forms 
of employment, a decrease in the number of vacan-
cies, and irregular income have led to a situation in 
which citizens began to consider their own business 
as a real way to ensure financial stability. A study 
by T. Melnyk indicates that a significant part of the 
population chooses self-employment in response to the 
loss of stable sources of income, which indicates the 
leading role of economic motives during the period of 
martial law [11]. Similar observations are contained 
in the UN Development Programme report, which em-
phasizes that for many entrepreneurs, starting their 
own business was a way to meet the basic needs of 
their families in conditions of reduced availability of 
traditional employment [14].

Economic motives reinforce social ones, shaping 
citizens’ desire to organize their work in a way that 
allows them to balance their professional activities 
with family responsibilities and life needs. In her work, 
N. Namlieva [13] emphasizes that for a significant por-
tion of citizens, the ability to independently determine 
the duration and schedule of work is a decisive factor 
in favor of starting their own business, as it allows 
them to adapt their work schedule to the conditions 
of life during martial law. This trend is confirmed by 
T. Murovana and O. Losheniuk, who note that for in-
ternally displaced persons, their own business is often 
the only form of activity that allows them to work re-
gardless of their place of residence and the availability 
of vacancies in local markets. [9; 12].

Professional factors also play a significant role, as 
they create conditions for citizens to use their existing 
knowledge and experience in a new format. Scientific 
research [4; 16] notes a trend whereby a significant 
proportion of professionals who have lost their jobs 
or are unable to continue working in their previous 

field choose to start their own business as a way to 
maintain their professional skills, expand their client 
base, or realize their individual abilities. M. Rybak’s 
study emphasizes that the desire to realize one’s own 
ideas and use new ways of organizing activities can be 
a separate motive for independently initiating projects, 
which reinforces the importance of professional factors 
during martial law [15].

An additional motivating factor is the spread of 
digital opportunities, which allow activities to be or-
ganized at minimal cost and provide access to a wide 
audience regardless of territorial restrictions. A study 
by O. Vitvitskaya, S. Suvorova, and A. Koryugin em-
phasizes that digital services provide the opportunity 
to promote activities, establish communications, and 
make sales remotely, which makes starting one’s own 
business more accessible to citizens who do not have 
significant start-up resources [2]. O. Kyrychenko’s work 
[8] emphasizes that digital technologies form the basis 
for organizing new formats of economic activity and 
create additional opportunities for citizens who want to 
start their own business with limited resources. Simi-
lar conclusions are presented in the work of O. Yurch-
enko, O. Chernyshova, and I. Stoyka [18], which states 
that digital solutions allow activities to be organized 
regardless of place of residence and contribute to the 
formation of new areas of economic activity.

An important element in the structure of motiva-
tional factors is the role of support programs. The 
microgrant program “Own Business” provides access 
to start-up capital, consultations, and training resourc-
es, allowing citizens to start a business even if they 
do not have their own savings. Government materials 
indicate an increase in the number of applications 
to participate in the program and an expansion of 
the range of projects being implemented thanks to 
financial assistance [1; 3]. The Employment Service 

Table 1
The main groups of motivational factors for starting your own business  

in a state of martial law
Group of factors Characteristics of motivation

Economic Desire to ensure a stable income
Search for alternatives to unstable employment
Compensation for loss of income sources

Social The desire to balance work with family responsibilities
The need to support the family’s well-being
The ability to organize work in a convenient manner

Professional The desire to use existing knowledge
The need to resume professional activity
Intention to realize one’s abilities

Digital opportunities Use of online platforms
Availability of remote work
Use of digital tools to promote activities

Support programs Participation in microgrants
Access to consultations
Opportunity to obtain start-up capital

Source: own development
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emphasizes that a significant portion of program par-
ticipants use the funds received to create small man-
ufacturing or service projects [6]. Analytical materials 
from the European Business Association indicate that 
state support programs create additional incentives 
for citizens who consider self-employment as a way 
to restore their income during martial law [5]. The 
availability of such opportunities reduces the risks for 
people who do not have sufficient resources, which in 
turn increases the population’s willingness to engage 
in self-employment [10].

A summary of the above provisions shows that the 
decision to start one’s own business is influenced by 
the interaction of economic, social, professional, and 
organizational factors, and their combination reflects 
the real needs of the population during martial law. 
The motivational structure is multidimensional and 
multi-level, which allows it to be viewed as a model 
in which each motive reinforces the action of others, 
forming a comprehensive readiness for independent 
economic activity.

Conclusions and prospects for further re-
search. The study provided a comprehensive overview 
of the structure of motivational factors that determine 
citizens’ decisions to start their own business in con-
ditions of martial law. The analysis showed that eco-
nomic, social, professional, and organizational motives 
form an interconnected system in which each factor 
reinforces the effect of the others, and their combina-
tion in conditions of a sharp decline in labor market 
stability explains the population’s growing willingness 
to move into self-employment.

It was found that economic motives are the basic 
factor in the formation of interest in starting one’s own 
business, as citizens seek to ensure stable incomes and 
compensate for the loss of employment opportunities. 
On this basis, social motives reinforce the importance 
of economic ones, as they make it possible to organize 
work in a way that is consistent with individual liv-
ing conditions, family needs, and the need to combine 

work with everyday responsibilities. This interaction 
of motives is complemented by the professional aspi-
rations of citizens who have experience, accumulated 
knowledge, and a desire to realize their own abilities, 
which creates an opportunity to resume professional 
activity or try their hand at another field.

Digital opportunities strengthen the motivational 
model by reducing dependence on place of residence, 
cutting work organization costs, and opening up access 
to new formats of interaction. The widespread use of 
online platforms and remote forms of work makes it 
much easier to start your own business, which expands 
the range of available solutions for citizens during 
martial law.

Support programs play a special role in shaping 
motivation, primarily the “Own Business” microgrant 
program, which provides access to start-up capital and 
consulting resources. The results of the analysis show 
that such programs not only reduce financial risks but 
also strengthen citizens’ confidence in their own ca-
pabilities, which significantly affects their willingness 
to start independent activities in difficult economic 
conditions.

Overall, the system of motives that influences en-
trepreneurial decisions during wartime is complex 
and is shaped by a combination of economic, social, 
professional, and digital factors, which are reinforced 
by the opportunities offered by government support 
programs. The results obtained give reason to believe 
that the development of one’s own business during 
wartime is a reaction of citizens to changing work-
ing conditions and, at the same time, reflects broader 
processes of transformation of the economic behavior 
of the population. In view of this, further research 
could focus on a more in-depth analysis of the impact 
of individual factors on citizens’ willingness to start 
entrepreneurial activities, as well as on assessing the 
effectiveness of support programs in the process of 
transition to independent economic interaction in the 
field of labor.
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ПЕРЕОСМИСЛЕННЯ ПОРЯДКУ ДЕННОГО  
СТАЛОГО РОЗВИТКУ: РОЗПОДІЛ КАПІТАЛЬНИХ  

ІНВЕСТИЦІЙ ВІДПОВІДНО ДО МІСЦЕВИХ  
ПРОБЛЕМ, ПРІОРИТЕТІВ І ЖВІ НАСЕЛЕННЯ

RETHINKING THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
AGENDA: ALLOCATION OF CAPITAL INVESTMENTS  

ACCORDING TO LOCAL ISSUES, PRIORITIES,  
AND VITAL INTERESTS OF THE POPULATION

Анотація. Вступ. Сталий розвиток — це ключовий напрям глобальної політики. Проте, останні опитування серед дос-
відчених експертів зі сталого розвитку з 72 країн показали неоднозначні результати: «понад дев’ять із десяти респондентів 
підтвердили, що порядок денний сталого розвитку потребує перегляду, і половина експертів закликали до радикального 
його перегляду». Тому, стійкість глобального порядку денного нині знаходиться «під питанням».

Отже, на тлі реалізації цілей сталого розвитку актуалізується питання необхідності перегляду та переосмислення його 
порядку денного, що стає «поворотним моментом для глобальної стійкості», а також для кожного окремого підприємства.

Мета статті — переосмислення порядку денного сталого розвитку відповідно до місцевих проблем, пріоритетів і ЖВІ 
(життєво важливих інтересів) населення на засадах оптимізації процесу розподілу капітальних інвестицій як першопри-
чини ситуації в умовах викликів і шоків сьогодення, а також надання дієвих рекомендацій у цьому форматі.

У процесі здійснення дослідження було використано наукові методи: аналізу та синтезу; візуалізації, табличний, гра-
фічний і логічного узагальнення результатів.
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Результати. На основі комплексного підходу виокремлено суть, роль і значення капітальних інвестицій для розвитку 
конкретного підприємства та національного господарства загалом. Позиціоновано капітальні інвестиції як умову та під-
ґрунтя реалізації цілей сталого розвитку, а також можливість протистояння нинішнім викликам і шокам, котрі перешкод-
жають йому. Підкреслено важливість справедливого та оптимального розподілу капітальних інвестицій для ефективної 
реалізації цілей сталого розвитку. При цьому узагальнено та візуалізовано виклики і перспективи сталому розвитку.

На основі аналізу розподілу капітальних інвестицій за галузями національного господарства 2010–2024 рр. зроблено 
висновок, що структура економіки України поступово змістилась від індустріальної до аграрно-соціальної — частка про-
мисловості знижується, а роль сільського господарства, державного сектору та охорони здоров’я зростає. Водночас відбу-
вається посилення ролі держави та соціальних галузей — після 2014 р. та особливо після 2020 р., що вказує на зростання 
бюджетного фінансування та витрат на оборону, медицину, соціальну підтримку. Крім того, технологічні та інформаційні 
галузі демонструють динаміку росту, але ще не досягли провідної ролі. Разом із тим, будівництво й фінансовий сектор 
переживають стагнацію, втрачаючи вплив. В результаті рівень диверсифікації економіки підвищився, проте частка секторів 
із високою доданою вартістю залишається низькою. Подібна ситуація може бути викликана неоптимальним розподілом 
інвестицій в країні та політикою, яку проводить уряд. Водночас зауважено, що в період нинішніх викликів і шоків розподіл 
капітальних інвестицій має відбуватися відповідно до ЖВІ населення та тісно корелюватися із цілями сталого розвитку.

Представлено карту відповідності галузей національного господарства цілям сталого розвитку (SDGs), що використана 
для оцінки секторного розподілу капітальних інвестицій із Цілями сталого розвитку («сектор → SDG») України у 2024 році.

На основі комплексного, системного та ситуаційного підходу, а також застосування принципу золотого перетину 
візуалізовано та рекомендовано до використання карту оптимального розподілу капітальних інвестицій для України з 
прив’язкою до Цілей сталого розвитку (SDGs) у повоєнний період, що має забезпечити вчасне їх виконання та збалансо-
ваний розвиток країни.

Перспективи та подальші дослідження. Перспективою подальших досліджень можуть стати: 1) наукові розвідки у межах 
вивчення проблеми переосмислення порядку денного сталого розвитку пов’язані, насамперед, із пошуком нових мето-
дологічних підходів до оцінки ефективності розподілу капітальних інвестицій відповідно до місцевих потреб, пріоритетів 
і рівня якості життя населення. Важливим напрямом є розроблення інтегрованих індикаторів, що дозволять одночасно 
враховувати економічні, соціальні, екологічні та культурні аспекти розвитку територій; 2) питання регіоналізації глобальних 
Цілей сталого розвитку (ЦСР) та адаптації їх до місцевих контекстів із урахуванням соціально-демографічних, ресурсних 
і екологічних особливостей. Доцільним є створення моделей оптимального розподілу інвестицій між секторами еконо-
міки за принципами системного балансу або «золотої пропорції», що сприятиме гармонізації розвитку та зменшенню 
диспропорцій між регіонами; 3) дослідження впливу якості життя на формування інвестиційної привабливості територій, 
а також ролі соціального капіталу, інституційної довіри та громадської участі у підвищенні ефективності використання 
капітальних ресурсів; 4) використання штучного інтелекту та аналітики великих даних для прогнозування локальних 
потреб, визначення точок зростання і моделювання соціально-економічних ефектів сталих інвестицій.

Загалом подальші дослідження у цій сфері мають міждисциплінарний характер і можуть стати основою для формування 
нової парадигми «інвестиційної стійкості», орієнтованої не лише на економічну результативність, а й на довгострокове 
підвищення якості життя населення, підвищення рівня задоволення ЖВІ та гармонійний розвиток суспільства.

Ключові слова: капітальні інвестиції, цілі сталого розвитку, оптимальний розподіл, життєво важливі інтереси насе-
лення, підприємство, порядок денний сталого розвитку, національна економіка.

Summary. Introduction. Sustainable development is a key dimension of global policy. However, recent surveys of experienced 
sustainability experts from 72 countries showed mixed results: “more than nine out of ten respondents confirmed that the sus-
tainable development agenda needs revision, and half of the experts called for its radical revision”. Therefore, the resilience of the 
global agenda is currently ‘under question’. Consequently, against the backdrop of implementing the Sustainable Development 
Goals, the need to revise and reinterpret this agenda becomes increasingly relevant, marking a ‘turning point for global resilience’ 
as well as for each individual enterprise.

The purpose of the paper is to reinterpret the Sustainable Development Agenda in accordance with local problems, priorities, 
and the vital interests (VIs) of the population, based on optimizing the process of capital investment allocation as the underlying 
cause of the current situation in the context of modern challenges and shocks, and to provide practical recommendations within 
this framework.

Methods. The study employed scientific methods of analysis and synthesis, visualization, tabular and graphical representa-
tion, and logical generalization of results.

Results. Using a comprehensive approach, the study identifies the essence, role, and significance of capital investment for the 
development of both individual enterprises and the national economy as a whole. Capital investment is positioned as a prerequisite 
and foundation for achieving the Sustainable Development Goals, as well as a mechanism for addressing current challenges and 
shocks that hinder sustainability. The importance of fair and optimal allocation of capital investments for the effective implemen-
tation of SDGs is emphasized. The main challenges and prospects of sustainable development are generalized and visualized.

Based on an analysis of the distribution of capital investments across sectors of the national economy from 2010 to 2024, 
it is concluded that the structure of Ukraine’s economy has gradually shifted from an industrial to an agrarian-social model: the 
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share of industry is declining, while the role of agriculture, the public sector, and healthcare is increasing. At the same time, the 
role of the state and social sectors has strengthened — particularly after 2014 and even more so after 2020‑indicating a rise in 
budget financing and expenditures on defense, healthcare, and social support. Meanwhile, technological and information in-
dustries are demonstrating positive growth dynamics but have not yet achieved a leading position. Conversely, the construction 
and financial sectors are experiencing stagnation and losing influence. As a result, the overall level of economic diversification 
has increased, yet the share of high value-added sectors remains low. This situation may be attributed to suboptimal investment 
allocation and government policy. Moreover, it is noted that in the current period of crises and shocks, the distribution of capital 
investments should align with the population’s vital interests (VIs) and closely correlate with the Sustainable Development Goals.

The study presents a map of correspondence between sectors of the national economy and the SDGs, used to assess the 
sectoral allocation of capital investments in line with the Sustainable Development Goals (“sector → SDG”) in Ukraine in 2024. 
Based on a comprehensive, systemic, and situational approach, as well as the application of the Golden Ratio principle, a map 
of the optimal allocation of capital investments for Ukraine in the post-war period is visualized and proposed, ensuring timely 
achievement of the SDGs and balanced national development.

Prospects and further research. Future research perspectives include: 1) The search for new methodological approaches to 
assessing the effectiveness of capital investment allocation in line with local needs, priorities, and quality-of-life indicators. 
A key direction involves developing integrated indicators that jointly account for economic, social, environmental, and cultural 
dimensions of regional development; 2) Further analysis of the regionalization of global Sustainable Development Goals (SDGs) 
and their adaptation to local contexts, considering socio-demographic, resource, and ecological features. It is advisable to create 
models of optimal investment allocation among economic sectors based on systemic balance or the “Golden Ratio” principle, 
which would promote balanced development and reduce inter-regional disparities; 3) Exploring the impact of quality of life on 
the investment attractiveness of territories, as well as the role of social capital, institutional trust, and civic participation in en-
hancing the efficiency of capital resource utilization; 4) Integrating artificial intelligence and big data analytics to forecast local 
needs, identify growth points, and model the socio-economic effects of sustainable investments.

Overall, further research in this field is inherently interdisciplinary and may serve as a foundation for shaping a new para-
digm of ‘investment resilience’, oriented not only toward economic performance but also toward the long-term improvement of 
population well-being, the fulfillment of vital interests, and the harmonious development of society.

Key words: capital investment, Sustainable Development Goals (SDGs), optimal allocation, vital interests of the population, 
enterprise, Sustainable Development Agenda, national economy.

Постановка проблеми. Глобальне опитуван-
ня експертів зі сталого розвитку 2025 року 

фіксує переломний момент у формуванні світового 
порядку денного сталості. Попри те, що ця сфера 
десятиліттями визрівала й розширювалася, склався 
виразний консенсус: чинний підхід уже не відпові-
дає цілям і відбуваються негативні явища, а саме: 
падіння довіри до глобальних рамок; низька ефек-
тивність основних учасників процесу; зниження 
довіри до громадянського суспільства; уповільнення 
прогресу та зростання спротиву; регіональні відмін-
ності у сприйнятті. Понад дев’ять із десяти фахівців 
вважають, що потрібні зміни, і більш ніж половина 
наполягає на радикальному переосмисленні. Водно-
час, це варто сприймати не як кризу, а як «склянку 
наполовину повну»: нагоду для коригування кур-
су, що відчиняє двері сміливим стратегіям, здатним 
відповідати викликам нашого часу.

Згідно зі звітом «Сталий розвиток на роздоріж-
жі», експерти відзначають уповільнення прогресу 
та зростання спротиву порядку денному сталого роз-
витку, особливо у Північній Америці, поряд із па-
дінням довіри до глобальних рамок, таких як ЦСР 
і Паризька угода. Найнижчі показники ефективності 
отримали уряди та інституційні інвестори, а довіра 
до громадянського суспільства помітно зменшилася. 
Водночас академічні установи зміцнили свої пози-
ції, а експерти з країн Азійсько-Тихоокеанського 

регіону демонструють відносний оптимізм, розгля-
даючи нинішні виклики як потенційні можливості 
для оновлення порядку денного сталого розвитку [1].

Вище викладене дозволяє дійти висновку, що не-
обхідно переосмислення порядку денного сталого 
розвитку відповідно до місцевих проблем, пріорите-
тів і життєво важливих інтересів (ЖВІ) населення 
на засадах оптимізації процесу розподілу капіталь-
них інвестицій як першопричини цього в умовах 
викликів сьогодення, а також надання дієвих ре-
комендацій у цьому форматі [2–4]. Тому, оптиміза-
ція розподілу капітальних інвестицій в контексті 
переосмислення порядку денного сталого розвитку 
відповідно до місцевих проблем, пріоритетів і підви-
щення рівня ЖВІ населення є нагальною науковою 
та практичною потребою сучасності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням питань реалізації цілей сталого роз-
витку та значенням капітальних інвестицій для роз-
витку соціально-економічних систем займалися такі 
науковці: Бондар О. І. [5], Бондар-Підгурська О. В. 
[6–9], Галушкіна Т. П. [5], Гуменюк Я. [10], Дегтярьо-
ва І. Б. [12], Квак В. В. [11], Квак С. А. [11], Карінце-
ва О. І. [12], Клиновий Д. В. [13], Скоробогатова Н. Є. 
[14], Унгурян П. Я. [5], Харченко М. О. [12] та ін. 
Проте, незважаючи на наявність великої кількості 
наукових праць із цієї проблематики недостатньо ви-
вченими залишаються питання щодо оптимального 
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та справедливого розподілу капітальних інвестицій 
у контексті перегляду порядку денного сталого роз-
витку відповідно до ЖВІ населення, місцевих про-
блем і пріоритетів. Все це створило передумови для 
формування мети статті та проведення дослідження 
в цьому аспекті.

Мета статті — переосмислення порядку денного 
сталого розвитку відповідно до місцевих проблем, 
пріоритетів і ЖВІ (життєво важливих інтересів) на-
селення на засадах оптимізації процесу розподілу 
капітальних інвестицій як першопричини виниклої 
ситуації в умовах викликів і шоків сьогодення, а та-
кож надання дієвих рекомендацій в цьому форматі.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
стали матеріали офіційних сайтів що стосуються пи-
тань зазначеної проблематики, а також праці укра-
їнських авторів, які досліджують науково-практичні 
питання у сфері сталого розвитку та капітальних ін-
вестицій. У процесі здійснення дослідження було ви-
користано наступні наукові методи: аналізу та син-
тезу (під час вивчення праць прогресивної наукової 
спільноти, проведенні дослідження щодо оптималь-
ного розподілу капітальних інвестицій за галузями 
національного господарства, переосмисленні поряд-
ку денного сталого розвитку відповідно до місцевих 
проблем, пріоритетів і ЖВІ населення на засадах 
оптимізації процесу розподілу капітальних інвес-
тицій як першопричини цього в умовах викликів 
сьогодення, а також надання дієвих рекомендацій 
в цьому форматі); візуалізації (під час узагальнення 
викликів і загроз сталому розвитку та інше), таб-
личний і графічний (під час виокремлення пріо-
ритетних сфер інвестування, складання карти від-
повідності секторів → SDGs, що використана для 
оцінки, узагальнення рекомендованих результатів 
щодо оптимального розподілу капітальних інвести-
цій для України (з прив’язкою до SDGs) у повоєнний 
період); логічного узагальнення результатів (під час 
формування висновків).

Структурно-логічну схему проведеного дослі-
дження можна подати так: «виокремлення викликів 
сталому розвитку і його перспектив» — «з’ясування 
суті, ролі і значення капітальних інвестицій та їх 
оптимального розділу у реалізації цілей сталого 
розвитку» — «аналіз і характеристика розподілу ка-
пітальний інвестицій в Україні відповідно до ЖВІ 
населення та цілей сталого розвитку» — «розроб-
ка рекомендацій і перспектив щодо оптимально-
го розподілу капітальних інвестицій для України 
(з прив’язкою до цілей сталого розвитку (SDGs) у по-
воєнний період».

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Зобов’язання країн щодо реалізації Цілей сталого 
розвитку (ЦСР) ООН вимагають від підприємств 
більшої екологічної свідомості, енергоефективності, 
соціальної відповідальності та прозорості. У цьому 
контексті варто враховувати результати висновків 
експертів «Сталий розвиток на роздоріжжі», що 

був спільно розроблений та проведений компанія-
ми GlobeScan, ERM та Volans. Це опитування 844 
кваліфікованих, досвідчених експертів зі сталого 
розвитку з 72 країн виявляє ключову точку переги-
ну в еволюції глобального порядку денного сталого 
розвитку. Попри те, що концепція сталого розвитку 
за майже сорок років після виходу Звіту Брундтланд 
«Наше спільне майбутнє» (1987) суттєво зміцніла, 
розширилася та стала ключовою темою глобаль-
ного дискурсу, на думку експертів, сучасні підходи 
та практики в цій сфері вже не демонструють на-
лежної ефективності. При цьому дев’ять із десяти 
респондентів стверджують, що порядок денний по-
требує перегляду, а половина експертів закликають 
до радикального його перегляду. Отже, сталий роз-
виток насправді «перебуває на роздоріжжі з точки 
зору шляху вперед».

GlobeScan, ERM та Volans не інтерпретують ре-
зультати опитування як такі, що відбувається ек-
зистенційна криза. Очевидним стає момент мож-
ливостей. У цей час лідери приватного, державного 
та громадянського секторів можуть змінити свою 
позицію та внести сміливі стратегічні корективи, 
необхідні для здійснення справедливого, низько-
вуглецевого та екологічно позитивного переходу. 
Це означатиме створення нових ринків, які зміц-
нюють суспільство та економіку, а також підвищу-
ють стійкість бізнесу. Також необхідно використати 
можливості, корті створюють комерційну цінність, 
одночасно, вирішуючи питання сталого розвитку. 
Отже, шлях уперед буде складним, але неминучим, 
особливо з огляду на те, що система вже перебуває 
у фазі трансформацій. В умовах глибокої геополітич-
ної, економічної та соціальної нестабільності найе-
фективнішими рішеннями у сфері сталого розвитку 
стануть ті, що здатні стабілізувати міжнародні вза-
ємини та торгівлю, посилити економічну стійкість, 
зберегти природні екосистеми та підготувати сус-
пільство до нової реальності.

При цьому, варто чітко уявляти загрози і перспек-
тиви сталому розвитку, що узагальнено на рис. 1.

Протистояти нинішнім викликам сталого роз-
витку цілком реально через ефективне управління 
процесом оптимального розподілу капітальних ін-
вестицій. Тому дослідження оптимального розподілу 
капітальних інвестицій як основи реалізації цілей 
сталого розвитку з урахуванням життєво важливих 
інтересів населення країни є актуальним і важли-
вим як для науки, так і для практики управління.

Загально визнано, що капітальні інвестиції — 
це витрати на придбання, створення або покращен-
ня довгострокових активів, які будуть приносити 
економічну вигоду більше ніж один рік.

До них відносять будівництво та реконструкцію 
будівель, споруд; придбання машин, обладнання, 
транспорту; інвестиції в інженерну інфраструкту-
ру; розробку нових технологій, софту, промислових 
зразків. Відповідно, їх мета полягає у збільшенні 
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Рис. 1. Узагальнені загрози і перспективи сталого розвитку
Джерело: авторська розробка
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виробничого потенціалу економіки, створенні бази 
для зростання ВВП, робочих місць, підвищення про-
дуктивності, а в умовах нових викликів вони ство-
рюють потенціал протистояння викликам та умови 
для реалізації цілей сталого розвитку.

З позиції макро- рівня роль і значення капіталь-
них інвестицій для розвитку національної економіки 
полягає в такому: 1) економічне зростання і потен-
ціал випуску, тобто збільшення капіталу підвищує 
потенційний ВВП і продуктивність праці; 2) муль-
типлікаторний ефект, а саме: будівництво, маши-
нобудування, ІТ, логістика отримують замовлення 
→ зростають доходи й зайнятість → розширюється 
попит у суміжних галузях; 3) технологічне оновлен-
ня, зокрема інвестиції в сучасні технології й НД-
ДКР прискорюють дифузію інновацій, підвищують 
конкурентоспроможність країни та експортний по-
тенціал; 4) інфраструктура та продуктивність усієї 
економіки, зокрема дороги, енергетика, цифрові ме-
режі, порти знижують транзакційні витрати бізнесу 
й домогосподарств, формують базу для приватних 
інвестицій; 5) зайнятість і доходи, тобто прямі ро-
бочі місця на стадії реалізації проєктів + непрямі 
у ланцюгах постачання; зростають податкові над-
ходження; 6) регіональний розвиток і згуртованість, 
тобто капвкладення вирівнюють диспропорції між 
регіонами, стимулюють урбанізаційні кластери 
та індустріальні парки; 7) зовнішньоекономічний 
ефект: ПІІ приносять капітал, технології, управлін-
ські практики; формують довіру інвесторів та кращі 
стандарти; 8) стійкість і безпека передбачають ін-
вестиції в енергоефективність, «зелену» генерацію, 
оборонну та критичну інфраструктуру зменшують 
вразливість економіки.

Проте, роль і значення капітальних інвестицій 
не обмежуються розвитком національної економі-
ки, а мають певний вплив на соціально-економічні 
системи. Так, з позиції мікро- рівня роль і значення 
капітальних інвестицій для розвитку підприємств 
полягає в такому: 1) розширення потужностей і рин-
ку (нові лінії/цехи → більший обсяг продажів, вихід 
у нові сегменти/географії); 2) зниження собівартості 
(сучасні верстати, автоматизація, енергоефектив-
ність → менші змінні й постійні витрати, краща 
маржа); 3) підвищення якості і диференціації про-
дукту (нові технології/софт → стабільніша якість, 
нові функції, сертифікації (ISO, екостандарти)); 
4) зростання рівня гнучкості та швидкості (циф-
ровізація (MES/ERP/CRM), роботизація, 3D-друк 
→ коротші цикли, більш швидкий вихід продукту 
на ринок); 5) зниження ризиків і відповідність регу-
ляціям (екологічні, безпекові, кіберзахисні інвестиції 
зменшують штрафи та простої); 6) розвиток кадро-
вого капіталу (навчання, HCM-системи, безпечні 
умови праці → вища продуктивність і утримання 
персоналу); 7) зростання вартості бізнесу (зростає 
майбутній вільний грошовий потік, ринкова капі-
талізація, вартість підприємства).

При цьому, важливо пам’ятати окремі принципи 
розподілу капітальних інвестицій в економіці: 1) Ба-
ланс між економічними секторами: інфраструкту-
ра (транспорт, енергетика, комунікації) — створює 
умови для роботи всіх інших галузей; виробництво 
та інновації (промисловість, ІТ, R&D) — генерує до-
дану вартість і експортний потенціал; соціальна 
сфера (освіта, охорона здоров’я, культура, спорт) — 
інвестиції в людський капітал; природоохоронні 
та кліматичні проекти (екологія, енергоефектив-
ність, відновлювана енергетика) — для стійкого 
розвитку. 2) Відповідність стратегічним цілям 
держави. Наприклад, якщо країна прагне стати 
ІТ-хабом — більша частка інвестицій у цифрову інф-
раструктуру, освіту, R&D. Якщо мета енергетична 
незалежність, то більше капіталу в «зелену» енер-
гетику та модернізацію енергосистем. 3) Регіональ-
ний баланс. Щоб уникнути надмірної концентрації 
капіталу в одному місті чи регіоні (як у столиці), 
інвестиції розподіляють на розвиток менших міст, 
сільських територій та індустріальних парків. 4) Від-
повідність Цілям сталого розвитку (SDGs). Роз-
поділ коштів не лише за економічною вигодою, а й 
з урахуванням соціального та екологічного впливу. 
Наприклад, інвестиції в транспорт — з акцентом 
на електротранспорт і скорочення викидів.

Оптимальний розподіл капітальних інвестицій 
залежить від стану країни. Так, для післявоєнного 
її відновлення пріоритет належить таким галузям 
як інфраструктура, житло, енергетика, промис-
ловість, медицина. Щодо економіки стабільного 
зростання, то тут варто зосередитися більше на ін-
вестиціях у високотехнологічні галузі, освіту, R&D, 
кліматичні проекти.

Аналіз динаміки капітальних інвестицій Укра-
їни 2010–2024 років за даними Державної служби 
статистики України [14] дозволяє дійти виснов-
ку, що розподіл капітальних інвестицій в країні 
відбувався недостатньо оптимально через високий 
рівень викликів і шоків, що не завжди задовольняло 
життєво важливі інтереси населення (рис. 2). Так, 
у галузях сільського господарства, лісового та риб-
ного господарства після 2014 р. спостерігається різ-
ке зростання частки капітальних інвестицій з 8% 
до 14% у 2016–2017 рр., що могло бути пов’язано 
з переорієнтацією експорту та змінами в структурі 
виробництва після економічної кризи. Після піку 
йде поступове її зниження, а стабілізація наступила 
біля 10–11% у 2020–2024 рр. Очевидним є те, що 
пік зростання збігається з періодом переорієнтації 
аграрного експорту на нові ринки після 2014 року. 
Галузь утвердилася як один із головних драйве-
рів економіки, забезпечуючи валютні надходження 
та зайнятість у сільській місцевості.

Щодо частки капітальних інвестицій у промис-
ловості, то вона є лідер структури протягом усього 
періоду (30–40%). Проте, спостерігається зниження 
у 2015 р. (до 32%), відновлення до 36–40% у 2019 р., 
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потім йде невелика волатильність, що свідчить про 
стабільну базову роль промисловості, хоч і з пев-
ними коливаннями через шоки, кризи, виклики. 
Тобто, весь період промисловість зберігає домінуючу 
роль (30–40%) у структурі ВВП: максимум у 2019 р. 
(40,7%), мінімум у 2015 р. (32,1%), і незважаючи 
на зовнішні шоки, промисловість залишається клю-
човою базовою галуззю, зокрема це стосується ме-
талургії, машинобудування, енергетики. Важливо 
зауважити, що у 2020‑х роках її структура змісти-
лася в бік меншої частки важкої промисловості, але 
з появою нових виробництв середнього технологіч-
ного рівня.

Питома вага капітальних інвестицій галузі бу-
дівництва у загальній структурі свідчить про високі 
показники на початку (16% — 2010 рр.), але тривале 
зниження до 6–7% у 2023–2024 рр. Це пов’язано 
зі скороченням інвестицій, відтоком робочої сили 
та підвищенням собівартості будматеріалів. Ймовір-
но, це також результат зменшення будівельної ак-

тивності під час війни. Галузь нині має обмежений 
вплив, хоча є потенціал росту у сфері відновлення 
інфраструктури.

Часта капітальних інвестицій галузі торгівля 
у загальній структурі відносно стабільна частка 
(біля 8–10% протягом всього аналізованого періо-
ду). Торгівля залишається важливою підтримуючою 
галуззю, що відображає адаптивність внутрішнього 
ринку. Навіть у кризові роки показує гнучкість і стій-
кість, оскільки адаптується до внутрішнього попиту. 
Частка онлайн- і роздрібної торгівлі також зросла, 
але великого впливу на структуру поки не мало.

Часта капітальних інвестицій галузі «Тран-
спорт і логістика» свідчить про значні коливання: 
від 11.9% (2012 р.) до лише 6–7% (2018–2020 рр.), 
з подальшим підйомом до 12% у 2022 р. Ця дина-
міка показує чутливість до зовнішньоекономічної 
ситуації та вплив воєнних подій. При чому падіння 
спричинене скороченням транзиту та руйнуванням 
логістичних ланцюгів після 2014 р.. Останні роки 

Рис. 2. Графік зміни питомої ваги капітальних інвестицій за сферами національного господарства  
у загальній структурі 2010–2024 рр. (із піковими значеннями)

Джерело: побудовано авторами на основі даних Державної служби статистики України [15]  
із застосування технологій Індустрії 5.0
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відбувається зростання через розвиток внутрішньої 
логістики, перевезень, e-commerce, поштових сер-
вісів.

Галузь «Фінансова та страхова діяльність» по-
казала зменшення питомої ваги капітальних ін-
вестицій з 3.2% (2010 р.) до близько 2% у 2020‑х 
у загальній структурі. Це відображає скорочення 
банківського сектору, падіння довіри до страхових 
послуг і обмежену фінансову глибину ринку, що 
демонструє про звуження фінансового сектора від-
носно загальної економіки. Хоча сектор залишаєть-
ся важливим, його вплив на економічну структуру 
знизився.

Про часту капітальних інвестицій галузі «Опе-
рації з нерухомістю» можна сказати, що після 
2011 р. (6%) спостерігається поступове її зниження 
до 3–4%, що відображає падіння активності на ринку 
нерухомості. Після 2014 року –замороження частини 
ринку та падіння інвестицій у нерухомість. Разом 
із тим, у перспективі є потенціал зростання через 
відбудову міст і розвиток іпотечних програм.

Спостерігається різке зростання ролі сектора 
«Державне управління й оборони» після 2014 р. 
(з 3% до понад 10% у 2021–2024 рр.), що пояснюєть-
ся підвищенням частки бюджетного фінансування, 
оборонних і соціальних витрат, а також посиленням 
ролі держави.

Відбувається стрімке зростання питомої ваги га-
лузі «Охорона здоров’я та соціальна допомога» з 1% 
у 2010 р. до 3–4% після 2020 р., що показує посилен-
ня соціальної функції держави та розвиток медичної 
сфери (особливо після пандемії COVID‑19). Галузь 
стала одним із найбільш зростаючих секторів соці-
альної економіки. Особливо після 2020 року — ефект 
COVID‑19 та реформи медицини.

Частка освіти невелика — 0,4–1%. Проте, не-
зважаючи на зниження у 2010‑х, сектор зберігає 
стабільну соціальну вагомість, а вплив пандемії 
та цифровізації обумовив перехід до гібридних 
освітніх моделей. При цьому, її економічний внесок 
у ВВП невеликий.

Питома вага сфери «Інформація та телекомуні-
кації» після 2020 р. стабілізувалася біля 4–5%, що 
підтверджує стійкий внесок технологічного секто-
ру. Це відображає розвиток ІТ-індустрії, мобільного 
зв’язку, цифрових сервісів і характеризується знач-
ним коливанням: від 3–4% до піку 8,4% (2015 р.).

Частка галузі «Мистецтво, спорт, розваги та від-
починок» дуже мала — 0,2–1%, з незначними коли-
ваннями. Найбільший спад відбувся у 2014–2015 
рр., а відновлення –після 2018‑го. Тому можемо дій-
ти висновку, що галузь культурно важлива, але має 
низьку економічну вагу.

Адміністративне та допоміжне обслуговування 
характеризується часткою, що поступово зростала 
з 1,6% до ~2–3% у середині 2010‑х. Галузь охоплює 
послуги безпеки, прибирання, HR, оренди, тобто 
сектор ділових послуг.

Щодо частки інших видів послуг, то наймен-
ша категорія — 0,1–0,5%, і залишається стабільно 
низькою та представляє дрібні побутові й особисті 
послуги.

Далі узагальнимо пікові значення питомої ваги 
галузей у загальні структурі національного госпо-
дарства 2010–2024 рр. (табл. 1).

Отже, структура економіки України поступово 
змістилась від індустріальної до аграрно-соціальної: 
частка промисловості знижується, а роль сільсько-
го господарства, державного сектору та охорони 
здоров’я зростає. Водночас відбувається посилення 
ролі держави та соціальних галузей — після 2014 
р. та особливо після 2020 р., що вказує на зростан-
ня бюджетного фінансування та витрат на оборону, 
медицину, соціальну підтримку.

Крім того, технологічні та інформаційні галузі 
демонструють динаміку росту, але ще не досягли 
провідної ролі. Разом із тим, будівництво й фінан-
совий сектор переживають стагнацію, втрачаючи 
вплив. В результаті рівень диверсифікації економіки 
підвищився, проте частка секторів із високою дода-
ною вартістю залишається низькою. Тобто, Україна 
справді перебуває на «роздоріжжі з точки зору шляху 
вперед».

Україна ефективно реалізує цілі сталого розвитку 
відповідно до нинішніх викликів і шоків, з враху-
ванням ситуації війни, що актуалізує необхідність 
висвітлення результатів аналізу поточної структури 
інвестицій в економіку України в 2024 році.

Результати аналізу щодо відповідності пріори-
тетам дозволили побудувати такий рейтинг і дій-
ти певних висновків: 1) Оборона — ~10% (віднос-
но висока частка, але в умовах війни могла б бути 
ще більшою, залежно від джерел фінансування). 
2) Охорона здоров’я — лише ~1,8%, що явно мало, 
особливо з урахуванням навантаження на медич-
ну систему та потреби у відновленні інфраструк-
тури. 3) Продовольча безпека — ~11% у сільському 
господарстві; показник адекватний, але потребує 
модернізації технологій. 4) Транспорт — майже 
10%, що добре для логістики та відновлення критич-
ної інфраструктури. 5) Освіта — дуже низька частка 
(1,1%), що створює ризики для довгострокового роз-
витку людського капіталу. 6) Екологія/комунальна 
інфраструктура — <1%, що критично низько з точки 
зору безпечного середовища та адаптації до кліма-
тичних змін. 7) Промисловість — 35% (найбільша 
стаття). Це добре з точки зору економічного зростан-
ня, але частина цих коштів могла б бути спрямована 
на життєво важливі соціальні потреби.

Таким чином, можемо дійти висновку про такі 
переваги як гарне фінансування у 2024 році про-
мисловості, транспорту, оборони та сільського госпо-
дарства, але недоліком є слабкі місця у медичній 
сфері, освіті, комунальній інфраструктурі та еко-
логії — вони отримують дуже низькі обсяги інвес-
тицій, що може створити соціальні ризики навіть 
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Таблиця 1
Пікові значення питомої ваги галузей національного господарства  

у загальні його структурі 2010–2024 рр.

Галузь /Сектор Максимум, 
%

Рік 
максимуму Мінімум, % Рік 

мінімуму
Різниця 

(макс–мін), 
п. п.

Промисловість 40.74 2019 30.67 2010 10.07
Будівництво 16.48 2010 6.7 2024 9.78
Державне управління й оборона; обов’яз-
кове соц. страхування

12.26 2020 2.65 2014 9.61

Сільське господарство, лісове та рибне 
господарство

14.33 2017 6.13 2010 8.2

Транспорт, складське господарство, по-
штова та кур’єрська діяльність

12.09 2022 6.52 2021 5.57

Інформація та телекомунікації 8.41 2015 3.38 2019 5.03
Охорона здоров’я та надання соціальної 
допомоги

4.25 2022 0.56 2014 3.69

Оптова та роздрібна торгівля; ремонт ав-
тотранспортних засобів і мотоциклів

10.27 2010 7.08 2019 3.19

Операції з нерухомим майном 6.05 2011 3.39 2023 2.66
Фінансова та страхова діяльність 3.25 2010 1.5 2021 1.75
Діяльність у сфері адміністративного 
та допоміжного обслуговування

2.84 2017 1.61 2013 1.23

Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок 1.02 2013 0.23 2014 0.79
Освіта 1.01 2010 0.37 2014 0.64
Надання інших видів послуг 0.48 2011 0.07 2014 0.41

Джерело: ініційовано та побудовано авторами на основі даних Державної служби статистики України [15] із застосування тех-
нологій Індустрії 5.0

Таблиця 2
Карта відповідності галузей національного господарства цілям сталого розвитку (SDGs)

Сектор SDGs (карта)
Сільське господарство, лісове господарство та рибне господарство SDG2, SDG12, SDG15, SDG14
Промисловість SDG8, SDG9, SDG12
Будівництво SDG9, SDG11
Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів SDG8, SDG9, SDG12
Транспорт, складське господарство, поштова та кур’єрська діяльність SDG9, SDG11, SDG13
Тимчасове розміщування й організація харчування SDG8
Інформація та телекомунікації SDG9, SDG16
Фінансова та страхова діяльність SDG8, SDG9
Операції з нерухомим майном SDG11
Професійна, наукова та технічна діяльність SDG8, SDG9
Діяльність у сфері адміністративного та допоміжного обслуговування SDG8
Державне управління й оборона; обов’язкове соціальне страхування SDG16
Освіта SDG4
Охорона здоров’я та надання соціальної допомоги SDG3
Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок SDG11, SDG3
Надання інших видів послуг SDG8

Джерело: ініційовано та узагальнено авторами

за стабілізації економіки. Відповідно потребують 
«доінвестування» медицина, освіта, комунальні по-
слуги та екологічні проекти, зберігаючи при цьому 
підтримку промисловості та оборони.

При цьому, розподіл інвестицій має відбуватися 
із врахуванням життєво важливих інтересів (ЖВІ) 
населення. До сфер ЖВІ населення зазвичай відно-
сять: оборона та безпека (в умовах війни — ключовий 
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Таблиця 3
Рекомендований оптимальний розподіл капітальних інвестицій для України  

(з прив’язкою до SDGs) у повоєнний період

Напрям
Орієнтов-
на част-

ка, %
Ключові пріоритети інвестицій Відповідні 

SDGs

Інфраструктура 
(транспорт, енергети-
ка, цифрові мережі)

38,2% Дороги/мости/залізниця/порти; модернізація енергосистем і ме-
реж; розвиток широкосмугового інтернету та дата-інфраструк-
тури (Наприклад: залізничні й авто коридори до ЄС; порти/сухі 
порти; мікромережі та зберігання енергії; 5G/файбер, дата-цен-
три)

SDG 7, 
SDG 9, 

SDG 11, 
SDG 13

Виробництво та інно-
вації (промисловість, 

R&D, ІТ)

14,6% Оновлення основних фондів; індустріальні парки; кластери; ав-
томатизація; R&D; цифровізація виробництв (Наприклад: мо-
дернізація фондів, deep-tech акселератори)

SDG 8, 
SDG 9, 
SDG 12

Соціальна інфра-
структура (освіта, 
охорона здоров’я, 
культура, спорт)

14,6% Модернізація шкіл/університетів; лікарні, медичне обладнання; 
культурні та спортивні об’єкти якорі громад (Наприклад: лікарні 
та реабілітаційні центри, TVET/STEM-кампуси, безпечні шко-
ли, культурні хаби)

SDG 3, 
SDG 4, 
SDG 11

Житловий фонд і від-
новлення міст

9,0% Відновлення зруйнованого та будівництво доступного житла; 
енергоефективна реновація будівель; стійке міське планування 
(Наприклад: масова відбудова, NZEB-реновації, стале плануван-
ня, індустріальні технології будівництва)

SDG 11, 
SDG 13

Клімат і довкілля 
(зелена енергетика, 
вода, відходи, ліси)

9,0% Відновлювана енергетика; енергоефективність; водопостачання/ 
водовідведення; управління відходами; відновлення екосистем 
(WASH/ТКЕ, енергоефективність, переробка, біо/сміттєперероб-
ні кластери, відновлення лісів)

SDG 6, 
SDG 7, 

SDG 12, 
SDG 13, 
SDG 15

Аграрний сектор 
і продовольча безпека

9,0% Техніка й зрошення; елеватори й логістика; переробка; сертифі-
кація; агротехнології з вищою доданою вартістю

SDG 2, 
SDG 12, 
SDG 15

Безпека й інституції 
(цифрова держава, 
судова/податкова 
інфраструктура)

5,6% Цифрові реєстри, кіберзахист, інфраструктура публічних послуг; 
реформи для зниження транзакційних витрат бізнесу (Напри-
клад: е-реєстри, e-procurement, сервісні суди/податкова для ін-
весторів)

SDG 16, 
SDG 9

* Примітки до «карти»
Діапазони в сумі дорівнюють приблизно 100% і можуть коригуватися залежно від етапу відновлення (наприклад, на ранньому 

етапі — вищі частки інфраструктури та житла).
61,8% спрямовано на «економічне ядро» (інфраструктура + виробництво + агро), 38,2% — на «соціально-екологічне ядро» (соці-

альна інфра + житло + клімат/довкілля + інституції).
Для моніторингу прогресу рекомендовано прив’язати кожний напрям до показників SDG (наприклад, частка ВДЕ в генерації — 

SDG7, індекс якості інфраструктури — SDG9, частка відремонтованого житла — SDG11).
Важливо забезпечити регіональний баланс, доступність фінансування для МСП та «зелені» критерії в закупівлях.
Джерело: авторська розробка

пріоритет); охорона здоров’я (медичні послуги, лікар-
ні, обладнання); житлово-комунальна інфраструкту-
ра (вода, тепло, енергопостачання); транспорт і ло-
гістика (дороги, мости, залізниця для постачання); 
сільське господарство (продовольча безпека); освіта 
і наука (довгостроковий людський капітал).

Далі зіставимо секторний розподіл капітальних 
інвестицій у 2024 році із Цілями сталого розвитку 
(ЦСР/SDGs) через прозору карту «сектор → SDG» 
(табл. 2).

Так, найбільшу відповідність потребам фінансу-
вання у 2024 році мають: 1) SDG 9 (Інновації та інф-
раструктура) — ≈ 25.7% (індустрія, транспорт, будів-
ництво, ІКТ); 2) SDG 8 (Гідна праця та економічне 
зростання) — ≈ 19.5% (індустрія, торгівля, послуги); 

3) SDG 12 (Відповідальне споживання і виробни-
цтво) — ≈ 17.5% (індустрія, торгівля); 4) SDG 16 
(Інституції та врядування) — ≈ 12.5% (держуправ-
ління та оборона); 5) SDG 11 (Сталий розвиток 
міст/спільнот) — ≈ 9.8% (будівництво, транспорт, 
нерухомість, культура/спорт). Водночас соціальні 
та «зелено-кліматичні» цілі недофінансовані: 1) SDG 
3 (Здоров’я) — ~3.6%; 2) SDG 4 (Освіта) — ~0.6%; 
3) SDG 13 (Клімат) — ~2.7% (через частку транспор-
ту); 4) SDG 2, 14, 15 (Агро/природа/океани) — кожна 
~2.7% (через агро-ліс-рибне господарство).

Нижче подано орієнтовну «карту» розподілу 
капітальних інвестицій між ключовими напряма-
ми з прив’язкою до Цілей сталого розвитку (SDGs) 
(табл. 3).
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Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Актуалізовано необхідність перегляду порядку 
денного сталого розвитку та децентралізації управлін-
ня інвестиційними потоками, бо ефективність капі-
тальних вкладень підвищується, коли вони узгоджені 
з реальними потребами територіальних громад, врахо-
вують соціально-економічні, екологічні та демографіч-
ні особливості регіонів, відповідають ЖВІ населення.

Узагальнено та візуалізовано виклики сталому 
розвитку, що опинився нині «на роздоріжжі».

Візуалізовано зміни питомої ваги капітальних 
інвестицій за сферами національного господарства 
у загальній структурі 2010–2024 рр. (із піковими 
значеннями), а також представлено результати 
аналізу поточної структури інвестицій в економіці 
України у 2024 році.

На основі аналізу розподілу капітальних інвести-
цій за сферами національного господарства зроблено 
висновок, що структура економіки України 2010–
2024 рр. поступово змістилась від індустріальної 
до аграрно-соціальної — частка промисловості зни-
жується, а роль сільського господарства, державного 
сектору та охорони здоров’я зростає. Водночас відбу-
вається посилення ролі держави та соціальних галу-
зей — після 2014 р., особливо після 2020 р., що вказує 
на зростання бюджетного фінансування і витрат 
на оборону, медицину, соціальну підтримку. Крім 
того, технологічні та інформаційні галузі демон-
струють динаміку росту, але ще не досягли провідної 
ролі. Будівництво й фінансовий сектор переживають 
стагнацію, втрачаючи вплив. В результаті рівень 
диверсифікації економіки підвищився, проте частка 
секторів із високою доданою вартістю залишається 
низькою. Подібна ситуація може бути викликана 
зростаючою кількістю викликів, неоптимальним роз-
поділом інвестицій в країні, а такою політикою, яку 
проводить уряд. Водночас зауважено, що в період 
нинішніх шоків розподіл капітальних інвестицій має 
відбуватися відповідно до ЖВІ населення та тісно 
корелюватися із цілями сталого розвитку.

Представлено карту відповідності сфер наці-
онального господарства цілям сталого розвитку 
(SDGs) та рекомендований оптимальний розподіл 
капітальних інвестицій для України (з прив’язкою 
до SDGs) у повоєнний період.

Наголошено, що перспективи подальших наукових 
розвідок у межах дослідження проблеми переосмис-
лення порядку денного сталого розвитку пов’язані, 
насамперед, із пошуком нових методологічних під-
ходів до оцінки ефективності розподілу капітальних 
інвестицій відповідно до місцевих потреб, пріоритетів 
і рівня якості життя населення. Важливим напрямом 
є розроблення інтегрованих індикаторів, що дозво-
лять одночасно враховувати економічні, соціальні, 
екологічні та культурні аспекти розвитку територій.

Подальшого аналізу потребує питання регіона-
лізації глобальних Цілей сталого розвитку (ЦСР) 
та адаптації їх до місцевих контекстів із урахуван-
ням соціально-демографічних, ресурсних і екологіч-
них особливостей. Доцільним є створення моделей 
оптимального розподілу інвестицій між секторами 
економіки за принципами системного балансу або 
«золотої пропорції», що сприятиме гармонізації роз-
витку та зменшенню диспропорцій між регіонами.

Окрему увагу варто приділити дослідженню 
впливу якості життя на формування інвестиційної 
привабливості територій, а також ролі соціально-
го капіталу, інституційної довіри та громадської 
участі у підвищенні ефективності використання 
капітальних ресурсів. Перспективним напрямом є 
також використання штучного інтелекту та аналі-
тики великих даних для прогнозування локальних 
потреб, визначення точок зростання і моделювання 
соціально-економічних ефектів сталих інвестицій.

Загалом подальші дослідження у цій сфері мають 
міждисциплінарний характер і можуть стати осно-
вою для формування нової парадигми «інвестицій-
ної стійкості», орієнтованої не лише на економічну 
результативність, а й на довгострокове підвищення 
якості життя та гармонійний розвиток суспільства.
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ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД УПРАВЛІННЯ  
КОНКУРЕНТНИМИ СТРАТЕГІЯМИ  

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ

FOREIGN EXPERIENCE IN MANAGING  
COMPETITIVE STRATEGIES OF  
AGRICULTURAL ENTERPRISES

Анотація. Вступ. Українські аграрні компанії функціонують у середовищі високої конкуренції як на внутрішньому, так 
і на міжнародному ринках. В умовах адаптації економіки до сучасних загроз, позначених високою динамікою та неста-
більністю, підприємства стоять перед викликом постійного вдосконалення своїх стратегій для збереження і зміцнення 
конкурентоспроможності.

Конкурентна стратегія є ключовим елементом успішного розвитку будь-якого підприємства, а для аграрних компаній 
України — особливо важливим чинником забезпечення стабільності, ефективності та виходу на зовнішні ринки. Дієва кон-
курентна стратегія забезпечує підприємствам не лише виживання за умов кризи, нестабільності чи жорсткої конкуренції, 
але й створює основи для сталого розвитку, збільшення прибутків і зміцнення позицій на ринку.

Зарубіжний досвід управління конкурентними стратегіями є важливим для вітчизняних підприємств, адже він допомагає 
встановити кращі практики управління підприємствами та визначити оптимальні підходи для досягнення конкурентних 
переваг, що обумовлює актуальність теми дослідження.

Мета. Метою є дослідження нових підходів до формування конкурентних стратегій вітчизняних аграрних компаній 
та управління ними на основі використання зарубіжного досвіду.

Матеріали та методи. Матеріалами дослідження стали наукові праці зарубіжних та вітчизняних авторів з питань 
вибору, формування та управління конкурентною стратегією підприємства, аналітичні звіти провідних українських 
аграрних компаній.

В процесі здійснення дослідження було використано наступні наукові методи: теоретичного узагальнення (для обґрунту-
вання значення та функцій конкурентної стратегії в діяльності аграрних підприємств); порівняльного аналізу (для виділення 
особливостей управління конкурентними стратегіями аграрними компаніями різних країн і регіонів та для порівняння 
конкурентних стратегій вітчизняних аграрних компаній); логічного узагальнення результатів (для формулювання висновків).

Результати. У науковій статті розкрито місце, значення та функції конкурентної стратегії в управлінні аграрним під-
приємством, проаналізовано особливості управління конкурентними стратегіями провідних аграрних компаній США, 
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Канади, країн Європейського Союзу, Ізраїлю. На основі проведеного дослідження визначено переваги іноземного досвіду, 
а також обґрунтовано умови успішної адаптації зарубіжних практик в стратегічне управління українськими аграрними 
компаніями.

Проаналізовано конкурентні стратегії провідних українських аграрних компаній та досліджено особливості імпле-
ментації елементів світових стратегій.

Перспективи. Подальший розвиток аграрних підприємств потребує комбінованого системного підходу до управління 
підприємством в цілому та його конкурентоспроможністю. Подальші дослідження мають бути спрямовані на оптимізацію 
конкурентних стратегій, а саме фокусуватися на ефективності, якості, інноваціях, диверсифікації, брендингу та екологічно-
сті. Ці напрями дозволять формувати довгострокові конкурентні переваги як на внутрішньому, так і на зовнішніх ринках.

Ключові слова: конкурентна стратегія, зарубіжний досвід, конкурентні переваги, аграрне підприємство, управління 
конкурентною стратегією.

Summary. Introduction. Ukrainian agricultural companies operate in a highly competitive environment both in the domestic 
and international markets. Amid the economy’s adaptation to modern threats characterized by high dynamics and instability, 
enterprises face the challenge of continuously improving their strategies to maintain and strengthen their competitiveness.

A competitive strategy is a fundamental element in the success of any enterprise. For Ukrainian agricultural companies, it is 
particularly crucial for maintaining stability, enhancing operational efficiency, and accessing international markets. An effective 
competitive strategy enables companies not only to withstand crises, volatility, and intense competition, but also to build a 
foundation for sustainable growth, increased profitability, and stronger market positions.

Examining international experience in competitive strategy management is especially valuable for domestic agribusinesses. 
Insights from global best practices help identify effective management approaches and determine the optimal ways to achieve 
and sustain competitive advantages. This underscores the timeliness and relevance of the research topic.

Purpose. The purpose of the study is to explore new approaches to the development and management of competitive strat-
egies in domestic agricultural companies based on the use of international experience.

Materials and Methods. The research materials included scientific works by both foreign and domestic authors on the selec-
tion, development, and management of enterprise competitive strategies, as well as analytical reports from leading Ukrainian 
agricultural companies.

The following scientific methods were applied in the study: theoretical generalization (to substantiate the significance and 
functions of competitive strategy in the activities of agricultural enterprises); comparative analysis (to identify features of 
competitive strategy management by agricultural companies in different countries and regions, and to compare competitive 
strategies of domestic agricultural companies); and logical generalization of results (for drawing conclusions).

Results. The article examines the role, significance, and functions of competitive strategy in the management of agricultural 
enterprises. It analyzes the features of competitive strategy management in leading agricultural companies in the USA, Canada, 
European Union countries, and Israel. Based on the research, the advantages of international experience have been identified, 
and the conditions for the successful adaptation of foreign practices into the strategic management of Ukrainian agricultural 
companies have been substantiated.

The study also analyzes the competitive strategies of leading Ukrainian agricultural companies and investigates the specific 
aspects of implementing elements of global strategies.

Discussion. The further development of agricultural enterprises requires an integrated, systemic approach to managing both 
the enterprise as a whole and its competitiveness. Future research should focus on optimizing competitive strategies, particular-
ly emphasizing efficiency, quality, innovation, diversification, branding, and sustainability. These areas will enable the creation 
of long-term competitive advantages in both domestic and international markets.

Key words: competitive strategy, foreign experience, competitive advantages, agricultural enterprise, competitive strategy 
management.

Постановка проблеми. Українські аграрні ком-
панії функціонують у середовищі високої конку-

ренції як на внутрішньому, так і на міжнародному 
ринках. В умовах адаптації економіки до сучасних 
загроз, позначених високою динамікою та нестабіль-
ністю, підприємства стоять перед викликом постій-
ного вдосконалення своїх стратегій для збереження 
і зміцнення конкурентоспроможності.

Конкурентна стратегія є ключовим елементом 
успішного розвитку будь-якого підприємства, а для 
аграрних компаній України — особливо важливим 
чинником забезпечення стабільності, ефективності 

та виходу на зовнішні ринки. Створення та впрова-
дження ефективних конкурентних стратегій стає 
вирішальним фактором успішної діяльності аграр-
ного підприємства. Дієва конкурентна стратегія за-
безпечує підприємствам не лише виживання за умов 
кризи, нестабільності чи жорсткої конкуренції, але 
й створює основи для сталого розвитку, збільшення 
прибутків і зміцнення позицій на ринку.

В умовах сьогодення інтерес менеджерів під-
приємств до процесу розробки та реалізації кон-
курентних стратегій посилюється, що підкреслює 
актуальність цього дослідження. Зарубіжний досвід 
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управління конкурентними стратегіями є важливим 
для вітчизняних підприємств, адже він допомагає 
встановити кращі практики управління підпри-
ємствами та визначити оптимальні підходи для 
досягнення конкурентних переваг, що обумовлює 
актуальність теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання щодо змісту поняття «конкурентна страте-
гія», їх класифікацій та етапів розробки висвітлено 
у численних працях зарубіжних (Портер М. [10], Кот-
лер Ф., Армстронг Г. [6], Друкер П. [15]) та вітчиз-
няних науковців (Ареф’єва О.В. [3], Євтушенко Н. О. 
[5], Федірко Г. А. [17]). Суттєвий внесок у дослідження 
управління конкурентною стратегією підприємства 
внесли такі вчені, як Балабанова Л. В. [4], Кузнєцо-
ва І. О. [7], Соболєва Г. Г. [13], Шершньова З. Є. [14]. 
Незважаючи на потужну теоретичну базу в умовах 
сьогодення, яке характеризується глобалізаційни-
ми змінами, загостренням конкуренції та надвисо-
кою динамічністю зовнішнього середовища, підходи 
до розробки конкурентної стратегії набувають подаль-
шої актуальності. Складні реалії функціонування 
вітчизняних аграрних підприємств потребують су-
часних підходів та імплементації зарубіжного досвіду 
для ефективного управління їх розвитком.

Метою є дослідження нових підходів до форму-
вання конкурентних стратегій вітчизняних аграр-
них компаній та управління ними на основі вико-
ристання зарубіжного досвіду.

Матеріали і методи. Матеріалами досліджен-
ня стали наукові праці зарубіжних та вітчизняних 
авторів з питань вибору, формування та управління 
конкурентною стратегією підприємства, аналітичні 
звіти провідних українських аграрних компаній.

В процесі здійснення дослідження було викори-
стано наступні наукові методи: теоретичного уза-
гальнення (для обґрунтування значення та функцій 
конкурентної стратегії в діяльності аграрних під-
приємств); порівняльного аналізу (для виділення 
особливостей управління конкурентними стратегі-
ями аграрними компаніями різних країн і регіонів 
та для порівняння конкурентних стратегій вітчиз-
няних аграрних компаній); логічного узагальнення 
результатів (формулювання висновків).

Виклад основного матеріалу. В сучасних умо-
вах глобалізації аграрних ринків вітчизняні аграрні 
компанії змагаються не лише між собою, а й з потуж-
ними міжнародними корпораціями, тому стратегічне 
управління конкурентоспроможністю дає змогу адап-
туватися до світових стандартів якості, ціноутворен-
ня та логістики. Крім того, нестабільність світових 
цін на сільськогосподарську продукцію та продо-
вольство потребує стратегічного планування, щоб 
мінімізувати ризики та забезпечити прибутковість.

Для аграрних експортерів, які орієнтуються 
на ринок Європейського Союзу, стратегічне управ-
ління дозволяє інтегрувати принципи сталого ви-
робництва та відповідального землекористування. 

Водночас в країнах ЄС зростає попит на органічну 
продукцію, продукти з доданою вартістю, локальні 
бренди, і саме вдала конкурентна стратегія допома-
гає українським аграрним компаніям зорієнтуватися 
на перспективні ринкові ніші.

Конкурентна стратегія виконує низку ключових 
функцій для аграрних компаній, а саме:
	– забезпечення довгострокових конкурентних пе-

реваг. Саме конкурентна стратегія дозволяє під-
приємству формувати унікальні сильні сторони — 
ефективні виробничі технології, власну сировинну 
базу, логістичні мережі, торгову марку тощо;

	– оптимізація ресурсного потенціалу, адже страте-
гія визначає пріоритетні напрями використання 
земельних, фінансових і трудових ресурсів для 
досягнення максимальної віддачі;

	– підвищення ефективності управління. Чітко 
сформована стратегія дає змогу узгодити дії всіх 
підрозділів підприємства — від виробництва до 
маркетингу та експорту;

	– підвищення інвестиційної привабливості, адже 
наявність чіткої конкурентної стратегії свідчить 
про стабільність компанії, що сприяє залученню 
іноземних інвесторів і партнерів.
Таким чином, конкурентна стратегія є основою 

стійкого розвитку та успіху українських аграрних 
компаній у глобальному ринковому середовищі. 
Вона дозволяє не лише реагувати на зміни, а й 
формувати власні конкурентні переваги, підвищу-
вати ефективність виробництва, зміцнювати позиції 
на зовнішніх ринках та забезпечувати продовольчу 
безпеку країни.

Український аграрний сектор має значний при-
родний потенціал, проте його ефективність та кон-
курентоспроможність часто поступаються рівню 
розвинених аграрних економік (ЄС, США, Канада, 
Австралія, Ізраїль).

Зарубіжні компанії широко використовують тех-
нології точного землеробства, автоматизації, систе-
ми контролю якості та управління витратами, що 
дозволяє зменшити собівартість і підвищити при-
бутковість.

Американські фермери отримують величез-
ну вигоду від впровадження наукових досягнень 
у виробництво. Більше половини приросту вало-
вого сільськогосподарського продукту забезпечу-
ється за рахунок впровадження нових технологій, 
а інше — завдяки збільшенню обсягу ресурсів. [8]. 
Так, наприклад, системи точного землеробства доз-
воляють фермерам не лише спостерігати за станом 
ґрунтів і культур, а й застосовувати змінні норми 
висіву, обробітку й удобрення, що суттєво знижує 
витрати і підвищує врожайність.

Точне землеробство виступає універсальним тех-
нологічним рішенням, оскільки демонструє високі 
показники у всіх категоріях. Його перевага полягає 
у здатності поєднувати екологічність, економічність 
і продуктивність. Технологія включає GPS-навіга-
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цію, змінні норми внесення засобів захисту, авто-
матичне керування технікою — все це підвищує 
точність агровиробництва [20].

Фермери Канади завдяки IoT-пристроям, сен-
сорам та дронам автоматично збирають інформа-
цію, яку обробляють системи BigData та аналітичні 
платформи, формуючи звіти, прогнози й рекомен-
дації. У свою чергу, ERP-системи (наприклад, SAP, 
MicrosoftDynamics) забезпечують централізоване 
управління ресурсами, виробництвом, фінансами 
та людським капіталом, що дозволяє уникати дублю-
вання даних та підвищувати ефективність управ-
лінських рішень.

Західний досвід демонструє, що інновації — ключ 
до формування конкурентних переваг. Це стосується 
біотехнологій, smart-ферм, цифрових платформ для 
моніторингу полів, систем сталого землекористу-
вання. Зарубіжні аграрні компанії активно засто-
совують маркетингові та брендингові стратегії, роз-
вивають продукти з доданою вартістю (наприклад, 
перероблені або органічні продукти), що дозволяє 
успішно конкурувати на ринку ЄС.

Європейський досвід управління конкурент-
ними стратегіями передбачає дотримання еколо-
гічних, соціальних та управлінських принципів 
(ESG), сертифікацію за стандартами ISO, HACCP, 
Global G. A.P., що є умовою виходу на світові ринки. 
З метою диверсифікації ризиків західні компанії 
активно використовують інструменти страхування 
ризиків, ф’ючерсні контракти, механізми стратегіч-
них альянсів [1].

В Ізраїлі інновації розповсюджуються з шале-
ною швидкістю. Країна вже досягла значних успіхів 

у сфері крапельного зрошення, скаутингу, оптимізації 
використання енергії та Data Science. Особливі досяг-
нення Ізраїль демонструє у галузі крапельного зро-
шення, де вже займає понад 50% світового ринку.[11].

Порівняльний аналіз конкурентних стратегій про-
відних аграрних компаній окремих країн показав, що 
конкурентні стратегії американських компаній най-
частіше базуються на інноваціях та масштабуванні, 
провідні європейські компанії формують власну кон-
курентну перевагу через етичні та екологічні стан-
дарти, ізраїльські компанії роблять акцент на інно-
ваціях та технологічній ефективності. Конкурентні 
стратегії австралійських компаній демонструють 
орієнтацію на якість та бренд, що дозволяє їм закрі-
питися на преміум-сегменті світового ринку (Табл. 1).

Таким чином, зарубіжний досвід демонструє, що 
успішні конкурентні стратегії можуть базуватися 
на різних підходах, а саме:

	• на інноваціях. Зарубіжні компанії активно впрова-
джують AgriTech-рішення: дрони, супутниковий мо-
ніторинг, Вig data, автоматизовані системи управ-
ління фермами. Так, наприклад, компанія John 
Deere використовує систему Precision Agriculture, 
що дозволяє знизити витрати на паливо та добрива 
на 15–20%.
	• на кооперації та інтеграції. Фермери в ЄС об’єд-
нуються в кооперативи, що забезпечує спільну 
закупівлю, збут, маркетинг і захист від ринкових 
ризиків. Наприклад, FrieslandCampina об’єднує 
понад 18 тис. фермерів, забезпечуючи їм стабіль-
ний дохід.
	• з орієнтацією на споживача. Аграрні компанії 
формують конкурентні стратегії через розвиток 

Таблиця 1
Зарубіжний досвід управління конкурентною стратегією в аграрному бізнесі

Країна / Регіон Основні елементи конкурентної 
стратегії Особливості управління

США Інновації, масштабування, інтегра-
ція у світові ринки

	• Використання високих технологій (AgTech);
	• Використання систем точного землеробства;
	• Вертикальна інтеграція «виробництво — переробка — збут» 
(Cargill, John Deere, Archer Daniels Midland)

Європейський 
Союз (Нідерлан-
ди, Німеччина, 

Франція)

Сталий розвиток, екологічність, 
кооперація фермерів

	• Орієнтація на «зелену» економіку;
	• Впровадження стандартів ESG;
	• Підтримка аграрних кооперативів; (FrieslandCampina, 
Arla Foods),

	• Активна державна політика підтримки інновацій
Канада Диверсифікація ринків, цифровіза-

ція агробізнесу
	• Системи моніторингу земель;
	• Аграрні інноваційні кластери;
	• Ефективне поєднання приватного та державного парт-
нерства

Австралія Конкуренція через якість і бренд 	• Експортно орієнтоване виробництво;
	• Сертифікація продукції;
	• Позиціонування на преміум-сегменті світового ринку

Ізраїль Інновації та технологічна ефектив-
ність

	• Використання водозберігаючих технологій, систем кра-
пельного зрошення;

	• Розробка власних стартапів у сфері агротехнологій
Джерело: сформовано авторами на основі [1; 8; 11; 12; 20]
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брендів, створення продуктів із доданою вартістю, 
екологічних і органічних продуктів. Так, Danone 
розвиває лінійку органічних молочних продуктів 
із фокусом на здорове харчування.
	• з орієнтацією на сталий розвиток та «зелену» стра-
тегію. Орієнтація на екологічну безпеку, зменшення 
викидів CO2, використання відновлюваних ресурсів 
стає частиною конкурентної політики підприємств.
	• на державній підтримці стратегічного розвитку. У 
країнах ЄС діють програми субсидування іннова-
цій, страхування врожаїв, підтримки експорту, що 
дозволяє знижувати ризики та стимулює модерніза-
цію підприємств. Так, у рамках Спільної аграрної 
політики (CAP) фермери отримують фінансування 
за впровадження екологічних практик.

Головна мета — це створення довгострокових 
конкурентних переваг через ефективне поєднання 
виробництва, технологій, маркетингу та управління 
ресурсами.

Для українських аграрних підприємств важливо 
комбінувати ці підходи, адаптуючи їх до національ-
них умов, галузевих особливостей та глобальних 
викликів.

Для успішної адаптації зарубіжних практик укра-
їнським аграрним компаніям доцільно дотримува-
тися системного підходу. На нашу думку, першим 
кроком має стати аналіз стратегій провідних ком-
паній (Cargill, John Deere, Danone, Syngenta, Nestlé 
Agricultural Division) з урахуванням галузевих 
особливостей. Потім зарубіжні моделі управління 
слід коригувати відповідно до українського законо-
давства, рівня розвитку інфраструктури, ресурсних 
можливостей і культури ведення бізнесу, і лише 
після цього впроваджувати сучасні інструменти 
стратегічного менеджменту в практику управління 
підприємством.

Вітчизняні аграрні компанії можуть використати 
цей досвід у таких напрямах:

	– впровадження інноваційних технологій (точне 
землеробство, автоматизація, біотехнології);

	– створення аграрних кластерів та кооперативів для 
зниження витрат і підвищення рентабельності;

	– розвиток брендів та експортно орієнтованої про-
дукції з доданою вартістю;

	– впровадження міжнародних стандартів якості та 
екологічності (ISO, HACCP, Global G. A.P.);

	– партнерство з іноземними інвесторами, навчання 
персоналу за світовими програмами аграрного 
менеджменту.
Провідні аграрні компанії України, розробляючи 

власні конкурентні стратегії, часто поєднують різно-
манітні підходи до їх формування (табл. 2).

Проведений аналіз конкурентних стратегій про-
відних українських аграрних компаній показав, що 
вони успішно імплементують елементи світових 
стратегій, а саме: інтеграцію вертикального типу 
(МХП), логістичні інновації (Нібулон), цифровізацію 
та ESG-підхід (Астарта). Крім того, вітчизняні агро-
холдинги поєднують класичні конкурентні стратегії 
М. Портера (лідерство з витратами, диференціація, 
фокусування) із сучасними інструментами, такими 
як AgroTech, Big Data, екологічна відповідальність.

Таким чином, впровадження зарубіжного досвіду 
управління конкурентними стратегіями є для укра-
їнських аграрних компаній не просто можливістю, 
а необхідністю в умовах глобалізації. Це дозволяє 
їм зміцнити позиції на світовому аграрному ринку, 
підвищити якість та ефективність виробництва, ство-
рити сталі конкурентні переваги та інтегруватися 
у міжнародні ланцюги доданої вартості.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Конкурентна стратегія є основою стійкого 
розвитку та успіху українських аграрних компаній 
у глобальному ринковому середовищі. Вона дозволяє 
не лише реагувати на зміни, а й формувати власні 
конкурентні переваги, підвищувати ефективність 

Таблиця 2
Конкурентні стратегії провідних аграрних компаній України

Компанія Тип стратегії Ключові характеристики Основні інструменти
МХП Інноваційна диферен-

ціація та вертикальна 
інтеграція

Власні інноваційні продукти, 
контроль усіх ланок виробництва, 

вихід на зовнішні ринки.

R&D, експортні стратегії, аграрна 
цифровізація, стратегія ESG, силь-

ний бренд («Наша ряба»).
Нібулон Ефективність і логістич-

на досконалість
Розвиток внутрішньої логістики, 
портової інфраструктури та вод-

них перевезень.

Власний флот, логістичні хаби, 
зниження витрат у ланцюгах поста-

чання.
Астарта- Київ Цифрова трансформація 

та сталий розвиток
Агроінновації, ІТ-рішення 

в управлінні, фокус на соціальній 
відповідальності та екології.

ERP-системи, точне землеробство, 
звітність за ESG, енергоефектив-

ність
Кернел Масштабування та екс-

портна орієнтація
Один з найбільших експортерів 
аграрної продукції, ефективне 
використання інфраструктури.

Контракти з іноземними покупця-
ми, цифрові трейдингові платфор-
ми, розвиток елеваторної мережі.

ІМК Операційна ефектив-
ність,

Орієнтація на прибутковість через 
оптимізацію виробництва і витрат.

Зниження собівартості, управління 
земельним банком, автоматизація 

процесів.
Джерело: сформовано авторами на основі [2; 9; 16; 18; 19]
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виробництва, зміцнювати позиції на зовнішніх рин-
ках та забезпечувати продовольчу безпеку країни.

Зарубіжний досвід успішного управління конку-
рентними стратегіями аграрних компаній демон-
струє, що вони можуть базуватися на різних підхо-
дах, а саме на інноваціях, кооперації та інтеграції. 
з орієнтацією на споживача чи на сталий розвиток 
та «зелену» стратегію. Головна мета — це створення 
довгострокових конкурентних переваг через ефек-
тивне поєднання виробництва, технологій, марке-
тингу та управління ресурсами.

Для українських аграрних підприємств важливо 
комбінувати ці підходи, адаптуючи їх до національ-

них умов, галузевих особливостей та глобальних 
викликів.

Проведений аналіз конкурентних стратегій про-
відних українських аграрних компаній показав, що 
вони успішно імплементують елементи світових 
стратегій, вправно поєднуючи їх.

Подальші дослідження мають бути спрямовані 
на оптимізацію конкурентних стратегій, а саме фо-
кусуватися на ефективності, якості, інноваціях, ди-
версифікації, брендингу та екологічності. Ці напря-
ми дозволять формувати довгострокові конкурентні 
переваги як на внутрішньому, так і на зовнішніх 
ринках.
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ПРАВО ЯК РЕГУЛЯТОР УПРАВЛІНСЬКИХ  
РІШЕНЬ: ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ПУБЛІЧНОГО  

ТА КОРПОРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

LAW AS A REGULATOR OF MANAGERIAL  
DECISIONS: A COMPARATIVE ANALYSIS  

OF PUBLIC AND CORPORATE MANAGEMENT

Анотація. Вступ. В умовах зростання складності суспільних та економічних процесів, управлінські рішення, що прийма-
ються як в органах публічної влади, так і в корпораціях, набувають дедалі більшого значення. Від їх якості, своєчасності 
та законності залежить сталий розвиток держави, добробут громадян та стабільність ринкових відносин. Сучасне сус-
пільство висуває підвищені вимоги до прозорості, підзвітності та відповідальності управлінців, що зумовлює необхідність 
глибокого наукового осмислення ролі права як основного інструменту, що впорядковує цю діяльність. Правова основа, у 
межах якої діють менеджери публічного і корпоративного секторів, виконує подвійну функцію: наділяє їх повноваженнями 
та водночас встановлює чіткі межі для запобігання свавіллю та зловживанням.

Мета статті полягає у визначенні та порівнянні ролі і механізмів впливу права на процес прийняття та реалізацію 
управлінських рішень у публічному та корпоративному менеджменті, виявленні фундаментальних відмінностей у їхній 
правовій філософії та ідентифікації точок конвергенції регуляторних підходів.

Матеріали і методи. Дослідження ґрунтується на двох основних групах джерел. Матеріалами виступили: 1) нормативно-
правові акти України, що регулюють процедури прийняття управлінських рішень та визначають правовий статус суб’єктів у 
публічній (Конституція України, Кодекс адміністративного судочинства, Закони «Про державну службу», «Про адміністра-
тивну процедуру») та корпоративній сферах (Цивільний та Господарський кодекси, Закони «Про акціонерні товариства», 
«Про товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю»); 2) наукові праці вітчизняних учених у галузях теорії 
держави і права, адміністративного права, публічного управління, цивільного та господарського права. Методологічну 
основу склала система загальнонаукових методів (аналіз, синтез, системний підхід) та спеціально-юридичних методів, 
серед яких ключову роль відіграли формально-юридичний (для аналізу змісту правових норм) та порівняльно-правовий 
(для зіставлення правових інститутів, виявлення спільних рис та відмінностей у регулюванні).
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Результати. Дослідження показало, що управлінське рішення, як об’єкт правового регулювання, є результатом інтелекту-
ального та вольового процесу, що проходить стадії підготовки, прийняття, виконання та контролю, кожна з яких детально 
регламентована правом. Виявлено, що у публічному управлінні правове регулювання базується на філософії обмеження 
влади та імперативному методі, що втілено у принципі «дозволено лише те, що прямо передбачено законом». Пріоритетом 
тут є захист прав і свобод особи від потенційного свавілля держави. Епохальним кроком у цьому напрямку стало прийняття 
Закону «Про адміністративну процедуру», який уніфікував процес прийняття рішень та запровадив фундаментальні гаран-
тії (право на участь, обов’язок обґрунтування, неупередженість, прозорість). Разом з тим, розгалужена система контролю 
(парламентського, судового, громадського) та багатогранна відповідальність (дисциплінарна, адміністративна, криміналь-
на, цивільна) створюють для публічних службовців асиметрію ризиків, стимулюючи надмірну обережність та формалізм.

Натомість правове регулювання корпоративного менеджменту базується на філософії приватної автономії та дис-
позитивному методі, що реалізується через принцип «дозволено все, що не заборонено». Регулювання тут є гібридним 
(поєднання імперативних норм законів та диспозитивних норм локальних актів). Головною метою права є захист інтересів 
власників (принципалів) від недобросовісних дій найманих менеджерів (агентів). Менеджери наділені широкою дискре-
цією для ведення бізнесу, а їхні дії захищені доктриною «правила ділового судження» (business judgment rule) за умови, 
що вони діяли поінформовано та добросовісно.

Ключовим висновком є те, що, незважаючи на кардинальні відмінності у цілях (публічний інтерес проти прибутку) 
та правовій філософії, обидві системи стикаються з універсальною проблемою «принципал-агент». Це призводить до 
тенденції конвергенції та взаємопроникнення правових інструментів: принципи належного врядування (прозорість, об-
ґрунтованість), що є основою адміністративної процедури, дедалі активніше застосовуються у корпоративному секторі як 
стандарти «good governance». З іншого боку, концепції, що народилися в корпоративному праві, як-от фідуціарні обов’язки, 
знаходять своє відображення у вимогах до добросовісності та лояльності публічних службовців.

Перспективи. Подальші наукові розвідки доцільно спрямувати на поглиблене вивчення механізмів конвергенції пра-
вових інструментів. Перспективним є дослідження можливості та доцільності рецепції окремих елементів корпоративного 
права у публічне управління, зокрема, аналіз можливості адаптації доктрини «правила ділового судження» для публіч-
них службовців з метою зменшення надмірного формалізму та стимулювання інноваційних, проактивних рішень. Окрім 
того, нагальною є потреба у розробці чітких критеріїв та стандартів фідуціарних обов’язків для посадових осіб публічної 
адміністрації, що сприятиме підвищенню їхньої персональної відповідальності за ефективне управління державними та 
суспільними ресурсами.

Ключові слова: публічне управління, корпоративний менеджмент, управлінські рішення, правове регулювання, адмі-
ністративне право, корпоративне право, правовий механізм, відповідальність, верховенство права.

Summary. Introduction. Amidst the growing complexity of social and economic processes, management decisions made by 
both public authorities and corporations are becoming increasingly important. The sustainable development of the state, the 
well-being of citizens, and the stability of market relations depend on the quality, timeliness, and legality of these decisions. 
Modern society places high demands on the transparency, accountability, and responsibility of managers, which necessitates 
a deep scientific understanding of the role of law as the primary instrument for organizing this activity. The legal framework within 
which public and corporate sector managers operate performs a dual function: it empowers them with the necessary authority 
and simultaneously establishes clear boundaries to prevent arbitrariness and abuse.

Purpose. The article aims to identify and compare the role and mechanisms of law’s influence on the process of making and 
implementing management decisions in public and corporate management, to identify fundamental differences in their legal 
philosophies, and to identify points of convergence in regulatory approaches.

Materials and Methods. The research is based on two main groups of sources. The materials included: 1) normative-legal acts 
of Ukraine that regulate the procedures for management decision-making and define the legal status of subjects in the public 
sphere (Constitution of Ukraine, Code of Administrative Judiciary, Laws “On Civil Service”, “On Administrative Procedure”) and cor-
porate spheres (Civil and Commercial Codes, Laws “On Joint-Stock Companies”, “On Limited and Additional Liability Companies”); 
2) scientific works by domestic scholars in the fields of theory of state and law, administrative law, public administration, and civil 
and commercial law. The methodological basis consisted of a system of general scientific methods (analysis, synthesis, systematic 
approach) and special legal methods, among which the formal-legal (for analyzing the content of legal norms) and comparative-
legal (for juxtaposing legal institutions and identifying commonalities and differences in regulation) played a key role.

Results. The study demonstrated that a management decision, as an object of legal regulation, is the result of an intellec-
tual and volitional process that goes through stages of preparation, adoption, implementation, and control, each of which is 
regulated in detail by law. It was found that in public administration, legal regulation is based on a philosophy of limiting power 
and the imperative method, embodied in the principle “only that which is expressly provided by law is permitted”. The priority 
here is the protection of individual rights and freedoms from potential state arbitrariness. An epochal step in this direction was 
the adoption of the Law “On Administrative Procedure”, which unified the decision-making process and introduced fundamental 
guarantees (the right to participate, the duty of justification, impartiality, transparency). However, the extensive system of control 
(parliamentary, judicial, public) and multifaceted responsibility (disciplinary, administrative, criminal, civil) create an asymmetry 
of risks for public servants, stimulating excessive caution and formalism.
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Conversely, the legal regulation of corporate management is based on a philosophy of private autonomy and the dispositive 
method, realized through the principle “everything which is not forbidden is permitted”. Regulation here is hybrid (a combination 
of imperative norms from laws and dispositive norms from local acts). The main goal of the law is to protect the interests of 
owners (principals) from the unscrupulous actions of hired managers (agents). Managers are endowed with broad discretion 
to conduct business, and their actions are protected by the “business judgment rule” doctrine, provided they have acted in an 
informed and bona fide manner.

The key conclusion is that, despite cardinal differences in goals (public interest versus profit) and legal philosophy, both sys-
tems face the universal “principal-agent” problem. This leads to a trend of convergence and interpenetration of legal instruments: 
principles of good governance (transparency, justification), which are the basis of administrative procedure, are increasingly 
applied in the corporate sector as “good governance” standards. On the other hand, concepts originating in corporate law, such 
as fiduciary duties, are reflected in the requirements for the integrity and loyalty of public servants.

Perspectives. Further scientific inquiry should be directed towards an in-depth study of the mechanisms of convergence of 
legal instruments. Promising areas of research include the possibility and expediency of the reception of certain elements of 
corporate law into public administration, particularly the analysis of adapting the “business judgment rule” doctrine for public 
servants to reduce excessive formalism and stimulate innovative, proactive decisions. Furthermore, there is an urgent need to 
develop clear criteria and standards for the fiduciary duties of public administration officials, which will help increase their 
personal responsibility for the effective management of state and public resources.

Key words: public administration, corporate management, management decisions, legal regulation, administrative law, 
corporate law, legal mechanism, responsibility, rule of law.

Постановка проблеми. В умовах зростання 
складних суспільних та економічних процесів, 

управлінські рішення, що приймаються як в орга-
нах публічної влади, так і в корпораціях, набувають 
дедалі більшого значення. Від їх якості, своєчасності 
та законності залежить не лише ефективність функці-
онування окремих інституцій, але й сталий розвиток 
держави, добробут громадян та стабільність ринкових 
відносин. Сучасне суспільство висуває підвищені 
вимоги до прозорості, підзвітності та відповідальності 
управлінців, що зумовлене необхідністю глибокого 
наукового осмислення ролі права як основного ін-
струменту, що впорядковує управлінську діяльність.

Правова основа, у межах якого діють менеджери 
публічного і корпоративного секторів, має викону-
вати подвійну функцію: з одного боку, він наділяє 
їх необхідними повноваженнями для досягнення 
поставлених цілей, а з іншого — встановлює чіткі 
межі, що запобігають свавіллю, корупції та зловжи-
ванням. Забезпечення законності управлінських рі-
шень є фундаментальною передумовою для захисту 
як публічних інтересів суспільства, так і приватних 
інтересів акціонерів та інших стейкхолдерів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика правового регулювання управлін-
ської діяльності висвітлені у вітчизняній юридич-
ній науці. Правові аспекти публічного управління 
були предметом досліджень вчених у галузі адмі-
ністративного права, зокрема, праці В. Б. Авер’я-
нова [1], Ю. П. Битяк [2], Ю. А. Чаплинської [14], 
А. М. Юрченка [16], що заклали основи для розу-
міння правового регулювання відносин у сфері 
виконавчо-розпорядчої діяльності державних орга-
нів, розкриваючи сутність державного управління 
як об’єкта адміністративно-правової науки.

Водночас правові засади корпоративного менедж-
менту активно досліджувалися фахівцями у сфері 

господарського та корпоративного права. Наукові 
розвідки В. Тимчак [13], О. Боднарчука [3], Н. Ни-
китченко [3], І. Спасибо-Фатєєвої [6], Р. Колосов [5], 
дозволяють зрозуміти реальні проблеми правозасто-
сування у сфері корпоративних спорів.

Незважаючи на значну кількість наукових праць 
в обох галузях, спостерігається брак комплексних 
порівняльних досліджень, які б аналізували право-
ве регулювання управлінських рішень у публічній 
та корпоративній сферах як два прояви єдиного фе-
номену — управління соціальними системами. Існу-
ючі роботи, як правило, обмежуються аналізом або 
публічного, або приватного сектору, не проводячи 
функціонального порівняння правових інструмен-
тів, що використовуються для вирішення аналогіч-
них управлінських завдань, таких як забезпечення 
підзвітності, обмеження дискреції 1 та захист інтере-
сів довірителів (громадян чи акціонерів).

Метою статті є визначення та порівнянні ролі 
і механізмів впливу права на процес прийняття 
та реалізацію управлінських рішень у публічному 
та корпоративному менеджменті.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є: 1) Нормативно-правові акти України, що регулю-
ють процедури прийняття управлінських рішень 
та визначають правовий статус суб’єктів у публічній 
та корпоративній сферах. 2) Наукові праці вітчиз-
няних учених. Теоретичною основою стали наукові 
доробки, фахівців у галузях: теорії держави і права, 
публічного управління та цивільного, господарсько-
го та корпоративного права.

Основою дослідження є система загальнонауко-
вих та спеціально-юридичних методів. Загальнонау-
кові методи, такі як аналіз, синтез та системний під-

1 Дискреція — право, можливість діяти на свій розсуд, вирі-
шення посадовою особою або державним органом якого-небудь 
питання на власний розсуд [4].
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хід, що дозволили розкласти складні правові явища 
на складові елементи, виявити їх внутрішні зв’язки 
та розглянути правове регулювання як цілісну си-
стему. Ключовими спеціально-юридичними метода-
ми є формально-юридичний, що використовувався 
для аналізу змісту правових норм, та порівняльно-
правовий, який став основою для зіставлення право-
вих інститутів публічного та корпоративного управ-
ління, виявлення спільних рис та відмінностей.

Виклад основного матеріалу. Управлінські 
рішення є центральним елементом будь-якого про-
цесу управління. У науковій літературі існує безліч 
підходів до його визначення, синтез яких дозволяє 
сформулювати комплексне розуміння цього явища.

Управлінське рішення є результатом інтелек-
туального, творчого та вольового процесу. Суб’єкт 
управління аналізує ситуацію, обробляє інформа-
цію та, спираючись на знання про систему, обирає 
найбільш переважний варіант дій з-поміж наявних 
альтернатив. Цей вибір є директивним і спрямова-
ний на досягнення конкретних цілей [17, с. 30].

У публічному управлінні рішення набуває фор-
ми правового акта, що має директивний, загально-
обов’язковий характер. У корпоративному менедж-
менті рішення органів управління є обов’язковими 
для виконання всередині корпорації та створює юри-
дичні наслідки для самої компанії та її учасників.

Для глибшого розуміння управлінського рішен-
ня як об’єкта правового регулювання доцільно про-
вести його класифікацію за різними критеріями: 
за сферою охоплення, за тривалістю дії, за рівнем 
прийняття, за способом прийняття, за правовим 
характером, за змістом [11, с. 52].

Процес прийняття управлінського рішення є ци-
клічним і складаються з кількох стадій: підготовку 
рішення (збір та аналіз інформації, виявлення про-
блеми, розробка альтернативних варіантів, на цій 
стадії право регулює доступ до інформації, поря-
док проведення експертиз, залучення фахівців для 
прийняття рішень); прийняття рішення (вибір 
оптимального варіанту та його формалізація, ця ста-
дія є ключовою з правової точки зору, оскільки саме 
тут рішенню надається юридична сила. Правове 
оформлення може мати форму наказу, розпоряджен-
ня, постанови, протоколу засідання колегіального 
органу); виконання рішення (організація прак-
тичної реалізації прийнятого рішення, доведення 
його до виконавців. Право регулює повноваження 
виконавців, строки та порядок виконання); кон-
троль за виконанням (перевірка відповідності 
результатів поставленим цілям, аналіз ефективності 
рішення та, за необхідності, його коригування. Пра-
во встановлює механізми внутрішнього та зовніш-
нього контролю).

Право відіграє в управлінні подвійну роль. Воно 
одночасно є інструментом, що розширює можливості 
управлінця, надаючи йому легітимну владу, і водно-
час є обмежувачем, що стримує цю владу в певних 

рамках. Ця напруга між розширенням повноважень 
та їх обмеженням є центральною для розуміння пра-
вового регулювання менеджменту. Ефективність 
правової системи полягає у знаходженні оптималь-
ного балансу: наданні менеджерам достатньої сво-
боди для інновацій та оперативного реагування 
на виклики, але при цьому встановленні жорстких 
запобіжників проти зловживань та свавілля [1; 13].

Ця подвійна роль реалізується через основні 
функції права. Регулятивна функція — встановлює 
«правила гри», впорядковує суспільні відносини, 
визначає правовий статус суб’єктів управління, їх 
компетенцію, процедури взаємодії. Ця функція має 
первинне значення, оскільки створює стабільну 
та передбачувану основу для управлінської діяль-
ності. Охоронна функція — захищає найважливіші 
суспільні цінності та відносини (публічний порядок, 
права громадян, власність компанії) шляхом вста-
новлення заборон, санкцій та механізмів відпові-
дальності за правопорушення. Відповідна функція є 
похідною від регулятивної і покликана забезпечити 
її непорушність. Ефективність охоронної функції по-
лягає не стільки в покаранні, скільки в запобіганні 
порушенням.

Таким чином, право не просто «регулює» управ-
ління, але і створює складну систему стимулів 
та противаг, які, з одного боку, надають менеджерам 
легітимну владу для прийняття рішень, а з іншо-
го — змушує їх діяти в межах закону та в інтересах 
тих, хто їм цю владу довірив.

Правове регулювання управлінських рішень 
у публічній сфері характеризується імперативним 
методом, ієрархічністю та високим ступенем форма-
лізації. В основі нормативної піраміди лежить Кон-
ституція України, яка встановлює засади організації 
та діяльності органів державної влади та місцевого 
самоврядування. Ключовими законодавчими акта-
ми, що деталізують ці положення, є: закони України 
«Про державну службу», який визначає правовий 
статус державних службовців, їхні права, обов’язки 
та відповідальність, а також повноваження керів-
ника державної служби як ключового суб’єкта при-
йняття управлінських рішень у державному органі; 
«Про місцеве самоврядування в Україні»; що регу-
лює компетенцію та порядок діяльності сільських, 
селищних, міських рад та їх виконавчих органів; 
«Про адміністративну процедуру»; який є коди-
фікованим актом, що встановлює загальні, єдині 
правила взаємодії органів публічної адміністрації 
з фізичними та юридичними особами при вирішенні 
адміністративних справ [12].

Суб’єктами, уповноваженими приймати управ-
лінські рішення в публічній сфері, є чітко визначені 
законом органи та посадові особи. До них належать 
органи державної влади (Кабінет Міністрів України, 
міністерства, інші центральні органи виконавчої 
влади, місцеві державні адміністрації), органи міс-
цевого самоврядування та їхні посадові особи. Їхня 
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діяльність ґрунтується на принципі «дозволено лише 
те, що прямо передбачено законом». Це означає, що 
вони можуть діяти виключно на підставі, в межах 
повноважень та у спосіб, що визначені Конституцією 
та законами України [7].

Прийнятий закон України «Про адміністративну 
процедуру» [9] стало епохальною подією для укра-
їнської правової системи, він запровадив єдину, уні-
фіковану процедуру для більшості управлінських 
рішень, що стосуються прав та обов’язків приватних 
осіб. Цей закон є втіленням європейських стандар-
тів належного врядування і спрямований на захист 
особи від свавілля адміністрації. Закон встановлює 
низку фундаментальних процедурних вимог до про-
цесу прийняття рішень:

	– законність та верховенство права (Адміністра-
тивний орган зобов’язаний діяти на основі закону 
та з дотриманням принципів правової держави) 
[9];

	– право особи на участь у провадженні (перед 
прийняттям адміністративного акта, що може 
негативно вплинути на права особи, адміністра-
тивний орган зобов’язаний надати їй можливість 
висловити свою позицію та надати докази. Це одна 
з ключових гарантій, що забезпечує справедливість 
процедури [9];

	– принцип офіційності (адміністративний орган несе 
активний обов’язок з’ясувати всі обставини, що ма-
ють значення для справи, і не може обмежуватися 
лише тими матеріалами, які надала особа. Він 
може збирати докази за власною ініціативою) [9];

	– обґрунтованість (Адміністративний акт має бути 
вмотивованим. У разі прийняття негативного 
рішення, орган зобов’язаний у письмовій формі 
викласти фактичні та юридичні підстави, що при-
звели до такого висновку) [9];

	– неупередженість (посадова особа, яка має особисту 
заінтересованість у результаті справи, зобов’язана 
заявити самовідвід) [9];

	– прозорість та відкритість (Особа має право на до-
ступ до матеріалів справи, що стосуються її прав) 
[9];

	– своєчасність та розумний строк (справа має бути 
вирішена у найкоротший можливий строк, але 
не пізніше граничних строків, встановлених за-
коном) [9];
Ці процедурні гарантії перетворюють процес 

прийняття управлінського рішення з односторонньо-
го владного акту на діалог між владою та громадя-
нином, підвищуючи легітимність та якість кінцевого 
рішення [12].

Забезпечення законності в публічному управлін-
ні спирається на розгалужену мережу механізмів 
контролю та багатогранну систему відповідально-
сті. Механізми контролю поділяються на зовнішні 
та внутрішні. Внутрішній контроль — здійснюється 
всередині системи виконавчої влади за принципом 
ієрархії. Зовнішній контроль — це діяльність суб’єк-

тів, що не входять до структури контрольованого 
органу, з метою перевірки законності, доцільності 
та результативності його роботи. До основних видів 
зовнішнього контролю належать парламентський, 
президентський, судовий контроль, прокурорський 
нагляд та громадський контроль [14, с. 192–193].

Така складна система відповідальності створює 
потужний стримуючий ефект. Проте, вона також 
породжує асиметрію ризиків та винагород для пу-
блічного службовця. Потенційні негативні наслід-
ки за помилкове або невдале рішення є значними 
(від догани до кримінальної відповідальності), тоді 
як особиста винагорода за успішне, інноваційне 
рішення, як правило, відсутня або мінімальна. 
Це може стимулювати надмірну обережність, фор-
малізм та уникнення відповідальності, що, в свою 
чергу, знижує загальну ефективність публічно-
го управління. Отже, правова система повинна 
не лише карати за порушення, але й створювати 
стимули для проактивної та ефективної управлін-
ської діяльності.

Правове регулювання корпоративного менедж-
менту є гібридною системою, що поєднує імпера-
тивні норми законодавства та диспозитивні норми, 
встановлені самими учасниками корпоративних 
відносин. Цей підхід відображає фундаментальний 
принцип приватного права — свободу договору та ав-
тономію волі.

Джерелами регулювання корпоративного ме-
неджменту є:
	– законодавчі акти: Цивільний кодекс України, Гос-

подарський кодекс України, а також спеціаль-
ні закони, такі як «Про акціонерні товариства» 
та «Про товариства з обмеженою та додатковою 
відповідальністю». Ці акти встановлюють обов’яз-
кові «правила гри». Визначають правовий статус 
юридичних осіб, базову структуру управління, 
права та обов’язки учасників, процедури для най-
важливіших рішень [3, с. 166–167].

	– локальні акти: Статут товариства та його вну-
трішні положення. У цих документах учасники 
можуть деталізувати та адаптувати законодавчі 
норми до потреб конкретного бізнесу, обираючи 
моделі управління, розподіляючи компетенцію 
між органами, встановлюючи особливі процедури 
голосування тощо [3, с. 167].
Система органів управління в українських кор-

пораціях, як правило, має трирівневу структуру, що 
відображає класичну модель розподілу владних по-
вноважень:
	– загальні збори учасників — вищий орган това-

риства, що виражає волю його власників. До ви-
ключної компетенції загальних зборів належать 
найбільш стратегічні та фундаментальні питання 
діяльності компанії [10];

	– наглядова рада — колегіальний орган, що здійс-
нює захист прав акціонерів, контролює та регулює 
діяльність виконавчого органу [10];
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	– виконавчий орган (директор, дирекція, правлін-
ня) — здійснює управління поточною діяльністю 
товариства. До його компетенції належать усі пи-
тання, що не віднесені до виключної компетенції 
інших органів [10].
Легітимність корпоративних рішень безпосеред-

ньо залежить від дотримання встановлених проце-
дур. Порушення процедури може стати підставою 
для визнання рішення недійсним у судовому по-
рядку.

Порівнюючи аналіз правових режимів, що ре-
гулюють управлінські рішення в публічній та кор-
поративній сфері, виявляє як фундаментальні від-
мінності, зумовлені різною природою та метою цих 
секторів, так і несподівані функціональні подібності. 
Обидві системи, по суті, намагаються вирішити одну 
й ту саму управлінську дилему: як наділити суб’єк-
та владою, необхідною для ефективного управлін-
ня, і водночас створити механізми, що гарантують 

використання цієї влади на користь довірителів 
(громадян або акціонерів), а не у власних інтересах 
управлінця.

Для наочного зіставлення ключових аспектів 
правового регулювання доцільно використати роз-
ширену порівняльну таблицю № 1.

Проаналізувавши дані таблиці № 1 дозволяє зро-
бити висновок, що публічне управління функціонує 
в режимі жорсткого зовнішнього обмеження, де пріо-
ритетом є захист індивіда від всемогутньої держави. 
Корпоративний менеджмент, навпаки, діє в умовах 
більшої свободи, але піддається жорсткому внутріш-
ньому контролю з боку власників, де головним кри-
терієм є економічна ефективність. При цьому обидві 
системи використовують аналогічні за своєю суттю 
інструменти: процедурні вимоги для легітимації 
рішень, принципи належного врядування для обме-
ження дискреції та інститути відповідальності для 
покарання за зловживання.

Таблиця 1
Порівняльний аналіз правового регулювання в публічному та  

корпоративному менеджменті.
Критерій порівняння Публічне управління Корпоративний менеджмент

Основна мета Задоволення публічного інтересу, реаліза-
ція прав і свобод громадян, забезпечення 
суспільного блага та стабільності.

Отримання прибутку, максимізація вартості 
компанії для акціонерів, досягнення комер-
ційних цілей.

Джерела права Переважно імперативні норми публічного 
права (Конституція, адміністративне, бю-
джетне законодавство, спеціальні закони, 
підзаконні акти).

Поєднання імперативних норм (закони про 
господарські товариства) та диспозитивних 
(статут, внутрішні положення, договори).

Ключовий правовий 
принцип

«Дозволено лише те, що прямо передбаче-
но законом» (принцип позитивного регу-
лювання, що обмежує владу).

«Дозволено все, що прямо не заборонено зако-
ном» (принцип приватної автономії, що роз-
ширює свободу дій).

Ступінь формалізації Високий. Чітко регламентовані, обов’язко-
ві до виконання адміністративні процеду-
ри, встановлені законом

Гнучкіший. Процедури значною мірою ви-
значаються статутом та внутрішніми політи-
ками в межах, встановлених законом.

Характер правовід-
носин

Вертикальні, владно-субординаційні. Від-
носини «влада-підкорення» між органом 
влади та приватною особою.

Переважно горизонтальні, координаційні 
(між рівними учасниками) та частково субор-
динаційні (між органами управління та ком-
панією).

Ступінь дискреції Обмежена законом та судовим контролем 
на основі принципів (пропорційність, об-
ґрунтованість, розумність).

Широка в межах комерційного ризику. Захи-
щена «правилом ділового судження» від судо-
вого втручання в суть бізнес-рішень.

Основний вектор 
захисту

Захист прав, свобод та законних інтересів 
приватної особи від свавілля та неправо-
мірних дій держави.

Захист інтересів компанії та її власників від 
недобросовісних, недбалих або корисливих 
дій менеджменту.

Суб’єкт відповідаль-
ності

Держава або орган місцевого самовряду-
вання (як інституція) та посадова особа 
(персонально за різні види правопорушень).

Компанія (як юридична особа перед третіми 
особами) та члени органів управління (персо-
нально або солідарно перед компанією).

Характер відпові-
дальності

Публічно-правова (дисциплінарна, адмі-
ністративна, кримінальна) та цивільна 
(відшкодування шкоди, завданої владою).

Переважно приватно-правова (цивільно-пра
вова, матеріальна), з можливістю криміналь-
ної відповідальності за службові злочини.

Механізми контролю Судовий (адміністративні суди), парла-
ментський, громадський, фінансовий (Ра-
хункова палата), внутрішній відомчий 
контроль.

Внутрішній контроль (наглядова рада, реві-
зійна комісія, внутрішній аудит), контроль 
з боку акціонерів (через загальні збори, похід-
ні позови).

Джерело: авторська розробка
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Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Отже, автори у дослідженні прийшли до на-
ступних висновків, щодо ролі права як регулятора 
управлінських рішень у публічному та корпоратив-
ному менеджменті. Незважаючи на кардинальні 
відмінності у цілях (публічний інтерес проти при-
бутку), обидві системи управління стикаються з уні-
версальною проблемою «принципал-агент»*. Право 
виступає основним механізмом для вирішення цієї 
проблеми, структуруючи відносини між тими, хто 
делегує владу, і тими, хто її здійснює. Ключовими 
інструментами для цього є встановлення чітких 
процедур, визначення стандартів добросовісної по-
ведінки та запровадження механізмів підзвітності. 
Правове регулювання публічного управління базу-
ється на філософії обмеження влади. Захист прав 
і свобод особи від потенційного свавілля держави, що 
реалізується через принцип «дозволено лише те, що 
прямо передбачено законом». Натомість корпора-
тивне право виходить з принципу приватної авто-
номії та свободи підприємництва «дозволено все, що 
не заборонено», де правові обмеження спрямовані 
переважно на захист інтересів власників від недо-
бросовісних дій найманих управлінців.

Спостерігається тенденція до взаємопроникнен-
ня та запозичення правових інструментів. Прин-
ципи належного врядування, такі як прозорість, 
обґрунтованість, неупередженість, що є основою 

адміністративної процедури, дедалі активніше за-
стосовуються і в корпоративному секторі як стан-
дарти «good governance». З іншого боку, концеп-
ції, що народилися в корпоративному праві, як-от 
фідуціарні обов’язки, знаходять своє відображення 
у вимогах до добросовісності та лояльності публіч-
них службовців.

Подальші дослідження доцільно спрямувати 
на моделювання механізму рецепції «правила ді-
лового судження» в адміністративне право для по-
долання надмірного формалізму шляхом розробки 
критеріїв «добросовісності» та «розумного ризику» 
для публічних службовців. Нагальним є аналіз пра-
вового статусу та колізій відповідальності менедж-
менту в гібридних інституціях, як-от державні під-
приємства, де стикаються публічне та корпоративне 
регулювання. Окрім того, варто поглиблено досліди-
ти юридичну природу фідуціарних обов’язків у пу-
блічному управлінні, визначивши «принципала» 
та механізми захисту його інтересів. Актуальним є 
також проведення емпіричного соціолого-правового 
дослідження для оцінки de facto впливу стандартів 
«good governance» на управлінські практики в орга-
нах влади. Окремої уваги потребує розробка спеці-
альних правових режимів для управлінських рішень 
в екстремальних умовах, наприклад, під час повоєн-
ної відбудови, які б поєднали гнучкість із жорсткою 
підзвітністю.

* «Принципал-агент», це термін, що описує відносини, коли 
одна сторона (принципал) доручає іншій стороні (агенту) виконати 
певне завдання або діяти у своїх інтересах [15].
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ВПЛИВ СТРАТЕГІЧНОГО  
МЕНЕДЖМЕНТУ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ТА  

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА

THE IMPACT OF STRATEGIC  
MANAGEMENT ON ENTERPRISE  

EFFICIENCY AND COMPETITIVENESS

Анотація. Вступ. В умовах глобалізаційних викликів підходи до стратегічного менеджменту повинні включати такі 
заходи, які дозволяють формувати конкурентоспроможність підприємства на основі нових цінностей: людського капіталу, 
інноваційності, сталого та регіонального розвитку. Тож формування нових підходів стратегічного менеджменту дозволя-
ють працювати підприємству більш ефективно.

Мета. Мета дослідження — з’ясування механізмів та чинників, за допомогою яких стратегічний менеджмент формує 
та посилює конкурентоспроможність підприємства, забезпечуючи його стійкий розвиток.

Матеріали і методи. У ході наукового дослідження використовувалися загальнонаукові методи пізнання: аналіз, 
синтез, індукція, дедукція, узагальнення, порівняння та системний підхід.

Результати. Результати дослідження показують, що стратегічний менеджмент розглядається як цілісна система 
довгострокових управлінських рішень, яка забезпечує ефективне узгодження внутрішнього потенціалу підприємства з 
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динамічними вимогами зовнішнього середовища. У дослідженні зроблено акцент на тому, що основою стратегічного 
менеджменту є формування концептуальної моделі розвитку бізнесу, яка гарантує його стійкість у конкурентному полі. 
Конкурентоспроможність підприємства, відповідно, визначено як багатофакторне, ринково орієнтоване явище, що харак-
теризується здатністю до адаптації, гнучкості й виділення на фоні інших суб’єктів за рахунок управлінських, виробничих 
і маркетингових переваг.

Перспективи. Досліджено, що ключовими чинниками впливу стратегічного менеджменту на конкурентоспроможність 
є інноваційність, цифровізація, модернізація технологій, підвищення якості продукції, ефективна організаційна структура, 
маркетингова орієнтація, інвестиційна привабливість та людський капітал. Показано, що ці чинники формують страте-
гічне підґрунтя, що дозволяє підприємству не лише адаптуватися до змін середовища, а й ефективно використовувати 
нові можливості для формування конкурентних переваг.

Ключові слова: стратегічний менеджмент, конкурентоспроможність підприємства, стратегічні управлінські рішення, 
поведінкова економіка, когнітивні спотворення, інтернаціоналізація бізнесу, сталий розвиток.

Summary. Introduction. Relevance: under globalization challenges, approaches to strategic management must include mea-
sures that help build a company’s competitiveness based on new values such as human capital, innovation, sustainable and re-
gional development. The development of new approaches in strategic management enables businesses to operate more efficiently.

Purpose. The purpose of the study is to identify the mechanisms and factors through which strategic management shapes 
and strengthens a company’s competitiveness while ensuring its sustainable development.

Materials and methods. The study employed general scientific methods of cognition, such as analysis, synthesis, induction, 
deduction, generalization, comparison, and a systems approach.

Results. The findings indicate that strategic management is viewed as a comprehensive system of long-term managerial 
decisions that ensures effective alignment between a company’s internal potential and the dynamic demands of the external 
environment. The study emphasizes that the core of strategic management lies in shaping a conceptual model of business 
development that secures resilience in a competitive landscape. Accordingly, a company’s competitiveness is defined as a mul-
tifactorial, market-oriented phenomenon characterized by adaptability, flexibility, and distinctiveness based on managerial, 
production, and marketing advantages.

Prospects. The study reveals that the key factors influencing competitiveness through strategic management include innovation, 
digitalization, technological modernization, product quality improvement, an effective organizational structure, marketing orienta-
tion, investment appeal, and human capital. These factors are shown to form the strategic foundation that enables a company not 
only to adapt to environmental changes but also to effectively leverage new opportunities for developing competitive advantages.

Key words: strategic management, enterprise competitiveness, strategic managerial decisions, behavioral economics, cog-
nitive biases, business internationalization, sustainable development.

Постановка проблеми. Сьогодні в умовах глоба-
лізації суттєво змінюються пріоритети розвитку 

бізнесу, оскільки сучасне конкурентне середовище 
формує нові вимоги до стратегічної поведінки підпри-
ємств. Якщо ще донедавна основою бізнес-стратегії 
було передусім зниження собівартості та підвищен-
ня операційної ефективності, то нині, в умовах го-
строго дефіциту кадрів, ключовим завданням стає 
утримання персоналу, формування сприятливого 
кадрового середовища та інвестування у розвиток 
людського капіталу. У довгостроковій перспективі 
стратегія підприємства дедалі більше орієнтується 
на принципи сталого розвитку, які поєднують еко-
номічні, соціальні та екологічні цілі, визначаючи 
нові критерії його успішності.

Конкурентоспроможність бізнесу вже не може 
оцінюватися виключно за ціною чи якістю продукції, 
адже ринок дедалі більше реагує на такі характери-
стики, як інноваційність, рівень сервісу, клієнтська 
лояльність, екологічність, цифрова адаптивність 
та соціальна відповідальність. Саме ці параметри 
сьогодні визначають, наскільки підприємство здатне 
виділятися серед конкурентів, утримувати клієнтів 
і забезпечувати стабільне зростання. Такі трансфор-

мації стратегічних орієнтирів вимагають ґрунтовно-
го вивчення чинників, які впливають на конкурен-
тоспроможність, адже їхнє розуміння та врахування 
дозволяють формувати нові підходи до стратегічного 
управління, що відповідають сучасним викликам 
і перспективам розвитку.

Водночас ефективність стратегічного менеджмен-
ту визначається не лише формальними моделями 
планування та аналізу, а й тим, як саме менеджери 
сприймають інформацію, ризики та невизначеність. 
У реальній практиці управління рішення ухвалю-
ються за умов обмеженої раціональності, дефіци-
ту часу та інформації, що зумовлює використання 
евристик і виникнення когнітивних спотворень. 
Це безпосередньо впливає на вибір стратегічних 
альтернатив, оцінку конкурентоспроможності 
та здатність підприємства адаптуватися до змін се-
редовища. Тому дослідження впливу поведінкових 
чинників на стратегічні рішення менеджерів є важ-
ливим напрямом поглиблення теорії та практики 
стратегічного менеджменту.

Аналіз останніх наукових досліджень та пу-
блікацій. Питання впливу стратегічного менедж-
менту на ефективність та конкурентоспроможність 
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підприємства є достатньо дослідженим у вітчизняній 
та зарубіжній науковій літературі. У вітчизняному 
науковому дискурсі чітко простежується системний 
підхід до розкриття механізмів стратегічного управ-
ління, які спрямовані на підвищення конкурентних 
переваг підприємств у динамічному середовищі. 
Значний внесок у розвиток теоретико-методологічної 
бази здійснили такі дослідники, як Л. В. Балабанова, 
Г. В. Кривенко, І. В. Балабанова [1], В. О. Василенко, 
Т. І. Ткаченко [4], В. Г. Герасимчук [8], З. Є. Шерш-
ньова, С. В. Оборська [17], які розробили фундамен-
тальні засади стратегічного управління.

Сучасні аспекти теми ґрунтовно досліджують-
ся у працях В. Балдинюка [2], В. Воздвиженського 
[6], Н. О. Євтушенко [9; 10; 11], І. В. Журила [12], 
Ю. М. Лопатинського [13], С. В. Сазонової [14], 
О. Чигрина [15], Л. О. Чорної та Н. Ю. Чорної [16], 
Є. Ю. Якименка [18], C. Петрухи [20] які акцентують 
увагу на практичному втіленні стратегічного управ-
ління в умовах змін, невизначеності, цифровізації. 
Ці автори розкривають вплив стратегічних змін 
на здатність підприємств адаптуватися до ринкових 
викликів, забезпечуючи сталий розвиток.

Водночас, такі зарубіжні дослідники, як J. M. Hig-
gins [19], J. A. Pearce та R. B. Robinson [20], а також 
D. E. Schendel і K. J. Hattch [22], зробили значний 
внесок у формування концептуальних підходів 
до стратегічного менеджменту на глобальному рівні. 
Їхні роботи стали методологічним підґрунтям для 
подальших вітчизняних досліджень.

Попри достатню кількість літератури з даної 
теми, відчувається нестача систематизованого мате-
ріалу з теми дослідження, а тому із використанням 
різних методів наукового пізнання було проаналі-
зовано, погруповано, систематизовано інформацію 
і подано у світлі теми дослідження.

Окремий пласт наукових досліджень становлять 
роботи, присвячені поведінковій економіці та ког-
нітивним аспектам ухвалення управлінських рі-
шень (D. Kahneman, A. Tversky, R. Thaler та ін.). 
У цих дослідженнях доведено, що навіть за наявно-
сті розвинених систем стратегічного планування 
фактичні рішення менеджерів часто відхиляються 
від раціональної моделі через вплив когнітивних 
упереджень, евристик оцінки й сприйняття ризику. 
Інтеграція таких поведінкових підходів у концепцію 
стратегічного менеджменту дає змогу глибше по-
яснити, чому підприємства з подібним ресурсним 
потенціалом демонструють різні результати конку-
рентної боротьби.

Мета дослідження — з’ясування механізмів 
та чинників, за допомогою яких стратегічний ме-
неджмент формує та посилює конкурентоспромож-
ність підприємства, забезпечуючи його стійкий 
розвиток. Для досягнення мети в ході дослідження 
будуть виконані такі завдання: визначити сутність 
стратегічного менеджменту та конкурентоспромож-
ності продукції; окреслити основні фактори стра-

тегічного впливу на конкурентоспроможність під-
приємства; з’ясувати, яким чином конкретні заходи 
стратегічного менеджменту змінюють і підвищують 
ефективність діяльності підприємства.

Матеріали і методи. У ході наукового дослі-
дження використовувалися загальнонаукові методи 
пізнання: аналіз, синтез, індукція, дедукція, уза-
гальнення, порівняння та системний підхід.

Виклад основного матеріалу. Стратегічний 
менеджмент у науковій традиції розглядається 
як складний і багаторівневий процес, спрямований 
на узгодження діяльності підприємства з умовами 
зовнішнього середовища та на досягнення довгостро-
кових цілей розвитку. Його зміст розкривається че-
рез декілька концептуальних підходів, кожен із яких 
акцентує окремі аспекти цього явища. У класично-
му розумінні стратегічне управління визначається 
як процес, що забезпечує реалізацію місії організації 
завдяки налагодженню систематичної та цілеспря-
мованої взаємодії із зовнішнім середовищем, про що 
наголошує J. M. Higgins [19]. Близькою за змістом є 
позиція D. E. Schendel, K. J. Hattch, які розглядають 
стратегічне управління як процес встановлення й 
підтримання зв’язку між підприємством та середо-
вищем, формування цілей розвитку й забезпечення 
відповідного розподілу ресурсів, що дозволяє орга-
нізації ефективно функціонувати та підтримувати 
бажаний стан взаємодії з оточенням [22].

Значний внесок у методологію стратегічного 
управління зроблено І. Ансоффом, який інтерпре-
тує його як реалізацію інтегральної концепції, що 
поєднує цільовий, системний і ресурсний підходи 
та забезпечує встановлення цілей розвитку, спів-
віднесення їх із потенціалом підприємства й фор-
мування системи узгоджених стратегій, вітчизняні 
дослідники Василенко В. О., Ткаченко [4] притри-
муються такого трактування суті стратегічного ме-
неджменту. Також подібної позиції дотримуються 
З. Є. Шершньова та С. В. Оборська, які також роз-
глядають стратегічне управління як процес, що охо-
плює системний, ситуаційний та цільовий підходи 
й передбачає розробку та реалізацію стратегій від-
повідно до можливостей підприємства [17].

Інша група дослідників, насамперед J. A. Pearce, 
R. B. Robinson, трактує стратегічне управління як су-
купність рішень та дій, спрямованих на формулю-
вання й реалізацію стратегій підприємства задля 
досягнення визначених цілей [21]. Подібний підхід 
підтримує також В. Герасимчук, який наголошує 
на єдності, послідовності та узгодженості стратегіч-
них рішень підприємства, що забезпечують здат-
ність організації мобілізувати ресурси, формувати 
індивідуальність та досягати успіху в ринковому 
середовищі [8].

На думку авторів, стратегічний менеджмент по-
винен ґрунтуватися не лише на внутрішньому по-
тенціалі підприємства, а передусім на тісному вза-
ємозв’язку із зовнішнім середовищем, яке визначає 
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можливості розвитку, характер конкурентної бороть-
би та доступність ресурсів для масштабування бізне-
су. Важливим є підхід, за якого стратегічні рішення 
спираються на людський капітал як ключовий інте-
лектуальний ресурс, здатний забезпечити творчість, 
інноваційність і дієвість управлінських дій, а також 
адаптацію підприємства до нових обставин. Такий 
підхід орієнтований на місцевий економічний роз-
виток, враховує поточні виклики та реалії ринку 
й інтегрує принципи сталого розвитку, що поєдну-
ють економічну, екологічну й соціальну складові. 
У контексті розширення діяльності підприємства 
стратегічний менеджмент передбачає поступове 
масштабування, формування конкурентних переваг 
на нових ринках і рух у напрямі інтернаціоналіза-
ції бізнесу, що дає змогу забезпечити довготривале 
зростання, підвищення ефективності та стійкість 
у глобальному середовищі.

У межах представленого дослідження основним 
завданням є з’ясувати наскільки стратегічний ме-
неджмент тісно пов’язаний із конкурентоспроможні-
стю підприємства. Для початку варто дослідити, які 
аспекти включає складова конкурентоспроможно-
сті. Класичне визначення конкурентоспроможності 
належить М. Портеру, який розглядає її як здат-
ність підприємства або його продукції ефективно 
конкурувати та протистояти тиску ринку. Лопа-
тинський, Ю. М. трактує конкурентоспроможність 
як здатність підприємства виробляти конкуренто
здатну продукцію та переважати інших учасників 
ринку як у межах країни, так і за її межами [13]. 
Розуміння конкурентоспроможності через якість, 
ціну та умови обслуговування відображене у праці 
Євтушенко Н. О., Дрокіна Н. І., та Савенко Н. В. [9]. 
Інші підходи інтерпретують конкурентоспромож-
ність як динамічну здатність підприємства адапту-
ватися до змін середовища та зберігати конкурентні 
переваги, що наголошено у працях Чорна, Л. О., & 
Чорна, Н. Ю. [16], а також як комплексну харак-

теристику ефективності виробничих, фінансових 
та кадрових можливостей, що розкрито в роботах 
Воронкова А. Є., Пономаренко В. П., Дібніс Г. І. [7]. 
Значний внесок у дослідження проблем конкуренто-
спроможності зробив П. Бєлєнький, який розглядає 
її як узагальнену характеристику господарського 
механізму підприємства [3].

Конкурентоспроможність підприємства у тракту-
ванні Журило В. [12] розглядається як багатовимір-
на характеристика, що відображає здатність суб’єкта 
господарювання успішно функціонувати в конку-
рентному середовищі. Її сутність визначається низ-
кою ознак: порівняльний характер, який підкреслює 
необхідність оцінювання підприємства відносно кон-
курентів; диференціальність, що відображає його 
здатність формувати унікальні властивості; дина-
мічність, яка вказує на змінність конкурентних пе-
реваг під впливом зовнішніх і внутрішніх чинників; 
релевантність, тобто відповідність потребам рин-
ку; багатоаспектність, що охоплює численні сфери 
діяльності; орієнтація на концепцію маркетингу, 
яка забезпечує споживацьку спрямованість; а також 
стратегічний характер, що вказує на довгостроко-
вість формування конкурентних переваг (табл. 1).

Стратегічний менеджмент виступає ключовою 
детермінантою формування конкурентоспроможно-
сті підприємства, оскільки визначає логіку розвитку, 
напрями мобілізації ресурсів та механізми адаптації 
до ринкових змін.

У підході Чорної Л. О. та Чорної Н. Ю. [16] стра-
тегічне управління конкурентоспроможністю розгля-
дається як система взаємозв’язку якісних і кількісних 
показників діяльності, що формують базу для підтри-
мання ринкової позиції підприємства. В. Балдинюк 
[2] наголошує, що стратегічне управління конкурен-
тоспроможністю охоплює сукупність управлінських 
рішень, які спрямовані на підвищення результатив-
ності виробництва, оптимізацію внутрішніх проце-
сів і забезпечення стійких конкурентних переваг. 

Таблиця 1
Ознаки конкурентоспроможності підприємства

Ознака Короткий зміст
Порівняльний характер Конкурентоспроможність визначається лише у співставленні з іншими підприєм-

ствами ринку.
Диференціальність Здатність підприємства формувати унікальні риси, що відрізняють його від конку-

рентів.
Динамічність Змінність рівня конкурентних переваг залежно від умов середовища та внутрішніх 

рішень.
Релевантність Відповідність пропозиції підприємства потребам споживачів і вимогам ринку.

Багатоаспектність Охоплення різних сфер діяльності: виробничої, фінансової, маркетингової, іннова-
ційної тощо.

Орієнтація на концепцію мар-
кетингу

Спрямованість на вивчення потреб споживачів та ринкових тенденцій.

Стратегічний характер Довгостроковість формування конкурентних переваг і орієнтація на стійкий роз-
виток.

Джерело: складено авторами на основі дослідження Журило В., 2022 [12]
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Є. Ю. Якименко [18] підкреслює, що особливої ваги 
стратегічний менеджмент набуває в умовах неви-
значеності, коли правильність стратегічних рішень 
визначає здатність підприємства адаптуватися 
та зберігати ринкові позиції. О. Чигрин [15] звертає 
увагу на важливість стратегічних напрямів розвитку 
підприємства, які забезпечують довгострокову конку-
рентну позицію, зокрема розвиток інновацій, оптимі-
зацію виробничої структури та вдосконалення мар-
кетингових стратегій. С. В. Сазонова [14] відзначає 
роль цифровізації, що змінює логіку оцінки конкурен-
тоспроможності та забезпечує розширені можливості 
для підвищення ефективності управління. В. В. Воз-
движенський [6] підкреслює стратегічну природу 
конкурентоспроможності як наслідку системного 
управління всіма ресурсами підприємства.

Узагальнюючи логіку цих авторів, конкуренто-
спроможність підприємства формується внаслідок 
реалізації стратегічного менеджменту за певни-
ми напрямами, які визначають чинники впливу 
на здатність підприємства забезпечувати якість про-
дукції, гнучкість виробництва, адаптивність до рин-
ку та інноваційну активність.

На нашу думку, важливим аспектом є соціальна 
орієнтація стратегічного менеджменту, яка впли-
ває на формування позитивного іміджу організа-
ції, що зумовлює збільшення рівня довіри населення 
до компанії та підвищення лояльності персоналу 
до роботодавця. Як наслідок, такі компанії, що орієн-
товані не тільки на отримання доходу, однак і на со-
ціальні орієнтири, в довгостроковій перспективі ма-
ють більшу ймовірність підвищувати ефективність 
діяльності.

В свою чергу, стратегічні дії менеджерів здатні 
суттєво підвищити конкурентоспроможність продук-
ції завдяки цілеспрямованому впливу на її якість, 
технологічність, ринкову адаптованість та еконо-
мічну результативність. Л. О. Чорна та Н. Ю. Чор-
на [16] підкреслюють, що удосконалення якісних 
і кількісних характеристик продукції можливе лише 
за умови стратегічної узгодженості всіх управлін-
ських рішень. В. Балдинюк [2] визначає, що модер-
нізація виробничого процесу дає змогу зменшити ви-
трати, підвищити точність технологічних операцій 
та забезпечити стабільність параметрів продукції. 
С. В. Сазонова наголошує, що цифрові інструменти 
забезпечують автоматизований контроль якості, що 
значно підвищує надійність та ринкову відповід-
ність продукції. О. Чигрин відзначає, що стратегічне 
оновлення продуктового портфеля дає змогу підпри-
ємству завоювати нові сегменти ринку та запропо-
нувати продукцію, яка відрізняється унікальністю 
та інноваційністю [15]. Є. Ю. Якименко вказує, що 
адаптивні стратегічні дії дозволяють оперативно 
реагувати на зміни ринкового попиту, модифікуючи 
характеристики продукції відповідно до актуальних 
потреб споживачів [18]. Розглянемо як стратегічні 
дії менеджерів здатні покращити ефективність ді-
яльності підприємства у табл. 3.

На думку авторів, надзвичайно важливим для 
підприємства є дбати про власну репутацію в грома-
ді, оскільки саме соціальна відповідальність формує 
довіру, підтримку та довгострокове партнерство з міс-
цевими стейкґолдерами. У кризових або складних 
ситуаціях компанія має демонструвати готовність 
допомагати громаді — як фінансово, так і органі-

Таблиця 2
Основні чинники впливу стратегічного менеджменту на конкурентоспроможність  

підприємства
Чинник Зміст впливу

Інноваційний розвиток Запуск нових технологій, модернізація продукту, оновлення виробничих процесів
Якість продукції Забезпечення відповідності стандартам, очікуванням споживачів та технологіч-

ним вимогам ринку
Соціальна орієнтація Формування продуктів та бізнес-стратегій, що орієнтовані на покращення добро-

буту громади
Маркетингова орієнтація Вивчення потреб клієнтів, позиціонування продукції, формування попиту

Цифровізація бізнес-процесів Використання цифрових технологій для управління якістю, ресурсами та кому-
нікаціями

Фінансове планування та інвес-
тиції

Забезпечення ресурсної бази стратегічного розвитку та модернізації

Кадровий потенціал Підвищення компетентності працівників, розвиток стратегічних навичок, гнучке 
управління персоналом

Організаційна гнучкість Можливість швидко адаптувати структуру підприємства до ринкових змін
Стратегічний аналіз і прогнозу-

вання
Оцінка можливостей та загроз, формування альтернативних стратегій розвитку

Поведінкові особливості при-
йняття рішень менеджерами

Вплив когнітивних спотворень, упередження ризику, ефекту статус-кво та інших 
поведінкових факторів на вибір стратегій і оцінку конкурентних позицій підпри-
ємства.

Джерело: систематизовано авторами
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заційно, залучаючи власні ресурси для розв’язан-
ня актуальних проблем. Така поведінка закріплює 
імідж підприємства як соціально орієнтованого 
та відповідального учасника економічних процесів 
і забезпечує розвиток на засадах сталості, де поєд-
нуються економічні, соціальні та екологічні пріори-
тети. У підсумку підприємство отримує можливість 
більш ефективного міжнародного розвитку, оскільки 
висока соціальна репутація підвищує його шанси 
на співпрацю з міжнародними інституціями, участь 
у глобальних ініціативах та доступ до фінансування 
з боку міжнародних банків і фондів, які підтримують 
бізнес, зорієнтований на принципи сталого розвитку.

Висновки з проведеного дослідження. Уза-
гальнюючи викладене, можна зазначити, що стра-
тегічний менеджмент постає як цілісна система дов-
гострокових управлінських рішень, спрямованих 
на узгодження потенціалу підприємства з вимога-
ми зовнішнього середовища. Його сутність полягає 
у формуванні концептуальних основ діяльності, що 
визначають траєкторію розвитку бізнесу та забез-
печують його стійкість у конкурентному середови-
щі. Конкурентоспроможність підприємства, своєю 
чергою, характеризується динамічністю, багатофак-
торністю, релевантністю до ринкових умов та орієн-
тацією на маркетингові принципи, а також порів-
няльним і диференційним характером, що дозволяє 
вирізнити підприємство серед інших за сукупністю 
виробничих, управлінських та ринкових параметрів.

Стратегічний менеджмент впливає на конкурен-
тоспроможність підприємства через низку ключових 
чинників, серед яких важливе місце посідають інно-
ваційність, оптимізація виробничих процесів, підви-
щення якості продукції, цифровізація управління, 
розвиток маркетингової орієнтації, інвестиційна 
забезпеченість, кадровий потенціал та гнучкість 

організаційної структури. Ці чинники формують 
стратегічне підґрунтя, що визначає здатність під-
приємства адаптуватися до зміни ринкових умов, 
реагувати на загрози й використовувати можливості 
для формування та зміцнення конкурентних пере-
ваг. Водночас сучасні умови вимагають, щоб стра-
тегічний менеджмент був інтегрований у ширший 
контекст сталого розвитку, тобто враховував еконо-
мічні, соціальні та екологічні аспекти діяльності 
підприємства. Орієнтація на потреби громади, регі-
онального розвитку та наявні соціально-економічні 
виклики стає необхідним елементом стратегічної 
адаптації, що забезпечує довіру до підприємства й 
підтримує його репутацію як відповідального учас-
ника ринкових процесів.

Засоби стратегічного менеджменту дають змогу 
суттєво підвищити ефективність діяльності підпри-
ємства, оскільки вони спрямовані на підвищення 
технологічної досконалості, удосконалення вироб-
ничих систем, розвиток персоналу, модернізацію 
продуктової структури, оптимізацію витрат і підви-
щення ринкової адаптивності продукції. Модерніза-
ція технологій, впровадження інновацій, цифровий 
контроль якості, формування гнучких управлінських 
рішень та цілеспрямований розвиток продуктового 
портфеля забезпечують зростання якості та уні-
кальності продукції, зменшення собівартості, по-
кращення репутаційних характеристик підприєм-
ства та зміцнення його позицій у конкурентному 
середовищі. Важливою складовою цього процесу є 
побудова партнерства з громадою та регіональни-
ми інституціями, адже соціальна відповідальність, 
участь у розв’язанні місцевих проблем та підтримка 
суспільних ініціатив створюють умови для стало-
сті, що підвищує привабливість підприємства для 
національних і міжнародних фінансових установ 

Таблиця 3
Вплив стратегічних дій на конкурентоспроможність продукції

Стратегічна дія Результат для ефективності бізнесу
Модернізація технологій Підвищення технічних характеристик і надійності
Інноваційне оновлення Зростання унікальності та ринкової привабливості

Зміна соціальної політики Підтримка бізнесу зі сторони населення
Спільна державно-приватна ініціатива Лояльність влади до бізнесу, можливість отримати більш вигідні ресурсні 

пропозиції для бізнесу
Орієнтація на сталий розвиток Можливість співпраці з інвесторами, міжнародний розвиток, міжнародне 

фінансування
Оптимізація собівартості Підвищення цінової конкурентоспроможності

Цифровий контроль якості Стабільність параметрів, зниження дефектності
Маркетингова адаптація Відповідність продукції актуальним потребам клієнтів

Кадрове підвищення кваліфікації Поліпшення точності та ефективності виробничих операцій
Організаційна гнучкість Швидке оновлення продукту відповідно до ринкових вимог

Впровадження поведінкових підходів 
в систему стратегічного управління

Зниження впливу когнітивних спотворень на ключові рішення, більш 
реалістична оцінка ризиків та можливостей, підвищення якості страте-
гічного вибору.

Джерело: систематизовано авторами
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та сприяє його подальшому масштабуванню. У під-
сумку стратегічний менеджмент виступає ключо-
вим механізмом, за допомогою якого підприємство 
може перетворити власний потенціал на реальні 
конкурентні переваги, забезпечити довгострокову 
ефективність бізнесу та гармонійно інтегруватися 
у систему сталого й регіонального розвитку.

Перспективним напрямом подальших дослі-
джень є інтеграція принципів поведінкової еко-

номіки в систему стратегічного менеджменту під-
приємства. Ідентифікація та моделювання впливу 
когнітивних спотворень на ухвалення стратегічних 
рішень менеджерами дозволять глибше пояснити 
відмінності у конкурентоспроможності підприємств, 
а також розробити інструменти корекції управлін-
ської поведінки (навчальні програми, чек-листи, 
алгоритми прийняття рішень), спрямовані на під-
вищення ефективності стратегічного розвитку.
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ІНФОРМАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЦИФРОВОЇ  
ЕКОНОМІКИ НА ОСНОВІ ВІЗУАЛІЗАЦІЇ  

ДАНИХ: СТРАТЕГІЧНИЙ АСПЕКТ

INFORMATION MANAGEMENT IN  
THE DIGITAL ECONOMY BASED ON DATA  

VISUALIZATION: STRATEGIC ASPECT

Анотація. Вступ. Сучасні соціально-економічні системи (СЕС) функціонують в умовах високої турбулентності, гло-
бальних викликів та стрімкої цифровізації економіки. Традиційні інтуїтивно-описові методи стратегічного управління 
втрачають ефективність через низьку швидкість реакції, фрагментацію даних та недостатню прозорість рішень. Перехід 
до data-driven інформаційного менеджменту з використанням сучасних інструментів візуалізації даних є єдиним шляхом 
забезпечення адаптивності, підзвітності та стійкості політики на регіональному й національному рівнях.

Мета. Метою дослідження є теоретичне обґрунтування та практична розробка методологічного каркасу інформа-
ційного менеджменту цифрової економіки на основі інтеграції Balanced Scorecard (BSC) та Business Intelligence-систем 
(BI), що дозволяє суттєво підвищити якість, прозорість і підзвітність стратегічного управління соціально-економічними 
системами в умовах невизначеності.
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Матеріали і методи. Використано праці Каплана Р. С. і Нортона Д. П., вітчизняних дослідників (Ловкайтес В. В., Жук 
В. О., Гриценко К. А., Чепелюк М. Ю.), міжнародні бази даних (World Bank, IMF, EPI, Numbeo), документацію провідних 
BI-платформ (Power BI, Qlik Sense, Gartner). Застосовано методи системного та порівняльного аналізу, логічного узагаль-
нення, візуалізації даних, сценарного моделювання, а також авторські методичні розробки: матриця «стан–результат», 
Дорожня карта цифровізації аналітики та система пом’якшення ризиків трансформації.

Результати. Запропоновано концепцію інтегрованого цифрового аналітичного комплексу регіонального розвитку. 
Розроблено структуру інтерактивного дашборда, що поєднує BSC із сценарним прогнозуванням та дозволяє одночасно 
оцінювати ефективність у чотирьох вимірах (економічному, соціальному, інституційному, інноваційно-екологічному) і 
моделювати три траєкторії розвитку СЕС. Удосконалено діагностичний апарат за допомогою матриці «стан–резуль-
тат». Запропоновано послідовну 7‑етапну Дорожню карту цифровізації аналітики від аудиту даних до масштабування. 
Виявлено та систематизовано чотири ключові ризики трансформації (інституційний, ризики даних, інфраструктурний, 
управлінський) і розроблено комплекс інструментів їх пом’якшення, зокрема впровадження MDM-систем та інституціона-
лізацію BI. Доведено, що інтеграція BSC у BI-середовище забезпечує проактивний стратегічний моніторинг і трансформує 
статистичні дані у конкретні управлінські дії.

Перспективи. Подальші дослідження доцільно спрямувати на практичне впровадження розробленої Дорожньої карти 
в органах місцевого самоврядування України, апробацію інтелектуальних систем прогнозування на основі штучного 
інтелекту та розробку національних стандартів цифрової аналітики регіонального розвитку.

Ключові слова: цифрова економіки, інформаційний менеджмент, стратегічне управління, візуалізація даних, Balanced 
Scorecard, соціально-економічна система, Дорожня карта цифровізації аналітики, сценарне моделювання.

Summary. Introduction. Modern socio-economic systems (SES) operate under conditions of high turbulence, global chal-
lenges, and rapid digitalization of the economy. Traditional intuitive-descriptive methods of strategic management are losing 
effectiveness due to slow response times, data fragmentation, and insufficient decision-making transparency. The transition to 
data-driven information management using modern data visualization tools is the only way to ensure adaptability, accountabil-
ity, and resilience of policies at regional and national levels.

Purpose. The aim of the study is the theoretical substantiation and practical development of a methodological framework 
for information management in the digital economy based on the integration of the Balanced Scorecard (BSC) and Business 
Intelligence (BI) systems, which significantly improves the quality, transparency, and accountability of strategic management of 
socio-economic systems under conditions of uncertainty.

Materials and methods. The study draws on the works of Kaplan R. S. and Norton D. P., Ukrainian researchers (Lovkait-
es V. V., Zhuk V. O., Hrytsenko K. A., Chepeliuk M. Yu.), international databases (World Bank, IMF, EPI, Numbeo), and documen-
tation from leading BI platforms (Power BI, Qlik Sense, Gartner). The research employs methods of system and comparative 
analysis, logical generalization, data visualization, scenario modelling, as well as original methodological developments: the 
«state–result» matrix, the Digital Analytics Roadmap, and a system for mitigating transformation risks.

Results. The concept of an integrated digital analytical complex for regional development is proposed. An interactive dash-
board structure combining BSC with scenario forecasting has been developed, enabling simultaneous assessment of perfor-
mance across four dimensions (economic, social, institutional, and innovation-ecological) and modelling three SES development 
trajectories. The diagnostic apparatus has been improved using the «state–result» matrix. A sequential seven-stage Digital 
Analytics Roadmap from data audit to scaling is presented. Four key transformation risks (institutional, data-related, infrastruc-
tural, and managerial) have been identified and systematized, along with a set of mitigation tools, including the implementation 
of MDM systems and institutionalization of BI. It has been proven that integrating BSC into a BI environment ensures proactive 
strategic monitoring and transforms statistical data into concrete managerial actions.

Prospects. Further research should focus on practical implementation of the developed Digital Analytics Roadmap in 
Ukrainian local government bodies, testing of AI-based intelligent forecasting systems, and development of national standards 
for digital analytics in regional development.

Key words: digital economy, information management, strategic management, data visualization, Balanced Scorecard, 
socio-economic system, digital analytics roadmap, scenario modelling.

Постановка проблеми. У сучасних умовах циф-
рова трансформація є критично важливою для 

систем управління державами та регіонами [3; 4]. 
Це обумовлено зростаючою складністю соціально-
економічних процесів, необхідністю оперативного 
реагування на зовнішні шоки та суспільним запитом 
на прозорість рішень. Традиційні інтуїтивно-описові 
методи стратегічного управління не відповідають 
швидкості змін у цифровій економіці. Виникає потре-

ба в переході до формалізовано-аналітичних методів, 
заснованих на зборі, обробці та візуалізації великих 
обсягів даних [14–17].

Актуальність дослідження полягає у гострій не-
обхідності переходу систем управління соціально-
економічними системами (СЕС) до data-driven 
інформаційного менеджменту в умовах цифрової 
економіки та зростаючої турбулентності зовнішнього 
середовища [3; 4; 7–10].
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Традиційні методи прийняття рішень не забез-
печують необхідної гнучкості, швидкості та прозо-
рості, що критично знижує стійкість СЕС до гло-
бальних викликів. Дослідження актуальне, оскільки 
обґрунтовує життєву потребу в інтеграції передових 
цифрових інструментів (BI-системи) та візуалізації 
даних (інтерактивні дашборди, BSC) для систем-
ного моніторингу, прогнозування та забезпечення 
підзвітності управлінських рішень.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання формування ефективного стратегічного 
управління в умовах цифрової економіки активно 
досліджуються провідними науковцями. Так, фунда-
ментальний внесок у вирішення проблеми розриву 
між формулюванням стратегії та її моніторингом 
здійснили Р. Каплан та Д. Нортон [1; 2], створив-
ши концепцію збалансованої системи показників 
(BSC), яка є основою для системного оцінювання 
результативності. Проблематику цифрової тран-
сформації та переходу до data-driven management 
досліджували вітчизняні та зарубіжні науковці (зо-
крема, В. Ловкайтес [7], В. Жук [8], К. Гриценко 
[9], М. Чепелюк [10]), які обґрунтували необхідність 
використання сучасних інструментів та системати-
зували досвід впровадження цифрових стратегій, 
включаючи вплив AI на капіталізацію підприємств 
[18]. Водночас, розробники BI-технологій (Gartner 
[15], Microsoft Power BI [16], Qlik Sense [17]) виріши-
ли практичне питання візуалізації великих даних, 
створивши інтерактивні платформи для оператив-
ного аналізу та підтримки управлінських рішень.

Попри значні напрацювання, залишається коло 
невирішених питань, які потребують подальшого 
дослідження в рамках інформаційного менеджменту 
СЕС. Зокрема, недостатньо розроблена уніфікована 
методологія інтеграції передових методів прогноз-
ного моделювання безпосередньо в інтерактивні 
візуалізаційні системи (дашборди) для сценарного 
планування в режимі реального часу. Також існує 
проблема відсутності стандартизованих підходів 
до агрегації даних, що знижує об’єктивність візуа-
лізацій при міжрегіональному порівнянні. У зв’язку 
з цим, мета даної статті полягає в обґрунтуванні 
ролі інформаційного менеджменту на основі цифро-
вих інструментів та методів візуалізації даних (BSC, 
інтерактивні дашборди) у стратегічному управлін-
ні соціально-економічною системою, що дозволяє 
підвищити якість та прозорість прийняття рішень.

Мета статті полягає в обґрунтуванні ролі інфор-
маційного менеджменту на основі цифрових інстру-
ментів та методів візуалізації даних (зокрема, інте-
грації BSC та BI-систем) у стратегічному управлінні 
соціально-економічною системою в умовах цифрової 
економіки, що дозволяє підвищити якість, прозорість 
і підзвітність прийняття рішень.Інформаційний ме-
неджмент та цифрові інструменти в СЕС.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є: 1) міжнародні бази даних та індекси (World Bank, 

IMF, EPI, Numbeo, TheGlobalEconomy.com); 2) праці 
вітчизняних та зарубіжних авторів, що провадять 
свої науково-практичні дослідження у царині цифро-
вої трансформації, data-driven management та стра-
тегічного управління соціально-економічними сис-
темами (Kaplan R. S., Norton D. P., Ловкайтес В. В., 
Жук В. О., Гриценко К. А., Чепелюк М. Ю., Дег-
тярьова Ю. В., Євдокімов Ю.); 3) документація про-
відних BI-платформ (Gartner, Microsoft Power BI, 
Qlik Sense); 4) власна попередня наукова розробка 
авторів щодо регресійного аналізу впливу штучного 
інтелекту та цифрових технологій на економічні 
показники.

В процесі здійснення дослідження було викори-
стано наступні наукові методи: теоретичного уза-
гальнення та систематизації (для характеристики 
викликів традиційного стратегічного управління, 
принципів цифровізації та інструментів інформа-
ційного менеджменту в СЕС); порівняльного аналізу 
(для зіставлення традиційних і цифрових підходів 
до моніторингу та візуалізації даних); логічного уза-
гальнення та абстрагування (для обґрунтування 
концепції інтегрованого цифрового аналітичного 
комплексу регіонального розвитку та інтеграції BSC 
з BI-системами); методологічного конструювання 
та візуалізації (для розробки структури інтерактив-
них дашбордів, матриці «стан–результат», 7‑етапної 
Дорожньої карти цифровізації аналітики та комп-
лексу заходів пом’якшення ризиків трансформації); 
сценарного моделювання (для формування траєкто-
рій розвитку СЕС: інерційної, адаптивної, іннова-
ційної); синтезу та формулювання висновків (для 
доведення ефективності запропонованого методо-
логічного каркасу проактивного управління СЕС 
в умовах цифрової економіки).

Виклад основного матеріалу. Цифровізація 
управлінських процесів є критичним чинником, що 
трансформує підходи до інформаційного менедж-
менту соціально-економічних систем (СЕС) [3; 4; 
7–10]. Цей перехід забезпечує системну підтримку 
рішень (Decision Support) за рахунок комплексної 
роботи з даними, що є ключовою передумовою для 
ефективного функціонування цифрової економіки. 
Цифровізація дозволяє реалізувати низку стратегіч-
но важливих функцій:
	– Оперативна інтеграція інформації з різних джерел 

та рівнів управління. Це усуває проблему фрагмен-
тації даних, створюючи єдиний інформаційний 
простір для моніторингу СЕС [11; 14].

	– Оцінювання взаємозв’язків між ключовими підсис-
темами СЕС (економічною, соціальною, інститу-
ційною, інноваційно-екологічною). Такий підхід 
дає змогу виявляти складні каузальні залежності 
та уникнути дисбалансу в процесі реалізації стра-
тегічних цілей [3–6].

	– Здійснення сценарного планування та прогно-
зування розвитку. Використання прогнозних мо-
делей, інтегрованих із базами даних, дозволяє 
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керівництву оцінювати потенційні наслідки управ-
лінських рішень та обирати найбільш стійкі траєк-
торії розвитку [12; 13].

	– Візуалізація складних багатовимірних даних у 
формі, доступній для прийняття рішень. Це за-
безпечує наочність та прискорює процес трансфор-
мації даних у знання [14–17].
Виклики, що постають перед традиційним стра-

тегічним управлінням, та принципи їх подолання 
за допомогою цифрових підходів, систематизовані 
у таблиці 1.

Систематизація наведена в таблиці 1 свід-
чить, що ключові виклики традиційного менеджмен-
ту, пов’язані з непрозорістю та інерційністю, ефек-
тивно долаються завдяки впровадженню принципів 
інтегрованості та data-driven підходу. Використання 
BI-систем та методів візуалізації забезпечує необхід-
ну аналітичну підтримку та гнучкість.

Таким чином, перехід до управління на основі 
даних є не лише технологічною модернізацією, але 
й фундаментальною управлінською інновацією [10, 
16, 17], що забезпечує підвищення обґрунтованості 
стратегічних рішень, прозорість та адаптивність 
системи управління СЕС в цілому.

У сучасному інформаційному менеджменті кри-
тично важливою є здатність швидко ідентифікувати 
закономірності та відхилення у складних соціально-
економічних процесах. З огляду на це, візуалізація 
даних є ключовим компонентом системи управ-
ління, оскільки вона дозволяє перетворити великі 
масиви статистичних та адміністративних даних 
на наочну, легко інтерпретовану інформацію, необ-
хідну для прийняття управлінських рішень [14–17].

Інтерактивні панелі (Dashboard) виступа-
ють центральним засобом візуалізації результатів 
стратегічного управління [15–17]. Вони являють 
собою динамічні, веб-орієнтовані інтерфейси, які 
забезпечують консолідацію показників. Ці панелі 
реалізуються в BI-системах (Business Intelligence), 
таких як Qlik Sense, Power BI, Tableau, та забезпе-
чують аналітичну підтримку стратегічних рішень 
в режимі реального часу, дозволяючи відстежувати 
ефективність політики на основі Key Performance 
Indicators (KPI) [15–17].

Представлені в таблиці 2 інструменти підтверджу-
ють, що сучасний стратегічний моніторинг СЕС ба-
зується на застосуванні високотехнологічних рішень. 
Вони забезпечують не лише агрегацію даних, але й 
їхню просторову та структурну інтерпретацію (напри-
клад, через теплові карти та радарні діаграми), що 
є необхідним для виявлення дисбалансів у розвитку 
економічної, соціальної та інституційної сфер.

Використання BI-технологій та спеціалізованих 
візуалізаційних рішень кардинально змінює якість 
управлінських процесів. Це робить моніторинг 
не лише аналітично насиченим, але й прозорим, 
доступним та ефективним для управлінців різних 
рівнів. Зазначене є критичною передумовою для 
формування інституціональних засад функціону-
вання цифрової економіки та забезпечення обґрун-
тованості політики [15–18].

Для підвищення ефективності інформаційного 
менеджменту та забезпечення цілісності стратегіч-
ного контуру СЕС критично важливим є інструмен-
тарій, що дозволяє узгоджувати довгострокові цілі 
з поточними оперативними завданнями та їхніми 
показниками. Одним із найбільш визнаних методоло-
гічних підходів, що відповідає цим вимогам, є збалан-
сована система показників (Balanced Scorecard, BSC).

Для підвищення керованості та прозорості управ-
лінських рішень активно використовуються страте-
гічні карти та концепція BSC [1; 2]. Ці інструменти 
дозволяють формалізувати стратегію та узгодити 
довгострокові цілі з оперативними завданнями, за-
безпечуючи системний підхід до реалізації політики. 
Ключове значення має їхня візуалізація, яка сприяє 
кращому розумінню стратегічних пріоритетів на всіх 
рівнях управління та полегшує комунікацію стра-
тегії [1; 2; 15–17].

Концепція BSC, адаптована до завдань управлін-
ня СЕС, передбачає узгодження стратегічних цілей 
через чотири взаємопов’язані площини, які відобра-
жають ключові підсистеми сталого розвитку [1; 2].

Представлена в таблиці 3 структура BSC для 
СЕС демонструє системний, збалансований підхід 
до стратегічного моніторингу. Вона усуває обмежен-
ня суто фінансово-орієнтованих систем оцінювання 
шляхом інтеграції якісних (Інституційна) та кіль-

Таблиця 1
Виклики та принципи цифрового інформаційного менеджменту СЕС

Елемент Зміст
Стратегічні виклики Турбулентність зовнішнього середовища, фрагментація даних, методологічне відста-

вання традиційних методів, відсутність прозорості та підзвітності рішень [3; 4; 7–10]
Принципи цифровізації Інтегрованість (створення єдиної системи збору показників), Прозорість (візуалізація 

в реальному часі), Адаптивність (сценарний підхід), Data-driven (ухвалення рішень 
виключно на основі аналізу даних) [7–10]

Інструменти цифрового 
управління

Інтегральні індекси сталості, інтерактивні панелі моніторингу (BI-системи: Qlik 
Sense, Power BI, Tableau), прогнозні моделі (ARIMA, VAR), сучасні інтерфейси візуа-
лізації (теплові карти, радіальні діаграми) [11–13; 15–17].

Джерело: узагальнено авторами на основі [3; 4; 7–13; 15–17]
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кісних (Економічна, Соціальна) показників, що є 
необхідним для прийняття комплексних і зважених 
рішень в умовах цифрової економіки.

Практична реалізація цього підходу вимагає ін-
теграції Стратегічних карт та BSC у сучасне BI-се-
редовище (зокрема, використання Power BI та Qlik 
Sense). Таке поєднання у вигляді інтерактивних 
дашбордів є необхідною умовою для ефективного 
стратегічного інформаційного менеджменту [1; 2; 
15–17]. Інтеграція дозволяє автоматизувати процес 
збору та візуалізації даних для KPI, забезпечуючи 
керівництво оперативною та достовірною аналітич-
ною інформацією та підвищуючи загальну прозо-
рість реалізації стратегічних програм [1; 2; 15–17].

Практична реалізація data-driven управління ре-
гіональною СЕС вимагає чіткої, послідовної та струк-
турованої стратегії впровадження. Для забезпечення 
системності та мінімізації організаційних збоїв, було 
розроблено Дорожню карту (Roadmap) цифровізації 
аналітичного апарату. Дослідження посилюється 
розробкою послідовної Дорожньої карти (Roadmap) 
реалізації цифровізації аналітики регіонального 
розвитку, яка є не лише набором етапів, але й ін-
тегрованим механізмом проактивного управління 
ризиками. Це забезпечує системне впровадження 
data-driven підходу в діяльність органів місцевого 
самоврядування (ОМС).

Таблиця 4 послідовно описує сім етапів реалізації 
Дорожньої карти: від підготовчих кроків, таких як 
Аудит даних (Етап 1) та Формування візії (Етап 2), 

до стратегічних (Етап 3: Стандартизація KPI), тех-
нологічних (Етап 4: Вибір BI-платформи та Етап 5: 
Розробка дашбордів) та завершальних етапів впро-
вадження (Етап 6: Інтеграція та навчання та Етап 
7: Масштабування).

ДРК охоплює повний цикл впровадження від під-
готовки до стратегічного масштабування та структу-
рована за семи етапами, які забезпечують перехід 
від статичної звітності до проактивної аналітики. 
Успішність цифрової трансформації залежить від 
дотримання цієї послідовності. Критичними точка-
ми є Стандартизація KPI (забезпечує методологічну 
узгодженість) та Інтеграція і навчання (забезпечує 
інституційну стійкість).

Будь-який масштабний інституційний та тех-
нологічний проєкт, як-от цифровізація аналітики, 
породжує низку системних ризиків. Проактивне 
управління цими ризиками є невід’ємною части-
ною розробленої Дорожньої карти. Вперше у ме-
жах ДРК систематизовано ключові ризики цифрової 
трансформації та розроблено комплексний набір ін-
струментів їх пом’якшення, що забезпечує стійкість 
впровадження проекту.

Таблиця 5 систематизує ключові ризики за їхньою 
природою: інституційний (пов’язаний з людським 
фактором), ризики даних (пов’язаний з якістю інфор-
мації), інфраструктурний (пов’язаний з технологіч-
ною базою) та управлінський (пов’язаний з лідерством 
та стратегічною інтеграцією). Для кожного типу 
ризику запропоновано конкретні шляхи мінімізації, 

Таблиця 2
Інструменти стратегічного моніторингу СЕС та їх призначення

Інструмент Опис Призначення
Інтерактивні пане-

лі (Dashboard)
Веб-орієнтовані панелі з інтегрованими графіками, 

картами, таблицями даних.
Оперативне відстеження ключових 
показників та прийняття рішень.

BI-системи Програмні комплекси для обробки, інтеграції та ві-
зуалізації даних.

Аналітична підтримка стратегічних 
рішень.

Теплові карти 
(Heatmaps)

Кольорові карти для візуалізації рівнів досягнення 
індикаторів по регіонах.

Виявлення проблемних зон та просторо-
вих диспропорцій.

Радарні діаграми Графічне представлення балансу між підсистема-
ми (ECO, SOC, INS, SUS).

Аналіз структурного балансу СЕС.

Джерело: узагальнено авторами на основі [15–17]

Таблиця 3
Ключові компоненти BSC для стратегічного управління СЕС

Площина (підсистема СЕС) Цільове призначення Ключові показники (KPI)
Економічна (ECO) Забезпечення економічної стійкості 

та зростання.
ВРП на душу, інвестиції, продуктивність.

Соціальна (SOC) Поліпшення якості життя населен-
ня.

Індекс людського розвитку, рівень бідності, 
тривалість життя.

Інституційна (INS) Підвищення якості управління 
та верховенства права.

Індекс сприйняття корупції, інституційна 
довіра.

Інноваційно-екологічна (SUS) Збереження довкілля та розвиток 
інновацій.

Викиди СО2, частка R&D у ВРП, «зелені» 
інвестиції.

Джерело: узагальнено авторами на основі [1–6]



226

// Менеджмент //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 11 (103), 1 т., 2025

наприклад, впровадження систем MDM (Master 
Data Management) для боротьби з фрагментарні-
стю даних та інституціоналізація BI для подолання 
управлінського ризику. Найбільш критичними є 
інституційний ризик (опір змінам) та ризик даних. 
Їхнє пом’якшення вимагає не лише технічних рішень 
(перехід на хмарні сервіси, MDM-системи), але й 
значних організаційних зусиль (навчання персоналу 
та інституціоналізація BI).

Таким чином, розроблена Дорожня карта є мето-
дологічною основою для органів влади, яка дозволяє 
не лише спланувати впровадження, але й проактивно 
керувати пов’язаними з цим процесом ризиками, 

підвищуючи шанси на успіх цифрової трансформації 
аналітики регіонального розвитку.

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. Цифрова трансформація є невід’ємною 
умовою для забезпечення адаптивності та стійко-
сті соціально-економічних систем (СЕС) в умовах 
цифрової економіки та високої турбулентності зо-
внішнього середовища. Вона знаменує собою зміну 
парадигми управління, що полягає у інституціона-
лізації data-driven підходу, який передбачає вико-
ристання інтегрованих, якісних даних як ключового 
стратегічного активу. Це дозволяє перейти від реак-
тивного до проактивного інформаційного менедж-

Таблиця 4
Етапи реалізації дорожньої карти цифровізації аналітики регіонального розвитку

Етап Ключовий Зміст Елементи новизни
1. Аудит даних Оцінка наявної інформаційної архітектури, якості 

та повноти даних, їхньої релевантності цілям сталого 
розвитку.

Забезпечення фундаментальної 
достовірності аналізу (Data Quali
ty).

2. Формування візії Визначення місії, стратегічних цілей цифрової тран-
сформації аналітики та її інтеграція в регіональні 
стратегії розвитку.

Стратегічне узгодження IT-рі-
шень із політичними цілями.

3. Стандартизація KPI Уніфікація показників для моніторингу регіональної 
стійкості на основі методології BSC, що є основою для 
єдиної системи вимірювання.

Методологічна уніфікація показ-
ників для порівняльного аналізу 
регіонів.

4. Вибір BI-платформи Обґрунтований вибір аналітичної платформи (Power 
BI, Qlik Sense, Tableau), що відповідає потребам ОМС 
та вимогам безпеки.

Технологічна обґрунтованість рі-
шення.

5. Розробка дашбордів Побудова типових шаблонів інтерактивних панелей 
моніторингу для ключових стейкхолдерів.

Конкретизація інструментарію 
аналітики.

6. Інтеграція та нав-
чання

Впровадження інструментів у робочі процеси, навчан-
ня кадрів роботі з дашбордами та інтерпретації даних.

Управління змінами та форму-
вання цифрової культури.

7. Масштабування Розширення успішних пілотних проєктів до націо-
нального чи міжмуніципального рівня.

Потенціал тиражування кращих 
практик.

Джерело: розроблено авторами

Таблиця 5
Ключові ризики цифрової трансформації та інструменти їх пом’якшення

Тип ризику Суть ризику Інструменти пом’якшення
(Наукова новизна)

1. Інституційний Опір змінам персоналу, недостатня 
цифрова грамотність ОМС.

Навчання персоналу (згідно з принципами управлін-
ня змінами), запровадження пілотних проєктів для 
демонстрації переваг, видання правових актів на рів-
ні ОМС для легітимізації цифрових інструментів.

2. Ризики даних Недостатність або фрагментарність 
даних, низька якість, складність ве-
рифікації (особливо на регіональному 
рівні).

Впровадження систем MDM (Master Data Manage-
ment), що забезпечують управління якістю та єдиним 
реєстром даних; стандартизація джерел та верифіка-
ційних процедур на Етапі 1 ДРК.

3. Інфраструктурний Відсутність надійної серверної/хмар-
ної платформи, нестабільність кана-
лів зв’язку.

Перехід на хмарні сервіси (Azure, Qlik Cloud, AWS) 
для забезпечення масштабованості, доступності 
та резервування; створення резервних інфраструктур 
відповідно до вимог кібербезпеки.

4. Управлінський Невключення BI в стратегічні доку-
менти, відсутність цифрового лідер-
ства та міжвідомчої координації.

Інституціоналізація BI та дашбордів у політиці циф-
рового розвитку регіону; формування цифрових офі-
сів або координаційних рад для забезпечення лідер-
ства та інтеграції аналітики.

Джерело: розроблено авторами
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менту та підвищити обґрунтованість управлінських 
рішень. Візуалізація даних через сучасні BI-системи 
(зокрема, Power BI, Qlik Sense) є ключовим інстру-
ментом, що забезпечує когнітивну ефективність 
стратегічного моніторингу [15; 16; 17]. Інтерактивні 
панелі моніторингу (дашборди) забезпечують прозо-
рість, підзвітність та швидке виявлення відхилень 
(heatmaps, матриці «ціль–результат»), а також дозво-
ляють моделювати та візуалізувати сценарні траєк-
торії розвитку (інерційний, адаптивний, інновацій-

ний). Системність та контрольованість стратегічного 
процесу забезпечується через інтеграцію передових 
методологій управління. Зокрема, Збалансована 
система показників (Balanced Scorecard, BSC), інте-
грована з цифровими аналітичними платформами, 
забезпечує цілісний, чотирирівневий моніторинг [1; 
2]. Ця інтеграція трансформує рутинне статистичне 
спостереження в системне стратегічне бачення, що є 
невід’ємною основою для формування політик, спря-
мованих на досягнення цілей сталого розвитку [18].
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