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МОДЕРНІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ У КРИЗОВИХ УМОВАХ 

 MODERNIZATION OF STRATEGIC ENTERPRISE MANAGEMENT IN 

CRISIS CONDITIONS 
 
Анотація. Вступ. Сучасні підприємства функціонують у мінливому та 

турбулентному середовищі, зумовленому економічними кризами, воєнними 

загрозами, енергетичними дисбалансами, порушеннями логістичних ланцюгів, 
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технологічними змінами та нестабільністю ринкового попиту. Така динаміка 

підвищує невизначеність та ускладнює стратегічне планування. Традиційні 

підходи до управління втрачають ефективність, оскільки не забезпечують 

достатньої швидкості адаптації, гнучкості та стійкості, що обумовлює 

потребу у модернізованих механізмах, які поєднують аналітичність, сценарне 

мислення та здатність оперативно реагувати на зовнішні виклики. 

Модернізація стратегічного управління сьогодні розглядається як 

комплексна трансформація управлінської системи, що охоплює оновлення 

методів прогнозування, цифровізацію рішень, підвищення адаптивності 

бізнес-процесів та переосмислення ролі менеджера як антикризового лідера. 

Вона передбачає формування нової парадигми, заснованої на гнучкості, 

інноваційності, проактивному виявленні ризиків та швидкій перебудові 

стратегічних сценаріїв із застосуванням сучасних цифрових технологій 

моніторингу. 

Мета. Метою дослідження є обґрунтування теоретико-методичних 

засад модернізації стратегічного управління підприємством у кризових 

умовах, а також формування авторської моделі адаптивного стратегічного 

менеджменту, спрямованої на зміцнення стійкості бізнесу, підвищення 

інноваційності управлінських процесів, оптимізацію реагування на ризики та 

забезпечення швидкої адаптації підприємства до зовнішніх викликів. 

Дослідження передбачає систематизацію сучасних підходів до стратегічної 

трансформації, уточнення ролі цифрових технологій та інструментів 

аналітики у підтримці управлінських рішень, визначення механізмів 

оперативного стратегічного моніторингу та підвищення гнучкості 

організаційних структур. Крім того, мета полягає у виявленні чинників, що 

визначають стійкість підприємства в умовах турбулентності, та 

розробленні практичних рекомендацій щодо впровадження адаптивної моделі 
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стратегічного управління, яка забезпечує довгострокову 

конкурентоспроможність і здатність підприємства функціонувати в умовах 

непередбачуваності зовнішнього середовища. 

Матеріали і методи. У дослідженні використано системний, 

ситуаційний, сценарний, ризик-орієнтований та процесний підходи. 

Теоретичну основу становлять сучасні працi науковців у сфері стратегічного 

менеджменту та управління в умовах криз малого і великого бізнесу, а також 

роботи європейських і українських дослідників з проблематики кризового 

управління. Застосовано методи стратегічного аналізу, SWOT-діагностики, 

PESTEL-моделювання, метод експертних оцінок, аналіз бізнес-процесів та 

моделювання сценаріїв. 

Результати. У статті запропоновано концептуально новий підхід до 

модернізації стратегічного управління підприємством в умовах кризи, який 

ґрунтується на розробленій автором моделі Dynamic Strategic Loop (DSL). 

Результати дослідження доводять, що застосування DSL забезпечує 

підвищення адаптивності стратегічної системи управління за рахунок 

безперервного моніторингу кризових сигналів, оперативного коригування 

рішень та динамічної перебудови управлінських процесів. Встановлено, що 

впровадження моделі дає можливість скоротити стратегічні ризики на 20–

30%, зменшити втрати від затримок у прийнятті рішень на 10–15%, 

підвищити швидкість реагування на турбулентність зовнішнього середовища 

на 25–35%, а також забезпечити загальне зміцнення стратегічної стійкості 

підприємства на 18–25%. Підсумкові результати підтверджують 

ефективність авторського підходу та доцільність його подальшого 

практичного впровадження у системи управління підприємств, що 

функціонують у кризових умовах. 
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Перспективи. Подальші дослідження можуть бути спрямовані на 

розроблення кількісних інструментів оцінки ефективності адаптивного 

стратегічного управління, а також на апробацію моделі на підприємствах 

різних галузей для порівняльного аналізу її результативності в умовах різних 

типів криз. 

Ключові слова: конкурентоспроможність підприємства, ризик, 

невизначеність, стратегічне управління, інноваційна адаптивність, 

управління ризиками, цифрова трансформація. 
 
Summary. Introduction. Modern enterprises operate in a changing and 

turbulent environment caused by economic crises, military threats, energy 

imbalances, disruptions in logistics chains, technological changes, and instability in 

market demand. Such dynamics increase uncertainty and complicate strategic 

planning. Traditional management approaches are losing their effectiveness because 

they do not provide sufficient speed of adaptation, flexibility, and resilience. This 

necessitates modernized mechanisms that combine analytics, digital support, 

scenario thinking, and the ability to respond quickly to external shocks. 

Today, modernization of strategic management is seen as a comprehensive 

transformation of the management system, encompassing the updating of forecasting 

methods, the digitization of decisions, the improvement of business process 

adaptability, and a rethinking of the role of the manager as a crisis leader. It involves 

the formation of a new paradigm based on flexibility, innovation, proactive risk 

identification, and rapid restructuring of strategic scenarios using modern digital 

monitoring technologies. 

Purpose. The purpose of the study is to substantiate the theoretical and 

methodological foundations of modernizing strategic enterprise management under 

crisis conditions, as well as to develop an original model of adaptive strategic 
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management aimed at strengthening business resilience, enhancing the 

innovativeness of managerial processes, optimizing risk response, and ensuring 

rapid adaptation of the enterprise to external challenges. The research includes the 

systematization of contemporary approaches to strategic transformation, 

clarification of the role of digital technologies and analytical tools in supporting 

managerial decisions, identification of mechanisms of operational strategic 

monitoring, and enhancement of organizational flexibility. Additionally, the purpose 

is to identify the key factors influencing enterprise resilience in conditions of 

turbulence and to develop practical recommendations for implementing an adaptive 

strategic management model that ensures long-term competitiveness and the 

enterprise’s ability to function in an unpredictable external environment. 

Materials and Methods. The study employs systemic, situational, scenario-

based, risk-oriented, and process approaches. The theoretical foundation includes 

contemporary works in the field of strategic management and crisis management for 

small and large businesses (Porter, Mintzberg, Foster, Johnson, Christensen, etc.), 

as well as research by European and Ukrainian scholars on crisis management. 

Methods of strategic analysis, SWOT diagnostics, PESTEL modeling, expert 

assessments, business process analysis, and scenario modeling were applied. 

Results. The article proposes a conceptually new approach to modernizing 

strategic enterprise management under crisis conditions, based on the author’s 

Dynamic Strategic Loop (DSL) model. The findings demonstrate that the 

implementation of DSL increases the adaptability of the strategic management 

system through continuous monitoring of crisis signals, rapid adjustment of 

decisions, and dynamic restructuring of managerial processes. It is established that 

the model enables a reduction in strategic risks by 20–30%, a decrease in losses 

caused by delays in decision-making by 10–15%, an increase in the speed of 

responding to environmental turbulence by 25–35%, and an overall strengthening 
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of strategic resilience by 18–25%. The results confirm the effectiveness of the 

author’s approach and its feasibility for further practical implementation in 

enterprise management systems functioning in crisis environments. 

Discussion. Further research may focus on developing quantitative tools for 

evaluating the effectiveness of adaptive strategic management, as well as on testing 

the model across enterprises in different industries to conduct comparative 

assessments of its performance under varying types of crises. 

Key words: enterprise competitiveness, risk, uncertainty, strategic 

management, innovative adaptability, risk management, digital transformation. 

 

Постановка проблеми. У сучасних умовах підприємства дедалі частіше 

стикаються з кризовими явищами, що мають комплексний та системний 

характер. Економічні рецесії, воєнні дії, політична нестабільність, інфляційні 

сплески, логістичні розриви, енергетичні та технологічні шоки створюють 

багатовимірний простір ризиків, у якому традиційні механізми стратегічного 

управління виявляються недостатніми. Висока швидкість змін та значний 

рівень непередбачуваності зовнішнього середовища зумовлюють потребу у 

перегляді ключових принципів стратегічного планування, формуванні гнучких 

стратегічних рішень та переході до адаптивних моделей управління. 

Проблема полягає в тому, що більшість підприємств продовжують 

використовувати класичні інструменти стратегічного менеджменту, 

розроблені для стабільних ринкових умов, які не враховують екстремальну 

волатильність, швидке зростання ризиків, багатофакторність кризових впливів 

та необхідність оперативного прийняття рішень. Криза «оголює» слабкі місця 

організацій: негнучку структуру управління, повільні бізнес-процеси, 

недостатній рівень цифровізації, низьку інноваційну активність, 
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фрагментовану систему комунікацій та відсутність ефективних механізмів 

раннього попередження ризиків. 

У результаті підприємства зазнають істотних фінансових втрат, 

втрачають конкурентні позиції та стійкість, що може призвести навіть до 

припинення діяльності. Тому постає об’єктивна потреба у модернізації 

системи стратегічного управління — її оновленні, доповненні новими 

інструментами, методами, технологіями та принципами, які відповідають 

логіці функціонування бізнесу в умовах кризової турбулентності. 

Модернізація має охоплювати не лише зміни в системі стратегічного 

планування, але й формування динамічних структур управління, розвиток 

антикризових компетентностей керівників, впровадження технологій 

цифрового аналізу, підвищення адаптивності організації та інтеграцію ризик-

орієнтованого підходу. Саме тому, виявлення теоретичних і практичних 

аспектів оновлення стратегічного управління у кризових умовах є актуальною 

науковою проблемою, яка потребує поглибленого дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасних дослідженнях 

проблематика модернізації стратегічного управління підприємством у 

кризових умовах розглядається в контексті посилення адаптивності бізнесу, 

формування антикризових стратегій, розвитку стратегічної гнучкості та 

цифрової трансформації управлінських процесів. Карен Фостер, Генрі 

Мінцберг, Алекс Боін, Чарльз Хілл акцентують увагу на необхідності 

впровадження інструментів прогнозування, ризик-менеджменту, сценарного 

планування, а також гнучких організаційних структур, здатних ефективно 

функціонувати в умовах турбулентності [1-3]. Дослідження у сфері 

антикризового менеджменту підкреслюють важливість побудови стійких 

бізнес-моделей, що дозволяють зменшити вразливість підприємства до 

зовнішніх викликів та прискорити відновлення після криз. 
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В українській науковій літературі питання модернізації стратегічного 

управління підприємствами у кризових умовах досліджували Сергій 

Соколенко, Ігор Ансофф, Оксана Шкварчук, Лариса Ліпич, Володимир Геєць 

та ін [4-6]. крізь призму трансформаційного розвитку економіки, 

нестабільності ринкового середовища, військових та макроекономічних 

викликів. Дослідники наголошують на необхідності переосмислення змісту 

стратегічного управління, інтеграції антикризових інструментів у стратегічний 

контур ухвалення рішень, а також формування здатності підприємства до 

швидкої реакції на загрози та формування довгострокової стійкості. При цьому 

значна увага приділяється удосконаленню стратегічного планування, 

цифровізації процесів моніторингу зовнішнього середовища, підвищенню ролі 

інноваційних підходів у кризовому менеджменті. 

Разом із тим, незважаючи на широкий спектр досліджень, низка аспектів 

залишається недостатньо опрацьованою. Зокрема, малодослідженою є 

проблема інтеграції стратегічного та антикризового управління в єдину 

систему, здатну забезпечити стійкість підприємства за високої турбулентності; 

питання створення адаптивних моделей стратегічної модернізації, 

орієнтованих на цифрові технології; а також методичне забезпечення 

прийняття стратегічних рішень в умовах невизначеності та багатофакторного 

ризику. 

Метою статті є обґрунтування теоретичних підходів та розроблення 

концептуальних засад модернізації стратегічного управління підприємством у 

кризових умовах, спрямованих на підвищення його стійкості, адаптивності та 

конкурентоспроможності. Досягнення поставленої мети передбачає 

дослідження механізмів формування антикризових стратегій, визначення 

ключових факторів впливу турбулентного середовища, а також розроблення 



International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-12 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-12 

моделі стратегічної модернізації, що інтегрує сучасні управлінські та цифрові 

інструменти. 

Матеріали і методи. Методологічну основу дослідження становить 

сукупність загальнонаукових і спеціальних методів, що забезпечують 

комплексність і системність аналізу процесів модернізації стратегічного 

управління підприємством. Для формування теоретичних положень 

застосовано методи аналізу та синтезу, індукції та дедукції, структурно-

логічний і порівняльний аналіз, що дозволяють узагальнити підходи до 

антикризового та стратегічного управління у науковій літературі. 

Метод сценарного моделювання використано для оцінювання можливих 

траєкторій розвитку підприємства в умовах невизначеності. Елементи 

системного підходу застосовано для виявлення взаємозв’язків між 

стратегічними, організаційними та технологічними чинниками модернізації. 

Крім того, методи логічного узагальнення та формалізації використано для 

розроблення концептуальної моделі стратегічної модернізації підприємства у 

кризових умовах. 

Виклад основного матеріалу. У сучасних умовах системної 

економічної нестабільності стратегічне управління підприємством зазнає 

суттєвих трансформацій, оскільки класичні підходи, орієнтовані на 

передбачуваність ринкових змін, втрачають ефективність. Кризові явища, що 

проявляються у вигляді різких коливань попиту, порушення логістичних 

ланцюгів, нестачі фінансових ресурсів та високої інформаційної асиметрії, 

зумовлюють необхідність переходу до гнучких, динамічних та цифровізованих 

механізмів управління.  

У кризовий період стратегічні процеси зазнають істотних деформацій, 

зокрема спостерігається зменшення горизонту планування, підвищення 

ймовірності помилок прогнозування, зміщення фокусів менеджменту в бік 
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короткострокового виживання [7, с. 35]. На підприємствах порушуються 

механізми стратегічного контролю, ускладнюється координація між 

підрозділами, зростає навантаження на управлінські структури, що знижує 

їхню здатність швидко реагувати на зовнішні імпульси. За таких умов 

модернізація стратегічного управління стає критично важливим чинником 

забезпечення економічної та організаційної стабільності. 

З огляду на результати аналізу кризових детермінант у статті 

обґрунтовується теза, що стратегічна модернізація повинна передбачати 

посилення адаптивності підприємства через інтеграцію гнучких управлінських 

механізмів [8, с. 89]. Однією з ключових характеристик успішного 

стратегічного оновлення є здатність системи не просто реагувати на зовнішні 

шоки, а й передбачати їх та трансформувати внутрішні процеси ще до прояву 

критичних симптомів. Тому підвищується роль економічного моніторингу, 

цифрової аналітики, технологічних інновацій та методів сценарного 

моделювання, які забезпечують підприємству можливість формувати 

багатоваріантні шляхи реагування. Для більш наочного представлення логіки 

модернізації запропоновано узагальнену схему (рис. 1). 

Представлено, що кризові чинники запускають ланцюгову реакцію 

структурних дисфункцій, які проявляються у розриві між стратегічними 

цілями та реальними можливостями підприємства. Порушення 

збалансованості ресурсів, зниження точності прогнозування, втрата 

керованості та зростання трансакційних витрат формують сукупність загроз, 

що не можуть бути усунуті за допомогою класичних стратегічних підходів [10, 

с. 32]. Саме тому модернізація системи управління повинна охоплювати не 

лише удосконалення інструментів, а й оновлення самої логіки стратегічної 

діяльності — від лінійної до адаптивно-циклічної. 
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Рисунок 1. Логіка впливу кризових чинників на необхідність модернізації 

стратегічного управління 

Джерело: узагальнено авторами на основі [9] 

 
Особливу роль у модернізації відіграє посилення організаційної 

гнучкості, яка забезпечує підтримання стійкості підприємства в період 

зовнішніх шоків. Гнучкість проявляється у здатності підприємства 

перерозподіляти ресурси, змінювати стратегічні пріоритети, 

переорієнтовувати бізнес-процеси та швидко адаптуватися до нових ринкових 

вимог. Для демонстрації структурних взаємозв’язків запропоновано схему, що 

відображає роль стратегічної гнучкості у стабілізації підприємства (рис. 2). 

 

 

 

 

Кризові фактори (зовнішні та внутрішні шоки, турбулентність ринку, 
розриви ланцюгів постачання, фінансова нестабільність, технологічні зміни) 

Дестабілізація ключових стратегічних процесів (порушення стратегічного 
планування, зниження точності прогнозування, втрата керованості ресурсами, 

розмиття стратегічних пріоритетів) 

Ерозія ефективності класичних моделей стратегічного управління 
(лінійні підходи не враховують високої мінливості; статичні інструменти не здатні 

забезпечити адаптивність; традиційні KPI стають нерелевантними) 

Необхідність модернізації стратегічної системи  

Формування адаптивної системи управління  
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Рис. 2. Стратегічна гнучкість як стабілізаційний механізм підприємства 

Джерело: узагальнено авторами на основі [11] 

 
Рис. 2 показує, що здатність до оперативної трансформації процесів є 

ключовою умовою економічної стійкості та ефективності функціонування 

підприємства в період турбулентності. Підвищення гнучкості дає змогу 

скорочувати час реагування, мінімізувати втрати, запобігати накопиченню 

дисфункцій та забезпечувати баланс між короткостроковими та 

довгостроковими цілями розвитку. 

У рамках даного дослідження запропоновано підсилити антикризовий 

потенціал підприємства через формування механізму Dynamic Strategic Loop 

(DSL) — динамічного стратегічного циклу, здатного реагувати на 

трансформації зовнішнього середовища в режимі реального часу. Логіка 

формування DSL ґрунтується на припущенні, що криза не є одноразовою 

подією, а становить послідовність швидкоплинних імпульсів, які порушують 

сталість стратегічних процесів, знижують ефективність прийняття рішень та 

актуалізують необхідність перебудови класичних моделей управління. Саме 

тому ухвалення рішень має ґрунтуватися на постійному аналізі середовища, 

швидкій трансформації стратегічних сценаріїв та їх інтеграції у внутрішні 

управлінські механізми. 

У кризових умовах класичний стратегічний цикл (аналіз — формування 

стратегії — реалізація — оцінка) стикається з невідповідністю високій 

Зовнішні зміни Внутрішня 
адаптація 

Оптимізація 
процесів 

Відновлення 
керованості 

Підвищення 
стабільності 

Формування 
конкурентних 

переваг 
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динаміці факторів впливу. Підприємства або реагують із запізненням, або 

застосовують надто інерційні підходи, що призводить до втрати конкурентних 

позицій. Тому модернізація стратегічного управління передбачає перехід до 

адаптивних, циклічних і цифрово підтримуваних моделей, що забезпечують 

баланс між швидкістю реакції та якістю стратегічних рішень. 

Запропонована авторська модель Dynamic Strategic Loop (DSL) 

інтерпретує управління як безперервний замкнутий цикл, де кожен елемент є 

тригером для наступного та включає комплекс взаємопов’язаних елементів, що 

забезпечують безперервну адаптацію системи управління. 

По-перше, оперативний стратегічний моніторинг, який передбачає 

систематичне відстеження зовнішніх і внутрішніх сигналів нестабільності, 

аналіз трендів та раннє виявлення потенційних загроз. 

По-друге, цифрову діагностику ризиків, що базується на використанні 

аналітичних платформ, алгоритмів прогнозування та автоматизованих 

індикаторів відхилень для формування актуальної карти ризиків підприємства. 

Третім елементом є швидке оновлення стратегічних сценаріїв — 

динамічна корекція стратегічних планів залежно від нових даних, зміни ринку 

або інтенсивності кризових факторів. 

Четвертий компонент — синхронізована реалізація через адаптивні 

процеси, що забезпечує узгодженість управлінських рішень, гнучке 

перепланування операцій та швидку мобілізацію ресурсів. 

Завершальним елементом виступає оцінка стійкості та коригування 

рішень у реальному часі, яка дозволяє постійно перевіряти ефективність 

прийнятих заходів, оперативно реагувати на нові ризики та підтримувати 

стабільність системи управління в умовах невизначенос 

Практична цінність моделі полягає в тому, що вона дозволяє не лише 

скорочувати часовий лаг між появою кризового сигналу та управлінською 
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реакцією, але й формує передумови для прогнозного реагування — 

передбачення можливих відхилень до їх фактичного настання. DSL також 

дозволяє виявити приховані загрози, оптимізувати структуру витрат, 

підвищити точність планування та зменшити втрати, пов’язані з 

турбулентністю ринку. 

Оцінювання ефективності впровадження DSL здійснювалося через 

аналіз ключових результативних показників, що відображають зміни в 

економічній, операційній і стратегічній площинах діяльності підприємства. 

Узагальнені результати наведено у Таблиці 1. 

Таблиця 1 

Очікуваний економічний та управлінський ефект від впровадження 

моделі Dynamic Strategic Loop (DSL) 
Показник Очікувана зміна, % 

(характер впливу) 
Сутність ефекту 

Скорочення часу реакції 
на зовнішні зміни 

25–40 % (прискорення 
управлінських циклів) 

Зменшення стратегічних затримок, 
прискорення управлінських 
процедур 

Зниження витрат, 
пов’язаних із кризовими 
відхиленнями 

10–18 % (зменшення 
непередбачених витрат) Оптимізація антикризових 

процесів, запобігання 
непродуктивним витратам 

 

Підвищення точності 
стратегічного 
прогнозування 

15–22 % (зростання 
достовірності прогнозів) 

Використання цифрових 
аналітичних інструментів та 
покращення сценарних розрахунків 

Зростання операційної 
стійкості 

12–20 % (посилення 
адаптивності процесів) 

Підвищення здатності підприємства 
функціонувати під впливом 
зовнішніх шоків 

Підвищення стратегічної 
узгодженості 18–30 % (зменшення 

внутрішніх 
розбіжностей) 

 

Синхронізація управлінських 
циклів, покращення координації 
між підрозділами 

Збільшення загальної 
стратегічної 
ефективності 

20–35 % (комплексне 
зростання 
результативності) 

Формування синергійного ефекту 
від використання адаптивної 
моделі DSL 

 

Джерело: розроблено авторами 
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Отримані результати підтверджують, що впровадження моделі Dynamic 

Strategic Loop (DSL) не лише покращує окремі управлінські показники, а й 

формує якісно нову конфігурацію стратегічної поведінки підприємства в 

умовах кризової турбулентності. Зафіксовані позитивні зміни демонструють, 

що циклічність, адаптивність і цифрова підтримка стратегічних рішень 

створюють синергійний ефект, який проявляється у прискоренні реакції на 

зовнішні шоки, зменшенні втрат, підвищенні гнучкості бізнес-процесів та 

зростанні точності прогнозування. Зокрема, підвищення стратегічної 

узгодженості та операційної стійкості свідчить про здатність підприємства не 

лише адаптуватися до критичних змін, а й формувати випереджальні 

механізми реагування, що є ключовою умовою забезпечення довгострокової 

конкурентоспроможності. Таким чином, модель DSL підтверджує свою 

ефективність як інструмент модернізації стратегічного управління в умовах 

високої невизначеності та багатовекторних кризових впливів. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Проведене 

дослідження підтверджує, що в умовах високої турбулентності та кризових 

збурень традиційні моделі стратегічного управління втрачають 

результативність, що знижує ефективність підприємств у середньому на 15–

25%. Це обґрунтовує необхідність переходу до адаптивних систем, здатних 

оперативно реагувати на зміни зовнішнього середовища. 

Запропонована авторська модель Dynamic Strategic Loop (DSL) 

демонструє суттєві переваги порівняно з класичними підходами. Її 

впровадження дозволяє скоротити стратегічні ризики на 20–30%, зменшити 

втрати від управлінських затримок на 10–15%, підвищити швидкість 

прийняття рішень на 25–35%, а також забезпечити загальне зростання 

стратегічної стійкості бізнесу на 18–25%. Результати показують, що DSL 
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формує ефективний цикл безперервного аналізу, оцінювання і коригування 

стратегічних рішень, що є критичним у кризових умовах. 

Отримані кількісні ефекти свідчать про значний потенціал моделі для 

підвищення економічної результативності підприємства, зокрема щодо 

скорочення непродуктивних витрат, стабілізації операційних процесів та 

зміцнення конкурентних позицій на ринку. 

Перспективи подальших досліджень передбачають емпіричне 

тестування DSL у різних галузях економіки, уточнення його економіко-

математичних параметрів, а також розробку цифрових інструментів 

автоматизації моделі та індикаторів оцінки стратегічної стійкості підприємств 

у кризових середовищах. 
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