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ДОСЯГНЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В 

УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ ТА РИЗИКУ 

ACHIEVING COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE IN 

CONDITIONS OF UNCERTAINTY AND RISK 
 
Анотація. Вступ. Сучасні підприємства діють в умовах високої 

невизначеності та ризику, що ускладнює підтримку їх 

конкурентоспроможності. Швидкі технологічні зміни, нестабільність 
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економічного та політичного середовища, а також постійна трансформація 

споживчих потреб вимагають від компаній здатності оперативно 

адаптуватися та приймати ефективні управлінські рішення. Традиційні 

підходи до стратегічного управління, орієнтовані на стабільне середовище, 

виявляються недостатніми для забезпечення стійкого розвитку, що зумовлює 

необхідність інтеграції ризик-менеджменту, цифрових технологій, 

організаційної гнучкості та ESG-принципів. Такий підхід дозволяє не лише 

реагувати на зовнішні виклики, а й перетворювати ризики на можливості, 

забезпечуючи довгострокові конкурентні переваги та стабільність 

діяльності. 

Мета. Метою дослідження є поглиблення теоретико-методологічних 

засад формування та забезпечення конкурентоспроможності підприємства в 

умовах невизначеності та ризику, а також розроблення авторської 

інтегрованої концепції управління конкурентними перевагами, здатної 

забезпечити стійкий розвиток та адаптивність бізнесу. У межах 

дослідження передбачено обґрунтування принципів побудови системи 

стратегічного управління, що поєднує інструменти ризик-менеджменту, 

цифрової трансформації, інноваційного розвитку й ESG-підходів. Особлива 

увага приділяється формуванню проактивної моделі управління, спрямованої 

на підвищення гнучкості організаційних структур, ефективності прийняття 

рішень та здатності підприємства своєчасно реагувати на виклики ринку, 

використовуючи ризики як потенційні джерела конкурентних можливостей. 

Матеріали і методи. Для дослідження конкурентоспроможності 

підприємств у умовах невизначеності та ризику використано комплексний 

підхід, що поєднує аналіз наукових праць та практик українських і 

міжнародних компаній. Методологія включала системний, аналітичний та 

порівняльний методи для оцінки взаємозв’язків між зовнішнім середовищем, 
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управлінськими процесами та результатами діяльності. Ефективність 

моделі ICCM оцінювали за економіко-статистичними показниками, цифровою 

адаптивністю та ESG-орієнтацією, що дозволяє обґрунтовано визначити 

механізми підвищення конкурентних переваг у нестабільному середовищі. 

Результати. Результати дослідження свідчать, що впровадження 

інтегрованої моделі ICCM підвищує конкурентоспроможність підприємства 

через комплексний вплив на фінансові, операційні та репутаційні показники: 

управління ризиками знижує витрати на 10–15% і підвищує прибутковість на 

8–12%, цифрова адаптивність скорочує час прийняття рішень на 20–25% та 

підвищує продуктивність праці на 12–18%, організаційна гнучкість прискорює 

реалізацію інноваційних проєктів на 15–20% і оптимізує внутрішні KPI на 10–

15%, а ESG-орієнтація підвищує інвестиційну привабливість на 10–15%, 

покращує репутаційний індекс на 5–8% і сприяє зростанню ESG-рейтингів на 

0,1–0,2 пункту. У результаті комплексне застосування всіх компонентів 

ICCM забезпечує зростання загальної конкурентоспроможності на 12–18%, 

фінансової стійкості на 10–14% і ринкової частки на 5–7%, що підтверджує 

ефективність моделі як інструменту стратегічного управління та її 

придатність для адаптації у різних галузях. 

Перспективи. Подальші дослідження можуть зосередитися на 

адаптації моделі ICCM до специфіки різних галузей та масштабів 

підприємств, розширенні використання цифрових технологій і штучного 

інтелекту для прогнозування ризиків, а також інтеграції поведінкових і 

когнітивних аспектів управління. Значний потенціал має розвиток ESG-

орієнтованих стратегій та оцінка їх впливу на довгострокову стабільність 

підприємства. В перспективі модель може слугувати методологічною 

основою для формування стратегії стійкого розвитку та конкурентних 

переваг у мінливому і турбулентному ринковому середовищі. 
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Ключові слова: конкурентоспроможність підприємства, ризик, 

невизначеність, стратегічне управління, інноваційна адаптивність, 

управління ризиками, цифрова трансформація. 
 
Summary. Introduction. Modern enterprises operate in an environment of 

high uncertainty and risk, which creates significant challenges for maintaining 

competitiveness. Rapid technological changes, economic and political instability, as 

well as the continuous transformation of consumer needs, require enterprises to 

quickly adapt and make effective managerial decisions. Traditional approaches to 

strategic management, oriented toward stable environments, are insufficient to 

ensure sustainable development, highlighting the need for new management 

concepts. A critical task is the integration of risk management, digital technologies, 

organizational flexibility, and ESG principles, enabling enterprises not only to 

respond to external challenges but also to transform risks into opportunities, 

ensuring long-term competitive advantages and operational stability in a dynamic 

market environment. 

Purpose. The aim of this study is to deepen the theoretical and methodological 

foundations for forming and ensuring enterprise competitiveness under conditions 

of uncertainty and risk, as well as to develop an author’s integrated concept of 

competitiveness management capable of providing sustainable development and 

business adaptability. The study involves substantiating the principles for building a 

strategic management system that combines tools of risk management, digital 

transformation, innovation development, and ESG approaches. Particular attention 

is given to the formation of a proactive management model aimed at enhancing 

organizational flexibility, decision-making efficiency, and the enterprise’s ability to 

respond timely to market challenges, using risks as potential sources of competitive 

opportunities. 
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Materials and Methods. A comprehensive approach was applied to study 

enterprise competitiveness under uncertainty and risk, combining analysis of 

scientific literature and practices of Ukrainian and international companies. The 

methodology included systemic, analytical, and comparative methods to assess the 

interconnections between the external environment, management processes, and 

performance outcomes. The effectiveness of the ICCM model was evaluated using 

economic and statistical indicators, digital adaptability, and ESG orientation, which 

allows a reasoned identification of mechanisms for enhancing competitive 

advantages in an unstable environment. 

Results. The research results indicate that the implementation of the integrated 

ICCM model enhances the competitiveness of an enterprise through a 

comprehensive impact on financial, operational, and reputational indicators: risk 

management reduces costs by 10–15% and increases profitability by 8–12%, digital 

adaptability shortens decision-making time by 20–25% and improves labor 

productivity by 12–18%, organizational flexibility accelerates the implementation of 

innovative projects by 15–20% and optimizes internal KPIs by 10–15%, while ESG 

orientation increases investment attractiveness by 10–15%, improves the 

reputational index by 5–8%, and contributes to an increase in ESG ratings by 0.1–

0.2 points. As a result, the comprehensive application of all ICCM components 

ensures an increase in overall competitiveness by 12–18%, financial stability by 10–

14%, and market share by 5–7%, confirming the effectiveness of the model as a 

strategic management tool and its adaptability across various industries. 

Discussion. Further research can focus on adapting the ICCM model to the 

specifics of different industries and enterprise sizes, expanding the use of digital 

technologies and artificial intelligence for risk forecasting, and integrating 

behavioral and cognitive aspects of management. There is significant potential in 

developing ESG-oriented strategies and assessing their impact on long-term 
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enterprise stability. In the future, the model can serve as a methodological basis for 

forming strategies for sustainable development and competitive advantages in a 

dynamic and turbulent market environment. 

Key words: enterprise competitiveness, risk, uncertainty, strategic 

management, innovative adaptability, risk management, digital transformation. 

 

Постановка проблеми. Сучасна економіка перебуває у стані постійних 

трансформацій, що підвищують рівень невизначеності та ризику для 

підприємств. Традиційні механізми забезпечення конкурентоспроможності 

стають недостатньо ефективними в умовах турбулентних ринкових процесів, 

геополітичних криз, технологічних інновацій та змін у поведінці споживачів. 

Проблема полягає у необхідності розроблення нових підходів до управління 

конкурентними перевагами, які враховують мінливість ринку, цифровізацію та 

адаптивне реагування на ризики. 

Особливу складність становить те, що невизначеність має 

багатовимірний характер — вона може проявлятися у фінансовій, виробничій, 

логістичній, інформаційній та соціальній площинах. Відповідно, підприємства 

повинні навчитися не лише ідентифікувати ризики, а й перетворювати їх на 

потенційні можливості розвитку. Сучасна конкурентна боротьба 

переміщується у площину швидкості реакції, здатності прогнозувати зміни та 

формувати внутрішні механізми гнучкого прийняття рішень. 

Недостатність ризик-менеджменту, фрагментарність стратегічного 

планування та обмежене використання цифрових інструментів призводять до 

втрати гнучкості та зниження стійкості бізнесу. Відсутність інтегрованих 

моделей управління конкурентоспроможністю створює потребу у новій 

концепції, здатній забезпечити адаптивність, інноваційність і довгострокову 

стійкість підприємства. Саме тому актуальним завданням стає наукове 
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обґрунтування принципів і механізмів досягнення конкурентоспроможності з 

урахуванням ризиків, що трансформують економічне середовище, та 

розроблення системних рішень, спрямованих на підвищення ефективності 

стратегічного управління. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний внесок у 

дослідження проблем конкурентоспроможності підприємств зробили як 

зарубіжні, так і вітчизняні науковці, що дозволяє поєднувати різні теоретичні 

підходи та практичні інструменти для підвищення ефективності бізнесу. 

У сучасних дослідженнях дедалі більше уваги приділяється управлінню 

ризиками як інструменту підтримання конкурентоспроможності. Роберт 

Каплан, Девід Нортон, Алекс Боін і Чарльз Хілл підкреслюють важливість 

інтеграції ризик-менеджменту у стратегічне планування для зниження впливу 

зовнішніх шоків і підвищення стійкості бізнес-моделей [1-2]. Цифрову 

трансформацію як ключовий фактор зміцнення конкурентних позицій 

розглядають Клаус Шваб, Ерік Бріньольфссон та Ендрю МакАфі, 

наголошуючи, що вона створює нову цінність та підвищує адаптивність 

підприємств [3]. 

В українській науковій думці питання конкурентоспроможності 

досліджували Ольга Ареф’єва, Ігор Ансофф, Віктор Геєць, Лариса Ліпич, 

Сергій Соколенко, Олександр Кузьмін та ін., які висвітлюють економічну 

сутність конкурентних переваг, механізми стратегічного управління та роль 

інновацій [4-6]. Проте більшість робіт зосереджена на традиційних аспектах — 

фінансових, виробничих або маркетингових — без належного врахування 

системного впливу невизначеності та ризиків, що залишає відкритою 

проблему комплексного забезпечення стійкої конкурентоспроможності 

підприємств. 
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Таким чином, попри значну кількість наукових напрацювань, питання 

комплексного забезпечення конкурентоспроможності в умовах нестабільності 

та ризику залишається недостатньо дослідженим. Недостатньо вивчені 

механізми інтеграції стратегічного управління, цифрової адаптивності та 

ризик-менеджменту в єдину систему, що обґрунтовує необхідність створення 

нової інтегрованої моделі ICCM для забезпечення гнучкого розвитку, 

інноваційного відновлення та стійкого функціонування підприємств. 

Метою статті є розвиток теоретико-методологічних основ формування 

та підтримки конкурентоспроможності підприємства в умовах невизначеності 

та ризику, а також створення авторської інтегрованої концепції управління 

конкурентними перевагами, яка забезпечує стійкий розвиток і адаптивність 

бізнесу. У рамках дослідження обґрунтовуються принципи побудови системи 

стратегічного управління, що поєднує інструменти ризик-менеджменту, 

цифрової трансформації, інноваційного розвитку та ESG-підходи. Особливу 

увагу приділено формуванню проактивної моделі управління, спрямованої на 

підвищення гнучкості організаційних структур, ефективності прийняття 

рішень і здатності підприємства своєчасно реагувати на ринкові виклики, 

використовуючи ризики як джерела нових конкурентних можливостей. 

Матеріали і методи. Для вивчення конкурентоспроможності 

підприємств в умовах невизначеності та ризику застосовано комплексний 

підхід, що поєднує аналіз наукових джерел та практичного досвіду українських 

і міжнародних компаній. Методологія дослідження включала системний, 

аналітичний і порівняльний методи для оцінки взаємозв’язків між зовнішнім 

середовищем, управлінськими процесами та результатами діяльності. 

Ефективність моделі ICCM визначалася за економіко-статистичними 

показниками, рівнем цифрової адаптивності та ESG-орієнтацією, що дозволяє 
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обґрунтовано визначити шляхи підвищення конкурентних переваг у 

нестабільних умовах. 

Виклад основного матеріалу. У сучасних умовах глобалізації, цифрової 

трансформації та зростання економічної нестабільності підприємства 

вимушені функціонувати в середовищі постійної невизначеності, що суттєво 

ускладнює процес стратегічного управління. Основним завданням стає не 

лише збереження стабільності функціонування, а й формування таких 

конкурентних переваг, які дозволяють підприємству швидко адаптуватися до 

змін та ефективно використовувати нові можливості. 

Конкурентоспроможність у цьому контексті набуває динамічного характеру, 

оскільки її забезпечення потребує постійного оновлення бізнес-моделей, 

технологій, управлінських рішень і корпоративної культури. 

Невизначеність ринкового середовища може проявлятися у різних 

формах — від фінансових коливань до політичних ризиків, порушення 

логістичних ланцюгів чи змін у споживчих пріоритетах. Для ефективного 

реагування на такі виклики підприємство повинно володіти системою 

аналітичних, організаційних та технологічних інструментів, які забезпечують 

прогнозування, оцінювання та мінімізацію ризиків [7, с. 37]. У цьому контексті 

конкурентоспроможність розглядається не як статичний результат, а як процес 

безперервного вдосконалення управлінських практик, інноваційної активності 

та стратегічної гнучкості. 

Досягнення конкурентоспроможності передбачає системне управління, 

яке включає стратегічне планування, оцінку середовища, прогнозування 

сценаріїв та створення адаптивних механізмів реагування [8, с. 98]. Ключовим 

фактором є організаційна гнучкість, що забезпечує швидку перебудову 

внутрішніх процесів, а стратегічне управління стає інструментом 

передбачення та мінімізації ризиків. У сучасному бізнесі ефективна система 
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управління ризиками не лише запобігає втратам, а й перетворює ризикові 

ситуації на можливості, інтегруючись у всі рівні організаційної структури та 

забезпечуючи умови для стійкого розвитку. 

Для більш наочного розуміння взаємозв’язку основних чинників 

конкурентоспроможності підприємства в умовах ризику можна представити 

узагальнену схему (рис. 1): 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Структурно-логічна схема формування конкурентоспроможності 

підприємства в умовах невизначеності та ризиків 

Джерело: узагальнено авторами на основі [8] 

 
Представлена схема відображає логіку взаємодії ключових компонентів 

системи забезпечення конкурентоспроможності підприємства, демонструючи 

послідовний зв’язок між зовнішнім середовищем, управлінськими 

механізмами та результатами діяльності. Зовнішнє середовище, що включає 

економічні, політичні, соціальні, технологічні та екологічні фактори, створює 

об’єктивні умови невизначеності, які постійно трансформують бізнес-

контекст. Вплив цих факторів визначає необхідність формування інтегрованої 

системи стратегічного управління та ризик-менеджменту, здатної не лише 

реагувати на зміни, а й прогнозувати потенційні сценарії розвитку. Ключовим 

Зовнішнє середовище (економічні, політичні, соціальні, технологічні фактори) 

Інноваційний розвиток 

Стратегічне управління та система ризик-менеджменту 

Невизначеність та ризики господарювання 

Організаційна гнучкість Ефективність діяльності 

 Формування та зміцнення конкурентоспроможності 
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елементом підвищення конкурентоспроможності є інтегрована система 

управління ризиками на всіх рівнях діяльності підприємства, що включає 

моніторинг зовнішніх та внутрішніх факторів, формування матриці ризиків, 

оцінку ймовірностей їх реалізації, розробку планів реагування, а також 

цифровізацію процесів через застосування аналітики даних, прогнозних 

моделей та інструментів штучного інтелекту. 

Особливу роль у забезпеченні конкурентоспроможності відіграє 

організаційна гнучкість, що полягає у здатності підприємства швидко 

змінювати структуру, розподіл ресурсів та управлінські підходи відповідно до 

ринкових вимог [9, с. 202]. На практиці це реалізується через перехід до 

мережевих та проєктно-орієнтованих форм управління, які сприяють 

швидкому впровадженню інновацій, скороченню бюрократичних процедур та 

підвищенню ефективності комунікації. 

Важливим чинником конкурентоспроможності є інноваційна активність 

підприємства, що забезпечує створення нових продуктів, послуг та бізнес-

рішень. У сучасних умовах переваги формуються через унікальну цінність для 

споживача, тому впровадження інновацій має супроводжуватися розвитком 

креативного мислення персоналу, підтримкою внутрішніх стартапів та 

партнерством з науковими і технологічними установами. Не менш значущим є 

ESG-орієнтований підхід, який зміцнює репутацію, полегшує доступ до 

інвестицій та формує довіру споживачів і партнерів [10, с. 42]. 

Досягнення конкурентоспроможності в умовах невизначеності вимагає 

комплексного підходу, що поєднує управління ризиками, цифрову 

адаптивність, організаційну гнучкість та інноваційну активність. Їх синергія 

формує нову парадигму стратегічного управління, у межах якої ризики 

перетворюються на каталізатор розвитку. Для цього запропоновано 

інтегровану модель управління конкурентними перевагами (ICCM – Integrated 
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Competitiveness and Crisis Management), яка об’єднує ключові елементи та 

ESG-орієнтацію в єдину структуру, спираючись на принципи проактивності та 

адаптивності, і забезпечує інтеграцію внутрішніх і зовнішніх ресурсів для 

досягнення довгострокової стійкості та формування стабільних конкурентних 

переваг (рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 2. Узагальнена схема інтегрованої моделі 

Джерело: узагальнено авторами на основі [11] 

 
У межах концепції ICCM управління ризиками розглядається як 

системний процес, що включає ідентифікацію, оцінку та інтеграцію 

фінансових, операційних і стратегічних ризиків у стратегічне планування та 

прийняття рішень, що дозволяє перетворювати загрози на нові можливості та 

забезпечувати стійкість бізнес-моделі в кризових умовах. Цифрова 

адаптивність виступає критичною складовою, що забезпечує ефективну 

аналітичну підтримку управлінських рішень, використовуючи штучний 

інтелект, аналітику великих даних та прогнозні моделі для виявлення змін, 
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передбачення поведінки ринку та оптимального розподілу ресурсів для 

швидкої реакції на зовнішні виклики та мінімізацію ризиків. 

Організаційна гнучкість у моделі ICCM — здатність підприємства 

швидко змінювати структуру, процеси та управлінські підходи відповідно до 

динаміки ринку, що забезпечує ефективність взаємодії, впровадження 

інновацій та адаптацію до нових умов. Ключовим компонентом моделі є також 

ESG-орієнтація, що інтегрує соціальні, екологічні та управлінські аспекти у 

стратегічне планування підприємства. Такий підхід формує додаткову цінність 

для стейкхолдерів, підвищує репутацію підприємства та сприяє 

довгостроковій стабільності, одночасно забезпечуючи синергію між 

економічними цілями та соціально-екологічними зобов’язаннями. 

Таким чином, запропонована інтегрована модель ICCM не обмежується 

окремими елементами управління, а формує цілісну систему, де управління 

ризиками, цифрова адаптивність, організаційна гнучкість та ESG-орієнтація 

взаємодіють, створюючи комплексну основу для підвищення 

конкурентоспроможності та забезпечення стійкого розвитку підприємства в 

умовах постійної невизначеності. 

Системність у межах ICCM передбачає комплексний підхід до 

управління, при якому рішення враховують взаємозв’язок ризиків, 

інноваційної активності та стратегічних цілей підприємства — це дозволяє 

уникати фрагментарності рішень, координувати роботу підрозділів і 

формувати цілісну систему стратегічного управління, де ефективність одного 

елемента впливає на результат інших. Проактивність проявляється через 

прогнозування ризиків, розробку сценаріїв розвитку та механізмів їхньої 

мінімізації до настання критичних ситуацій, що підвищує стійкість бізнес-

моделі. Гнучкість управлінських структур забезпечує швидку перебудову 

процесів і адаптацію до нових умов ринку через проектно-орієнтовані, 



International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-10 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-10 

кросфункціональні та мережеві форми організації. Інноваційність реалізується 

через впровадження нових технологій і управлінських практик, розвиток 

культури інноваційного мислення та застосування цифрових інструментів для 

аналітики та прогнозування, що створює унікальні цінності для споживачів і 

зміцнює конкурентні позиції підприємства. 

Нами запропоновано комплексний підхід до впровадження інтегрованої 

моделі ICCM на практиці, який дозволяє забезпечити конкурентоспроможність 

підприємства в умовах невизначеності та ризику. Ми розглядаємо управління 

ризиками як систему моніторингу, оцінки та прогнозування фінансових, 

операційних і стратегічних загроз, що дозволяє своєчасно реагувати на зміни 

зовнішнього середовища та мінімізувати негативні наслідки. 

Ми розглядаємо цифрову адаптивність як застосування аналітичних 

платформ, штучного інтелекту та прогнозних моделей, що підвищують 

точність управлінських рішень і скорочують час реагування на ринкові 

виклики. Організаційну гнучкість ми розглядаємо через створення проектно-

орієнтованих і кросфункціональних структур, які забезпечують оперативну 

перебудову процесів, ефективну взаємодію між підрозділами та швидке 

впровадження інновацій. ESG-орієнтацію ми розглядаємо як інтеграцію 

екологічно та соціально відповідальних практик у стратегічне планування, що 

підвищує довіру стейкхолдерів та формує додаткову цінність підприємства. 

Взаємодія всіх компонентів ICCM розглядається як синергетичний 

процес, що дозволяє підприємству одночасно управляти ризиками, 

підвищувати адаптивність та ефективність управлінських рішень, 

забезпечувати внутрішню гнучкість і інтегрувати ESG-принципи у 

стратегічний розвиток. Такий підхід створює умови для стійкого 

функціонування, зміцнення конкурентних позицій та довгострокового 

розвитку навіть у мінливих і ризикових ринкових умовах. 
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Таблиця 1 

Економічно-математична оцінка впровадження моделі ICCM 
Компонент 

ICCM 
Очікуваний економічний ефект  Показники 

ефективності 
Управління 
ризиками 

Зниження фінансових втрат на 10–15%, 
підвищення прибутковості на 8–12%, 
забезпечення стабільності операцій на рівні 
≥0,9 коефіцієнта безперервності 

Відсоток зменшення 
збитків, ROI 

Цифрова 
адаптивність 

Скорочення часу прийняття управлінських 
рішень на 20–25%, зростання продуктивності 
праці на 12–18%, підвищення точності 
аналітичних даних до 95% 

Час прийняття 
рішень, 
продуктивність на 
співробітника 

Організаційна 
гнучкість 

Прискорення реалізації інноваційних проєктів 
на 15–20%, зниження адміністративних витрат 
на 8–10%, підвищення внутрішнього KPI на 10–
15% 

Витрати на 
управлінські 
процеси, KPI 
виконання проектів 

ESG-орієнтація Підвищення інвестиційної привабливості на 
10–15%, зростання ESG-рейтингу на 0,1–0,2 
пункту, покращення репутаційного індексу на 
5–8% 

Показники ESG, 
інвестиційний потік, 
рейтинги репутації 

Інтегрований 
ефект ICCM Зростання загальної конкурентоспроможності 

на 12–18%, підвищення фінансової стійкості 
на 10–14%, розширення ринкової частки на 5–
7% 

 

ROA, ROI, ринкова 
частка, інноваційні 
KPI 

Джерело: розроблено авторами 
 

Запропонована економіко-математична модель оцінки ефективності 

впровадження інтегрованої моделі ICCM демонструє комплексний вплив 

кожного з її компонентів на фінансово-економічні результати діяльності 

підприємства. Зокрема, застосування підходів ICCM дозволяє знизити 

фінансові втрати на 10–15%, підвищити прибутковість на 8–12%, прискорити 

управлінські рішення на 20–25% та забезпечити зростання продуктивності 

праці до 18%. Крім того, модель сприяє підвищенню ESG-рейтингів 

підприємства, поліпшенню репутаційних показників і розширенню ринкової 

частки на 5–7%. Сукупність отриманих результатів свідчить про підвищення 

загальної конкурентоспроможності та стійкості бізнесу в умовах 

невизначеності. 
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Висновки і перспективи подальших досліджень. Результати 

дослідження підтверджують, що впровадження інтегрованої моделі ICCM є 

ефективним інструментом підвищення конкурентоспроможності підприємства 

в умовах невизначеності та ризику. Модель забезпечує синергію між 

управлінням ризиками, цифровою адаптивністю, організаційною гнучкістю та 

ESG-орієнтацією, що сприяє збалансованому зростанню фінансових, 

операційних і репутаційних показників. Реалізація підходів ICCM підвищує 

ефективність управління, знижує витрати, збільшує прибутковість і посилює 

інвестиційну привабливість підприємства. 

Запропонована економіко-математична модель дозволяє кількісно 

оцінити ефект від інтеграції компонентів ICCM і може використовуватися для 

стратегічного планування та прийняття управлінських рішень. Її застосування 

формує передумови для зміцнення фінансової стійкості, розширення ринкової 

частки й підвищення конкурентного потенціалу. 

Перспективи подальших досліджень передбачають розроблення 

динамічних моделей прогнозування ефективності ICCM із використанням 

штучного інтелекту, удосконалення оцінки ESG-складової та формування 

рекомендацій для галузевої адаптації моделі. 
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