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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ 

РЕСУРСАМИ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

INNOVATIVE APPROACHES TO FINANCIAL RESOURCE 

MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION 
 
Анотація. Вступ. Сучасний етап розвитку світової економіки 

характеризується інтенсифікацією глобалізаційних процесів, що 

проявляється у зростанні взаємозалежності національних ринків, 

посиленні міжнародної конкуренції та стрімкому поширенні цифрових 

технологій. У цих умовах традиційні підходи до управління фінансовими 
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ресурсами підприємств виявляються недостатньо ефективними, що 

обумовлює необхідність розробки інноваційних методів та інструментів 

фінансового менеджменту. Особливої актуальності набувають питання 

забезпечення фінансової стійкості, адаптації до волатильності 

глобальних ринків та інтеграції цифрових рішень у систему управління 

фінансовими ресурсами. Аналіз останніх досліджень свідчить про 

наявність суттєвих прогалин у теоретичному обґрунтуванні та 

практичній реалізації комплексного підходу до управління фінансовими 

ресурсами, що враховував би одночасно вплив глобалізаційних процесів, 

цифровізації та потреб оперативного реагування на ринкові зміни. 

Метою дослідження є розробка інтегрованого підходу до управління 

фінансовими ресурсами підприємств в умовах глобалізації на основі 

системного аналізу сучасних викликів та інноваційних методів 

фінансового менеджменту. Для досягнення поставленої мети визначено 

такі основні завдання: проаналізувати вплив глобалізаційних процесів на 

систему управління фінансовими ресурсами підприємств; дослідити 

сучасні інноваційні підходи до управління фінансовими ресурсами; 

розробити інтегровану модель управління, що поєднує елементи 

стратегічного планування, оперативного реагування та цифрової 

трансформації; обґрунтувати практичні рекомендації щодо 

впровадження запропонованого підходу; визначити критерії 

ефективності запропонованого підходу на основі аналізу показників 

фінансової стійкості та адаптації до змін зовнішнього середовища. 

Матеріали і методи. Дослідження базується на комплексному 

підході, що поєднує теоретичні та емпіричні методи аналізу. Теоретичну 

основу становлять системний підхід, діалектичний метод та методи 

наукової абстракції. Для аналізу сучасних тенденцій використано методи 

порівняльного аналізу, класифікації та узагальнення. Емпірична база 

дослідження включає дані фінансової звітності підприємств різних 
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галузей економіки, результати анкетування фінансових менеджерів та 

експертні оцінки. Особливу увагу приділено методу сценарного 

прогнозування, що дозволяє оцінити ефективність управління 

фінансовими ресурсами в умовах невизначеності. Також використано 

методи моніторингу та контролінгу для оцінки оперативної 

ефективності запропонованих рішень. 

Результати. У результаті дослідження розроблено інтегровану 

модель управління фінансовими ресурсами підприємств в умовах 

глобалізації, що поєднує елементи стратегічного планування, 

оперативного реагування та цифрової трансформації. Запропоновано 

механізм оперативного реагування, що дозволяє скоротити час реакції на 

ринкові зміни на 40-50% порівняно з традиційними підходами. Розроблено 

архітектуру цифрової платформи контролінгу, яка забезпечує інтеграцію 

внутрішніх та зовнішніх джерел даних для прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень. Емпірично доведено економічну ефективність 

впровадження запропонованої моделі, що проявляється у підвищенні 

точності фінансових прогнозів на 30%, підвищенні ефективності 

використання фінансових ресурсів на 23% та зниженні рівня фінансових 

ризиків на 33%. Наукова новизна дослідження полягає в розробці 

комплексного підходу до управління фінансовими ресурсами, що враховує 

взаємозв'язок глобалізаційних викликів, цифровізації та потреб 

оперативного реагування, а також у обґрунтуванні механізмів адаптації 

вітчизняних підприємств до сучасних викликів глобалізованої економіки. 

Перспективи подальших досліджень у даному напрямі включають 

розширення методологічної бази дослідження шляхом інтеграції 

штучного інтелекту та машинного навчання в процеси управління 

фінансовими ресурсами. Важливим напрямом майбутніх досліджень є 

розробка методології оцінки фінансової стійкості підприємств в умовах 

глобальних економічних криз з урахуванням специфіки різних галузей 
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економіки. Перспективним також є дослідження взаємозв'язку між ESG-

трансформацією та ефективністю управління фінансовими ресурсами, 

що становить особливий інтерес у контексті сталого розвитку. 

Планується розробка інтегрованої системи показників оцінки 

ефективності управління фінансовими ресурсами в умовах цифрової 

економіки та створення адаптивних моделей фінансового прогнозування з 

використанням передових аналітичних інструментів. Практична 

значущість отриманих результатів полягає в можливості їх 

використання підприємствами для підвищення конкурентоспроможності 

на міжнародних ринках, забезпечення фінансової стійкості та адаптації 

до викликів глобалізованої економіки. 

Ключові слова: управління фінансовими ресурсами, глобалізація, 

інтегрована модель, оперативне реагування, цифрова трансформація, 

фінансова стійкість, стратегічне планування, конкурентоспроможність 

підприємств. 
 
Summary. Introduction. The current stage of global economic 

development is characterised by the intensification of globalisation processes, 

manifested in the growing interdependence of national markets, increased 

international competition, and the rapid spread of digital technologies. Under 

these conditions, traditional approaches to managing corporate financial 

resources prove to be insufficiently effective, necessitating the development of 

innovative methods and tools for financial management. Issues of ensuring 

financial stability, adapting to the volatility of global markets, and integrating 

digital solutions into the financial resource management system are becoming 

particularly relevant. Analysis of recent research indicates significant gaps in 

the theoretical justification and practical implementation of a comprehensive 

approach to financial resource management that would simultaneously consider 
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the impact of globalisation processes, digitalisation, and the need for 

operational response to market changes. 

Purpose. The aim of the research is to develop an integrated approach to 

managing corporate financial resources in the context of globalisation, based 

on a systematic analysis of contemporary challenges and innovative methods of 

financial management. To achieve this aim, the following main tasks have been 

defined: to analyse the impact of globalisation processes on the corporate 

financial resource management system; to investigate modern innovative 

approaches to financial resource management; to develop an integrated 

management model combining elements of strategic planning, operational 

response, and digital transformation; to justify practical recommendations for 

the implementation of the proposed approach; to determine the criteria for the 

effectiveness of the proposed approach based on the analysis of financial 

stability indicators and adaptation to changes in the external environment. 

Materials and methods. The research is based on a comprehensive 

approach combining theoretical and empirical methods of analysis. The 

theoretical foundation consists of the systems approach, the dialectical method, 

and methods of scientific abstraction. Methods of comparative analysis, 

classification, and generalisation were used to analyse current trends. The 

empirical base of the study includes data from the financial statements of 

enterprises from various economic sectors, results from surveys of financial 

managers, and expert assessments. Particular attention was paid to the 

scenario forecasting method, which allows for assessing the effectiveness of 

financial resource management under conditions of uncertainty. Monitoring 

and controlling methods were also used to assess the operational effectiveness 

of the proposed solutions. 

Results. As a result of the research, an integrated model for managing 

corporate financial resources in the context of globalisation has been 

developed, combining elements of strategic planning, operational response, and 
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digital transformation. A mechanism for operational response has been 

proposed, allowing for a reduction in reaction time to market changes by 40-

50% compared to traditional approaches. An architecture for a digital 

controlling platform has been developed, ensuring the integration of internal 

and external data sources for informed management decision-making. The 

economic efficiency of implementing the proposed model has been empirically 

proven, manifested in a 30% increase in the accuracy of financial forecasts, a 

23% increase in the efficiency of financial resource utilisation, and a 33% 

reduction in the level of financial risks. The scientific novelty of the research 

lies in the development of a comprehensive approach to financial resource 

management that considers the interrelationship of globalisation challenges, 

digitalisation, and the needs for operational response, as well as in the 

justification of mechanisms for adapting domestic enterprises to the challenges 

of the globalised economy. 

Discussion. Prospects for further research in this direction include 

expanding the methodological base of the research by integrating artificial 

intelligence and machine learning into financial resource management 

processes. An important direction for future research is the development of a 

methodology for assessing the financial stability of enterprises under conditions 

of global economic crises, taking into account the specifics of various economic 

sectors. Research into the relationship between ESG transformation and the 

effectiveness of financial resource management is also promising, representing 

particular interest in the context of sustainable development. The development 

of an integrated system of indicators for assessing the effectiveness of financial 

resource management in a digital economy and the creation of adaptive 

financial forecasting models using advanced analytical tools are planned. The 

practical significance of the obtained results lies in the possibility of their use 

by enterprises to enhance competitiveness in international markets, ensure 

financial stability, and adapt to the challenges of the globalised economy. 
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Постановка проблеми. Сучасний етап глобалізації економіки 

характеризується посиленням взаємозалежності національних ринків, 

інтенсифікацією міжнародної конкуренції та прискоренням технологічних 

змін. У цих умовах традиційні підходи до управління фінансовими 

ресурсами підприємств виявляються недостатньо ефективними, що 

обумовлює необхідність розробки інноваційних методів та інструментів 

фінансового менеджменту. 

Основними аспектами проблеми є: 

1. Недостатня адаптивність фінансових систем підприємств до умов 

глобалізації, що призводить до зростання волатильності 

міжнародних фінансових ринків та курсових коливань, ускладнення 

управління фінансовими ризиками в умовах економічної 

невизначеності та необхідності оперативного реагування на зміни 

зовнішнього середовища. 

2. Обмеженість використання сучасних цифрових технологій у 

фінансовому управлінні, яка виражається у недостатньому рівні 

цифровізації фінансових процесів на багатьох підприємствах, 

відсутності ефективних систем моніторингу та контролінгу 

фінансових потоків та обмеженому доступі до міжнародних джерел 

фінансування через технологічні бар'єри. 

3. Складність забезпечення фінансової безпеки в умовах глобальних 

викликів у виглядi загрози фінансовій стабільності через міжнародні 

економічні кризи, необхідності формування "фінансових подушок 

безпеки" та резервних фондів, а також ризиків знецінення 

фінансових активів через макроекономічну нестабільність. 
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Зв'язок дослідження із важливими науковими та практичними завданнями: 

1. Розробка теоретико-методичних засад інноваційного управління 

фінансовими ресурсами в умовах глобалізації. 

2. Систематизація факторів впливу глобалізаційних процесів на 

фінансову стійкість підприємств. 

3. Обґрунтування критеріїв ефективності системи управління 

фінансовими ресурсами в умовах динамічного зовнішнього 

середовища. 

4. Розробка методології оцінки фінансових ризиків у контексті 

глобальних економічних процесів. 

Актуальність проблеми зумовлена необхідністю забезпечення 

конкурентоспроможності вітчизняних підприємств на міжнародних 

ринках, підвищення їх фінансової стійкості та адаптаційного потенціалу в 

умовах посилення глобалізаційних процесів. Вирішення зазначених 

завдань дозволить створити науково-практичну основу для ефективного 

управління фінансовими ресурсами підприємств в умовах глобалізованої 

економіки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання управління 

фінансовими ресурсами в умовах глобалізації знайшло широке 

висвітлення в працях вітчизняних та зарубіжних вчених. Аналіз останніх 

досліджень дозволяє відокремити ключові напрями розробки даної 

проблематики. 

Так дослідження Берідзе Т. М. та Мезенцевої Н. М. присвячено 

розробці базових моделей моніторингу в системі стратегічного управління 

підприємством. Автори обґрунтовують необхідність інтеграції 

моніторингових систем для досягнення стратегічних цілей підприємства 

[8]. У праці Носач Н. розглядається методичний підхід до забезпечення 

конкурентоспроможності через оперативне реагування, що є особливо 

актуальним в умовах глобалізації [4]. 
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Марченко В. М. та ін. досліджують сучасні трансформації процесів 

управління фінансовими ресурсами, зокрема впровадження цифрових 

технологій та методів сценарного прогнозування [5]. Рудa Л. та Краус О. 

аналізують вплив глобалізації на міжнародні фінансові ринки, 

відокремлюючи нові виклики для фінансової системи [3]. 

Дем'яненко Т. І. досліджує формування організаційно-економічного 

механізму управління розвитком промислового підприємства, 

обґрунтовуючи необхідність адаптації до умов глобалізації [2]. Ус Ю. та 

ін. аналізують сучасні тенденції економічного управління суб'єктами 

господарювання, зокрема вплив цифрових технологій [6]. 

Омельченко О. В. та Панасюк О. О. досліджують інноваційні 

підходи до мотивації працівників, що безпосередньо впливає на 

ефективність управління фінансовими ресурсами [7]. 

Незважаючи на значний науковий доробок, аналіз публікацій 

дозволяє вiдокремити низку невирішених питань: 

1. Відсутність комплексного підходу до управління фінансовими 

ресурсами, що враховував би одночасно вплив глобалізаційних процесів, 

цифровізації та потреб оперативного реагування на ринкові зміни [4, 6]. 

2. Недостатня розробленість механізмів адаптації систем 

управління фінансовими ресурсами до умов високої волатильності 

глобальних ринків, особливо для підприємств країн, що розвиваються [3]. 

3. Необхідність удосконалення методів оцінки ефективності 

використання фінансових ресурсів з урахуванням критеріїв глобальної 

конкурентоспроможності та цифрової трансформації [5]. 

4. Недостатня вивченість взаємозв'язку між інноваційними 

підходами до мотивації персоналу та ефективністю управління 

фінансовими ресурсами в умовах глобалізації [7]. 
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5. Відсутність інтегрованої системи контролінгу, що поєднувала 

б моніторинг зовнішніх загроз та внутрішніх можливостей для 

фінансового розвитку підприємства [2, 8]. 

Таким чином, невирішеною частиною загальної проблеми, якій 

присвячена дана стаття, є розробка інтегрованого підходу до управління 

фінансовими ресурсами підприємств, що ґрунтується на поєднанні 

механізмів оперативного реагування, інноваційних цифрових технологій 

та адаптації до глобалізаційних викликів, з урахуванням особливостей 

функціонування вітчизняних суб'єктів господарювання. 

Метою статті є розробка інтегрованого підходу до управління 

фінансовими ресурсами підприємств в умовах глобалізації на основі 

системного аналізу сучасних викликів та інноваційних методів 

фінансового менеджменту. 

Для досягнення поставленої мети визначено такі основні завдання: 

1. Проаналізувати вплив глобалізаційних процесів на систему 

управління фінансовими ресурсами підприємств. 

2. Дослідити сучасні інноваційні підходи до управління 

фінансовими ресурсами. 

3. Розробити інтегровану модель управління фінансовими 

ресурсами. 

4. Обґрунтувати практичні рекомендації щодо впровадження 

запропонованого підходу 

5. Визначити критерії ефективності запропонованого підходу на 

основі: аналізу показників фінансової стійкості; оцінки рівня адаптації до 

змін зовнішнього середовища; вимірювання ступеня використання 

інноваційних технологій. 

Основним завданням статті є розробка інтегрованого підходу до 

управління фінансовими ресурсами, що поєднує елементи оперативного 

реагування, стратегічного планування та цифровізації в умовах 
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глобалізації, а також у обґрунтуванні механізмів адаптації вітчизняних 

підприємств до сучасних викликів глобалізованої економіки. 

Матеріали і методи. Дослідження базується на комплексному 

підході, що поєднує теоретичні та емпіричні методи аналізу, спрямовані на 

розробку інтегрованого підходу до управління фінансовими ресурсами в 

умовах глобалізації. 

Теоретико-методологічна основа включає системний підхід, що 

дозволяє розглядати управління фінансовими ресурсами як цілісну 

систему взаємопов'язаних елементів; діалектичний метод, що забезпечив 

аналіз суперечностей та тенденцій розвитку системи фінансового 

менеджменту; методи наукової абстракції та узагальнення для формування 

теоретичних положень дослідження. 

Методичний інструментарій дослідження включає: 

1. Методи теоретичного аналiзу: порівняльний аналіз для виявлення 

переваг та недоліків існуючих підходів до управління фінансовими 

ресурсами; класифікація методів та інструментів фінансового 

менеджменту за ступенем адаптивності до умов глобалізації; моделювання 

системи управління фінансовими ресурсами з урахуванням 

глобалізаційних викликів. 

2. Спеціальні методи фінансового аналізу: сценарне прогнозування 

для оцінки ефективності управління фінансовими ресурсами в умовах 

невизначеності; стрес-тестування фінансової стійкості підприємств при 

різних сценаріях розвитку глобальних ринків; iмітаційне моделювання 

фінансових потоків з урахуванням валютних ризиків та інших 

глобалізаційних факторів. 

3. Методи моніторингу та контролінгу: розробка системи ключових 

показників ефективності (KPI) для оцінки оперативної ефективності 

запропонованих рішень; впровадження механізмів раннього попередження 
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фінансових ризиків; моніторинг адаптаційного потенціалу системи 

управління фінансовими ресурсами. 

Запропонований методичний підхід забезпечив комплексність 

дослідження та дозволив отримати обґрунтовані наукові результати, що 

підтверджують ефективність розробленої інтегрованої моделі управління 

фінансовими ресурсами в умовах глобалізації. 

Виклад основного матеріалу. На основі проведеного аналізу 

сучасних викликів глобалізації запропоновано інтегровану модель 

управління фінансовими ресурсами підприємства, яка поєднує елементи 

стратегічного планування, оперативного реагування та цифрової 

трансформації. 

Основу запропонованої моделі становить системний підхід до 

управління фінансовими ресурсами, що враховує взаємозв'язок зовнішніх 

та внутрішніх факторів впливу (рис. 1). 
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Рис. 1. Концептуальна схема інтегрованого підходу до управління фінансовими 

ресурсами в умовах глобалізації 

Джерело: узагальнено авторами на основі [2-6] 

 
На основі дослідження [4-8] авторами запропоновано вдосконалену 

модель стратегічного фінансового планування, яка включає: 

- сценарне планування з урахуванням глобальних ринкових трендів; 

- адаптивне бюджетування з корекцією у реальному часі; 

- стрес-тестування фінансових показників. 

Ефективність запропонованого підходу підтверджується даними, 

наведеними в таблиці 1. 
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Таблиця 1 

Порівняльна характеристика традиційного та інноваційного підходів 

до стратегічного планування 

Критерій Традиційний  
підхід 

Запропонований 
підхід Ефективність 

Період планування 1 рік Багатосценарний  
(1-3 роки) +35% 

Період планування Квартальна Реального часу +60% 
Облік зовнішніх 
ризиків Квартальна Комплексний +45% 
Інтеграція з 
оперативною 
діяльністю 

Часткова Повна +50% 

Джерело: складено авторами на основі [4-8] 
 
Відповідно до дослідження [4-8], авторами розроблено алгоритм 

оперативного реагування, що включає: 

- моніторинг ключових показників ефективності (KPI); 

- систему раннього попередження ризиків; 

- протоколи швидкого реагування на зміни. 

Запропонована система дозволяє скоротити час реакції на ринкові 

зміни на 40-50% порівняно з традиційними підходами. 

На основі аналізу джерел [5-10] авторами запропоновано 

архітектуру цифрової платформи контролінгу, яка включає iнтегровані 

модулі аналітики, системи прогнозування на основі AI та автоматизовані 

звіти та дашборди. 
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Рис. 2. Архітектура цифрової платформи управління фінансовими ресурсами 

Джерело: складено авторами на основі [5-10] 

 
Для перевірки ефективності запропонованого підходу авторами 

проведено аналіз результатів впровадження окремих компонентів моделі 

на підприємствах різних галузей (табл. 2). 

Таблиця 2 
Результати впровадження елементів інтегрованої моделі управління 

фінансовими ресурсами 

Показник До 
впровадження 

Після 
впровадження Приріст, % 

Час реакції на ринкові зміни, дні 15-20 7-10 -50% 
Точність фінансових прогнозів, % 65-70 85-90 +30% 
Ефективність використання фінансових 
ресурсів, коеф. 0,75 0,92 +23% 

Рівень фінансових ризиків, бал 7,2 4,8 -33% 
Залучення додаткових джерел 
фінансування, од. 3-4 6-8 +100 

Джерело: складено авторами на основі [5-10] 
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Запропонована модель демонструє високу адаптивність до умов 

глобалізації за рахунок: 

- масштабованості, що дає можливість застосування моделi на 

підприємствах різного розміру; 

- гнучкості, яка призводить до адаптації вiдповiдно до специфіки 

галузевих ринків; 

- iнтегрованості, що суміщує модель з існуючими системами 

управління. 

Запропонована інтегрована модель дозволяє підвищити 

ефективність управління фінансовими ресурсами на 25-35% порівняно з 

традиційними підходами. Впровадження механізму оперативного 

реагування скорочує час адаптації до змін зовнішнього середовища на 40-

50%. Використання цифрових інструментів контролінгу забезпечує 

підвищення точності фінансових прогнозів до 85-90%. Запропонований 

підхід демонструє високу ефективність у умовах глобалізації та може бути 

рекомендований для впровадження на вітчизняних підприємствах. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. В результатi 

дослiдження розроблено інтегровану модель управління фінансовими 

ресурсами підприємств в умовах глобалізації, що поєднує елементи 

стратегічного планування, оперативного реагування та цифрової 

трансформації. Обґрунтовано ефективність запропонованого підходу, що 

підтверджується підвищенням точності фінансових прогнозів на 30% та 

скороченням часу реакції на ринкові зміни на 50%. Виявлено ключові 

фактори впливу глобалізаційних процесів на систему управління 

фінансовими ресурсами, зокрема волатильність міжнародних фінансових 

ринків та прискорення технологічних змін. 

Практичнi результати дослiдження включають запропонований 

механізм оперативного реагування, що дозволяє підприємствам 

адаптуватися до змін зовнішнього середовища в режимі реального часу. 
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Розроблено архітектуру цифрової платформи контролінгу, яка забезпечує 

інтеграцію внутрішніх та зовнішніх джерел даних для прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень. Доведено економічну ефективність 

впровадження запропонованої моделі, що проявляється у підвищенні 

ефективності використання фінансових ресурсів на 23% та зниженні рівня 

фінансових ризиків на 33%. 

Перспективи подальших досліджень у даному напрямі включають: 

1. Вплив штучного інтелекту та машинного навчання на процеси 

управління фінансовими ресурсами. 

2. Розробку методології оцінки фінансової стійкості підприємств в 

умовах глобальних економічних криз. 

3. Дослідження взаємозв'язку між ESG-трансформацією та 

ефективністю управління фінансовими ресурсами. 

4. Розробку інтегрованої системи показників оцінки ефективності 

управління фінансовими ресурсами в умовах цифрової економіки. 

5. Створення адаптивних моделей фінансового прогнозування з 

використанням передових аналітичних інструментів. 

6. Розробка методики стрест-тестування фінансової стійкості 

підприємств з урахуванням глобальних ризиків. 

Практична значущість отриманих результатів полягає в можливості 

їх використання підприємствами для підвищення 

конкурентоспроможності на міжнародних ринках, забезпечення 

фінансової стійкості та адаптації до викликів глобалізованої економіки. 

Запропоновані рішення можуть бути впроваджені в практику діяльності 

вітчизняних підприємств для досягнення сталого розвитку в умовах 

глобальних трансформацій. 
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