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Анотація. Вступ. Формуючи політику економічного розвитку 

територій та яка націлена на побудову ефективного соціально-

економічного середовища, варто брати до уваги інноваційні форми та види 

підприємницької діяльності. Наприклад, бізнес у сфері сільського зеленого 

туризму. Сільський зелений туризм є специфічною формою відпочинку, яка 

передбачає перебування туристів у сільській місцевості в приватній садибі 

сільського господаря з широкими можливостями використання 

природного, матеріального та культурного потенціалу певного регіону. 

Аналіз науково-методичної літератури щодо діяльності у сфері 

туризму, проблем регіонального розвитку тощо, вказав на відсутність 

методичного базису з розвитку сільського зеленого туризму в межах 

дестинації. Зазначений аспект вказує на актуальність проведення 

дослідження у даному напрямі. 

Метою статті є аналіз методичного інструментарію щодо 

розвитку сільського зеленого туризму на рівні дестинації. 

Матеріали і методи. У ході здійснення дослідження було 

використано власні авторські напрацювання та різні методики наукового 

дослідження, так, для визначення терміну «сільський зелений туризм» 

застосовувався метод теоретичного узагальнення; для висвітлення 

результатів дослідження використано методику відображення даних; 

метод синтезу та систематизації допоміг здійснити аналіз останніх 

досліджень і публікацій на дану наукову тематику; з метою резюмування 

результатів дослідження використовувався метод логічного узагальнення; 

методика системного підходу знайшла своє відображення у процесі 

окреслення напряму подальших досліджень.  

Результати. У статті проаналізовано методичний інструментарій 

щодо розвитку сільського зеленого туризму на рівні дестинації. Зауважено, 

що наразі сільський зелений туризм в Україні знаходиться на стадії 

активного розвитку. Зазначено, що сфері сільського зеленого туризму 
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притаманна інтеграція у різні сфери економічної діяльності суспільства, 

чим посилюється її мультиплікативний ефект, тому вона набуває вагомого 

соціально-економічного значення для розвитку сільських територій. 

Указано, що для сталого розвитку сільських територій необхідні постійні 

джерела фінансування, які можна отримати за рахунок розвитку бізнес-

діяльності у сфері сільського зеленого туризму. Зазначено, що методичною 

основою розробки інноваційної моделі розвитку сільського зеленого туризму 

може слугувати програмно-цільовий метод. Використання методики 

програмно-цільового підходу дасть змогу підвищити 

конкурентоспроможність сільських територій, задовольнити попит на 

якісні туристичні послуги в межах певної локації та забезпечити умови для 

сталого розвитку туризму на селі. У процесі здійснення дослідження 

розроблено модель базової методики розвитку сільського зеленого туризму 

на рівні дестинації та визначено ключові аспекти й особливості її 

реалізації. 

Перспективи. Розробка та реалізація методики розвитку сільського 

зеленого туризму на рівні дестинації із використанням програмно-цільового 

підходу, дає змогу досягти стабілізації економічної ситуації та сприяє 

підвищенню соціального рівня життя на селі. На нашу думку, здійснення 

подальших наукових розробок можливе у напрямку пошуку інноваційних 

форм туристичної діяльності з метою розвитку сільських територій в 

умовах невизначеності.  

Ключові слова: сільський зелений туризм, туристична дестинація, 

регіон, стратегія, економіка, менеджмент, маркетинг. 
 

Summary. Introduction. While formulating the policy of economic 

development of territories aimed at building an effective socio-economic 

environment, innovative forms and types of entrepreneurial activity should be 

taken into consideration. For example, business in the field of rural green tourism. 
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Rural green tourism is a specific form of recreation that involves tourists staying 

in rural areas in a private farmstead with ample opportunities to use the natural, 

material and cultural potential of a particular region. 

After a critical analysis of the scientific and methodological literature on 

tourism activities, regional development issues, etc., it was found that there is 

currently no mechanism for developing a methodological framework for the 

development of rural green tourism within the destination. The aforementioned 

aspect indicates the relevance of conducting a research in this area. 

The purpose of the article is to analyse the methodological tools for the 

development of rural green tourism at the destination level. 

Materials and methods. In the course of the study, the author's own 

developments and various methods of scientific research were used, for example, 

to define the term “rural green tourism” the method of theoretical generalisation 

was used; to highlight the results of the study, the method of data display was 

used; the method of synthesis and systematisation helped to analyse the latest 

research and publications on the given scientific topic; in order to summarise the 

results of the study, the method of logical generalisation was used; The 

methodology of the systematic approach was reflected in the process of defining 

the direction of further research. 

Results. The methodological tools for the development of rural green 

tourism at the destination level have been analysed in the article. It is noted that 

rural green tourism in Ukraine is currently at the stage of active development. It 

is specified that the sphere of rural green tourism is inherent in integration into 

various spheres of economic activity of society, which enhances its multiplier 

effect, therefore it acquires significant socio-economic importance for the 

development of rural areas. It is indicated that sustainable development of rural 

areas requires constant sources of funding, which can be obtained through the 

development of business activities in the field of rural green tourism. It is noted 

that the programme-targeted method can serve as a methodological basis for 
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developing an innovative model for the development of rural green tourism. The 

use of the programme-targeted approach will increase the competitiveness of 

rural areas, meet the demand for quality tourism services within a particular 

location and provide conditions for sustainable development of rural tourism. In 

the course of the study, a model of a basic methodology for the development of 

rural green tourism at the destination level has been developed and key aspects 

and features of its implementation have been identified. 

Discussion. The development and implementation of a methodology for the 

development of rural green tourism at the destination level with the use of a 

programme-targeted approach makes it possible to achieve stabilisation of the 

economic situation and contributes to improving the social standard of living in 

rural areas. In our opinion, further scientific developments are possible in the 

direction of finding innovative forms of tourism activities for the development of 

rural areas amidst conditions of uncertainty. 

Key words: rural green tourism, tourist destination, region, strategy, 

economy, management, marketing. 

 

Постановка проблеми. Відповідно до мети діяльності Державного 

агентства розвитку туризму України, яка полягає у розвитку туристичного 

потенціалу регіонів, та згідно з його візією, ключовими завданнями сфери 

туризму в Україні є розвиток конкурентоспроможної, екологічно стійкої та 

соціально відповідальної індустрії туризму, яка сприяє створенню нових 

робочих місць, забезпечує доступність туристичного продукту для всіх 

категорій мандрівників та гарантує сталий розвиток громад [1]. Тому, в 

політиці економічного розвитку територій необхідно реалізовувати заходи, 

спрямовані не тільки на формування доступного і комфортного 

туристичного середовища, а й розвивати на селі пріоритетні напрямки 

туристичної діяльності, зокрема сільський зелений туризм. 
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Сільський зелений туризм – це варіант спеціалізованого виду туризму, 

метою якого є збереження культурної та природної спадщини сільських 

територій, використання місцевих ресурсів та максимальне залучення у 

свою бізнес-діяльність місцевих жителів. Діяльність у сфері сільського 

зеленого туризму, як правило, формується на основі діяльності невеликих 

приватних садиб, а отже, не вимагає значних інвестицій, зокрема як з боку 

держави, так і власних коштів. Але, разом з тим, сфері сільського зеленого 

туризму притаманна інтеграція у різні сфери економічної діяльності 

суспільства, чим посилюється її мультиплікативний ефект, тому вона 

набуває вагомого соціально-економічного значення для розвитку сільських 

територій.  

Зауважимо, що наразі сільський зелений туризм в Україні знаходиться 

на стадії активного розвитку. Органи державної влади та управління на 

місцях здійснюють розробку стратегій розвитку територій на основі 

сільського зеленого туризму, а у деяких областях України вже навіть 

приступили до їх реалізації. Варто зазначити, що самозайнятість мешканців 

сільської місцевості діяльність у сфері сільського зеленого туризму дає 

можливість диверсифікувати джерела власного прибутку, створити нові або 

альтернативні робочі місця, тим самим покращуючи соціально-економічну 

ситуацію в районі їх проживання. Отже, для сталого розвитку сільських 

територій необхідні постійні джерела фінансування, які можна отримати за 

рахунок розвитку бізнес-діяльності у сфері сільського зеленого туризму. 

Враховуючи вищезазначені аспекти, наразі існує потреба у більш 

детальному дослідженні тематики розробки та формування методичного 

апарату для розвитку сільського зеленого туризму на рівні туристичної 

дестинації. Що вказує на актуальність проведення дослідження з даного 

питання.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій, присвячених тематиці 

діяльності у сфері туризму, розвитку туристичних дестинацій, розробці 
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стратегій територіального розвитку на засадах сталості, використання 

інноваційних форм бізнесу в туризмі, дав змогу виокремити низку наукових 

праць, у яких презентовано результати досліджень з даного напрямку. Так, 

авторами Корж Н. і Басюк Д. висвітлено тематику управління туристичними 

дестинаціями [2]; Савіцька О., Савіцька Н. та Погребняк Л. досліджено 

питання стратегії сталого розвитку України [3, с. 122-128]; Трохимець О. та 

Шелеметьєвою Т. вивчалося питання стратегічного планування в системі 

управління розвитком туризму в Україні [4, с. 70-78]; Горюнова К. 

дослідила тематику стратегічного управління розвитком туристичного 

регіону на засадах сталого розвитку [5, с. 122-128]; Рібейро Рамос О. 

вивчала питання стратегічного управління розвитком регіонального 

туристичного комплексу [6, с. 82-89]; Чорною Н. проаналізовано стан та 

основні тренди розвитку туристичної галузі України в умовах сьогодення 

[7, с. 72-78]; Пузирьовою П. аналізувалася тематика розвитку стратегічного 

партнерства на основі створення інноваційної бізнес-моделі повоєнного 

розвитку туризму в Україні [8, с. 39-48]; дослідницею Романовою А. 

окреслено методологічні підходи до розробки стратегії туристичного 

розвитку України [9, с. 35-40].  

Серед зарубіжних авторів варто відзначити праці Varnaby G. [10], 

яким вивчалося питання конкурентоспроможності локальних територій, 

розглядалися деякі аспекти організації і планування маркетингову підходу. 

Науковцями Kotler P., Haider D., Rein I. [11] та Kavanagh S., Hawe P., Shiell 

A. [12] досліджувалися проблеми залучення інвестицій для підвищення 

конкурентоспроможності туристичних підприємств, територіального 

розвитку країн Європи та залучення туристів у місця туристичних атракцій. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Провівши 

критичний аналіз, представленої у вільному доступі й мережі Інтернет, 

наукової літератури та аналітичних ресурсів щодо діяльності у сфері 

туризму, проблем регіонального розвитку тощо, варто виокремити 
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проблематику розробки методичного процесу розвитку сільського зеленого 

туризму в межах певної території. Указаний аспект сформував тематику 

дослідження, визначив мету та завдання статті. 

Метою статті є аналіз методичного інструментарію щодо розвитку 

сільського зеленого туризму на рівні дестинації. 

Зважаючи на мету, основним завданням дослідження є розробка 

моделі базової методики розвитку сільського зеленого туризму на рівні 

дестинації та визначення особливостей її реалізації. 

Матеріали і методи. У ході здійснення дослідження було 

використано власні авторські напрацювання та різні методики наукового 

дослідження, так, для визначення терміну «сільський зелений туризм» 

застосовувався метод теоретичного узагальнення; для висвітлення 

результатів дослідження використано методику відображення даних; метод 

синтезу та систематизації допоміг здійснити аналіз останніх досліджень і 

публікацій на дану наукову тематику; з метою резюмування результатів 

дослідження використовувався метод логічного узагальнення; методика 

системного підходу знайшла своє відображення у процесі окреслення 

напряму подальших досліджень.  

Виклад основного матеріалу. В умовах військової агресії РФ проти 

України територіальні громади відчувають значний вплив кризових умов та 

змушені постійно реагувати на зміни та адаптуватися до непередбачуваних 

обставин. Впровадження різноманітних заходів, пошук ефективних шляхів 

розвитку та відновлення, зміна підходів в управлінні є критичною 

необхідністю для органів місцевого самоврядування в актуальних умовах 

[13, с. 2].  

Туристична діяльність є інтегрованим процесом певних дій людини, 

що призводить до отримання визначеного набору туристичних продуктів та 

послуг на основі використання певних ресурсів: сировини, обладнання, 

робочої сили, технологічних процесів тощо. Ресурсною базою для 
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туристичної діяльності є природні та історико-культурні об’єкти території 

[14, с. 212]. Наразі сфера туризму є невід’ємною складовою антикризової 

стратегії та стабілізації економічної ситуації в кожному регіоні та в Україні 

загалом. Туризм істотно впливає на такі сектори економіки як транспорт, 

торгівля, зв’язок, сільське господарство, виробництво товарів широкого 

вжитку та інші галузі, стимулює їх розвиток, сприяє зміцненню позитивного 

іміджу країни» [15, с. 224]. А тому, використання туризму як стратегічного 

напрямку для відновлення та розвитку громади під час війни та 

післявоєнного періоду є не лише доцільним, але й ефективним з точки зору 

соціально-економічних перспектив.  

В умовах сьогодення значного розвитку набув сільський зелений 

туризм. Він є специфічною формою відпочинку, яка передбачає 

перебування туристів у сільській місцевості в приватній садибі з 

можливістю використання природного, матеріального та культурного 

потенціалу регіону.  

Сільський зелений туризм варто трактувати як туристичну діяльність, 

яка безпосередньо проходить та/або організовується в межах сільської 

території, пов’язана з проживанням екскурсантів в сільських садибах, 

знайомством з наявними природними ресурсами, звичаями, побутом, 

національною кухнею, фольклором, культурою та унікальними традиціями 

відповідного регіону [16, с. 3]. Україна володіє значним природно-

рекреаційним потенціалом та ресурсною базою для розвитку туризму, 

зокрема сільського зеленого. Але зважаючи на дестабілізацію соціально-

економічного середовища, що здебільшого, пов’язано з воєнним станом в 

Україні, існують комплексні проблеми, які потребують негайного 

вирішення. Для розв’язання цих проблем необхідним є пошук інноваційних 

рішень щодо виходу з кризи, які б містили креативні ідеї розвитку бізнесу у 

сфері туризму.  
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Методичною основою розробки інноваційної моделі розвитку 

сільського зеленого туризму може слугувати програмно-цільовий метод. 

Використання методики програмно-цільового підходу дасть змогу 

підвищити конкурентоспроможність сільських територій, задовольнити 

попит на якісні туристичні послуги в межах певної локації та забезпечити 

умови для сталого розвитку туризму на селі. У процесі розробки методики 

розвитку сільського зеленого туризму на рівні дестинації із використанням 

програмно-цільового підходу, варто окреслити ключові етапи її побудови та 

обрати інструментарій і засоби її реалізації (рис. 1). 

Рис. 1. Базова модель розробки методики розвитку сільського зеленого туризму на 

рівні дестинації із використанням програмно-цільового підходу 

Джерело: побудовано авторами на основі проведеного дослідження 
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зеленого туризму на рівні дестинації із використанням програмно-цільового 
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зеленого туризму
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підходу, згідно з пропонованою методикою (рис. 1), визначається для 

кожної туристичної дестинації окремо, оскільки існує різнорідність 

територій в економічному, природному й соціальному плані та рівні 

туристичного розвитку. Так, для територій з високим рівнем реалізації 

туристичного продукту рекомендується починати з етапу менеджменту, для 

територій з недостатнім рівнем розвитку туристичного продукту – з етапу 

логістичного та нормативного забезпечення, а для потенційно 

перспективних, у плані можливостей надання послуг сільського зеленого 

туризму та розвитку туристичної сфери загалом, – з етапу маркетингу (рис. 

2). 

 
Рис. 2. Особливості реалізації методики розвитку сільського зеленого туризму на 

рівні дестинації із використанням програмно-цільового підходу 

Джерело: побудовано авторами на основі проведеного дослідження 
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Тобто, потрібен такий план розвитку території, який пов'яже цілі та ресурси 
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Висновки і перспективи подальших досліджень. Сільський зелений 

туризм, з точки зору регіональної економіки, охоплює два економічні 

напрямки: сферу сільського господарства і туристичну галузь. У сукупності 

ці напрями економічної діяльності, з метою створення нових форм 

економічних суб’єктів в обох секторах, залучають в себе людські ресурси на 

основі використання потенціалу території. Зважаючи на вказане, варто 

відзначити, що сільський зелений туризм володіє значним потенціалом для 

розвитку туризму. Оскільки сільський зелений туризм є різновидом 

туристичної діяльності у якому формується новий вид туристичних послуг, 

то можна говорити про те, що на туристичному ринку відкриваються широкі 

можливості для створення інноваційного туристичного продукту, який є 

більш конкурентоспроможним у порівнянні з традиційним туристичними 

продуктами й послугами.  

Реалізація пропонованої методики розвитку сільського зеленого 

туризму на рівні дестинації допоможе у виявленні сприятливих соціально-

економічних умов для комплексного і сталого розвитку туризму, як в регіоні 

так і в країні загалом; дасть змогу підвищити рівень зайнятості сільського 

населення та покращити якість життя; уможливить окреслення ключових 

напрямків максимізації позитивних і мінімізації негативних наслідків від 

діяльності у сфері сільського зеленого туризму. Отже, розробка та реалізація 

методики розвитку сільського зеленого туризму на рівні дестинації із 

використанням програмно-цільового підходу, дає змогу досягти стабілізації 

економічної ситуації та сприяє підвищенню соціального рівня життя на селі.  

На нашу думку, здійснення подальших наукових розробок можливе у 

напрямку пошуку інноваційних форм туристичної діяльності з метою 

розвитку сільських територій в умовах невизначеності.  
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