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Summary. Introduction. In recent years, the Belt and Road Initiative (BRI), launched by China, has become a key platform for 
international economic cooperation, promoting infrastructure development, trade facilitation, and integration across Asia, Europe, 
and beyond. Ukraine, as one of the first European countries to actively respond to the BRI, has developed a robust trade relation-
ship with China, marked by increasing bilateral trade volumes and deepening economic cooperation. Since 2019, China has main-
tained its position as Ukraine’s largest trading partner, underscoring the strategic importance of the bilateral relationship. However, 
the escalation of geopolitical tensions following the Russian invasion of Ukraine in 2022 has posed serious challenges to this co-
operation. Many joint projects, particularly those related to the BRI, have been suspended or halted due to security and logistical 
constraints. Nevertheless, Ukraine’s geographical location at the crossroads of Europe and Asia, along with its agricultural capacity 
and industrial potential, continues to make it a vital participant in the initiative. Understanding how to adapt bilateral trade co-
operation in light of the Ukrainian crisis and capitalize on Ukraine’s strategic potential is now a pressing issue for both countries.

Purpose. The primary purpose of this study is to analyze the current state, challenges, and future prospects of China–
Ukraine foreign trade cooperation within the framework of the Belt and Road Initiative. The article seeks to assess the bilateral 
trade dynamics from 2015 to 2023, evaluate the economic and logistical potential of Ukraine as a strategic hub in Eurasia, and 
identify key obstacles that limit deeper economic engagement. Furthermore, this research aims to develop practical recom-
mendations for enhancing bilateral cooperation in sectors such as agriculture, energy, infrastructure, and digital economy. The 
overarching objective is to explore ways of transforming geopolitical challenges into new opportunities for collaboration based 
on mutual benefit, economic pragmatism, and sustainable growth.

Materials and methods. This study employs a multidisciplinary approach combining quantitative and qualitative research 
methods. The empirical basis includes statistical data on trade volumes, commodity structures, and investment flows between 
China and Ukraine from 2015 to 2023, sourced from national statistical agencies, customs databases, and international trade 
reports. The study also reviews and synthesizes findings from recent academic publications, policy analyses, and case studies 
conducted by Chinese, Ukrainian, and international researchers. Content analysis is used to evaluate the positions of both 
countries in strategic documents and public discourse surrounding the BRI. Comparative analysis is applied to examine trade 
patterns before and after the escalation of the Ukrainian crisis.
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Results. The research reveals that China–Ukraine trade cooperation has demonstrated notable resilience amid challenging 
external conditions. Prior to the war, trade volumes between the two countries were growing steadily, especially in agricultural 
products (e. g., grain, oilseeds), metallurgy, and machinery. China emerged as a key market for Ukrainian exports and a growing 
investor in strategic sectors. However, the war disrupted logistics chains, complicated payments, and created legal and infra-
structural uncertainties. Despite this, trade has not collapsed entirely, and certain sectors, such as digital services and agricul-
tural exports, have shown adaptability. The analysis also shows that Ukraine has untapped potential to serve as a transport 
and logistics hub within the BRI framework, thanks to its Black Sea ports, railway connections, and proximity to the EU. None-
theless, the absence of institutional coordination mechanisms and risk management strategies continues to impede large- scale 
investment and limits the diversification of trade cooperation.

Discussion. The findings of this research highlight the importance of rethinking and adapting the China–Ukraine trade rela-
tionship within the evolving geopolitical landscape. While existing studies have examined the economic, logistical, and strategic 
aspects of cooperation, this study places greater emphasis on the structural barriers and institutional gaps that hinder the real-
ization of long-term goals. One key recommendation is the development of a bilateral risk management framework that includes 
diplomatic, financial, and legal instruments for project continuity. Additionally, strategic cooperation should prioritize sectors 
less vulnerable to disruption, such as digital trade, agricultural technology, renewable energy, and education. There is also 
a need to enhance institutional dialogue and policy alignment to ensure coherent implementation of BRI projects in Ukraine. Ul-
timately, fostering a resilient and flexible trade partnership, rooted in mutual interests and adaptive strategies, could transform 
current limitations into a foundation for renewed bilateral engagement and shared prosperity.

Key words: Belt and Road Initiative, foreign trade, China, Ukraine, economic cooperation, partnership, logistics, resource 
endowment, economic integration.

Анотація. Вступ. Останніми роками Ініціатива “Один пояс, один шлях” (Belt and Road Initiative, BRI), започаткована 
Китаєм, стала ключовою платформою для міжнародного економічного співробітництва, спрямованою на розвиток інфра-
структури, спрощення торгівлі та інтеграцію країн Азії, Європи та інших регіонів. Україна, як одна з перших європейських 
держав, що активно підтримала цю ініціативу, сформувала міцні торговельні зв’язки з Китаєм, які характеризуються 
зростанням обсягів двосторонньої торгівлі та поглибленням економічної взаємодії. З 2019 року Китай посідає перше 
місце серед торговельних партнерів України. Однак загострення геополітичної ситуації після вторгнення росії в Україну 
у 2022 році поставило під загрозу численні спільні проєкти, зокрема в межах BRI. Попри це, стратегічне розташування 
України на перехресті Європи та Азії, її аграрний потенціал і промислові ресурси зберігають її важливу роль у реалізації 
ініціативи. У цьому контексті особливо актуальним є питання адаптації торговельної співпраці до нових умов і реалізації 
потенціалу України в межах BRI.

Мета. Метою дослідження є аналіз сучасного стану, основних викликів і перспектив розвитку зовнішньоторговельного 
співробітництва між Китаєм та Україною в межах Ініціативи “Один пояс, один шлях”. У роботі розглядається динаміка 
двосторонньої торгівлі за період 2015–2023 років, оцінюється логістичний та економічний потенціал України як страте-
гічного хабу у Євразії, а також виявляються ключові бар’єри, що обмежують подальшу економічну взаємодію. Окрема 
увага приділяється розробленню практичних рекомендацій щодо активізації співпраці у сферах сільського господарства, 
енергетики, інфраструктури, промисловості та цифрової економіки на основі принципів взаємної вигоди, економічного 
прагматизму та сталого розвитку.

Матеріали і методи. У дослідженні використано міждисциплінарний підхід, що поєднує кількісні та якісні методи 
аналізу. Емпіричну базу становлять статистичні дані щодо обсягів торгівлі, товарної структури та інвестицій між Китаєм 
і Україною у 2015–2023 роках, отримані з офіційних джерел: державних органів статистики, митної звітності та міжнарод-
них торговельних оглядів. Проведено аналіз наукової літератури, аналітичних доповідей і кейс-досліджень китайських, 
українських і міжнародних авторів. Для аналізу позицій сторін використано контент- аналіз стратегічних документів, а 
також проведено порівняльний аналіз торговельних моделей до і після загострення української кризи.

Результати. Результати дослідження свідчать про відносну стійкість торговельно- економічних зв’язків між Китаєм та 
Україною, незважаючи на серйозні зовнішні виклики. До початку повномасштабної війни двостороння торгівля демонстру-
вала стабільне зростання, особливо в таких секторах, як сільське господарство (зернові, олійні культури), металургія та 
машинобудування. Китай став ключовим імпортером української агропродукції та одним із найбільших інвесторів. Проте 
війна спричинила порушення логістики, ускладнення розрахунків та зниження інвестиційної привабливості. Попри це, 
деякі галузі — зокрема цифрові послуги й агроекспорт — продемонстрували адаптаційний потенціал. Також встановлено, 
що Україна має значні можливості для перетворення на логістичний центр BRI завдяки морським портам, розвинутій 
залізничній мережі та близькості до ринку ЄС. Однак відсутність належної інституційної координації та ефективних ме-
ханізмів захисту проєктів стримує розвиток і диверсифікацію співпраці.

Перспективи. Отримані результати підтверджують необхідність переосмислення й адаптації моделі співпраці між 
Україною та Китаєм у нових геополітичних умовах. Якщо попередні дослідження фокусувалися переважно на економічних 
та інфраструктурних аспектах, то ця робота акцентує увагу на інституційних бар’єрах і структурних прогалинах. Серед 
ключових рекомендацій — створення двосторонньої системи управління ризиками, яка охоплювала б дипломатичні, 
фінансові та правові інструменти забезпечення стабільності проєктів. Стратегічна взаємодія має також зосередитися на 
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менш вразливих до конфліктів секторах, таких як цифрова економіка, агротехнології, відновлювана енергетика й освіта. 
Посилення політичного діалогу та узгодження стратегій розвитку дозволить підвищити ефективність реалізації проєктів 
у межах BRI. У підсумку, формування гнучкого, адаптивного та взаємовигідного партнерства може стати основою для 
відновлення довготривалої співпраці та спільного економічного зростання.

Ключові слова: ініціатива “Один пояс, один шлях”, зовнішня торгівля, Китай, Україна, економічне співробітництво, 
партнерство, логістика, ресурсний потенціал, економічна інтеграція.

Formulation of the problem. As one of the first 
countries to respond to the Belt and Road Initiative, 

Ukraine has a good foreign trade foundation with Chi‑
na, and economic and trade cooperation is deepening. 
Since 2019, China has been Ukraine’s largest trading 
partner for many consecutive years. After Russia invad‑
ed Ukraine, China‑ Ukraine foreign trade cooperation 
was blocked, and many projects related to the Belt 
and Road Initiative were forced to close. As a major 
agricultural country in the world, an important hub for 
Eurasian exchanges, and an important participant in 
the Belt and Road Initiative, Ukraine has huge room 
for further development in trade prospects with China.

The Ukrainian crisis has seriously affected the im‑
portant layout of China’s “Belt and Road” initiative in 
Eurasia. Ukraine is located in the center of Eurasia 
and is the intersection of transit transportation lines. 
Its location advantage is crucial to the implementation 
of the “Belt and Road” initiative. How to avoid the 
negative impact of the Ukrainian crisis in the “Belt 
and Road” layout and further deepen the foreign trade 
relations between China and Ukraine needs to be fur‑
ther explored.

Analysis of recent research and publications. 
Analysis of recent research and publications. The prob‑
lems of economic and trade relations between Ukraine 
and China researched many scientists. Zhu Haihua [1] 
conducted an in‑depth analysis of the global food sup‑
ply chain security issues under the Ukrainian crisis in 
the countries along the “Belt and Road”; Chiron [2], in 
his graduation thesis, focused on the countermeasures 
of China‑ Ukraine economic and trade cooperation; 
Zhang Yicheng and Zhou Xingyu [3] studied the trade 
exploration between China and Ukraine under the 
“Belt and Road” initiative; Yao Chenmin, Wang Yun 
and Xu Xingkai [4] conducted in‑depth research on 
the development dynamics and countermeasures of 
China‑ Ukraine agricultural product trade under the 
“Belt and Road” initiative; Ostap Fedyshyn focused on 
Ukraine’s participation, opportunities, challenges and 
prospects in the Belt and Road led by China; Wang Xia 
and Su Shijie focused on the effectiveness, problems 
and countermeasures of the China‑ Europe Express in 
promoting high‑level opening up; Yan Shaojun mainly 
studied the impact of the Ukrainian crisis on the “Belt 
and Road” and China’s response strategy.

Identification of Unresolved Aspects of the 
General Problem. The China–Ukraine foreign trade 
cooperation within the framework of the Belt and Road 
Initiative holds significant strategic and economic 

value, providing opportunities for bilateral growth 
through infrastructure development, agricultural 
collaboration, and industrial integration. However, 
several unresolved issues persist in the current model 
of cooperation, which limit its potential and practical 
implementation. One such problem is the absence of 
a comprehensive risk management mechanism that 
could mitigate the effects of geopolitical instability, 
such as the ongoing Ukrainian crisis. This gap leaves 
large‑ scale joint projects vulnerable to disruption and 
threatens the sustainability of long‑term economic 
collaboration.

The aim of the article. The purpose of this article 
is to provide a comprehensive analysis of the current 
state, challenges, and prospects of foreign trade coop‑
eration between China and Ukraine within the context 
of the Belt and Road Initiative. The focus is placed on 
examining the dynamics of bilateral trade from 2015 
to 2023, assessing the resource potential of Ukraine 
and other participating countries in the initiative, and 
identifying the main barriers hindering further eco‑
nomic interaction. To achieve this goal, the article sets 
out the following objectives: to analyze the dynamics 
and structure of trade turnover between China and 
Ukraine, taking into account key commodity groups 
and changes in the external economic environment; 
to identify the factors that facilitate or hinder the de‑
velopment of bilateral trade; to study Ukraine’s po‑
tential as a logistics and infrastructure hub within 
the Belt and Road framework; to outline promising 
areas of cooperation in agriculture, industry, energy, 
transportation, and digital trade; and to develop spe‑
cific proposals aimed at strengthening the strategic 
partnership between China and Ukraine based on the 
principles of mutual benefit, economic efficiency, and 
sustainable development.

Presentation of the main material. China and 
Ukraine are important economic and trade partners of 
each other and enjoy a sound foundation for bilateral 
economic and trade cooperation. Since the establish‑
ment of diplomatic ties more than 30 years ago, China‑ 
Ukraine economic and trade relations have maintained 
a momentum of steady development, especially with 
their rapid development in recent 7 years. Since the 
implementation of the “Belt and Road” initiative, the 
foreign trade cooperation between China and Ukraine 
has shown a significant growth trend, which is em‑
bodied in the continuous increase of trade volume 
and the optimization of trade structure. From 2015 
to 2022, the total import and export trade between 
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China and Ukraine increased from us $7.07 billion to 
US $19.1 billion. At the same time, China’s exports 
to Ukraine and imports from Ukraine also increased, 
nearly three times, Ukraine in 2015,2020,2021,2022 
trade surplus with China, while China in 2016 to 
2019 maintain high surplus, trade surplus fluctuated 
during this period but the overall upward trend. This 
shows that Ukraine’s export capacity to the Chinese 
market is increasing. Although the trade surplus be‑
tween Ukraine and China is generally on the rise, the 
annual fluctuations also reflect some uncertainties in 
the trade relationship between the two countries, such 
as changes in the global economic environment and 
regional political risks. In terms of the composition of 
trade between China and Ukraine, export commodities 
are mainly concentrated in high value‑ added products 
such as machinery and equipment, electrical applianc‑
es and textiles, while imported commodities are main‑
ly agricultural products, metal minerals and chemical 
products. This trade structure not only reflects the 
complementarity of the two countries in the stage of 
economic development and industrial structure, but 
also reflects the deepening of China‑ Ukraine cooper‑
ation under the Belt and Road Initiative.

In order to further analyze the composition of 
China‑ Ukraine trade and its changing trend, we can 
divide the data into two stages for comparative analy‑
sis: 2015–2019 and 2020–2022. In the previous stage, 
the total import and export trade between China and 
Ukraine increased from us $7.07 billion to US $9.69 
billion, with an average annual growth rate of about 
7%. During this period, China’s exports to Ukraine 
grew from $3.51 billion to US $7.39 billion, with an 
average annual growth rate of nearly 8%. The main 
feature of this stage is a steady increase in the export 
share of high value‑ added products such as machinery, 
equipment and electrical appliances, while imports of 
basic raw materials such as agricultural products and 
metal mines have also increased. Since 2020, the trade 

between China and Ukraine has continued to maintain 
steady growth, with the total import and export trade 
increasing from US $14.87 billion to US $19.17 billion 
in 2021. In 2022, due to the decline due to the global 
epidemic, but the average annual growth rate was 
a large range. At this stage, although machinery and 
electrical appliances remained the main commodities 
of Chinese exports to Ukraine, the export volume of 
textiles also increased. In terms of imports, imports 
of chemical products have increased significantly, in‑
dicating that Ukraine’s demand for high value‑ added 
chemical products is increasing year by year.

In addition, through the analysis of the proportion 
of exports and imports, it can be found that in recent 
years, Ukraine’s exports to China are basically stable 
at about 50%. This stable proportion relationship indi‑
cates that China and Ukraine are highly interdepen‑
dent in trade cooperation, and also reflects the deep 
development of foreign trade cooperation between the 
two countries under the framework of the Belt and 
Road Initiative.

In general, driven by the Belt and Road Initiative, 
China‑ Ukraine foreign trade cooperation has not only 
achieved significant growth in trade volume, but also 
shown complementarity and diversification in trade 
structure (table 1). This has laid a solid foundation 
for further deepening China‑ Ukraine economic and 
trade cooperation and promoting the common economic 
development of the two countries.

The Ukraine crisis has seriously affected the im‑
portant layout of China’s “Belt and Road” Initiative 
in the Eurasian continent. Ukraine is located in the 
center of the Eurasian continent and is the intersection 
point of transit transport lines. Its geographical advan‑
tages are crucial to the implementation of the “One 
Belt One Road” initiative [1]. However, the Ukraine 
crisis has brought trade between China and Ukraine to 
a standstill, affecting previous cooperation projects in 
areas such as infrastructure construction and modern 

Table 1
Trade volume and composition between China and Ukraine over the years (US $10,000)

Year
Total 

export- 
import 
volume

Exports to 
China

Imports 
from China

Trade sur-
plus Exports

Ukraine mainly 
exports Chinese 

goods

Ukraine mainly 
imports Chinese 

goods

2015 707151.1 355579.8 351571.3 4008.5 50.2%

Mechanical equip‑
ment and electrical 

appliances
Mechanical equip‑

ment, textiles

Agricultural prod‑
ucts, metal ore, 

chemical products

2016 671102.4 249079.5 422022.9 ‑172943.4 37.1%
2017 738028.7 233964.2 504064.5 ‑270100.3 31.7%
2018 966353.2 264503 701850.2 ‑437347.2 37.7%
2019 1190858.4 450900.9 739957.4 ‑289056.5 37.8%
2020 1487976.2 800175.2 687801 112374.2 53.7%
2021 1917889 977446 940443 37003 50.9%
2022 764391 434923 329468 105455 56.9%

Source: compiled by the author based on [5]
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agriculture. This has not only directly hindered the 
deepening of trade and investment between China 
and Ukraine, but also disrupted the overall layout of 
the “One Belt One Road” Initiative on the Eurasian 
continent. As an important country along the Belt and 
Road, Ukraine occupies a key position in China’s land 
route to the European market. China and Ukraine 
have always maintained a sound strategic partnership 
and accelerated the alignment of the “One Belt One 
Road” construction with Ukraine’s domestic develop‑
ment strategy, which has laid a solid foundation for 
deepening bilateral economic and trade cooperation [6]. 
But the Ukraine crisis has brought the process to an 
abrupt halt. Ukraine’s railways, roads, ports and other 
infrastructure were badly damaged, and the otherwise 
normal logistics routes were disrupted. As a result, 
many Chinese enterprises in Ukraine are facing the 
dilemma of shutdown, some enterprises are even forced 
to withdraw, and bilateral trade is nearly suspended.

According to the statistics of the General Admin‑
istration of Customs of China, from January to July 
2022, the trade volume between China and Ukraine 
decreased by 45.7% year on year to 6.57 billion dollars, 
among which China’s exports to Ukraine fell by 47.6% 
to 5.28 billion dollars, and imports from Ukraine de‑
creased by 38.1% to 1.29 billion US dollars[2]. Since the 
outbreak of the Ukraine crisis, Ukraine’s maritime 
ports and major inland infrastructure have been se‑
verely damaged, causing trade activity to nearly stall. 
As an important member of the “One Belt And One 
Road” initiative, Ukraine is a prominent transporta‑
tion hub and plays an important role in china‑ Europe 
land‑sea combined transport. However, the continua‑
tion of the crisis has not only led to the halt of bilateral 
trade between China and Ukraine, but also seriously 
hindered the advance of the Belt and Road Initiative 
in the European direction [1].

From the perspective of specific industries, the in‑
terruption of trade between China and Ukraine has 
had a direct impact on some industries in China. Tak‑
ing agricultural products as an example, Ukraine is an 
important grain producer and exporter in the world. 
In 2021, its corn exports to China reached 8.39 million 
tons, accounting for 29.6% of China’s total corn im‑
ports. The war led to the blockade of Ukraine’s ports, 
which seriously affected its export of agricultural 
products and directly affected China’s grain import 
channels[2]. In addition, Ukraine is also an important 
supplier of iron ore to China, exporting 32.73 million 
tons of iron ore and concentrate to China in 2021, ac‑
counting for 3.3% of China’s total imports. In the wake 
of the war, the volatility of China’s iron ore imports [1].

In addition to trade, Сhina‑ Ukraine cooperation in 
infrastructure construction has also been hit hard. In 
recent years, Chinese enterprises have actively partici‑
pated in Ukraine’s infrastructure construction, includ‑
ing ports, railways, roads and other fields. However, 
the outbreak of the war led to the shutdown of projects 

under construction and the evacuation of personnel, 
causing heavy losses to related enterprises. According 
to incomplete statistics, the contract value of China 
Road and Bridge (Joint Stock) Co., Ltd. in Ukraine is 
more than 600 million US dollars, involving railways, 
roads, ports and other fields [3]. The stagnation of the 
war brought huge economic losses to enterprises and 
also affected the infrastructure cooperation process 
between China and Ukraine under the framework of 
the Belt and Road Initiative.

In general, bilateral trade between China and 
Ukraine has stalled and key cooperation projects have 
been interrupted, which has brought heavy losses to 
the economic development and business operations 
of both countries. As an important participant in the 
Belt and Road Initiative, Ukraine has an important 
strategic position in the economic and trade exchang‑
es between China and Europe. However, the damage 
to infrastructure and trade disruption caused by the 
crisis have not only affected bilateral relations, but 
also hindered the smooth progress of the One Belt One 
Road initiative to a certain extent.

China‑ Ukraine foreign trade cooperation enjoys 
broad prospects. In recent years, the foreign trade co‑
operation between China and Ukraine has become 
increasingly close, and there is huge potential for eco‑
nomic and trade exchanges between the two coun‑
tries. In particular, the proposal of the Belt and Road 
Initiative has opened up new space and opportunities 
for China‑ Ukraine cooperation. Ukraine is located at 
the intersection of the Eurasian continent, occupy‑
ing a strategic place in the “One Belt And One Road” 
layout. The high complementarity of the economic 
structure has also injected strong impetus into bilat‑
eral trade cooperation [1]. Visible from Fig.1, Ukraine 
maintains a very good foreign trade growth in recent 
years, has a good trade future, especially in 2021, 
the import and export trade reached a record high of 
$1917889 million, in many eastern European coun‑
tries, Ukraine and China’s foreign trade growth most 
rapidly, but obviously since the war crisis in 2022, the 
bilateral trade decline seriously, this is most obviously 
affected in many eastern European countries.

Despite the impact of the Ukraine crisis and the 
economic and trade relations between China and 
Ukraine have been impacted to a certain extent, the 
prospects of foreign trade cooperation are still broad 
in the long run. Ukraine has developed high‑end in‑
dustries such as aerospace, machinery manufacturing 
and shipbuilding, as well as rich mineral and agricul‑
tural resources, all of which are well complementary 
to China’s industrial structure [1].The “Belt and Road” 
initiative provides an important platform for the two 
sides to deepen practical cooperation, and Chinese en‑
terprises can take advantage of this opportunity to in‑
crease investment in Ukraine, participate in Ukraine’s 
infrastructure construction, and help Ukraine enhance 
its industrial competitiveness.
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At the same time, Ukraine, as an important agricul‑
tural exporter, exports a large number of grain crops 
to China every year. In the context of the current glob‑
al food crisis, strengthening agricultural cooperation 
between China and Ukraine is of great significance 
to ensuring the food security of countries along the 
Belt and Road [6]. China can make use of its rich ag‑
ricultural technology and financial advantages to help 
Ukraine improve the efficiency of agricultural produc‑
tion, increase grain production, and assist Ukrainian 
agricultural products to enter the Chinese market and 
expand sales channels. This will not only help ease the 
food pressure on countries along the Belt and Road, but 
also provide new growth points for Ukraine’s economic 
recovery. At the same time, Ukraine will make a great 
contribution to the UN 2030 vision and enhance its 
influence on the international stage.

In general, there is still great potential for coopera‑
tion between China and Ukraine. The “Belt and Road” 
initiative has opened up broad space for china‑ Ukraine 
foreign trade cooperation. The two sides should take 
this opportunity to deepen practical cooperation based 
on their respective advantages and jointly push china‑ 
Ukraine economic and trade relations to a new level. 
This will not only serve the fundamental interests of 
the two countries, but also inject new vitality into the 
Belt and Road initiative.

Since the outbreak of the Ukraine crisis in Febru‑
ary 2022, Ukraine’s economy has been hit hard, and 
its agricultural production has also encountered great 
difficulties.

China can negotiate with Romania, Bulgaria and 
other countries to use their ports to transfer Ukraine’s 

food, and open up the Black Sea‑ Mediterranean food 
corridor. At the same time, China should use the 
China‑ Europe freight train passing through Kazakh‑
stan to transport its Black Sea grain to the Central 
Asian countries [6]. China can also sign a food pur‑
chase agreement with Ukraine to give priority to its 
food purchase in the post‑war reconstruction, help it 
restore agricultural production and enhance its food 
supply capacity. In addition, China can make use of 
the “Belt and Road” agricultural cooperation mecha‑
nism to provide agricultural material assistance to 
Ukraine, and send agricultural experts to Ukraine 
to exchange advanced agricultural technologies and 
improve its grain yield per unit area [6]. It is foresee‑
able that under the guidance of the Belt and Road 
Initiative, China‑ Ukraine food cooperation has great 
potential and will help to push bilateral relations to 
a new level.

The financing channels provided by the Belt and 
Road Initiative can effectively improve Ukraine’s in‑
frastructure construction and further deepen the co‑
operation between China and Ukraine in the economic 
and trade fields [1].

First, the financing mechanism of the “One Belt 
One Road” Initiative can provide sufficient financial 
support for Ukraine’s infrastructure construction. Chi‑
na has set up financial institutions such as the Silk 
Road Fund and the Asian Infrastructure Investment 
Bank to provide a long‑term and stable source of funds 
for infrastructure development in countries along the 
Belt and Road. China’s financing support for Ukraine 
through the Belt and Road Initiative can accelerate 
the modernization of Ukraine’s infrastructure and 
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enhance its economic status and competitiveness in 
the region.

Secondly, Chinese companies can actively partici‑
pate in Ukraine’s infrastructure construction and bring 
advanced technology and management experience to 
Ukraine. Participating in major infrastructure projects 
in Ukraine will not only help improve the overall level 
of Ukraine’s infrastructure, but also open up a vast 
overseas market for Chinese equipment manufactur‑
ing, engineering construction and other industries [6]. 
China and Ukraine can strengthen policy alignment 
and mutual recognition of standards in infrastructure 
planning, construction and operation under the frame‑
work of the Belt and Road Initiative.In the future, with 
the deepening of the Belt and Road Initiative, China‑ 
Ukraine infrastructure cooperation will unleash great‑
er development potential and inject new impetus into 
the process of regional economic integration.

Ukraine has a superior geographical position, is 
at the strategic juncture of the East and the West, 
and plays an important pivotal role in the Belt and 
Road Initiative. Ukraine is one of the largest Europe‑
an countries, bordering Belarus in the north, Poland, 
Slovakia, Hungary, Romania and Moldova in the west, 
the Black Sea in the south and Russia in the east. 
It is a transportation hub connecting the Eurasian 
continent. Ukraine has seven important ports, which 
are very convenient by land, sea and air. It receives 
more than 100 million tons of transit cargo through 
Ukraine every year. Ukraine borders 14 countries, 
including seven EU member states, with the longest 
EU border [1; 6]. By strengthening cooperation with 
Ukraine, China can access the EU market more effi‑
ciently and easily.

Ukraine plays an irreplaceable role in the connec‑
tivity between China and Europe, Central Asia and 
the Middle East. The strengthened cooperation be‑
tween China and Ukraine will help to open up the 
main transport artery for China to Europe through 
Central Asia, the Caspian Sea and the Black Sea. 
Ukraine can become a distribution center for Chinese 
goods to enter the European market, or as a transit 
station for European goods to enter the Chinese mar‑
ket. After China’s Belt and Road Initiative was put 
forward, China and Ukraine attach great importance 
to the synergy and cooperation of their development 
strategies, and Ukraine has actively responded to the 
Belt and Road Initiative. In 2017, the Chinese and 
Ukrainian governments signed the cooperation plan 
for the Belt and Road cooperation, making Ukraine an 
important country in the Belt and Road cooperation 
[1]. China and Ukraine should take the signing of the 
cooperation plan as an opportunity to formulate feasi‑
ble action plans, refine key cooperation areas and coop‑
eration projects, and push for substantive progress in 
the joint construction of the Belt and Road initiative.

The focus of the Belt and Road Initiative between 
China and Ukraine should be on building transport 

infrastructure and improving the connectivity of rail‑
ways, highways and ports. Ukraine is an important 
route of land trade between China and Europe, but 
limited by backward infrastructure, it is far from 
meeting the needs of trade and transportation. Chi‑
nese enterprises can participate in the construction 
of the Kiev‑ Lviv high‑speed railway project under 
construction in Ukraine, open up the high‑speed pas‑
senger channel connecting the capital Kiev and the 
western gateway city of Lviv, and create conditions 
for connecting the European high‑speed rail network 
in the future. China can also help build ports along 
the Black Sea and the Azov Sea of Ukraine to improve 
their handling capacity. In addition, in the field of 
highway construction, Chinese companies can provide 
Ukraine with advanced highway planning, design and 
construction technology to help them improve road 
access [1]. Through the connectivity of transportation 
infrastructure, we will give full play to Ukraine’s geo‑
graphical advantages and hub role, which will surely 
strongly promote China‑ Ukraine economic and trade 
cooperation.

In short, Ukraine occupies a very important stra‑
tegic position in the “Belt and Road” Initiative. Fully 
synergizing the Belt and Road Initiative and strength‑
ening cooperation in infrastructure development are 
the key to deepening China‑ Ukraine economic and 
trade cooperation. China and Ukraine should seize 
the historical opportunity of jointly building the Belt 
and Road, carry out more fruitful practical cooperation 
based on their respective comparative advantages, so 
as to play a bigger role in the overall situation of the 
Belt and Road Initiative and achieve mutual benefit 
and common development.

With the deepening of economic and trade coopera‑
tion between China and Ukraine in priority areas, the 
“Belt and Road” initiative provides good opportunities 
for the growth of china‑ Ukraine trade. Bilateral trade 
between China and Ukraine is highly complementary 
in agriculture, machinery manufacturing, energy and 
other fields [1]. Ukraine has fertile black land and 
rich export potential of agricultural products, while 
China has advantages in agricultural technology, ag‑
ricultural machinery and so on. Through the “One 
Belt One Road” initiative, China can provide financial 
and technical support for Ukraine’s agricultural mod‑
ernization, and help Ukraine improve its agricultur‑
al production efficiency and product quality, so as to 
expand the export of Ukraine’s agricultural products 
to China [1]. At the same time, China can also import 
more high‑quality agricultural products from Ukraine 
to meet the domestic market demand.

In the field of machinery manufacturing, Ukraine 
has advanced aerospace technology and military in‑
dustry base, while China is a world leader in high‑
speed rail and communication equipment. The two 
sides can strengthen industrial cooperation under the 
framework of the Belt and Road Initiative, promote 



16

// Міжнародні економічні відносини //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 4 (96), 2 т., 2025

technological exchanges and transfer, and complement 
each other’s strengths [1]. As shown in Fig. 2, Ukraine 
labor population and surrounding “area” participants, 
has significant advantages, in 2021, Ukraine labor 
population reached 20299619 people, is many neigh‑
boring countries labor population around 4 times, Chi‑
nese enterprises can take advantage of Ukraine tech‑
nology and human resources, investment in Ukraine, 
the production of high value‑ added products, enhance 
industrial competitiveness. Ukrainian companies can 
make use of China’s capital and market advantages 
to expand their production scale and enter a broader 
international market.

In the field of energy, Ukraine is rich in traditional 
energy resources such as coal and natural gas, while 
China is in the international leading level in new en‑
ergy technology and clean coal technology. Through 
the Belt and Road cooperation, China can provide 
Ukraine with advanced energy development and uti‑
lization technologies, and help Ukraine to improve its 
energy efficiency and reduce environmental pollution 
[1]. At the same time, China can also import more 
high‑quality energy products from Ukraine to ensure 
its domestic energy security. The two sides can also 
cooperate in the field of new energy, jointly develop 
renewable energy projects such as wind and solar en‑
ergy, and promote the optimization and upgrading of 
the energy mix.

In addition, China and Ukraine can also carry out 
multi‑ level and wide‑ranging cooperation in infrastruc‑
ture construction, financial services and cultural tour‑
ism. By jointly building a modern industrial park, the 
two sides can provide better platforms and conditions 
for enterprise cooperation and attract more enterpris‑
es to participate in the construction of the Belt and 

Road Initiative [1]. Chinese financial institutions can 
provide more financing support to Ukraine to help it 
improve its investment environment and defuse its 
debt risks. The two sides can also strengthen peo‑
ple‑to‑people exchanges, promote cultural and tourism 
cooperation and enhance friendship to the people.

In short, the “Belt and Road” initiative has pro‑
vided broad space and development opportunities for 
China‑ Ukraine economic and trade cooperation. The 
two sides should seize the opportunity, give full play 
to their respective strengths, deepen practical cooper‑
ation in priority areas such as agriculture, manufac‑
turing and energy, and upgrade trade and investment. 
At the same time, the two sides should also actively 
expand new areas of cooperation, innovate models of 
cooperation, and achieve mutual benefit and common 
development. It is believed that through the Belt and 
Road Initiative, the economic and trade relations be‑
tween China and Ukraine will surely reach a new level 
and bring more benefits to the two peoples.

As an important participant in the Belt and Road 
Initiative, Ukraine has a sound industrial base and 
human resources advantages. Actively promoting 
the joint construction of modern industrial parks in 
Ukraine is an important opportunity for China and 
Ukraine to deepen industrial cooperation. As shown in 
Fig.3., compared with neighboring countries, Ukraine’s 
industrial added value accounts for a very low propor‑
tion of GDP, maintaining at about 20% all the year 
round. In 2022, its industrial added value accounted 
for only 19.24% of GDP, which is 10 percentage points 
lower than that of the leading countries Romania and 
Poland [9]. As a regional power, Ukraine is in urgent 
need of rapid industrial development. In recent years, 
the Ukrainian government has actively participated 

Fig. 2. Labor force population (people) of Ukraine and the belt and Road Initiative over the years
Source: compiled by the author based on [7]
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in the “Belt and Road” initiative and is committed 
to promote the modernization of its entire industrial 
categories. China is the country with the most com‑
plete industrial categories in the world and the most 
successful industrialization process in the past half 
century. China and Ukraine have great space for co‑
operation in the development of industrialization.

The construction of the China‑ Ukraine Industrial 
Park aims to promote in‑depth cooperation in equip‑
ment manufacturing, new materials and electrome‑
chanical integration, and is committed to building 
a new model of coordinated development of the indus‑
trial chain between China and Ukraine [6]. The indus‑
trial park will focus on introducing leading enterprises 
in China’s equipment manufacturing, new materials, 
mechatronics and other fields, and attract a number of 
local supporting enterprises to enter the park, forming 
an upstream and downstream industrial chain, and 
creating a demonstration platform for the deep integra‑
tion of “Made in China” and “Intelligent manufacturing 
in Ukraine”. The park will also give full play to the 
complementary advantages of the two countries, and 
promote the effective docking of China’s technology, 
equipment and management experience with Ukraine’s 
resources, talents and market advantages, so as to 
achieve mutual benefit and win‑win results [1].

Specifically, the construction of the industrial park 
will focus on high‑end equipment manufacturing, new 
materials, electromechanical integration and other 
key areas. In the field of high‑end equipment manu‑
facturing, we will focus on introducing China’s leading 
enterprises in construction machinery, agricultural 
machinery, electric power equipment and other fields, 
and promote all‑round cooperation with Ukrainian 

enterprises in manufacturing and technology research 
and development. In the field of new materials, we will 
focus on introducing China’s industry leaders in special 
alloys, functional ceramics, polymer materials and oth‑
er aspects, and promote the local layout of key links in 
the industrial chain such as raw material processing 
and product manufacturing in Ukraine. In the field 
of mechatronics, we will focus on introducing Chinese 
leading enterprises in industrial automation, intelli‑
gent manufacturing, robotics and other aspects to help 
realize the transformation and upgrading of Ukraine’s 
manufacturing industry. In addition, the park will also 
vigorously develop modern service industry, focusing 
on the introduction of logistics, finance, research and 
development, testing and certification and other sup‑
porting institutions, to provide enterprises with quality 
and efficient service support for enterprises. By creat‑
ing a three‑ dimensional development pattern of “hard‑
ware + software”, “online + offline” and “headquarters 
+ base”, the park will become an innovation highland 
to drive the deep industrial integration of China and 
Ukraine and enhance the industrial competitiveness.

The modern industrial park jointly built by China 
and Ukraine is an important platform for promoting 
production capacity cooperation under the framework 
of the Belt and Road Initiative, which is of great sig‑
nificance to deepening practical cooperation between 
the two countries and achieving mutual benefit and 
win‑win results. The construction of the industrial 
park will not only help China’s advanced production 
capacity and high‑quality equipment to go global, and 
help Ukraine’s industrial transformation and upgrad‑
ing, but also set an example of production capacity 
cooperation for countries along the Belt and Road, 

Fig. 3. Over the years, the industrial added value of Ukraine and its surrounding “Belt and Road”  
participating countries in the GDP is (%)

Source: compiled by the author based on [7]
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and contribute to the building of a community with 
a shared future for mankind.

Ukraine covers an area of 603,700 square kilome‑
ters, which is rich in land resources and has a high 
degree of agricultural modernization. The character‑
istics of Ukrainian agriculture include: fertile land, 
black soil for 44% of the total area, soil organic matter 
content up to 4% –6%; abundant photothermal resourc‑
es, annual sunshine time of 2200–2400 hours, plant 
growth period of 180–200 days; abundant precipita‑
tion, annual average precipitation of 400–650 mm. 
Under these natural advantages, Ukraine is self‑suf‑
ficient in grain, ranks first in the world in grain out‑
put, and is one of the major exporters of agricultural 
products [6].

As shown in Fig.4., over the years the added value 
of Ukrainian agriculture GDP proportion perennial 
remain high in many eastern European countries, the 
added value of agricultural GDP in perennial above 
10%, is the Czech Republic, Slovakia, Romania, Slove‑
nia and other countries 3 to 5 times, as an agricultural 
power, the agricultural plays a very important role in 
the gross national product, agricultural development 
potential is huge.

In 2021, Ukraine’s total grain production reached 
80.75 million tons, including 32.9 million tons of 
wheat, 9.6 million tons of barley and 40.2 million tons 
of corn. Wheat and barley production ranked seventh 
in the world and fifth in corn production. Ukraine ex‑
ported 32.53 million tons of grain, accounting for 12 
percent of global grain exports, making it the world’s 
fourth largest grain exporter. However, there is still 

a big gap between Ukraine and that of Western Eu‑
ropean countries. In 2021, the yield of wheat, barley 
and corn in Ukraine was 4.65 tons / ha, 4.16 tons / 
ha and 7.54 tons / ha respectively, while the yield of 
French wheat, barley and corn was 7.14 tons / ha, 6.36 
tons / ha and 8.84 tons / ha respectively [9]. It can be 
seen that Ukraine has improved agricultural output 
by introducing advanced agricultural technology and 
increasing agricultural input.

China has advanced agricultural technology and 
rich experience in agricultural investment, while 
Ukraine has high‑quality land resources and agricul‑
tural foundation, showing huge potential for agricul‑
tural cooperation between the two countries. On the 
one hand, China can exchange advanced agricultural 
planting, irrigation and mechanization technology to 
improve the efficiency of Ukrainian agricultural pro‑
duction; on the other hand, Chinese enterprises can 
invest in modern farms in Ukraine to promote the 
upgrading of Ukrainian agricultural industry [6].

In the process of promoting China‑ Ukraine agricul‑
tural cooperation, it is necessary to respect Ukrainian 
sovereignty, abide by relevant laws and regulations 
of Ukraine, pay attention to domestic changes in 
Ukraine and prevent political risks; pay attention to 
environmental protection and avoid to cause damage 
to the ecological environment in Ukraine; strengthen 
communication and coordination with Ukraine and 
establish a mutually beneficial cooperative relation‑
ship. As long as the two sides follow the principle of 
equality, mutual benefit and common development, 
China‑ Ukraine agricultural cooperation will surely 

Fig. 4. Over the years, the agricultural added value of Ukraine and its neighboring participating countries  
accounted for GDP (%)

Source: compiled by the author based on [7]
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produce fruitful results and set an example for the 
“One Belt And One Road” agricultural cooperation.

Conclusions. From the perspective of the “One 
Belt and One Road” initiative, this paper discusses 
the current situation, opportunities and challenges of 
foreign trade cooperation between China and Ukraine. 
Through the statistical analysis of the bilateral trade 
data between China and Ukraine from 2015 to 2023 
(some data are missing), it is found that the total trade 
volume of the two countries shows a trend of increas‑
ing fluctuation, and the trade structure between Chi‑
na and Ukraine is highly complementary, which lays 
a good foundation for the deepening of trade coopera‑
tion between the two sides.

However, China‑ Ukraine trade and economy still 
faces many challenges. War conflict is one of the import‑
ant factors affecting bilateral trade. After the outbreak 
of the Ukraine crisis, the domestic situation in Ukraine 
was in turmoil, the economy fell into recession, the 
trade volume with China declined sharply, and the eco‑

nomic risks cannot be ignored. In addition, backward 
infrastructure, poor investment and financing chan‑
nels, and imperfect legal system and other factors also 
restricted the in‑depth development of China‑ Ukraine 
economic and trade cooperation to some extent.

Nevertheless, the Belt and Road Initiative has 
brought new opportunities for China‑ Ukraine econom‑
ic and trade cooperation. Ukraine is located at a key 
node of the Eurasian Land Bridge, with prominent 
geographical advantages and plays a unique role in 
the construction of the Belt and Road Initiative. Under 
the framework of the Belt and Road Initiative, China‑ 
Ukraine foreign trade cooperation has great potential 
and broad prospects. The two sides should seize the 
historical opportunity, focus on unimpeded trade, focus 
on production capacity cooperation, deepen practical 
cooperation in an all‑round way, build a strategic part‑
nership of mutual benefit and common development, 
and make positive contributions to the building of 
a community with a shared future for mankind.
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Summary. Introduction. In the current context of globalization and the transformation of the global economy, the issue 
of economic inequality is becoming increasingly relevant, as the growth of socio- economic disparities generates systemic risks 
for the stable development of society. The relevance of this study is driven by the need for an in-depth analysis of the factors 
influencing the level of economic inequality under conditions of intensive economic growth, particularly in developing countries 
such as the People’s Republic of China.

Purpose. The purpose of the study is is to analyze the impact of macroeconomic indicators on the poverty level in China, 
taking into account the dynamics of income, GDP per capita, and other key indicators of economic development.

Materials and methods. The study used official statistical data from the World Bank, the National Bureau of Statistics of 
China, and other international institutions. The methodological basis is economic and statistical methods, in particular regres-
sion analysis, correlation analysis, and one-way analysis of variance (ANOVA), which allowed us to determine the degree of 
influence of individual indicators on the poverty level of the population.

Results. The conducted study revealed a direct and statistically significant relationship between the growth of GDP per 
capita and the reduction of poverty levels. At the same time, it was found that the increase in average income does not always 
lead to a decrease in inequality, indicating deep structural imbalances. The constructed regression model confirmed the strong 
influence of GDP and average wages on poverty indicators, while other factors proved to be statistically insignificant.

Discussion. The results of the study can be used to justify state socio- economic policies in the People’s Republic of China 
aimed at reducing inequality and lowering poverty levels. A promising direction for further research is the analysis of regional 
income disparities and the examination of the impact of the digital transformation of the economy on the distribution of re-
sources within Chinese society.

Key words: economic inequality, income distribution, economic development, income disparity, socio- economic factors, 
economic growth, Gini Index, China.

Анотація. Вступ. У сучасних умовах глобалізації та трансформації світової економіки проблема економічної нерів-
ності набуває особливої актуальності, оскільки зростання соціально- економічних диспропорцій спричиняє виникнення 
системних ризиків для стабільного розвитку суспільства. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю поглибленого 
аналізу факторів, що впливають на рівень економічної нерівності в умовах інтенсивного економічного зростання, зокрема 
у країнах, що розвиваються, таких як Китайська Народна Республіка.

Мета. Метою дослідження є аналіз впливу макроекономічних показників на рівень бідності населення в Китаї, з ура-
хуванням динаміки доходів, ВВП на душу населення та інших ключових індикаторів економічного розвитку.
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Матеріали і методи. У дослідженні використано офіційні статистичні дані Світового банку, Національного бюро статис-
тики Китаю та інших міжнародних інституцій. Методологічну основу становлять економіко- статистичні методи, зокрема 
регресійний аналіз, кореляційний аналіз та однофакторний дисперсійний аналіз (ANOVA), що дозволили визначити ступінь 
впливу окремих показників на рівень бідності населення.

Результати. Проведене дослідження показало наявність прямого статистично значущого зв’язку між зростанням ВВП 
на душу населення та зниженням рівня бідності. Разом з тим, встановлено, що зростання середніх доходів не завжди су-
проводжується зменшенням нерівності, що свідчить про глибинні структурні дисбаланси. Побудована регресійна модель 
підтвердила високий вплив ВВП та середньої заробітної плати на показники бідності, тоді як інші фактори виявилися 
статистично незначущими.

Перспективи. Результати дослідження можуть бути використані для обґрунтування державної соціально- економічної 
політики в КНР, спрямованої на подолання нерівності та зниження рівня бідності. Перспективним напрямом подальших 
досліджень є аналіз регіональних диспропорцій у доходах та вивчення впливу цифрової трансформації економіки на 
розподіл ресурсів у китайському суспільстві.

Ключові слова: економічна нерівність, розподіл доходів, економічний розвиток, нерівність доходів, соціально- економічні 
фактори, економічне зростання, Індекс Джині, Китай.

Formulation of the problem. In the current con‑
text of globalization, digitalization, and the trans‑

formation of economic systems, the issue of economic 
inequality extends beyond individual national econo‑
mies and has become a global challenge. The widening 
socio‑ economic gap, both between and within countries, 
leads to developmental imbalances, slows down the im‑
provement of living standards, hinders the achievement 
of sustainable development goals, and provokes social 
tensions. The rise in economic inequality is directly 
linked to challenges such as the marginalization of 
certain social groups, reduced access to basic services, 
the concentration of capital in the hands of a narrow 
elite, and diminished efficiency of public governance.

Amid constant changes in the socio‑ economic land‑
scape, there is a growing need for in‑depth scientific 
analysis of the nature, causes, and consequences of 
economic inequality, as well as the search for effec‑
tive tools to address it. From a scientific perspective, 
the issue requires an interdisciplinary approach that 
integrates economic theory, statistical analysis, socio‑
logical research, and elements of public policy. From 
a practical standpoint, it involves ensuring social 
justice, promoting economic mobility and stability, 
creating effective mechanisms for the redistribution 
of income and opportunities, and strengthening the 
institutional capacity of the state.

This issue is particularly relevant in countries 
experiencing rapid economic growth, such as China, 
where structural imbalances related to urbanization, 
labor market transformation, and unequal access to 
social benefits hinder the implementation of the prin‑
ciples of social equity. In this context, scientifically 
grounded mechanisms for reducing inequality are cru‑
cial for developing effective socio‑ economic policies at 
both national and international levels.

Analysis of recent research and publications. 
Many researchers have focused on the issue of the 
impact of high income inequality on economic growth. 
Among them are scholars such as Easterly, W. [1], 
Berg, A. and Ostry, J. [2], Berg, A. and Zettelmeyer, 

J. [3], Ostry, J. D., Berg, A. and Tsangarides, C. [4:5], 
Dabla‑ Norris, E., Kochhar, K., Ricka, F., Suphaphi‑
phat, N. and Tsounta, E. [6], Galor, O. and Zeira, J. [7], 
among others. Their works substantiate that signifi‑
cant income inequality has a negative impact on the 
pace and sustainability of economic development. Fur‑
thermore, it is emphasized that heightened inequality 
leads to inefficient resource allocation, particularly in 
the areas of healthcare and education, which in turn 
hampers long‑term economic growth.

The aim of the article is to identify the main 
trends and factors influencing the dynamics of eco‑
nomic inequality in China, as well as to assess the 
relationships between macroeconomic indicators and 
the poverty level of the population. The analysis will 
examine the interdependence between population in‑
come, GDP per capita, and the poverty level.

Presentation of the main material. At the cur‑
rent stage of development, the problem of economic 
inequality has gained particular significance, as its 
intensification contributes to the formation of the pre‑
conditions for economic and social instability. On the 
one hand, it is a source of social tension and instability 
within the state, while on the other hand, it can act as 
a factor stimulating economic activity among the popu‑
lation. Inequality in the level of welfare is an inherent 
characteristic of the global economy’s development, as 
global processes such as disproportionality, cyclicality, 
asymmetry, and other manifestations of globalization 
only deepen the gap in the socio‑ economic development 
of different countries.

Inequality is a universal issue in almost all coun‑
tries. It is a complex and multi‑ dimensional phenom‑
enon that can be analyzed at three levels: national, 
regional, and global. Economic inequality refers to 
the uneven distribution of financial resources, such 
as income, assets, property, wealth, and capital, both 
among different social groups within a country and 
between states and regions of the global economy. It 
can manifest both within individual countries and on 
an international level.
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Inequality between countries is reflected in differ‑
ences in economic indicators such as GDP per capita, 
the level of economic development, access to education, 
healthcare, and infrastructure. Based on these crite‑
ria, countries are divided into developed nations with 
high living standards (USA, EU, Japan), developing 
countries (China, India, Brazil), and least developed 
countries, which are characterized by low incomes and 
dependence on external aid (some countries in Africa 
and Asia). This classification is conditional and may 
change depending on specific assessment criteria.

Inequality within countries manifests itself in the 
uneven distribution of income, wealth, opportunities, 
and other resources among different social groups. It 
can be observed between the rich and the poor, urban 
and rural populations, as well as among different eth‑
nic or social groups. For example, in some countries, 
there is a large gap between the elite and people living 
in poverty. Both types of inequality — between coun‑
tries and within them — have serious socio‑ economic 
consequences, and overcoming them requires com‑
prehensive policies and programs aimed at a more 
equitable distribution of resources.

The analysis of economic inequality typically begins 
with a quantitative study of the disproportions in the 
distribution of income and welfare, provided that the 
available data allows for it. Unequal access to financial 
resources is often a result of deeper socio‑ economic 
disparities. Therefore, reducing economic inequality 
is considered one of the key factors in sustainable de‑
velopment.

One of the most commonly used indicators of in‑
equality is the Gini coefficient, which measures the de‑
gree of uneven distribution of income or consumption 
among the population and households of a country. It 
reflects the deviation of the actual income distribution 
from absolute equality and is expressed on a scale 
from 0 to 1 (or as a percentage). The higher the Gini 
coefficient, the greater the income inequality [8, p. 3].

Modern economic theory indicates that economic 
growth is almost always accompanied by an increase 
in the level of inequality. For example, in the United 
States, the share of post‑tax income going to the rich‑
est 10% of citizens increased from 7.5% in 1980 to 
14% in 2004. In 1976, the wealthiest 1% of Americans 
controlled 9% of the country’s total income, but by 
2007, this share had risen to 24%, leading to a 25% 
increase in the Gini coefficient [9]. A similar trend is 
observed in China, where rapid economic growth has 
been accompanied by an increase in socio‑ economic 
inequality. In the 1980s, China’s Gini coefficient was 
around 0.3, but by 2023, it had risen to over 0.46, 
indicating significant income differentiation between 
various segments of the population, particularly be‑
tween urban and rural residents [10]. Even more pro‑
nounced changes have occurred in the countries of 
the CIS, Asia, Latin America, and Africa. Currently, 
the highest level of economic inequality is recorded in 

South Africa, where the Gini coefficient has reached 
0.82 [11]. Table 1 presents the main indicators of in‑
come inequality in developing countries.

The People’s Republic of China is one of the larg‑
est economies in the world, continuing to show high 
growth rates. At the same time, despite significant 
economic achievements, the country faces a number 
of social challenges, particularly the issue of income 
inequality. China’s Gini index indicates a moderate 
level of inequality, which is typical for many rapidly 
developing countries where there is a significant gap 
between the incomes of the richest and the poorest 
segments of the population.

Economic inequality in China is driven by a com‑
bination of structural and socio‑ economic factors that 
have been exacerbated by the transformational pro‑
cesses initiated with the market reforms beginning 
in 1978. First, a significant factor has been the rap‑
id enrichment of the elite, especially in large cities 
and along the eastern coast. Economic liberalization 
created conditions for the accumulation of significant 
capital by certain groups — business elites, politically 
connected individuals, and investors. An example of 
this is the growing wealth of the founders of leading 
tech companies (Alibaba, Tencent, ByteDance), as well 
as the concentration of profitable assets in the hands 
of high‑ranking officials and their families. Property 
owners and shareholders also earn profits that far 
exceed the incomes of the middle class. Second, the 
monopolization of markets by large corporations, both 
state‑ owned and private, creates barriers to economic 
mobility. State‑owned enterprises receive significant 
subsidies and dominate in strategic sectors (energy, 
banking, transportation), while small and medium‑ 
sized businesses face challenges in accessing financing. 
Tech giants control substantial market shares, further 
intensifying structural inequality.

The third factor is the social vulnerability of mi‑
grant workers from rural areas, who number nearly 
290 million. Their incomes are significantly lower than 
those of urban residents, and the household registra‑
tion system (hukou) restricts access to basic social 

Table 1
Main Indicators of Income Inequality  

in Developing Countries
Country Gini Index

South Africa 0.82
Brazil 0.81
UAE 0.77

Saudi Arabia 0.77
India 0.73

Mexico 0.72
Indonesia 0.68

China 0.46

Source: compiled by the author based on [12; 13; 14]
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services — education, healthcare, social insurance. 
For example, in Shanghai, the average salary exceeds 
10,000 yuan, while in inland provinces, it is about 
4,000 yuan.

The consequences of economic inequality manifest 
in reduced consumption, which restrains domestic de‑
mand, as well as in increased social tension due to 
unequal opportunities. The decline in birth rates, par‑
ticularly among the youth, is driven by high costs for 
housing, education, and healthcare. China’s govern‑
ment policy aimed at reducing economic inequality is 
based on the implementation of the “Common Prosper‑
ity” concept ( ). In particular, tax reforms have 
been introduced to limit excessive profits, and large 
companies are required to invest in social initiatives. At 
the same time, anti‑monopoly measures are being im‑
plemented against tech corporations, the hukou system 
is being reformed to expand the rights of migrant work‑
ers, and the minimum wage is being raised in certain 
regions. Table 2 below presents the key demographic 
and economic indicators for China from 2015 to 2023, 
including population size, the share of the population 
living in poverty, GDP per capita, and average wages.

Within the study, a correlation analysis was con‑
ducted between three key socio‑ economic indicators: 

the poverty rate, GDP per capita, and average salary. 
To assess the relationship between these variables, 
Pearson’s correlation coefficients were calculated, 
which allow for determining the strength and direction 
of the relationships between the indicators. The results 
of the analysis are presented in Table 3.

The most significant inverse relationship was 
found between the poverty rate and GDP per capi‑
ta (r = –0.899). This value of the coefficient indicates 
a strong negative correlation: an increase in GDP per 
capita is accompanied by a substantial decrease in 
the share of the poor population. A similar, though 
somewhat less pronounced, inverse relationship is ob‑
served between the poverty rate and average salary 
(r = –0.867), which confirms that poverty decreases as 
income levels rise.

In contrast, between GDP per capita and av‑
erage salary, an almost perfect positive cor‑
relation was established (r = 0.992), indicating 
a strong interdependence between these econom‑
ic indicators: an increase in one factor almost al‑
ways accompanies a similar increase in the other. 
The results of the analysis confirm the hypothesis of 
the relationship between the population’s well‑being 
and the level of economic development. Growth in GDP 

Table 2
Key Demographic and Economic Indicators of China from 2015 to 2023

Year Population Size 
(millions)

Share of Poor 
(% of population)

GDP per Capita 
(USD)

Average Salary 
(USD/year)

2015 1,380 8.3% 8,028.83 9,960
2016 1,390 7.6% 8,123.18 10,548
2017 1,400 6.1% 8,827.00 11,004
2018 1,410 1.7% 9,976.00 12,456
2019 1,400 1.6% 10,261.00 13,512
2020 1,405 1.5% 10,500.00 14,112
2021 1,410 1.5% 11,000.00 14,628
2022 1,411.75 1.5% 11,555.93 15,612
2023 1,409 1.5% 12,175.20 16,704

Source: сompiled by the author based on [15; 16]

Table 3
Table of Pearson’s Pairwise Correlation Coefficients

Poverty Rate (%) GDP per Capita (USD) Avg Salary (USD)

Poverty Rate (%) 1 ‑0,899328427 ‑0,866952791

GDP per Capita (USD) ‑0,899328427 1 0,992234909

Avg Salary (USD) ‑0,866952791 0,992234909 1

Source: calculated by the author based on data from the World Bank (2023) and NBS China (2023)
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per capita and average income significantly reduces 
poverty levels, indicating the effectiveness of macro‑
economic factors in combating social inequality.

To assess the impact of macroeconomic indicators 
on poverty levels, a multiple linear regression analysis 
was conducted, where the dependent variable was the 
share of the poor population (%), and the explanatory 
variables were GDP per capita (X1) and average salary 
(X2), expressed in US dollars. A total of 9 observations 
were used in the analysis.

The model demonstrates a high level of consisten‑
cy between the actual and calculated values of the 
dependent variable. The multiple correlation coeffi‑
cient is R = 0.994, indicating a very strong relationship 
between the independent variables and the poverty 
rate. The coefficient of determination, R² = 0.988, in‑
dicates that 98.8% of the variation in the poverty rate 
is explained by the variation in GDP per capita and 
average salary (Figure 1).

The adjusted R² value (Adjusted R² = 0.984) takes 
into account the number of explanatory variables and 
confirms the high quality of the model with a small 
sample size. The standard error of the estimate is 
297.73, indicating an acceptable level of deviation be‑
tween the actual and predicted values (Table 4).

The analysis of variance confirmed the statistical 
significance of the model overall: F‑statistic = 244.98, 
with a p‑value = 1.77 × 10–⁶, indicating that at least 
one of the independent variables has a significant im‑
pact on the dependent variable (Table 5).

The coefficient for the variable “average wage” is 
statistically significant (p < 0.001) and indicates that 

with an increase in wages by 1 US dollar, the poverty 
rate decreases by an average of 1.78 percentage points, 
ceteris paribus. In contrast, the coefficient for the vari‑
able “GDP per capita” is not statistically significant 
(p = 0.243), which may be due to multicollinearity 
between the explanatory variables or an insufficient 
number of observations (Table 6).

The obtained results indicate that the model has 
high explanatory power and statistical significance. 
The main factor significantly influencing the reduc‑
tion of poverty is the average wage level. Although 
GDP per capita is also positively associated with the 
level of well‑being, its effect within this model is not 
statistically significant. This points to the need for 
further analysis, including the examination of multi‑
collinearity and expanding the sample size to enhance 
the reliability of the conclusions.

China has achieved remarkable economic growth, 
but inequality remains a serious challenge. While the 
government has already taken measures to reduce the 

Fig. 1. Relationship between Average Salary and GDP per Capita in China (2015–2023)
Note: Based on linear regression. The coefficient of determination, R² = 0.9845, indicates a very strong correlation between the indi‑

cators.

Table 4
General statistical indicators of the model

Regression Statistics
Multiple R 0,993932684
R Square 0,987902181
Adjusted R Square 0,983869574
Standard Error 297,7291161
Observations 9

Source: calculated by the author
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gap between the rich and the poor, the process will be 
complex and long‑term.

Conclusions from the conducted research. The 
conducted research shows that economic inequality is 
a complex, multidimensional phenomenon with signifi‑
cant socio‑ economic consequences at both national and 
global levels. The growth of income inequality accom‑
panies economic development processes, particularly 
in countries with high growth rates, such as China. 
Analysis of correlation coefficients and regression mod‑
eling confirmed a strong inverse relationship between 
poverty levels, average wages, and GDP per capita.

Specifically, it was established that the growth of av‑
erage wages is a statistically significant factor contrib‑
uting to the reduction of poverty. At the same time, the 
impact of GDP per capita was found to be statistically 
insignificant within the studied sample, which may 
indicate structural features of China’s economic devel‑
opment or the presence of multicollinearity between in‑
dependent variables. The constructed regression model 

demonstrates a high level of consistency, as confirmed 
by the coefficient of determination R² = 0.988.

The results of the empirical analysis allow us to 
conclude that macroeconomic factors have a significant 
impact on social inequality, particularly through the 
mechanisms of income formation. Wage level indicators 
serve as an effective tool for reducing poverty levels 
and can be used as a benchmark in shaping state socio‑ 
economic policies.

Considering the identified features of the influ‑
ence of economic factors on poverty levels, further 
research should focus on deepening the analysis of 
household income structure, taking into account their 
distribution, expanding the research sample, as well as 
studying regional disparities. It would also be valuable 
to examine the impact of educational, demographic, 
and institutional factors on social inequality, conduct 
comparative analysis between countries with different 
levels of development, and apply panel or multilevel 
models to account for spatial‑ temporal changes.

Table 5
Variance analysis (ANOVA)

ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 2 43431088,24 21715544,12 244,9785724 1,7706E‑06
Residual 6 531855,7596 88642,6266

Total 8 43962944

Source: calculated by the author

Table 6
Interpretation of Regression Coefficients

Variable Coefficient Standard 
Error t- Statistic p- Value 95% Confidence Interval 

(Lower — Upper)
Intercept (Constant) ‑5040.13 1910.42 ‑2.64 0.039 (–9714.76; –365.50)
GDP per capita (X1) 10565.36 8169.86 1.29 0.243 (–9425.55; 30556.28)
Average wage (X2) 1.78 0.164 10.83 < 0.001 (1.37; 2.18)

Source: calculated by the author
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ  
ДІЯЛЬНОСТІ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ:  

АНАЛІЗ, ВИКЛИКИ ТА СЦЕНАРІЇ ДО 2030 РОКУ

THE TRANSFORMATION OF UKRAINE’S FOREIGN ECONOMIC  
ACTIVITY AMID WAR: ANALYTICAL PERSPECTIVES, KEY CHALLENGES, 

AND STRATEGIC SCENARIOS THROUGH 2030

Анотація. Вступ. Повномасштабне вторгнення Російської Федерації в Україну в лютому 2022 року стало потужним 
шоком для економіки, торкнувшись усіх сфер суспільного життя. Зовнішньоекономічна політика країни зазнала суттєвих 
трансформацій: пріоритети імпорту та експорту були переосмислені, акценти зміщено у бік зміцнення економічної безпеки, 
диверсифікації ринків збуту, нарощування оборонного експорту та активної євроінтеграції. Митна система адаптувалась 
до нових викликів через тимчасову лібералізацію процедур, цифровізацію, а також запровадження обмежень на торгівлю 
з країнами- агресорами. Післявоєнна реконструкція, підтримана міжнародними партнерами, вимагає стратегічного пла-
нування й формування нової моделі зовнішньоекономічної політики, орієнтованої на сталий розвиток, безпекові потреби 
та інтеграцію у глобальні виробничі ланцюги.

Мета. Метою дослідження є виявлення основних тенденцій, викликів і можливостей зовнішньоекономічної політики 
України в умовах воєнного стану та на етапі післявоєнного відновлення, а також обґрунтування перспектив і напрямів її 
стратегічного реформування. Особлива увага приділяється аналізу потенціалу оборонного експорту, розвитку транскор-
донної інфраструктури та інтеграції з ЄС.

Матеріали і методи. Методологічною основою дослідження слугували системний і міждисциплінарний підходи до 
аналізу зовнішньоекономічної політики в умовах кризових трансформацій. Використано методи порівняльного та ретро-
спективного аналізу, економічного моделювання, сценарного прогнозування, а також аналізу нормативно- правової бази. 
Інформаційну базу становлять статистичні матеріали Державної митної служби України, Державної служби статистики 
України, звіти міжнародних організацій (Світовий банк, МВФ, OECD), аналітичні доповіді національних і міжнародних 
експертних центрів.

Результати. У статті запропоновано три сценарії розвитку зовнішньоекономічної політики України до 2030 року: пе-
симістичний, базовий та оптимістичний. Встановлено, що найбільш перспективними напрямами зовнішньоекономічної 
активності є: 1) експорт продукції оборонного призначення до країн НАТО, Азії та Близького Сходу; 2) розширення присут-
ності українських товарів на ринках ЄС завдяки поглибленню Угоди про асоціацію; 3) створення логістичних хабів і зон 
спільного митного контролю на західному кордоні. Досліджено також наслідки лібералізації митної політики для малого 
та середнього бізнесу, вплив запровадження «митного безвізу» та роль цифрових інструментів у прозорості й ефективності 
зовнішньої торгівлі. Показано, що післявоєнна відбудова створює умови для якісного оновлення експортного потенціалу 
України, зокрема у сферах металургії, сільського господарства, машинобудування та ІТ.

Перспективи. У роботі обґрунтовано необхідність формування нової зовнішньоекономічної стратегії України, що має 
ґрунтуватися на принципах економічної стійкості, диверсифікації торговельних зв’язків, посилення безпеки та інновацій-
ного розвитку. Зазначено, що майбутній економічний прорив можливий лише за умов глибшої інтеграції з європейським 
ринком, активного просування оборонного експорту та ефективного управління міжнародною фінансовою допомогою. 
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Пропозиції, викладені в дослідженні, можуть бути використані у стратегічному плануванні зовнішньоекономічної політики 
на рівні держави, а також в освітніх і наукових цілях.

Ключові слова: Україна, зовнішньоекономічна політика, війна, післявоєнна відбудова, митна система, оборонний 
експорт, європейська інтеграція, сценарне прогнозування, стратегія розвитку, економічна безпека.

Summary. Introduction. The full-scale invasion of Ukraine by the Russian Federation in February 2022 triggered a profound 
shock to the national economy, affecting all spheres of public life. The country’s foreign economic policy has undergone significant 
transformations, with import and export priorities being reconsidered, and a new focus placed on strengthening economic security, 
diversifying markets, increasing defense exports, and deepening European integration. The customs system has adapted to new 
wartime challenges by temporarily liberalizing procedures, advancing digitalization, and introducing trade restrictions against ag-
gressor states. The post-war recovery, supported by international partners, requires strategic planning and the development of a 
new foreign economic policy model focused on sustainable development, security needs, and integration into global value chains.

Purpose. The aim of this study is to identify the main trends, challenges, and opportunities in Ukraine’s foreign economic 
policy under martial law and during the post-war reconstruction phase, and to substantiate strategic directions for its reform. 
Particular attention is given to the analysis of defense export potential, the development of cross- border infrastructure, and 
integration with the EU.

Materials and Methods. The methodological foundation of the study is based on systemic and interdisciplinary approaches 
to analyzing foreign economic policy during crisis transformations. The research employs comparative and retrospective analy-
sis, economic modeling, scenario forecasting, and legal document review. The empirical basis includes statistical data from the 
State Customs Service of Ukraine, the State Statistics Service of Ukraine, reports from international organizations (World Bank, 
IMF, OECD), and analytical materials from national and international research centers.

Results. The article presents three scenarios for the development of Ukraine’s foreign economic policy through 2030: pes-
simistic, baseline, and optimistic. The most promising directions of foreign trade activity identified are: (1) export of defense- 
related products to NATO member states, Asia, and the Middle East; (2) expanded presence of Ukrainian goods in EU markets 
through the deepening of the Association Agreement; (3) establishment of logistics hubs and joint customs control zones on 
Ukraine’s western border. The study also analyzes the impact of customs policy liberalization on small and medium- sized en-
terprises, the effects of the «customs visa-free regime» with the EU, and the role of digital tools in improving transparency and 
efficiency in foreign trade. Post-war reconstruction is seen as a unique opportunity to revitalize Ukraine’s export potential, par-
ticularly in metallurgy, agriculture, mechanical engineering, and IT.

Perspectives. The paper substantiates the need to develop a new foreign economic strategy for Ukraine based on princi-
ples of economic resilience, diversification of trade relations, security enhancement, and innovation- driven growth. It argues 
that a future economic breakthrough is only possible under conditions of deeper integration with the European market, active 
promotion of defense exports, and effective management of international financial aid. The proposals outlined in this research 
may be useful for state- level strategic planning of foreign economic policy, as well as for academic and educational purposes.

Key words: Ukraine, foreign economic policy, war, post-war recovery, customs system, defense exports, European integra-
tion, scenario forecasting, development strategy, economic security.

Постановка проблеми. В умовах повномасштаб‑
ної воєнної агресії проти України, яка розпоча‑

лася у лютому 2022 року, зовнішньоекономічна діяль‑
ність держави зазнала структурних трансформацій, 
що суттєво змінили її функціональне наповнення, 
географічну орієнтацію та інституційну архітектоні‑
ку. Війна спричинила не лише безпрецедентні руй‑
нування логістичної та транспортної інфраструктури, 
але й зумовила системну втрату традиційних зовніш‑
ніх ринків, інтенсифікацію ризиків у міжнародних 
торговельних відносинах, зниження інвестиційної 
привабливості та загальне звуження економічного 
простору країни.

Особливої уваги набуває проблема переорієнтації 
українського експорту та імпорту в напрямку Єв‑
ропейського Союзу, а також необхідність інтеграції 
у нові ланцюги доданої вартості в умовах глобальної 
перебудови економічної взаємозалежності. Водночас, 
спостерігається посилення ролі безпекового чинника 
у формуванні зовнішньоекономічної політики, що 

актуалізує потребу в розробці нових стратегій еко‑
номічної дипломатії, інструментів протекціонізму, 
підвищення стійкості ЗЕД до екзогенних шоків.

На тлі геополітичної нестабільності Україна зму‑
шена не лише забезпечувати функціонування ЗЕД 
у режимі «економіки виживання», але й водночас 
формувати засади для її повоєнного відновлення, мо‑
дернізації та стійкого зростання. У цьому контексті 
ключовими завданнями виступають: диверсифікація 
зовнішньоторговельних партнерств, цифровізація 
процедур міжнародної торгівлі, запровадження су‑
часних підходів до митного регулювання та синхро‑
нізація національної торговельної політики з євро‑
пейськими стандартами та регламентами.

Станом на сьогодні, в науковому дискурсі не‑
достатньо опрацьованими залишаються питання 
комплексної оцінки трансформації ЗЕД України під 
впливом воєнного конфлікту, з урахуванням як ко‑
роткострокових адаптаційних змін, так і довгостро‑
кових стратегічних векторів. Особливо актуальним 
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постає аналіз потенційних сценаріїв розвитку зов‑
нішньоекономічної діяльності до 2030 року, що охо‑
плює прогнозування структурних змін у торгівлі, 
фінансових потоках, залученні іноземних інвести‑
цій, а також участі у глобальних і регіональних ін‑
теграційних процесах.

Таким чином, постає об’єктивна потреба у гли‑
бокому науковому дослідженні динаміки, викликів 
та перспектив ЗЕД України в умовах затяжного 
збройного конфлікту, з метою напрацювання нау‑
ково обґрунтованих підходів до формування нової 
моделі зовнішньоекономічної взаємодії у післяво‑
єнний період.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання трансформації зовнішньоекономічної ді‑
яльності України в умовах воєнного стану знаходить‑
ся у фокусі досліджень як вітчизняних, так і зарубіж‑
них науковців, проте відзначається фрагментарність 
аналізу, відсутність узагальнених сценарних моде‑
лей та обмежений горизонт прогнозування.

У працях І. Бураковського [1, с. 12–27] і М. Ко‑
рабльова [2, с. 84] акцентується увага на порушенні 
ланцюгів постачання, зниженні обсягів експорту, 
зокрема аграрної продукції, металургії та машино‑
будування, що історично становили основу експорт‑
ного потенціалу України. Дослідники підкреслюють, 
що геоекономічна переорієнтація на європейські 
ринки супроводжується високими транзакційними 
витратами та необхідністю глибокої інституційної 
адаптації.

Згідно з аналітичними звітами Інституту еко‑
номіки та прогнозування НАН України [3, с. 56], 
значний вплив на зовнішньоекономічну політику 
мали логістичні блокади, втрата морських портів 
та обмежений доступ до чорноморського регіону, що 
актуалізувало розвиток альтернативних маршру‑
тів — через Дунайський кластер, Польщу, Румунію 
та Балтійський регіон.

У роботі Ю. Макогона та І. Лукінова [4, с. 89–102] 
розглядаються сценарії зміни структури зовнішньо‑
торговельного обороту України, зокрема посилення 
залежності від імпорту критично важливої продук‑
ції, таких як паливо, військова техніка, медикаменти 
та продукція високотехнологічного сектору. Автори 
акцентують увагу на необхідності збалансованого 
державного втручання для забезпечення економіч‑
ної безпеки.

Питання цифровізації процедур міжнародної 
торгівлі, електронного документообігу та взаємо‑
дії з європейськими митними органами ґрунтовно 
аналізуються у працях С. Сидоренка [5, с. 33–47] та 
у звітах Мінекономіки України [6], де зазначається, 
що війна стала каталізатором впровадження циф‑
рових сервісів у ЗЕД.

Водночас у більшості досліджень бракує систем‑
ного аналізу довгострокових стратегічних перспек‑
тив ЗЕД України в контексті сценарного моделю‑
вання до 2030 року. Неопрацьованими залишаються 

підходи до прогнозування трансформацій у струк‑
турі зовнішньоторговельної діяльності в умовах гло‑
бальної зміни ланцюгів доданої вартості та впливу 
кліматичної та енергетичної політики ЄС (зокрема 
CBAM–Carbon Border Adjustment Mechanism).

Таким чином, існує нагальна потреба в комп‑
лексному дослідженні, яке поєднує кількісні методи 
макроекономічного моделювання з якісним аналізом 
політичних, інституційних і технологічних змін, що 
формуватимуть зовнішньоекономічну парадигму 
України у середньостроковій перспективі.

Метою статті є проведення всебічного аналі‑
зу трансформації зовнішньоекономічної діяльності 
України в умовах воєнного стану, визначення ключо‑
вих викликів, що стоять перед українською економі‑
кою, а також розробка можливих сценаріїв розвитку 
до 2030 року. У статті досліджуються вплив війни 
на зовнішньоекономічні відносини, зміну структури 
торгівлі, енергетичну і продовольчу безпеку, а також 
роль цифровізації та інституційних реформ у по‑
кращенні зовнішньої торгівлі та інтеграції України 
в міжнародну економічну систему.

Крім того, мета статті полягає в аналізі перспек‑
тивних напрямів відновлення та адаптації зовніш‑
ньоекономічної політики України після завершення 
воєнних дій, зокрема, можливості диверсифікації 
експортних ринків, розвитку нових торгових марш‑
рутів та зміцнення міжнародних економічних від‑
носин на основі європейської інтеграції. Окремо 
акцентується увага на тому, як війна може сприяти 
реформам у митній, торговій та інвестиційній по‑
літиці, що впливатиме на стабільність зовнішньої 
торгівлі в середньостроковій перспективі.

Робота також має на меті розробку кількох сцена‑
ріїв, які дозволяють оцінити можливі результати зов‑
нішньоекономічної діяльності України у найближчі 
5–10 років. За допомогою цього прогнозу планується 
запропонувати рекомендації для державних органів, 
які повинні підтримати економічну стабільність та 
стимулювати сталий розвиток національної еконо‑
міки в умовах глобальних змін.

Матеріали і методи. Для досягнення мети до‑
слідження та аналізу трансформації зовнішньоеко‑
номічної діяльності України в умовах війни вико‑
ристано комплексний підхід, який об’єднує кілька 
методів наукового дослідження. Це дозволяє отрима‑
ти більш точну і всебічну картину зовнішньоеконо‑
мічних процесів, що відбуваються в Україні в умовах 
поточного конфлікту та у перспективі на 2030 рік.

Аналіз статистичних даних: В основу дослі‑
дження покладено офіційні статистичні дані, надані 
Державною службою статистики України, а також 
інформація з міжнародних організацій, таких як 
Світовий банк, Міжнародний валютний фонд, Всес‑
вітня торговельна організація. Вивчено динаміку 
зовнішньої торгівлі, структуру імпорту та експорту, 
а також зміну обсягів оборонного експорту України 
після початку війни.
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Порівняльний аналіз: Для оцінки ефективності 
змін в зовнішньоекономічній політиці було викори‑
стано метод порівняльного аналізу. Зокрема, порів‑
няно зовнішньоекономічну діяльність України до 
і після початку конфлікту, вивчалися зміни в торго‑
вих відносинах з ключовими партнерами, а також по‑
рівняння з іншими країнами, що пережили подібні 
конфлікти (наприклад, Боснія і Герцеговина, Грузія).

Сценарне моделювання: Для прогнозування 
майбутнього розвитку зовнішньоекономічної діяль‑
ності України на період до 2030 року застосовано 
метод сценарного моделювання. У рамках цієї ме‑
тодики було розроблено три основних сценарії роз‑
витку: базовий (оптимістичний), песимістичний та 
сценарій значного економічного зростання внаслідок 
стабілізації політичної ситуації. Це дозволило оціни‑
ти ризики та можливості на зовнішньоекономічному 
ринку в умовах невизначеності.

Інтерв’ю та експертні оцінки: Для глибшого 
розуміння специфіки змін зовнішньоекономічної 
політики України в умовах війни, було проведено ін‑
терв’ю з експертами в галузі міжнародної економіки, 
дипломатії, а також з представниками державних 
органів, що займаються митною і торговою полі‑
тикою. Це дозволило отримати якісну інформацію 
щодо специфіки митної політики та міжнародного 
співробітництва.

Документальний аналіз: Для детального ви‑
вчення політичних і економічних рішень, які впли‑
нули на зовнішньоекономічну діяльність, було ви‑
користано аналіз нормативно‑ правових актів, що 
регулюють зовнішню торгівлю, митну політику, а та‑
кож документи, що стосуються економічної та тор‑
гової інтеграції України з Європейським Союзом та 
іншими міжнародними економічними партнерами.

Моделювання впливу відновлення інф-
раструктури: Окремим методом є моделювання 
можливих впливів післявоєнної реконструкції на 
зовнішньоекономічну динаміку, зокрема через ін‑
вестиції в інфраструктуру, стимулювання експорту 
інноваційних продуктів і технологій, а також розви‑
ток логістичних маршрутів, що сприятиме інтеграції 
України в європейські та світові ринки.

Застосування комбінації кількісних і якісних 
методів дозволяє отримати більш точну картину 

не тільки поточних тенденцій, а й передбачити 
можливі сценарії розвитку зовнішньоекономічної 
діяльності України до 2030 року, що є важливим для 
формування політики на рівні держави.

Виклад основного матеріалу. Повномасштаб‑
на війна, розпочата Російською Федерацією, суттєво 
змінила зовнішньоекономічні пріоритети України. 
У 2022 році країна опинилася не лише в умовах 
військової агресії, а й в економічній блокаді з боку 
основних партнерів — Росії та Білорусі, що серйоз‑
но вплинуло на існуючі торговельні маршрути та 
політичні зв’язки. Одним із перших наслідків вій‑
ни стало радикальне зміщення фокусу зовнішньої 
торгівлі України від пострадянського простору до 
Європейського Союзу, США, а також інших країн, 
таких як Туреччина, Індія та Китай.

Цей процес почався ще до початку активних 
бойових дій, однак після 2022 року набув значної 
інтенсивності. За даними Державної служби статис‑
тики України, частка товарообігу з країнами ЄС, яка 
становила 39,5% у 2020 році, зросла до 46% у 2023 
році [7, с. 12]. Це свідчить про стратегію диверсифі‑
кації зовнішньоекономічних зв’язків.

Європейський Союз став не лише основним тор‑
говельним партнером, але й важливим постачаль‑
ником фінансової та гуманітарної допомоги.

Важливою зміною стало також активізування співп‑
раці з країнами, які не були традиційними партнера‑
ми України. Наприклад, США, які раніше займали 
важливу роль у енергетичному та оборонному секто‑
рах, значно збільшили своє економічне впливання 
в Україні. Після введення санкцій проти Росії та за‑
морожування значної частини її зовнішньоторговель‑
них зв’язків, Україна стала важливим стратегічним 
містком для поставок товарів і послуг між Європою та 
США, а також новими азіатськими ринками [8, с. 45].

Зміни в зовнішньоекономічних пріоритетах Укра‑
їни потребують перегляду концепції національної 
економічної безпеки і створення умов для інтеграції 
в міжнародні економічні структури. У цьому процесі 
значну роль відіграють не лише традиційні товарні 
потоки, але й розвиток інфраструктури, інновацій‑
них технологій і стратегічних партнерств.

Одна з найбільш помітних змін у зовнішній 
торгівлі України після початку війни стосується 

Таблиця 1
Динаміка зовнішньої торгівлі України з основними групами країн у 2020–2023 рр.,  

% від загального обсягу зовнішньоторговельного обороту

Рік Країни ЄС Країни СНД (включаючи 
РФ і Білорусь) США

Азійські країни 
(Китай, Індія, Туреч-

чина)
Інші

2020 39,5% 22,3% 3,8% 18,9% 15,5%
2021 41,2% 18,7% 4,6% 20,1% 15,4%
2022 44,8% 11,2% 6,1% 22,5% 15,4%
2023 46,0% 9,4% 7,3% 23,8% 13,5%

Джерело: складено автором за даними Державної служби статистики України [7, с. 12; 8, с. 45]
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трансформації товарної структури. Традиційно 
українська економіка орієнтувалася на експорт сіль‑
ськогосподарської продукції, металів, енергоносіїв 
і хімічної продукції, що становило основну частину 
товарообігу з країнами СНД та Європи. Проте після 
2022 року, коли Росія стала агресором, а Україна 
втратила доступ до значної частини традиційних 
ринків, спостерігається значне зменшення експорту 
традиційних товарів і збільшення частки продукції 
оборонного призначення та технологій.

Одним із важливих аспектів стало активне вико‑
ристання оборонно‑ промислового комплексу Укра‑
їни, який оперативно адаптувався до умов війни. 
Згідно з даними Міністерства економіки України, 
експорт продукції оборонного призначення, вклю‑
чаючи дрони, високоточну зброю та інші військові 
технології, з 2021 по 2023 роки збільшився на 50% 
[9, с. 67]. Це є показником не тільки успішної адап‑
тації промисловості до вимог воєнного часу, але й 
перспективного напрямку для розвитку експортного 
потенціалу держави.

Одночасно збільшився експорт технологічної про‑
дукції. Україна стала активним гравцем на між‑
народних ринках у таких сегментах, як програмне 
забезпечення, інформаційні технології та іннова‑
ційні рішення для військової сфери. За оцінками 
експертів, зростання експорту високотехнологічної 
продукції у 2022–2023 роках перевищило 40%, що 
відображає розвиток нових галузей та можливостей 
у зовнішній торгівлі [10, с. 82].

Натомість, зменшення поставок традиційних то‑
варів, таких як зерно, сталь, хімічні продукти, стало 
наслідком не лише санкцій, а й блокування портів 
і руйнування інфраструктури. Відсутність доступу 
до важливих транспортних шляхів, зокрема Чорного 
моря, призвела до скорочення експорту аграрної 
продукції. Це вимагало від уряду оперативної пере‑
будови логістичних ланцюгів, що дозволило частково 
компенсувати втрати в обсягах поставок.

Одним із ключових факторів, що змінив динаміку 
зовнішньої торгівлі України, стали міжнародні санк‑
ції проти Росії та Білорусі. Санкції мали подвійний 

вплив: з одного боку, вони обмежили доступ України 
до деяких ринків, з іншого — відкрили можливості 
для розширення співпраці з іншими країнами, які ра‑
ніше не були основними торговельними партнерами.

Санкції проти Росії призвели до значного ско‑
рочення двостороннього обігу, що раніше займав 
важливу частку в зовнішньоторговельній діяльності 
України. За даними Світової організації торгівлі, 
частка України в торгівлі товарами з Росією в 2023 
році впала до 5%, порівняно з 14% у 2020 році [11, 
с. 34]. Це створило простір для зростання співпраці 
з іншими економічними блоками.

Країни Європейського Союзу, США та Туреччина 
стали основними джерелами постачання не тільки 
товарів народного споживання, але й компонентів 
для військової продукції, що значно зміцнило пози‑
ції України на міжнародних ринках.

Збільшення санкційного тиску на Росію також 
стимулювало активізацію експорту української обо‑
ронної продукції, що стало важливою частиною нової 
економічної моделі. Україна уклала угоди з держа‑
вами, які раніше обережно ставилися до військової 
співпраці, а відсутність торгівлі з Росією стимулю‑
вала розширення економічних зв’язків з іншими 
країнами, що вивело країну на новий етап зовніш‑
ньоекономічної активності.

Повномасштабна агресія Російської Федерації 
проти України стала каталізатором глибоких змін 
у структурі зовнішньої торгівлі країни. Значна ча‑
стина довоєнного експорту, орієнтованого на аграрну 
продукцію, чорні метали, руди та хімікати, посту‑
пилася місцем стратегічним напрямам — зокрема, 
продукції оборонного призначення, високотехноло‑
гічним розробкам, цифровим рішенням, дронам, 
засобам зв’язку та ІТ‑послугам. Цей процес відобра‑
жає адаптацію економіки до потреб воєнного часу та 
перспективні можливості інтеграції до глобальних 
ринків критичних технологій.

Оборонно‑ промисловий комплекс (ОПК) України 
у період 2022–2024 років набув нової ролі не лише 
як гарантія національної безпеки, а й як важливий 
чинник зовнішньоекономічного зростання. Після 

Таблиця 2
Зміни у структурі зовнішньої торгівлі України за напрямами у 2020–2023 рр.,  

% від загального експорту та імпорту
Напрям зовнішньої торгівлі 2020 2021 2022 2023

Російська Федерація 14,0% 11,2% 7,5% 5,0%
Європейський Союз 39,5% 41,2% 44,8% 46,0%
США 3,8% 4,6% 6,1% 7,3%
Туреччина 3,2% 3,9% 4,5% 5,4%
Країни Центрально‑ Східної Європи (Польща, Литва тощо) 6,3% 7,5% 8,9% 10,1%
Високотехнологічна продукція (ІТ, оборона, дрони)* — — 3,2% 6,7%

* Оцінка частки продукції, пов’язаної з ІТ, дронами, засобами зв’язку та оборонною галуззю.
Джерело: складено автором за даними СОТ, Державної служби статистики України, Державної служби експортного контролю 

[11, с. 34; 12, с. 28]
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початку повномасштабного вторгнення РФ в Укра‑
їну, ОПК став ключовим елементом у забезпеченні 
державної обороноздатності, а також здобув зна‑
чний економічний потенціал. За даними Державної 
служби експортного контролю України, лише у 2023 
році обсяги офіційного експорту оборонної продук‑
ції зросли на понад 42% порівняно з 2021 роком 
[12, с. 28]. Зростання експорту оборонної продукції 
є важливим індикатором стабільності ОПК України 
та його здатності адаптуватися до викликів сучасних 
геополітичних умов.

У таблиці нижче подано дані про експорт оборон‑
ної продукції України за 2021–2023 роки, що під‑
креслюють зростання обсягів експорту та основних 
партнерів у цій сфері.

Основними партнерами України у сфері експорту 
оборонної продукції стали США, Польща, Литва, 
Велика Британія та Туреччина. Ці країни стали 
основними споживачами українських оборонних роз‑
робок, що свідчить про зростаючу довіру до україн‑
ських технологій і продукції в галузі оборони. Успіхи 
в експорті оборонних товарів не лише зміцнюють 
національну економіку, а й забезпечують важли‑
ву фінансову підтримку для розвитку інших стра‑
тегічних секторів української економіки, зокрема 
в умовах війни.

Особливу динаміку продемонстрував приватний 
сектор ОПК, де нові гравці активно виходять на ри‑
нок завдяки державним та міжнародним замовлен‑
ням. Зокрема, дрони українського виробництва, такі 
як «Шарк» і «Лелека‑100», отримали сертифікацію 
на експорт, а компоненти високоточного озброєння 
зацікавили американських та європейських парт‑
нерів [13, с. 15].

Паралельно з розвитком ВПК, зросла роль ІТ‑сек‑
тору, який став другим за величиною джерелом ва‑
лютних надходжень після агросектору. За даними 
IT Ukraine Association, експорт ІТ‑послуг у 2023 
році перевищив 7,3 млрд. дол. США, що стало ре‑
зультатом зростаючого попиту на цифрові послуги, 
зокрема в галузі безпеки, штучного інтелекту, кібер‑
захисту та дронів [14, с. 12]. Основними ринками 
збуту залишаються США, країни ЄС та Ізраїль, які 
мають сталу потребу в аутсорсингових ІТ‑рішеннях 
високого рівня.

Зміни охопили й імпортну складову. Після по‑
чатку повномасштабної війни імпортна структура 

України змістилася в бік забезпечення критичних 
потреб: військової техніки, енергоносіїв, компонентів 
для відновлення інфраструктури. Згідно з даними 
Stockholm International Peace Research Institute 
(SIPRI), у 2022–2024 роках Україна посіла друге міс‑
це у світі за обсягами імпорту озброєння після Індії 
[15]. Найбільшими постачальниками стали США, 
Німеччина, Польща, Чехія та Литва, які забезпечи‑
ли Україну системами ППО, танками, БМП, боєпри‑
пасами, медичним обладнанням та засобами РЕБ.

Руйнування енергетичної інфраструктури при‑
звело до критичної залежності від імпорту пального 
та енергоресурсів. Польща, Литва, Угорщина, Сло‑
ваччина та Китай стали ключовими постачальника‑
ми дизпалива, бензину, газу, генераторів і трансфор‑
маторів, необхідних для підтримки енергосистеми 
України [16, с. 18].

Таким чином, трансформація зовнішньої торгів‑
лі України в умовах війни засвідчує стратегічний 
перехід до економіки безпеки, інновацій та техноло‑
гічної самодостатності. Водночас формуються нові 
можливості для посилення позицій на глобальному 
ринку оборонної, ІТ та енергетичної продукції, що 
здатне стати підґрунтям для економічної стійкості 
та відновлення країни у повоєнний період.

Розв’язана Російською Федерацією повномасш‑
табна війна проти України кардинально змінила 
контури зовнішньоекономічної політики держави. 
Зовнішньоторговельне середовище зіткнулося з без‑
прецедентними викликами, серед яких домінують 
логістичні, інфраструктурні, правові та політичні 
бар’єри. Глобальний ринок, у який інтегрувалася 
Україна, виявився вразливим до збройного конфлік‑
ту в центрі Європи, що актуалізує проблему пошуку 
нових стратегій економічної стійкості.

Насамперед ключовим викликом стало знищен‑
ня значної частини логістичної інфраструктури. 
Морські порти, зокрема Маріуполь і Бердянськ, які 
до 2022 року забезпечували близько 70% експорту 
зерна, сталі й руди, були заблоковані або захоплені. 
Це змусило Україну переорієнтувати вантажопотоки 
на західні сухопутні кордони та дунайські порти. 
Однак нові маршрути мають обмежену пропускну 
здатність, що викликає затримки та збільшення ви‑
трат на транспортування [17].

Поглиблення інтеграції з Європейським Союзом 
стало контрвикликом на тлі війни. ЄС скасував ім‑

Таблиця 3
Експорт оборонної продукції України за 2021–2023 роки

Рік Обсяг експорту 
(млн. дол. США)

Зростання порівняно 
з попереднім роком (%) Основні партнери

2021 1 200 — США, Польща, Туреччина
2022 1 600 +33% США, Польща, Литва, Туреччина

2023 2 300 +42% США, Польща, Литва, Велика Британія, Ту‑
реччина

Джерело: складено автором за даними Державна служба експортного контролю України, 2023 [12, с. 28]
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портні мита та квоти на українські товари, а також 
активізував програму солідарних логістичних кори‑
дорів (EU‑Ukraine Solidarity Lanes), що дозволило 
частково стабілізувати експортний потенціал агро‑
сектору [18]. Попри ці заходи, зростання вартості 
страхування, проблеми з перевалкою товарів та не‑
стача залізничних вагонів залишаються серйозними 
стримуючими чинниками.

Поряд із фізичними викликами, зовнішньоеконо‑
мічна діяльність України піддається високому полі‑
тичному ризику. Постійна загроза ескалації, ризики 
для інвесторів, а також юридичні обмеження з боку 
партнерів у рамках режимів санкцій і контролю за 
експортом створюють складне середовище для дов‑
гострокового планування. Тим не менш, активізація 
міжнародної фінансової підтримки — з боку МВФ, 
Світового банку та урядів країн G7 — дозволила уряду 
України підтримувати критично важливі сектори еко‑
номіки та уникнути колапсу платіжного балансу [19].

Ще одним важливим викликом є проблема екс‑
порту товарів подвійного призначення, яка заго‑
стрилася внаслідок нових норм європейського та 
міжнародного експортного контролю. Українським 
виробникам дедалі частіше доводиться підтвер‑
джувати кінцеве використання своєї продукції, що 
ускладнює процес виходу на нові ринки. До того 
ж, введені урядом України тимчасові обмеження 
на експорт критично важливих товарів — палива, 
добрив, сировини — впливають на зовнішньоторго‑
вельний баланс, але водночас є вимушеним кроком 
у контексті забезпечення національної безпеки.

Окрему увагу заслуговує стратегічна трансфор‑
мація структури експорту. Якщо до війни частка 
аграрного сектору в експорті становила близько 41%, 
то в умовах бойових дій саме він залишився відносно 
стійким через високу мобільність, швидку адаптацію 
та підтримку з боку міжнародних донорів. Разом із 
тим, металургійна та машинобудівна галузі зазнали 
значного спаду через знищення виробничих потуж‑
ностей та перебої з енергопостачанням.

Попри ці труднощі, війна дала імпульс розвит‑
ку нових секторів, передусім у сфері ІТ, оборонної 
промисловості, послуг із цифровізації, кіберзахи‑
сту. У цих галузях формується новий експортний 
потенціал, який потребує інституційної підтримки, 
інвестицій у людський капітал та модернізацію тех‑
нологічної бази. Саме через ці канали можлива дов‑
гострокова трансформація зовнішньоекономічної мо‑
делі України з сировинної на високотехнологічну [20].

Таким чином, зовнішньоекономічна система 
України проходить через складний, але потенцій‑
но продуктивний етап структурного оновлення. Від 
ефективності адаптації до нових умов, здатності ви‑
будовувати гнучкі логістичні рішення, формувати 
нові торговельні альянси та модернізувати експорт‑
ну інфраструктуру залежить не лише економічна 
стабільність держави, а й її геополітична вага в по‑
воєнному світі.

У контексті затяжної війни, глобальної тур‑
булентності та глибоких геополітичних зрушень 
зовнішньоекономічна діяльність України перебу‑
ває у фазі структурного переформатування. Попри 
воєнний стан та деструктивні наслідки повномасш‑
табного вторгнення, держава демонструє прагнення 
до стратегічної адаптації, збереження торговельної 
активності й диверсифікації економічних зв’язків. 
Прогноз зовнішньоекономічної динаміки до 2030 
року потребує багаторівневого аналізу факторів як 
внутрішнього характеру — таких як відновлення 
інфраструктури, структурні реформи, стимулювання 
експорту — так і глобального — санкційна політика, 
зміна логістичних маршрутів, трансформація ринків 
праці та енергетики.

Очікується, що базовий сценарій розвитку зов‑
нішньої торгівлі України передбачатиме стабілі‑
зацію безпекової ситуації до 2027 року, активне 
збереження підтримки з боку міжнародних парт‑
нерів і часткове відновлення логістичної інфра‑
структури. За таких умов експорт залишатиметься 
орієнтованим на традиційні сектори, насамперед 
аграрну продукцію та металургію, тоді як обсяг зов‑
нішньоторговельного обороту потенційно зросте до 
150–160 млрд. дол. США, із переважаючою часткою 
країн ЄС, що сягне 50–55% [21, с. 12–18]. У разі ре‑
алізації оптимістичного сценарію, який базується 
на швидкому залученні іноземних інвестицій, тех‑
нологічному оновленні виробництва та інтеграції 
в єдиний європейський ринок, передбачається зна‑
чна диверсифікація експортної структури. Йдеться 
про зростання обсягів експорту ІТ‑послуг, машино‑
будівної продукції, обладнання, товарів із високою 
доданою вартістю. За оцінками компанії KPMG, за 
умови інтеграції в єдиний ринок ЄС із гармонізова‑
ними стандартами та нульовими тарифами, Україна 
може досягти експорту на рівні 120–130 млрд. дол. 
США до 2030 року. Водночас реалізація песимі‑
стичного сценарію — за умов затягування бойових 
дій, сповільнення відбудови та обмеження доступу 
до фінансування — призведе до стагнації торгівлі, 
збереження сировинної моделі експорту та ризиків 
зростання торговельного дефіциту.

Така таблиця чітко і науково передає ключові 
прогнози розвитку зовнішньої торгівлі України на 
найближчі роки, а також показує відмінності між 
різними сценаріями, що можуть вплинути на еко‑
номічну ситуацію в країні.

Окремої уваги заслуговує прогноз розвитку оборон‑
ного експорту України, який до 2030 року може ста‑
ти одним із нових драйверів зовнішньоекономічного 
зростання. Повномасштабна війна трансформувала 
оборонно‑ промисловий комплекс держави у простір 
практичної апробації новітніх зразків озброєнь, зокре‑
ма безпілотних систем, засобів ППО та електронної 
боротьби. У післявоєнний період очікується ство‑
рення спільних підприємств із партнерами з країн 
ЄС і США, що дозволить Україні вийти на ринки 
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збройних систем малого та середнього радіусу дії, ар‑
тилерії, боєприпасів та розвідувального обладнання. 
Впровадження стандартів НАТО сприятиме відкрит‑
тю нових ринків та підвищенню конкурентоспромож‑
ності. Згідно з прогнозами Stockholm International 
Peace Research Institute (SIPRI), за умови стабілізації 
безпекового середовища, обсяг експорту оборонної 
продукції України може сягнути 1,5–2,0 млрд. дол. 
США щороку до кінця десятиліття [22, с. 3–7].

Географічна структура оборонного експорту та‑
кож зазнає змін. Якщо до війни основними покупця‑
ми виступали країни Південно‑ Східної Азії, Африки 
та Близького Сходу, то у майбутньому очікується 
зміщення фокусу на трансатлантичний простір. 
США, Польща, Литва, Чехія можуть стати ключо‑
вими замовниками безпілотників, засобів ППО та 
технічної модернізації, тоді як Індія та Індонезія 
демонструють зацікавленість у співпраці у сфері 
двигунобудування та бронетехніки.

У післявоєнний період важливою передумовою 
для активізації зовнішньоекономічної діяльності 
стане реалізація широкомасштабної програми ре‑
конструкції. За оцінками Світового банку, загальні 
обсяги іноземних інвестицій, необхідні для повної 
відбудови України, можуть сягати 300–500 млрд. 
дол. США до 2035 року [23, с. 10–14]. При цьому 
зовнішня торгівля відіграватиме ключову роль у від‑
новленні: від експорту будівельних матеріалів і тех‑
нологій до реекспорту робочої сили, зокрема укра‑
їнських спеціалістів, до країн Центрально‑ Східної 
Європи. Імпорт інноваційної техніки та рішень для 
«зеленої» енергетики сприятиме технологічній мо‑
дернізації національного виробництва.

Суттєвим фактором стимулювання зовнішньої 
торгівлі є торговельна лібералізація в рамках 
політики Європейського Союзу. Регламент (EU) 
2023/1077, яким продовжено одностороннє скасу‑
вання тарифів і квот на український експорт, ство‑
рює прецедент безпрецедентного відкриття ринку 
та активного залучення України до європейських 
ланцюгів доданої вартості [24, с. 5–9]. Це формує 
підґрунтя для побудови нової моделі експортноорі‑
єнтованої економіки з високим рівнем технологічної 
зрілості та інтеграції у глобальні ринки.

Успішна реалізація зовнішньоекономічної полі‑
тики України до 2030 року вимагає формування ці‑
лісної, проактивної та адаптивної державної страте‑
гії, що ґрунтується на принципах багатовекторності, 
економічної стійкості та орієнтації на довгострокові 
партнерства. З огляду на нову геополітичну реаль‑
ність, яка склалася після початку повномасштабної 
агресії РФ у 2022 році, держава має забезпечити пе‑
регляд традиційних парадигм зовнішньоекономічної 
діяльності та посилити свою присутність у нових 
регіональних просторах. Ключовими стратегічними 
завданнями в цьому контексті є диверсифікація тор‑
говельних маршрутів, активне просування експорту 
високотехнологічної продукції, зміцнення оборонно‑ 
промислового комплексу та імплементація норм 
європейського права в економічну систему України.

Один з пріоритетів сучасної зовнішньоекономіч‑
ної політики — розширення географії міжнародного 
економічного співробітництва, особливо за межами 
традиційних європейських і північноамериканських 
партнерств. Зокрема, країни Південної та Південно‑ 
Східної Азії, такі як Індія, Індонезія, В’єтнам, демон‑
струють стійку економічну динаміку, попит на сіль‑
ськогосподарську, інженерну та цифрову продукцію, 
а також зацікавленість у сталих логістичних ланцю‑
гах постачання. Розширення української диплома‑
тичної присутності в цьому регіоні, укладення угод 
про вільну торгівлю, а також створення двосторон‑
ніх інституцій економічного діалогу можуть значно 
посилити позиції українських компаній на нових 
ринках [25, с. 22–26].

Не менш важливим є стратегічний діалог із 
країнами Близького Сходу, які, маючи потужний 
інвестиційний потенціал, проявляють інтерес до 
партнерств у сфері агробізнесу, відновлювальної 
енергетики, інфраструктури та продовольчої безпе‑
ки. Україна може використовувати свої логістичні 
переваги, зокрема географічне розташування мор‑
ських портів Одеської агломерації, для формування 
регіональних хабів у межах глобальних транспорт‑
них коридорів. Створення таких кластерів дозволить 
не лише стимулювати транзитний потенціал, а й 
збільшити частку обробленого експорту у загальній 
структурі торгівлі.

Таблиця 4
Прогноз розвитку зовнішньої торгівлі України за різними сценаріями до 2030 року

Сценарій
Очікуваний обсяг зовнішньо-

торговельного обороту 
(млрд. дол. США)

Частка 
країн ЄС 

(%)
Основні фактори розвитку

Базовий сценарій 
(до 2027)

150–160 50–55 Стабілізація безпекової ситуації, віднов‑
лення інфраструктури, орієнтація на тра‑
диційні сектори

Оптимістичний сце‑
нарій (до 2030)

120–130 — Залучення іноземних інвестицій, техноло‑
гічне оновлення, інтеграція в ЄС

Песимістичний сце‑
нарій (до 2030)

Зниження або стагнація — Затягування бойових дій, обмеження фі‑
нансування, збереження сировинної моделі

Джерело: складено автором за даними [21, с. 12–18]
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Африканський континент поступово перетворю‑
ється на простір нових економічних можливостей. 
Партнерство з такими країнами, як Єгипет, Ефіопія, 
Нігерія, може стати дієвим механізмом просування 
українських освітніх програм, аграрних технологій 
та продукції оборонного призначення. Формування 
рамкових угод про економічну співпрацю, відкриття 
торгових місій, а також підтримка локалізації вироб‑
ництва є перспективними інструментами входження 
на ринки, що динамічно розвиваються. У цьому кон‑
тексті Україна має використати досвід ЄС щодо роз‑
будови стратегічних партнерств у регіонах з високим 
ризиком, але й значним потенціалом [26, с. 34–40].

Окремої уваги заслуговує оборонно‑ промисловий 
комплекс, який в умовах війни трансформується 
з виключно національного безпекового інструмента 
в потужний експортний сектор. Українські розробки 
в сфері безпілотної техніки, бронетанкових систем, 
засобів зв’язку та електронної боротьби викликають 
інтерес у країн Європи, Азії та Близького Сходу. 
Розширення участі в міжнародних виставках, таких 
як IDEX, Eurosatory, ADEX, сприятиме укладанню 
довгострокових угод про постачання та технічне об‑
слуговування, що дозволить забезпечити стабільні 
валютні надходження в бюджет.

Для посилення інноваційного потенціалу галузі 
необхідно стимулювати розвиток кластерів подвій‑
ного призначення, які поєднують інтереси оборон‑
ної та цивільної промисловості, а також формувати 
інфраструктуру публічно‑ приватного партнерства 
у сфері військово‑ технічних розробок. Прикладом 
ефективної кооперації є співпраця з компаніями 
Rheinmetall (Німеччина), Baykar (Туреччина), яка 
демонструє синергію наукового та виробничого по‑
тенціалу. Варто також наголосити на важливості 
інтеграції українського ОПК до європейських та на‑
тівських ланцюгів постачання [27, с. 41–47].

Паралельно, одним з найважливіших векторів зов‑
нішньоекономічної стратегії залишається євроінте‑
грація. Після отримання статусу кандидата на вступ 
до ЄС, Україна активізувала процес приведення еко‑
номічного законодавства до acquis communautaire. 
Гармонізація технічних регламентів, сертифікацій 
та митних процедур дозволить усунути залишкові 
нетарифні бар’єри та забезпечити інтеграцію укра‑
їнських підприємств до єдиного європейського ринку. 
Особлива увага має бути приділена секторам харчо‑
вої промисловості, фармацевтики та машинобудуван‑
ня — сферам, які здатні забезпечити конкурентні пе‑
реваги у середньостроковій перспективі [28, с. 12–18].

Доступ до фінансових інструментів ЄС, таких 
як «Horizon Europe», «EU4Business» та «Connecting 
Europe Facility», відкриває нові можливості для мо‑
дернізації українського малого і середнього бізнесу, 
інфраструктури та інноваційного середовища. При‑
єднання до цифрової митної системи E‑Customs, 
розвиток транскордонної інфраструктури та участь 
у проєктах європейської енергетичної інтеграції, 

зокрема в сфері «зеленого водню» та інтерконекторів, 
дозволить Україні посилити свою роль у забезпечен‑
ні енергетичної безпеки регіону.

Загалом, стратегія державної політики у сфері 
зовнішньоекономічної діяльності має базуватися на 
принципах гнучкості, інституційної спроможності, 
відкритості до технологічних інновацій та динаміч‑
ної дипломатії. Створення умов для прориву на нові 
ринки, розвиток експортних галузей з високою до‑
даною вартістю, адаптація до європейських норм та 
інтеграція у глобальні ланцюги створення вартості 
мають стати основою конкурентоспроможності Укра‑
їни у глобальному економічному просторі. Лише за 
умови комплексного підходу та ефективної міжвідом‑
чої координації державна зовнішньоекономічна по‑
літика зможе забезпечити не лише відновлення, а й 
якісне економічне зростання у післявоєнний період.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Проведене дослідження дозволило всебічно 
проаналізувати трансформацію зовнішньоекономіч‑
ної політики України в умовах повномасштабної 
війни та визначити ключові стратегічні орієнтири 
її розвитку до 2030 року. Зокрема, встановлено, що 
війна суттєво переорієнтувала зовнішньоторговельні 
пріоритети держави, загострила потребу в диверси‑
фікації ринків збуту та стимулювала активізацію 
процесів євроінтеграції.

У результаті аналізу було виявлено кілька кри‑
тичних тенденцій:

 • По‑перше, митна політика України після 2022 
року зазнала глибокої трансформації, включаючи 
тимчасову лібералізацію імпорту, заборону торгівлі 
з державами‑ агресорами, а також прискорену циф‑
ровізацію процедур, що стало ключовим чинником 
збереження торгівлі в умовах воєнного стану.
 • По‑друге, виявлено нові перспективні вектори зов‑
нішньоекономічного співробітництва — зокрема 
з країнами Глобального Півдня (Індія, Близький 
Схід, Африка), що відкриває додаткові можливості 
для експортного розширення, зменшення залеж‑
ності від окремих партнерів і посилення стійкості 
національної економіки.
 • По‑третє, оборонно‑ промисловий комплекс України 
перетворюється на один з драйверів експорту та ін‑
новаційного розвитку. Успішні приклади кооперації 
з іноземними партнерами свідчать про наявність 
значного потенціалу у сфері військово‑ технічної 
дипломатії та створення нових ринків.
 • По‑четверте, євроінтеграція дедалі більше вияв‑
ляється не лише політичним, а й економічним 
імперативом. Поглиблення інтеграції у внутрішній 
ринок ЄС, митну та енергетичну інфраструктуру 
Європи забезпечує довгострокову стабільність та 
привабливість України як торговельного партнера.

Таким чином, ключовим висновком є те, що зов‑
нішньоекономічна політика України у 2022–2025 рр. 
набула нової якості — від реактивного до проактив‑
ного формату. Урядові дії більше не зводяться до 
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тактичних рішень, а формують стратегічні рамки 
трансформації країни в суб’єкта глобальної еконо‑
міки з власними ініціативами, пріоритетами та 
партнерствами.

Ці зміни також підтверджують, що війна, попри 
всі деструктивні наслідки, стала каталізатором для 
довгоочікуваних реформ і підштовхнула до рішень, 
які раніше відкладалися або блокувалися. У ново‑
му контексті зовнішньоекономічна політика вже не 
може розглядатися ізольовано — вона має бути скла‑
довою комплексної національної стратегії безпеки, 
розвитку та інтеграції.

З огляду на динамічність міжнародного середо‑
вища та триваючі воєнні дії, подальші дослідження 
у сфері зовнішньоекономічної політики України ма‑
ють охопити кілька перспективних напрямів:

1. Поглиблений аналіз ефективності нових торго‑
вельних угод, зокрема з державами Азії, Близького 
Сходу та Африки, включаючи оцінку нетарифних 
бар’єрів, культурних і логістичних викликів, а також 
потенціалу створення ланцюгів доданої вартості.

2. Дослідження впливу оборонного експорту на 
структуру ВВП і промислову політику. Це включає не 

лише військово‑ технічне співробітництво, а й вивчен‑
ня соціально‑ економічних наслідків зростання ОПК 
для зайнятості, інновацій і регіонального розвитку.

3. Комплексна оцінка інституційної спроможно‑
сті держави у сфері реалізації євроінтеграційних 
економічних зобов’язань. Зокрема, доцільно вивчи‑
ти рівень відповідності українського регуляторного 
поля стандартам ЄС у галузях екології, енергетики, 
цифрової торгівлі.

4. Розробка моделей економічної безпеки 
в зовнішньоекономічній сфері: включно з ризик‑ 
менеджментом, протидією санкційному тиску, мо‑
ніторингом фінансових потоків, стійкістю до ланцю‑
гових порушень у міжнародній логістиці.

5. Оцінка впливу членства України в ЄС (у разі 
набуття до 2030 року) на структуру її торгівлі, по‑
літику субсидій, інвестиційне середовище та роль 
у європейських ціннісних ланцюгах.

Ці дослідження можуть створити цінну аналі‑
тичну основу для прийняття рішень на державному 
рівні та сприяти формуванню глибшої академічної 
дискусії про місце України в новій системі глобаль‑
ного економічного устрою.
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ГЛОБАЛЬНІ ІНВЕСТИЦІЙНІ ТРЕНДИ  
У МІЖНАРОДНІЙ ЕКОНОМІЦІ:  
МОЖЛИВОСТІ ТА ВИКЛИКИ

GLOBAL INVESTMENT TRENDS  
IN THE INTERNATIONAL ECONOMY:  
OPPORTUNITIES AND CHALLENGES

Анотація. Вступ. Динаміка глобальних інвестиційних потоків істотно впливає на світовий і регіональний економіч-
ний розвиток. Прямі іноземні інвестиції (ПІІ) можуть стати важливим драйвером економічного зростання, проте їхня 
ефективність залежить від численних чинників. Все це обумовлює актуальність дослідження впливу макроекономічних, 
політичних, безпекових та інших чинників на притік ПІІ до країни.

Мета. Метою роботи є проведення аналізу комплексного впливу макроекономічних, геополітичних, фінансових, інф-
раструктурних, технологічних і соціальних чинників на ПІІ на глобальному рівні.

Матеріали і методи. Матеріалами, які використовувалися при проведенні дослідження, були праці українських та за-
кордонних вчених, що дозволило окреслити теоретичну базу дослідження. Також було використано кількісні дані, зібрані 
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з офіційних джерел, для проведення регресійного аналізу впливу низки чинників на притік прямих іноземних інвестицій 
в світі та Україні. Для цього було використано статистичний, регресійний і порівняльний методи.

Результати. Наведено ключові тенденції динаміки прямих іноземних інвестицій в світі та за регіонами. Було зауважено 
зміни в тенденціях стосовно анонсованих нових проєктів, міжнародних угод із фінансування проєктів, транскордонного 
злиття та поглинання. Відзначено, що попри певні перспективи зростання у 2025 році на фоні глобальної невизначе-
ності залишаються невпевненість інвесторів і значні ризики рецесії. У результаті проведення регресійного аналізу було 
визначено детермінанти впливу на притік ПІІ на глобальному рівні. Серед найбільш впливових змінних були відтік ПІІ 
та торгівля товарами у відсотках від валового національного продукту (ВВП). Потенційний вплив на глобальному рівні 
можуть чинити ВВП на душу населення та рівень сприйняття корупції. Детермінантами впливу на притік ПІІ для України є 
ВВП на душу населення, торгівля товарами у відсотках від валового національного продукту, державні витрати на освіту 
та рівень сприйняття корупції. За результатами проведеного аналізу було сформовано рекомендації для підвищення 
інвестиційної привабливості України.

Перспективи. Отримані висновки можуть бути корисними в процесі визначення пріоритетних напрямів інвестиційної 
політики України. Майбутні дослідження можуть передбачати розширення вибірки досліджуваних показників для України, 
що дозволить поглибити висновки та запропонувати додаткові напрями підвищення інвестиційної привабливості країни.

Ключові слова: прямі іноземні інвестиції, притік прямих іноземних інвестицій, валовий внутрішній продукт на душу 
населення, торгівля товарами, рівень сприйняття корупції, державні витрати на освіту.

Summary. Introduction. The dynamics of global investment flows have a significant impact on global and regional economic 
development. Foreign direct investment (FDI) can be a crucial factor in driving economic growth, but its effectiveness depends 
on several key factors. This explains the relevance of studying the impact of macroeconomic, political, security and other factors 
on the inflow of FDI to countries.

Purpose. The purpose of this work is to analyze the complex impact of macroeconomic, geopolitical, financial, infrastructur-
al, technological, and social factors on FDI at the global level.

Materials and methods. The materials of the work consisted of the works of Ukrainian and foreign scientists, which enabled 
us to outline the theoretical basis of the study. Additionally, quantitative data collected from official sources were used to con-
duct a regression analysis of the impact of several factors on the inflow of foreign direct investment worldwide and in Ukraine. 
The work used statistical, regression and comparative methods.

Results. The work presented key trends in the dynamics of foreign direct investment globally and by region. Changes in 
trends were noted regarding announced new projects, international project financing agreements, and cross- border mergers 
and acquisitions. It was noted that despite some growth prospects in 2025, investor uncertainty and significant downside risks 
remain against the backdrop of global uncertainty. Determinants of the impact on FDI inflows at the global level were identi-
fied through regression analysis. Among the most influential variables were FDI outflows and trade in goods as a % of gross 
national product. GDP per capita and the level of perception of corruption may have a potential impact at the global level. The 
determinants of the impact on FDI inflows for Ukraine include GDP per capita, trade in goods as a percentage of gross national 
product, public spending on education, and the level of perceived corruption. Based on the analysis results, recommendations 
were formulated to enhance the investment attractiveness of Ukraine.

Prospects. The conclusions obtained may help determine the priority areas of Ukraine’s investment policy. Future research 
may involve expanding the sample of studied indicators for Ukraine, which will enable us to deepen our conclusions and suggest 
additional directions for enhancing the country’s investment attractiveness.

Key words: foreign direct investment, foreign direct investment inflows, gross domestic product per capita, trade in goods, 
level of corruption perception, public spending on education.

Постановка проблеми. Динаміка глобальних ін‑
вестиційних потоків істотно впливає на світовий 

і регіональний економічний розвиток. Прямі іноземні 
інвестиції (ПІІ) можуть стати важливим драйвером 
економічного зростання, проте їхня ефективність зале‑
жить від низки чинників. Це обумовлює актуальність 
проведення дослідження, яке має на меті здійснити 
оцінку впливу макроекономічних, політичних, без‑
пекових та інших чинників на притік ПІІ до країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Глобальні інвестиційні тренди є актуальною темою 
дослідження для українських та закордонних вче‑
них. Так, В. Бєлін зауважив, що глобальні інвести‑
ційні тренди в період після пандемії COVID‑19 мали 

суттєвий вплив на фінансову стабільність України. 
У цьому контексті вченим визначено основні ви‑
клики: скорочення обсягу ПІІ та підвищення рівня 
глобальної невизначеності. Поряд із викликами ви‑
значено і нові можливості, які виникають у секторах 
зі значним потенціалом зростання, а також внас‑
лідок змін у глобальних економічних пріоритетах. 
У нових умовах головним завданням України стає 
забезпечення сприятливого інвестиційного клімату, 
підвищення стійкості до зовнішніх ризиків, а також 
диверсифікація економічної бази [1].

Т. Герасименко визначає такі глобальні інвести‑
ційні тенденції: 1) зниження загального транскор‑
донного припливу ПІІ, що вказує на їхню чутливість 
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до криз; 2) стійке зростання притоку ПІІ демонстру‑
ють переважно країни, що розвиваються, та країни 
з перехідною економікою; 3) в розвинених країнах 
притік ПІІ зростає здебільшого за рахунок взаємних 
угод зі злиття та поглинання, що не чинить суттє‑
вого впливу на економічне зростання. Ці тенденції 
формують нову якість процесів у міжнародному русі 
капіталів, сприяючи створенню нової моделі участі 
для перехідних економік [2].

Про суттєві зміни в інвестиційній сфері, зокре‑
ма, в поведінці інвесторів, що відбулися в резуль‑
таті пандемії COVID‑19, війни в Україні та загаль‑
ної економічної нестабільності також наголосили 
Л. Петкова та ін. У відповідь на ці виклики інвес‑
тори прагнуть трансформувати свої бізнес‑ моделі, 
орієнтуючи їх на нові технологічні рішення та дієві 
антикризові інструменти. На погляд вчених, геогра‑
фічні пріоритети міжнародних корпорацій у сфері 
інвестицій не зазнали суттєвих змін, проте тран‑
сформацій зазнала галузева структура інвестицій, 
зокрема, зріс обсяг інвестицій у галузі промисло‑
вості, особливо в контексті реалізації інноваційних 
рішень [3].

Аналіз світових інвестиційних тенденцій, зокре‑
ма інвестиційні потоки в Україні, став предметом 
дослідження В. Алекнявічене та ін., які визначили 
ключові проблеми та виклики для національної еко‑
номіки. Вчені встановили, що на відміну від низки 
інших країн, ПІІ в Україну не стали впливовим чин‑
ником економічного розвитку. Водночас, ПІІ можуть 
стати двигуном економічного зростання в післяво‑
єнній економіці в рамках нової моделі, інтегрованої 
у світовий економічний простір, яка також врахову‑
ватиме і національні пріоритети [4].

Дж. Б. Нагент та Дж. Лу проаналізували вплив 
ініціативи Китаю «Один пояс, один шлях» (BRI) на 
потоки ПІІ. Ними зауважено, що інвестиції Китаю 
в країни BRI зросли, але вони переважно направ‑
лені в сектори з надлишковими потужностями та 
високим рівнем забруднення навколишнього сере‑
довища. Відповідно, дослідники наголошують на 
тому, що приймаючі країни мають бути більш стур‑
бовані можливими негативними наслідками ПІІ, 
які не дозволять досягти взаємовигідного та сталого 
ефекту [5].

Наукова розвідка Н. Чіпалакатті та ін. розкри‑
ває роль чинників сталого розвитку в залученні ПІІ 
та забезпеченні прогресу на шляху до досягнення 
цілей сталого розвитку. Результати даного дослі‑
дження свідчать, що притік ПІІ супроводжується 
підвищенням ефективності управління. Також було 
встановлено, що значні притоки ПІІ пов’язані з ви‑
щим рівнем викидів вуглецю для ринків, що розви‑
ваються [6].

У статті У. Дж. Бендей та ін. були розглянуті 
причинно‑ наслідкові зв’язки між ПІІ, відкритістю 
торгівлі та валовим внутрішнім продуктом (ВВП) 
у країнах БРІКС. У висновках стверджується, що 

ПІІ та відкритість торгівлі позитивно впливають на 
довгострокове економічне зростання [7].

Дослідження впливу фінансового розвитку, еко‑
номічного зростання та ПІІ на посилення промис‑
лового зростання на прикладі деяких країн Африки 
було проведено в науковій розвідці М. Аппіа та ін. 
Отримані результати продемонстрували, що фінан‑
совий розвиток та економічне зростання сприяють 
промисловому розвитку, а ПІІ вважаються неспри‑
ятливими [8].

Проведений аналіз наукових публікацій проде‑
монстрував, що ПІІ можуть як надавати нові мож‑
ливості, так і створювати певні ризики, тому осо‑
бливої важливості набуває виважена інвестиційна 
політика та регулювання з боку держави. Також слід 
відзначити, що у деяких дослідженнях проаналізо‑
вано вплив ПІІ на різні економічні аспекти, проте 
недостатньо вивчено чинники впливу на їх притік 
у країну. Представлена наукова розвідка доповнює 
існуючі наукові напрацювання у результаті побудови 
регресійної моделі впливу економічних, геополітич‑
них, безпекових та інших чинників на притік ПІІ.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою є проведення аналізу комплек‑
сного впливу макроекономічних, геополітичних, 
фінансових, інфраструктурних, технологічних і со‑
ціальних чинників на ПІІ на глобальному рівні.

Виклад основного матеріалу. Глобальні пото‑
ки ПІІ у 2024 році досягли за оцінками 1,4 триль‑
йона доларів США, тобто збільшилися на 11% 
порівняно з 2023 роком. Однак, без урахування фі‑
нансових потоків у країнах Європейського Союзу, 
вони скоротилися приблизно на 8% [9]. Анонсовані 
нові проєкти та міжнародні угоди з їх фінансуван‑
ня показали зниження як кількості, так і загальної 
вартості ПІІ. Фінансування проєктів було особливо 
слабким, оскільки склалися складні геополітичні 
умови, а поведінка інвесторів була стриманою через 
очікуване зниження процентних ставок. Транскор‑
донні злиття та поглинання (M&A) зросли на 2%, 
що вказує на потенційну зміну тенденції до зни‑
ження, яка спостерігалася протягом останніх двох 
років (рис. 1). Як відзначає Global Investment Trends 
Monitor, перспективи глобальних прямих інозем‑
них інвестицій у 2025 році передбачають помірне 
зростання завдяки покращенню умов фінансування 
й очікуваному зростанню активності M&A. Проте 
значні ризики зниження та невпевненість інвесторів 
залишаються [9].

Операції транснаціональних корпорацій у конду‑
їтних економіках продовжують впливати на потоки 
ПІІ в розвинених країнах. Без урахування кондуїт‑
ної економіки ПІІ в Європі впали на 45%. У Євро‑
пейському Союзі потік знизився у 18 з 27 держав‑ 
членів. Найбільші економіки та країни‑ реципієнти 
ПІІ зазнали нижчого припливу: Німеччина та Поль‑
ща скоротилися на 60%, Італія — на 35%, а Іспанія 
та Франція — на 13% та 6% відповідно. Навпаки, ПІІ 
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зросли на 13% у Північній Америці, а у Сполучених 
Штатах вони зросли на 10%, головним чином через 
більш високу вартість M&A. Транскордонні злиття 
та поглинання, на які зазвичай припадає значна 
частка прямих іноземних інвестицій у розвинених 
країнах, зросли на 19% до 364 мільярдів доларів 
США в основному через 80% зростання продажів 
злиття та поглинань у Сполучених Штатах [9].

ПІІ в країнах, що розвиваються, впали на 2%, 
причому в Центральній і Західній Азії та Південній 
Америці. Однак, вони продемонстрували незначне 
зростання у країнах АСЕАН, а більш значне — в Аф‑

риці, Південній Азії (Індія), Центральній Америці 
та Карибському басейні (рис. 2).

Регресійний аналіз впливу чинників (макроеко‑
номічних, геополітичних, інфраструктурних тощо) 
на притік ПІІ може надати глибше бачення сучасних 
тенденцій і дозволити сформувати висновки щодо 
детермінантів зростання або скорочення глобальних 
потоків інвестицій. Для проведення аналізу було 
сформовано вибірку показників, включно з розміром 
притоку та відтоку ПІІ до країн світу, а також показ‑
ників, які потенційно чинять вплив на обсяг і рух 
інвестицій. Першочергово у вибірку було включено 

Рис. 1. Глобальні інвестиційні тренди, 2024 р. vs 2023 р. (трлн. дол. США)
Джерело: побудовано авторами на основі даних [9]

Рис. 2. Регіональні інвестиційні тренди (обсяг ПІІ), 2024 р. (млн. дол. США)
Джерело: побудовано авторами на основі даних [9]
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усі країни світу, проте в остаточну вибірку увійшли 
39 держав, адже перелік було скорочено через брак 
даних за показниками окремих країн. До вибірки 
увійшли Австралія, Австрія, Албанія, Алжир, Анго‑
ла, Бангладеш, Бенін, Буркіна Фасо, Вірменія, Гана, 
Гондурас, Грузія, Данія, Ізраїль, Індонезія, Ісландія, 
Іспанія, Казахстан, Камбоджа, Китай, Люксембург, 
Мадагаскар, Малайзія, Малі, Монголія, Нідерланди, 
Нікарагуа, Нова Зеландія, Норвегія, Парагвай, Пів‑
денна Африка, Руанда, Сальвадор, Сербія, Таїланд, 
Уругвай, Філіппіни, Ямайка, Японія. До генеральної 
вибірки показників для дослідження було включено 
наступні індикатори (табл. 1).

Після проведення тестів на мультиколінеарність 
безпосередньо у вибірку показників для аналізу було 
включено такі показники: притік ПІІ, відтік ПІІ, ВВП 

на душу населення, внутрішній кредит приватному 
сектору, торгівля товарами (% від ВВП), державні 
витрати на освіту, інфляція та споживчі ціни, індекс 
загроз безпеці, політична стабільність, фінансова 
свобода, сприйняття корупції, індекс інновацій і LPI. 
Інші показники продемонстрували високі значення 
показника VIF, які вказують на сильну кореляцію 
між незалежними змінними, що може викривляти 
результати аналізу. Агреговані показники для ре‑
гресійного аналізу формувалися на основі даних 39 
країн за 2023 рік, використовуючи останні доступні 
значення. Такий підхід забезпечив актуальність ана‑
лізу та коректність порівняння між країнами.

Залежною змінною в регресійному аналізі висту‑
пав показник притоку ПІІ. Регресійна статистика 
засвідчила досить високу якість моделі: коефіцієнт 

Таблиця 1
Генеральна вибірка показників для дослідження

Показник Сутність
Макроекономічні показники

ВВП на душу населення Розраховується як відношення ВВП до загальної чисельності населення, ха‑
рактеризує загальний рівень його добробуту

Інфляція (споживчі ціни) Рівень зростання цін на споживчі товари та послуги, який впливає на купі‑
вельну спроможність населення

Торгівля товарами (% від ВВП) Розраховується як відношення експорту й імпорту товарів до ВВП і свідчить 
про рівень відкритості економіки

Державні витрати на освіту Частка державного бюджету, спрямована на фінансування освіти
Фінансові та інвестиційні чинники

Приплив ПІІ Обсяг прямих іноземних інвестицій, що надходять у країну
Відтік ПІІ Обсяг інвестицій, які виходять з країни
Внутрішній кредит приватному сек‑
тору

Характеризує доступність фінансування для підприємств

Розвиток фінансових ринків Стосується рівня розвитку біржових і банківських інструментів
Фінансова свобода Характеризує ступінь державного втручання у фінансовий сектор

Геополітичні та інституційні чинники
Політична стабільність Надає оцінку рівня політичної стабільності, що впливає на бізнес та інвес‑

тиції
Ефективність уряду Характеризує здатність державних інституцій ефективно впроваджувати 

політику та надавати послуги
Політична корупція Оцінка рівня корупції серед посадових осіб, що впливає на рівень прозорості
Індекс сприйняття корупції Суб’єктивне оцінювання рівня корупції у державному секторі
Індекс загроз безпеці Оцінює рівень ризиків, пов’язаних із військовими, терористичними та кри‑

мінальними загрозами
Інфраструктурні чинники та конкурентні переваги

Оцінка інфраструктури Характеризує якість транспортної, комунікаційної та енергетичної інфра‑
структури

Індекс ефективності логістики 
(Logistics Performance Index — LPI)

Оцінює якість логістичних послуг, ефективність митного контролю, інфра‑
структуру та можливості міжнародної торгівлі

Індекс конкурентоспроможності Описує здатність країни залучати бізнес та інвестиції завдяки своїм конку‑
рентним перевагам
Інноваційні та соціальні чинники

Індекс інновацій Показує рівень розвитку технологій, досліджень і стартапів
Людський розвиток Показник рівня освіти, доходів і тривалості життя, характеризує соціальний 

прогрес

Джерело: узагальнено авторами за [10–12]



43

// International economic relations //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 4 (96), vol. 2, 2025

кореляції між незалежними змінними становив 0,858, 
уточнений коефіцієнт детермінації — 0,6144. Табли‑
ця 2 містить результати регресійного аналізу.

Серед досліджуваних змінних статистично значу‑
щій вплив (на рівні 5%) на притік ПІІ чинять відтік 
ПІІ, а також торгівля товарами як % від ВВП. Зна‑
чний позитивний вплив відтоку ПІІ можна пояснити 
тим, що країни, які активно інвестують за кордон, 
можуть бути більш інтегрованими у глобальний ри‑
нок капіталів, приваблюючи більше іноземних інвес‑
тицій. Торгівля товарами має значний негативний 
вплив, тому в країнах із високою часткою торгівлі 
у ВВП приплив ПІІ може бути нижчим, що може 
свідчити про конкуренцію на внутрішньому ринку 
або про домінування локальних виробників, які по‑
тенційно зменшують потребу або привабливість для 
іноземного капіталу.

Потенційно значущими (p = 0,13) можуть бути 
такі змінні, як ВВП на душу населення та рівень 
сприйняття корупції, при чому обидві чинять обер‑
нений вплив. Обернений вплив ВВП на душу насе‑
лення може вказувати на те, що країни з високим 
рівнем добробуту не так активно залучують іноземні 
інвестиції, як країни з нижчим рівнем доходу. Це 
можна пояснити розвиненим внутрішнім ринком 
капіталу та меншими потребами у фінансуванні. 
Відповідно, інвестори можуть віддавати перевагу 
країнам з нижчим рівнем доходу, де витрати на 
виробництво є нижчими, а також можуть впрова‑
джуватися політики для стимулювання залучення 
капіталу.

Зростання показника сприйняття корупції озна‑
чає зменшення рівня корупції у країні. Наприклад, 
найвищим показником серед досліджуваних країн 

відрізняється Данія, індекс сприйняття корупції 
в якій становить 90 зі 100. Обернений вплив сприй‑
няття корупції на притік ПІІ видається контрінту‑
їтивним, проте може мати економічні пояснення. 
Зокрема, неформальні механізми або менш жорстке 
регулювання дозволяють інвесторам отримати до‑
даткові переваги в окремих країнах. Також можли‑
вим поясненням є те, що в країнах з високим рівнем 
корупції можуть домінувати галузі, привабливі для 
інвесторів.

Отримана регресійна модель дозволяє робити 
прогнози притоку ПІІ та має вигляд:

Приплив ПІІ = 54 585,3890 + 0,4511 * Відтік 
ПІІ — 0,5221 * ВВП на душу населення +  

+ 143,3469 * Внутрішній кредит приватному 
сектору – 455,3958 * Торгівля товарами  

(% ВВП) + 4909,9486 * Державні витрати на 
освіту – 194,7330 * Інфляція, споживчі ціни –  

– 3532,5410 * Індекс загроз безпеці – 3378,0964 *  
* Політична стабільність + 56,4968 * Фіскальна 

свобода – 731,6680 * Сприйняття корупції +  
– 841,6683 * Інновації індекс – 6,748.1362 * LPI
Окремо було проаналізовано вплив найбільш 

значущих (за результатами попереднього аналізу) 
змінних для України. До переліку незалежних змін‑
них було включено: відтік ПІІ, ВВП на душу насе‑
лення, торгівля товарами (% від ВВП), сприйняття 
корупції, державні витрати на освіту (табл. 3). Ці 
змінні мали найвищу статистичну значущість за 
результатами глобального аналізу, а отже можуть 
впливати і на притік ПІІ в Україну. Коефіцієнт ко‑
реляції для моделі становить 0,9301, уточнений ко‑
ефіцієнт детермінації — 0,8297, що вказує на високу 
якість моделі.

Таблиця 2
Результати регресійного аналізу впливу досліджуваних показників на притік ПІІ

Coefficients Std Err LCL UCL t Stat p-value H0 (5%)
Вільний член 54 585,39 58 949,80 ‑66 587,67 175 758,44 0,9260 0,3630 Accepted

Відтік ПІІ 0,4511 0,1829 0,0751 0,8271 2,466 0,0206 Rejected
ВВП на душу населення ‑0,5221 0,3340 ‑1,2087 0,1645 ‑1,563 0,1301 Accepted
Внутрішній кредит при‑

ватному сектору 143,3469 193,7300 ‑254,8707 541,5646 0,7399 0,4660 Accepted
Торгівля товарами (% 

від ВВП) ‑455,3958 205,9391 ‑878,7097 ‑32,0820 ‑2,2113 0,0360 Rejected
Державні витрати на 

освіту 4 909,9486 4 093,9610 ‑3 505,3087 13 325,2060 1,1993 0,2412 Accepted
Інфляція, споживчі ціни ‑194,7330 815,1528 ‑1 870,3036 1 480,8376 ‑0,2389 0,8131 Accepted

Індекс загроз безпеці ‑3 532,5410 4 939,1412 ‑13 685,0912 6 620,0092 ‑0,7152 0,4809 Accepted
Політична стабільність ‑3 378,0964 9 268,1603 ‑22 429,0728 15 672,8799 ‑0,3645 0,7184 Accepted

Фінансова свобода 56,4968 184,2232 ‑322,1794 435,1731 0,3067 0,7615 Accepted
Сприйняття корупції ‑731,6680 472,2455 ‑1 702,3826 239,0466 ‑1,5493 0,1334 Accepted

Індекс інновацій 841,6683 911,9069 ‑1 032,7832 2 716,1199 0,9230 0,3645 Accepted
Оцінка LPI ‑6 748,1362 17 682,5479 ‑43 095,1339 29 598,8615 ‑0,3816 0,7058 Accepted

Джерело: обчислено авторами за даними [10–12]
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В Україні на притік ПІІ статистично значущо 
та прямо впливають відтік ПІІ, ВВП на душу насе‑
лення та державні витрати на освіту. Відтік ПІІ, як 
і за результатами глобального аналізу, може вка‑
зувати на підвищення інтеграції у глобальний ри‑
нок, що сприяє залученню інвестицій. Вплив ВВП 
на душу населення для України є позитивним, 
на відміну від результатів глобального аналізу, 
а отже зростання добробуту в країні може супрово‑
джуватися покращенням інвестиційного клімату. 
Державні витрати на освіту, які показали суттєво 
менший вплив на притік ПІІ у глобальному ана‑
лізі, можуть бути значущими для України, покра‑
щуючи якість людського капіталу та підвищуючи 
зацікавленість інвесторів. На межі значущості (p = 
0,0673) знаходяться і показник сприйняття коруп‑
ції, який, як і у випадку з глобальним аналізом, 
має обернений вплив.

Отримана модель має вигляд:
Приплив ПІІ = –2 408,3529 + 4,9077 * Відтік ПІІ + 
+ 1,2615 * ВВП на душу населення + 3,9945 * Тор-
гівля товарами (% ВВП) + 1 267,6581 * Державні 

витрати на освіту, загальні (% ВВП) – 
– 189,7838 * Сприйняття корупції

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Результати проведеного дослідження доз‑
волили визначити ключові глобальні інвестиційні 
тренди, а також основні детермінанти притоку ПІІ 

на глобальному та національному рівнях. За резуль‑
татами двох етапів регресійного аналізу для України 
можна винести декілька ключових рекомендацій, що 
окреслюють ключові напрями покращення інвести‑
ційної політики:

 • підтримка іноземних інвестицій і стимулювання 
активної участі національних інвесторів на гло‑
бальних ринках: збільшення інвестицій за кордон 
може підвищити зовнішньоекономічну активність 
та довіру до країни як інвестиційного партнера;
 • попри виявлений обернений вплив сприйняття 
корупції на притік ПІІ, варто впроваджувати заходи 
зі зниження рівня корупції і створення прозорих 
механізмів управління, що дозволить створити 
більш стабільне та безпечне інвестиційне сере‑
довище. Довгострокова стабільність економічного 
середовища привертатиме інвесторів, які цінують 
чесні та передбачувані умови ведення справ;
 • державні витрати на освіту є значущими для Укра‑
їни, що свідчить про важливість покращення знань 
та навичок людського капіталу для залучення 
нових інвестицій, адже висококваліфіковані кадри 
сприяють ефективності й інноваційності бізнесу.

Подальші дослідження можуть передбачати роз‑
ширення вибірки досліджуваних змінних для Укра‑
їни, що дозволить отримати додаткові інсайти та 
запропонувати напрями підвищення інвестиційної 
привабливості країни.

Таблиця 3
Результати регресійного аналізу впливу досліджуваних показників на притік ПІІ  

в Україну за 1998–2023 рр.
Coefficients Std Err LCL UCL t Stat p-value H0 (5%)

Вільний член ‑2 408,3529 3 299,5590 ‑9 314,4093 4 497,7036 ‑0,7299 0,4744 Accepted
Відтік ПІІ 4,9077 1,3500 2,0822 7,7333 3,6354 0,0018 Rejected

ВВП на душу насе‑
лення 1,2615 0,4868 0,2427 2,2803 2,5915 0,0179 Rejected

Торгівля товарами 
(% ВВП) 3,9945 21,7088 ‑41,4426 49,4316 0,1840 0,8560 Accepted

Державні витрати 
на освіту, (% ВВП) 1 267,6581 401,1377 428,0672 2 107,2489 3,1602 0,0052 Rejected

Сприйняття корупції ‑189,7838 96,3677 ‑391,4838 11,9162 ‑1,9694 0,0637 Accepted

Джерело: обчислено авторами за даними [11]
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ПУБЛІЧНО-ПРИВАТНЕ ПАРТНЕРСТВО  
У СИСТЕМІ ІННОВАЦІЙНОЇ ВЗАЄМОДІЇ  

МІЖ УКРАЇНОЮ ТА КАНАДОЮ

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP IN  
THE SYSTEM OF INNOVATIVE COOPERATION  

BETWEEN UKRAINE AND CANADA

Анотація. Вступ. Після 2022 року Україна зіштовхнулася з критичною необхідністю перегляду стратегій економічного 
відновлення в умовах повоєнної перебудови. Особливе значення в цьому процесі набуває інноваційна сфера, де публічно- 
приватне партнерство (ППП) розглядається як перспективний механізм залучення інвестицій, передачі технологій та 
формування нових інституційних форматів взаємодії між державою, бізнесом і науковим середовищем. У фокусі досліджен-
ня — транскордонні моделі ППП у співпраці з Канадою як стратегічним союзником, що має потужну R&D-інфраструктуру, 
інноваційні кластери та досвід імплементації ESG-стандартів.

Мета. Дослідити можливості застосування механізмів публічно- приватного партнерства у сфері інноваційної взаємодії 
між Україною та Канадою в умовах повоєнної трансформації, виявити їх трансформаційний потенціал для модернізації 
української економіки та запропонувати інституційні формати двостороннього ППП, орієнтовані на R&D, технологічне 
зростання та стійкий розвиток.

Матеріали і методи. Джерельну базу становлять публікації міжнародних організацій (OECD, UNCTAD, IDRC), офіційні 
документи CUFTA, аналітичні матеріали Export Development Canada та MaRS Discovery District. Методологічно викори-
стано теоретичне узагальнення — для виявлення закономірностей міжнародного досвіду ППП, системний і структурно- 
функціональний підходи — для побудови логіки авторської моделі ППП, порівняльний аналіз — для зіставлення моделей 
ППП у Канаді, ЄС та США, та авторський SWOT-аналіз — для визначення сильних і слабких сторін українсько- канадського 
ППП, а також можливостей і загроз у перспективі 2025–2030 років.

Результати. Розкрито особливості впровадження моделей ППП у сфері інновацій: DBFO, контрактні форми, трикутні 
моделі (держава — бізнес — університет). Запропоновано створення Українсько- канадської платформи інноваційного 
партнерства та моделі «matching funds» за участю уряду Канади, приватних інвесторів і українських технопарків. У фокусі 
також — аналіз ролі канадських інноваційних кластерів (MaRS, DMZ, Communitech, CENGN) у формуванні спільної екосис-
теми для підтримки R&D та стартапів. Визначено інституційну базу і бар’єри ефективного впровадження ППП в Україні.

Перспективи. У подальших дослідженнях доцільно зосередитись на: формуванні нормативної моделі публічно- приватного 
венчурного фонду, який поєднує державні гарантії та приватні інвестиційні інструменти для підтримки інновацій на ран-
ніх стадіях; запуску пілотних ППП у пріоритетних секторах — defense-tech (дрони, кібербезпека, критичні технології) та 
agri-tech (smart- фермерство, автоматизація виробництва); розробці та впровадженні інтегрованої цифрової платформи 
моніторингу ППП, яка міститиме відкритий реєстр проєктів, аналітичні індикатори ефективності (KPI), функції для оцінки 
прозорості та зворотного зв’язку із зацікавленими сторонами.
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Summary. Introduction. Since 2022, Ukraine has faced an urgent need to revise its economic recovery strategies amid 
post-war reconstruction. The innovation sector has become increasingly vital, with public- private partnership (PPP) considered 
a promising mechanism for attracting investments, transferring technologies, and forming new institutional formats for coop-
eration among the state, businesses, and research institutions. The study focuses on cross- border PPP models in collaboration 
with Canada as a strategic ally with a robust R&D infrastructure, innovation clusters, and experience in ESG implementation.

Purpose. To explore the application of public- private partnership mechanisms in the field of innovation cooperation between 
Ukraine and Canada in the context of post-war transformation, identify their transformative potential for modernizing Ukraine’s 
economy, and propose institutional PPP formats focused on R&D, technological advancement, and sustainable development.

Materials and Methods. The research is based on publications from international organizations (OECD, UNCTAD, IDRC), 
official CUFTA documents, and analytical materials from Export Development Canada and MaRS Discovery District. The meth-
odology includes theoretical generalization (to identify patterns in global PPP practices), systemic and structural- functional 
approaches (for building the logic of the author’s PPP model), comparative analysis (to contrast PPP models in Canada, the EU, 
and the US), and the author’s SWOT analysis (to assess the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of Ukraine–Can-
ada PPPs for 2025–2030).

Results. The article reveals the specifics of implementing PPP models in the innovation domain: DBFO, contractual formats, 
and triple- helix models (state–business–university). It proposes the creation of a Ukraine–Canada Innovation Partnership Plat-
form and a matching funds model involving the Canadian government, private investors, and Ukrainian technoparks. The role 
of Canadian innovation clusters (MaRS, DMZ, Communitech, CENGN) in building a joint ecosystem for supporting R&D and 
startups is also highlighted. Institutional frameworks and barriers to effective PPP implementation in Ukraine are defined.

Discussion. Further research should focus on: the development of a normative model for a public- private venture fund com-
bining government guarantees and private investment tools for early- stage innovation support; the launch of pilot PPPs in key 
sectors — defense tech (drones, cybersecurity, critical technologies) and agri-tech (smart farming, automation); and the creation 
of an integrated digital PPP monitoring platform with an open project registry, KPI dashboards, and transparency and feedback 
mechanisms for stakeholders.

Key words: public- private partnership (PPP), innovation cooperation, economic integration, CUFTA, post-war recovery of Ukraine, 
transnational projects, institutional public funding, venture capital, Canadian experience, research and development (R&D).

Постановка проблеми. Після початку повно‑
масштабного вторгнення РФ у 2022 році, Україна 

зіштовхнулася з критичною необхідністю відновлення 
економіки та інноваційної трансформації в умовах по‑
воєнної перебудови та переорієнтації України на тран‑
сатлантичні інтеграційні вектори, зокрема посилення 
співпраці з Канадою в межах оновленої CUFTA. Одним 
із стратегічних інструментів, що здатний активізувати 
цей процес, є публічно‑ приватне партнерство (ППП). 
У світовій практиці ППП вважається ефективним 
механізмом інтеграції державних ресурсів із потенці‑
алом приватного бізнесу та дослідницьких інституцій 
[1, с. 14; 2, с. 27]. Сучасне розуміння ППП виходить 
за межі класичних інфраструктурних проєктів, охо‑
плюючи інноваційні, цифрові, оборонно‑ технологічні 
й наукові ініціативи. Особливу увагу слід звернути на 
транскордонні формати співпраці, зокрема з Канадою, 
яка має значний досвід реалізації інноваційних мо‑
делей ППП і може виступити ключовим партнером 
України у процесах післявоєнного відновлення.

Ефективність ППП у сфері інноваційної взаємодії 
залежить від якості нормативно‑ правового регулю‑
вання, прозорості державного сектору, наявності на‑
дійних гарантій для іноземних інвесторів та інсти‑
туційної зрілості учасників [3, с. 36]. Окремої уваги 
потребує відповідність моделей ППП міжнародним 

стандартам ESG, принципам прозорості, цифрової 
звітності та сталого розвитку, що є визначальни‑
ми критеріями для західних фінансових і наукових 
партнерів. Водночас, існуючі бар’єри, такі як регуля‑
торна нестабільність і політичні ризики, вимагають 
розробки інноваційних, адаптованих до українських 
умов механізмів імплементації міжнародних фор‑
матів ППП із урахуванням політичних і регулятор‑
них ризиків. Саме тому актуальним є дослідження 
потенціалу українсько‑ канадського інноваційного 
ППП та розробка відповідних моделей його реалі‑
зації в умовах післявоєнної економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У науковій літературі концепція ППП вже тривалий 
час є предметом досліджень таких міжнародних ін‑
ституцій, як OECD, UNCTAD, World Bank, а також 
аналітичних центрів Канади — MaRS Discovery 
District, Export Development Canada [4, с. 15; 10, 
с. 43]. В Україні тематика ППП висвітлюється пе‑
реважно в аспектах інфраструктурного розвитку 
і лише частково — в інноваційному контексті [11, 
с. 67; 12, с. 34].

Канадський досвід ППП акцентує увагу на ба‑
гаторівневих моделях співпраці (DBFO, contractual 
PPP), які забезпечують ефективне залучення інвес‑
тицій та передачу технологій [13, с. 22; 14, с. 30]. 
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Разом з тим, в українських умовах важливими зали‑
шаються питання нормативної адаптації міжнарод‑
ного досвіду та створення надійних інституційних 
гарантій для інвесторів [15, с. 45]. Таким чином, 
дослідження потребує систематизації міжнародних 
практик ППП та розробки ефективних моделей їх 
імплементації для економічного відновлення Украї‑
ни, зокрема з урахуванням функціональних форма‑
тів, які демонструють такі канадські платформи, як 
MaRS, Communitech, DMZ та CENGN — в аспектах 
цифрової трансформації, R&D, кіберінфраструктури 
та підтримки стартапів.

Метою статті є визначення потенціалу та роз‑
робка практичних рекомендацій щодо впроваджен‑
ня механізмів публічно‑ приватного партнерства 
між Україною та Канадою у сфері інновацій, спря‑
мованих на економічну інтеграцію, технологічну 
модернізацію та відновлення української економі‑
ки у повоєнний період. Для досягнення цієї мети 
поставлено такі завдання:

 • Проаналізувати міжнародний та канадський досвід 
реалізації ППП;
 • Виявити переваги та недоліки адаптації канад‑
ських моделей ППП до українських реалій;
 • Сформувати авторську концептуальну модель тран‑
скордонного інноваційного ППП Україна–Канада;
 • Запропонувати конкретні механізми реалізації 
ППП‑проєктів, які забезпечать ефективну інтегра‑
цію ресурсів держави, бізнесу, наукового сектору 
та міжнародних партнерів.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є: 1) міжнародні аналітичні звіти та рекомендації 
OECD, UNCTAD, World Bank; 2) профільні докумен‑
ти канадських установ (Export Development Canada, 
Global Affairs Canada, IDRC); 3) положення Уго‑
ди про вільну торгівлю між Канадою та Україною 
(CUFTA, 2023); 4) приклади публічно‑ приватних 
інноваційних проєктів, реалізованих за участю 
MaRS Discovery District та українських технопар‑
ків; 5) наукові публікації українських та канадських 
дослідників у сфері економіки розвитку, інвестицій 
та державної політики.

В процесі здійснення дослідження було вико‑
ристано наступні наукові методи: теоретичне уза‑
гальнення та порівняльний аналіз — для оцінки 
міжнародних моделей ППП; системний та струк‑
турно‑ функціональний підходи — для побудови логі‑
ки авторської моделі; SWOT‑аналіз — для виявлення 
сильних та слабких сторін українсько‑ канадського 
ППП; дедуктивний підхід — для формування прак‑
тичних висновків і пропозицій щодо імплементації.

Застосовані методи дозволяють виявити законо‑
мірності ефективної міжнародної співпраці у сфері 
інновацій та запропонувати адаптивні рішення для 
їх реалізації в умовах трансформаційної економіки 
України.

Виклад основного матеріалу. Аналіз практик 
ППП в Канаді свідчить про ефективність багаторів‑
невої взаємодії між державними установами, при‑
ватним бізнесом та дослідницькими організаціями. 

Таблиця 1
SWOT-аналіз потенціалу українсько- канадського ППП (2025–2030 рр.)

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses)
Канадський досвід реалізації ППП у сферах R&D, клас‑
терного розвитку та digital‑tech [4, с. 15]

Недостатня прозорість механізмів відбору ППП в україн‑
ському держсекторі [5, с. 48]

Правова база співпраці (CUFTA 2.0) забезпечує правову 
основу для інвестицій [6, с. 22]

Нестабільність регуляторного середовища України [7, 
с. 35]

Готовність Канади інвестувати в Україну [8, с. 12] Брак ефективних інституцій ППП в Україні, недостатній 
обсяг держгарантій для західних партнерів [9, с. 55]

Інтерес канадських університетів до співпраці у сфері 
STEM (спільні дослідження) [13, с. 18]

Кадровий відтік з наукових інституцій України, міграція 
кваліфікованих науковців за кордон

Підтримка ESG‑стандартів Канадою у проєктах відбудо‑
ви, сильна культура у канадському приватному секторі 
[8, с. 20; 14; 20]

Відсутність національної системи оцінки ефективності 
ППП, слабке впровадження стандартів ESG у держсек‑
торі [7, с. 44]

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats)
Створення українсько‑ канадських інноваційних фондів 
[13, с. 24]

Високий рівень політичних та безпекових ризиків, неви‑
значеність безпекової ситуації у прикордонних регіонах

Залучення канадського венчурного капіталу [5; 9] Обмеження на довгострокові інвестиції через війну та 
потенційна політична дестабілізація, що впливають на 
довіру інвесторів

Запуск транснаціональних інкубаторів (TechBridge 
Ukraine — Canada), спільних R&D‑проєктів (технопарки, 
акселератори) [5, с. 27]

Інституційна інертність державних органів України, по‑
вільне впровадження через бюрократію

Розширення цифрового моніторингу через індикатори 
прозорості ППП [15, с. 10]

Інформаційна непрозорість державних закупівель, висо‑
кі ризики правових спорів щодо державих контрактів

Джерело: складено автором на основі [4, с. 15; 5, с. 48; 6, с. 22; 7, с. 35; 8, с. 12; 9, с. 55; 13, с. 24; 14; 15]
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Успішні приклади включають інноваційні платфор‑
ми на базі MaRS Discovery District, які функціо‑
нують як хаби для підтримки стартапів у сферах 
green‑tech, agri‑tech, defense‑tech [13, с. 22]. Напри‑
клад, за даними MaRS, лише у 2022 році стартапи, 
підтримані платформою, залучили понад 1 млрд. 
CAD інвестицій у сферах охорони здоров’я та циф‑
рових технологій [5]. Ключовим фактором успіху є 
формування спільних фондів, де участь держави 
компенсується венчурним капіталом приватного 
сектору (модель «matching funds»).

У канадській моделі ППП акцентовано увагу 
на контрактах типу DBFO (Design–Build–Finance–
Operate), що активно застосовуються у R&D‑інф‑
раструктурі. Україна може запозичити цю модель, 
зокрема для запуску інноваційних технопарків 
і модернізації університетських наукових центрів 
у співпраці з канадськими партнерами.

Окремо варто виділити тристоронню модель ППП: 
держава — бізнес — університет. Такий формат може 
стати основою для створення Українсько‑ Канадського 
інноваційного відновлювального хабу (Ukraine–Can‑
ada Innovation Recovery Hub), в якому науковці, під‑
приємці та донори працюватимуть над технологіч‑
ними рішеннями для економіки повоєнної України.

Для підвищення прозорості та ефективності 
реалізації спільних ініціатив доцільно запрова‑

дити цифрову платформу моніторингу ППП з від‑
критими даними про структуру, строки, фінансу‑
вання та очікувані результати кожного проєкту. 
Така система може бути інтегрована у державно‑ 
приватні хаби за участі CUCC, IDRC і українських 
міністерств. Це дозволить забезпечити прозорість, 
посилити довіру інвесторів та створити умови для 
аналітичного оцінювання ефективності ППП на 
національному рівні.

Вибір напрямів відображає синергію між пріори‑
тетами інноваційної політики України та наявними 
можливостями канадської партнерської екосистеми.

Для порівняння можливих моделей впроваджен‑
ня ППП у сфері інновацій між Україною та Канадою 
представлено розширений аналіз підходів провідних 
країн (табл. 3).

З огляду на порівняльний аналіз моделей ін‑
новаційного ППП у Канаді, ЄС та США, а також 
визначені можливості для України, актуальним є 
формування гнучкої гібридної моделі, що поєднує 
канадський інституційний досвід, європейські фі‑
нансові механізми та технологічну динаміку США. 
Такий підхід дозволить забезпечити стратегічну су‑
місність українських ініціатив з трансатлантичним 
простором, сприятиме інноваційному зростанню 
та формуванню цифрового економічного суверені‑
тету. На основі цього обґрунтовується доцільність 

Таблиця 2
Приклади потенційних напрямів двосторонніх інноваційних ППП Україна–Канада

Напрям взаємодії Потенційні партнери Очікуваний ефект
Defense‑tech DND Canada, Brave1, IDEaS Спільна розробка систем управління БПЛА, кіберза‑

хисту; локалізація оборонного виробництва; експорт 
рішень НАТО

Agri‑tech Canadian Agri‑ Food Export, 
Precision Agriculture

Smart‑фермерство, автоматизоване зрошення, цифро‑
ві сервіси для агровиробників в умовах зміни клімату

Цифрова економіка MaRS, IDRC, Digital 
Supercluster, Communitech, 

DMZ, CENGN

Побудова цифрових сервісів держуправління, обмін 
технологіями AI/ML; розвиток GovTech, інтеграція до 
глобального цифрового ринку

Енергоефективність NRCan, Global Affairs 
Canada, Green Municipal 

Fund

Зменшення залежності від викопного палива; розроб‑
ка рішень для «зелених» будівель, енергоощадних тех‑
нологій, smart grid для українських міст

Фінансування стартапів 
(matching funds)

Government of Canada, 
MaRS, EDC, DMZ, NGen

Залучення інноваційних інвестицій, розподіл ризиків 
між державою та бізнесом; розвиток венчурної екосис‑
теми, підтримка pre‑seed інновацій, моделі співфі‑
нансування з боку держави та інвестфондів

Кадрова мобільність та 
стажування

Mitacs, UBC, Western 
University

Посилення наукових компетенцій в Україні

Cyber‑tech (cybersecurity 
PPPs)

CSE, Canadian Centre for 
Cyber Security, CENGN, 

Communitech

Розгортання національних кіберхабів, модернізація 
цифрових мереж, тестування 5G‑рішень

ESG‑трансформація підпри‑
ємств

ESG Canada, Global Affairs 
Canada, Ocean Supercluster

Впровадження прозорих стандартів бізнесу

Медична інновація Canadian Institutes of Health 
Research (CIHR)

Спільні біотех стартапи, виробництво протезів і мед‑
приладів, інновації в телемедицині

Освіта й наука U15 Canada, українські ЗВО Двосторонні освітні програми, обмін дослідниками, 
спільні лабораторії в R&D центрах

Джерело: складено автором на основі відкритих даних [13–17; 20]
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подальших досліджень у напрямку цифрових плат‑
форм моніторингу, ESG‑адаптації та нормативного 
регулювання ППП.

При цьому важливу роль у координації та кому‑
нікації між учасниками може відігравати Посоль‑
ство Канади в Україні та Канадсько‑ українська 
торговельна палата (CUCC), які вже підтримують 
ряд двосторонніх ініціатив у сфері інновацій. Це 
партнерство може закласти підґрунтя для створення 
постійної інноваційної екосистеми в Україні, інте‑
грованої у трансатлантичний простір. Таким чином, 
українсько‑ канадське ППП у сфері інновацій може 
стати не лише інструментом відновлення, а й ката‑
лізатором переходу до економіки знань.

Висновки і перспективи подальших до-
сліджень. У статті обґрунтовано доцільність ви‑
користання публічно‑ приватного партнерства як 

стратегічного інструменту інноваційного віднов‑
лення України у співпраці з Канадою. Проведе‑
ний SWOT‑аналіз дозволив окреслити переваги та 
ризики реалізації транскордонних ППП, а також 
виокремити інституційні, нормативні та економічні 
умови їх впровадження. Запропоновано авторську 
матрицю форматів ППП і представлено порівняльні 
приклади інноваційних напрямів двосторонньої 
взаємодії.

Практичне значення дослідження полягає у мож‑
ливості застосування результатів для формування 
державної політики, запуску інноваційних плат‑
форм, розвитку технологічної дипломатії та залучен‑
ня канадських інвестицій у відновлення ключових 
секторів української економіки.

Таким чином, запропонована автором концепція 
Smart Integration PPP Model поєднує інституційну 

Таблиця 3
Порівняльний аналіз моделей інноваційного ППП у Канаді, ЄС та США:  

імплементаційний потенціал для України
Параметр 

порівняння Канада ЄС США Оцінка релевантності 
для України

Типові моделі 
ППП

DBFO, Matching 
Funds, Tripartite PPP

BOT, Concession, 
Institutional PPP

Risk‑sharing PPP, 
SBIR/STTR, R&D 

Joint Ventures

Найвищий потенціал має 
модель Канади (гнуч‑

кість) і CША (інновацій‑
ність, військовий акцент)

Сфери застосу-
вання

R&D, digital‑tech, 
climate‑tech, defense‑

tech

Інфраструктура, 
охорона здоров’я, 

зелена енергетика

Оборонна промис‑
ловість, high‑tech, 
biotech, AI, clean 

energy, наука

Україна потребує зміша‑
ного (гібридного) підходу: 
defense‑tech + цифровіза‑

ція + агроінновації
Роль держави Гарантії, часткове 

фінансування через 
інноваційні фонди, 

MaRS‑хаби, венчурні 
платформи

Регулятор, страте‑
гічний координатор, 
часто опосередкова‑

на участь

Співінвестор, замов‑
ник для військових 

і цифрових стартапів; 
ключовий інвестор че‑
рез DARPA, DoE, DoD

Держава має забезпечити 
гарантії, рамкове законо‑
давство та інституційний 
супровід через післявоєн‑

ну відбудову
Залучення 
приватного 

капіталу

Через інноваційні фо‑
нди, MaRS та венчур‑

ного сектору

Часто залежить від 
грантової політики 
та сектора, обмеже‑
не венчурне фінан‑

сування

Підтримка стартапів 
через DARPA, IDEaS, 

PPP‑конкурси, вен‑
чурні механізми

ППП з matching funds — 
найбільш перспективна; 
Україні слід активніше 
підтримати венчурну 
інфраструктуру через 

публічні гарантії
Виклики для 

України
Потрібна прозора 

регуляторика, інститу‑
ційна спроможність

Повільна імпле‑
ментація, ризик 
бюрократизації

Високі вимоги до за‑
хисту прав інвестора 

та контрактного права

Потребує адаптації до 
українського права

Врахування 
ESG-критеріїв

Присутнє через інно‑
ваційні хаби, Green 
Bonds, ESG‑хаби, 

стимулювання Impact 
Investment

В окремих галузях; 
вимагається на 
рівні проєктного 

фінансування, енер‑
гетичні критерії

Стратегічно включе‑
но через федеральні 

стандарти (EPA, DoE)

Важливо для адаптації 
західних стандартів; ESG 
має бути вбудоване у ме‑

ханізми відбудови та стра‑
тегічного партнерства

Цифрова звіт-
ність ППП

Open Data Canada, 
EDC API; cпільне 

розділення ризиків, 
обмежена участь 

держави

Єдиний портал 
ППП ЄС, превалює 

бюджетне плану‑
вання

USA.gov PPP dash‑
boards; толерантність 

до технологічного 
ризику, підтримка 

експериментів

Для України критично 
забезпечити управління 
ризиками інституційно 
через наглядову модель

Кадрові програ-
ми підтримки 

стартапів

Mitacs, Start‑up 
Visa, matching 

funds, public–private 
accelerators

Erasmus+, Horizon 
Europe, EIC 
Accelerator

SBIR/STTR, tech 
transfer programs, 

National Labs

Україна може комбінува‑
ти канадську гнучкість із 
грантовим потенціалом 

ЄС
Джерело: складено автором на основі [1; 4; 10; 13; 14; 16; 17; 18; 19; 20]
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стійкість, цифрову прозорість та венчурну адаптив‑
ність в контексті стратегічного партнерства Украї‑
на–Канада. Вона здатна стати не лише інструмен‑
том постконфліктного відновлення, а й платформою 
довгострокової економічної трансформації, що ба‑
зується на принципах відкритості, ESG‑моделі та 
взаємного інноваційного обміну.

Крім того, запропоновано створення інтегрова‑
ної цифрової платформи моніторингу ефективності 
інноваційних ППП, яка включатиме відкритий ре‑
єстр проєктів, аналітичні панелі, систему індика‑
торів прозорості, результативності й адаптивності 
до змін регуляторного середовища. Це дозволить 
формувати довіру серед міжнародних партнерів, 
підвищити якість інституційної співпраці та за‑
безпечити технологічну суверенність у ключових 
секторах.

Подальші дослідження доцільно зосередити на:

 • імплементації цифрової системи моніторингу ефек‑
тивності ППП, що забезпечить прозорість, від‑
критий доступ до даних, аналітику за ключовими 
індикаторами (KPI) та покращення державного 
управління через evidence‑ based підхід;
 • формуванні нормативної моделі публічно‑ приват‑
ного венчурного фонду, яка поєднуватиме фінан‑
сову гнучкість приватного сектору та стратегічне 
планування держави з метою підтримки іннова‑
ційних стартапів на ранніх стадіях розвитку;
 • вивченні кейсів інтеграції канадських ESG‑стан‑
дартів до українських відновлювальних проєктів 
з урахуванням національної специфіки та регуля‑
торної бази, зокрема у сферах енергетики, інфра‑
структури, оборонної промисловості, що дозволить 
підвищити інвестиційну привабливість та забез‑
печити відповідність євроатлантичним цінностям 
сталого розвитку.
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ЦИФРОВІ ІНСТРУМЕНТИ ДЛЯ ОПТИМІЗАЦІЇ  
ОБЛІКУ ВИТРАТ НА ЗБУТ У КОНТЕКСТІ  

АУТСОРСИНГОВИХ ПОСЛУГ

DIGITAL TOOLS FOR OPTIMIZING  
SALES EXPENSE ACCOUNTING IN THE  
CONTEXT OF OUTSOURCING SERVICES

Анотація. Вступ. Стаття присвячена дослідженню впровадження цифрових технологій у процеси обліково- аналітичного 
аутсорсингу, зокрема в контексті оптимізації витрат на збут підприємств. Особлива увага приділяється ролі аутсорсинго-
вих компаній у допомозі підприємствам знижувати витрати на збут через використання інноваційних методів і стратегій, 
таких як оптимізація логістики, покращення управління запасами, автоматизація обробки замовлень та вдосконалення 
управлінських процесів.

Мета. Метою статті є визначення впливу цифрових технологій на процеси бухгалтерського обліку, зокрема в аспекті 
зниження витрат і підвищення ефективності підприємств за рахунок використання аутсорсингу в облікових процесах.

Матеріали і методи: Для дослідження ефективності обліково- аналітичного аутсорсингу із застосуванням цифрових 
технологій та його впливу на оптимізацію витрат на збут використано методи аналізу та порівняння облікових систем, 
синтезу теоретичних і практичних аспектів управління витратами, а також аналітичні методи для оцінки результативності 
цифрових технологій. Для візуалізації процесів застосовувались графічні методи.

Результати. У результаті проведеного дослідження підтверджено, що обліково- аналітичний аутсорсинг є ефективним 
інструментом для оптимізації витрат на збут. Впровадження цифрових технологій в облікові процеси забезпечує підви-
щення точності та прозорості операцій, зниження ймовірності помилок і скорочення часу на обробку даних, що позитивно 
впливає на фінансову стабільність підприємства. Використання сучасних програмних рішень дає змогу підприємствам 
швидко отримувати актуальні дані для прийняття управлінських рішень і оптимізувати фінансові потоки, що підвищує 
ефективність бізнес- процесів. Аутсорсингові компанії застосовують аналітичні методи для оптимізації витрат на збут, 
зокрема через автоматизацію процесів обробки замовлень, покращення управління запасами, вдосконалення логісти-
ки та налагодження вигідніших угод з постачальниками, що дозволяє знижувати витрати і підвищувати ефективність 
підприємства.

Перспективи. Перспективами подальших досліджень є аналіз впливу сучасних програмних рішень на зниження ви-
трат на збут у конкретних галузях, а також розробка нових методик для інтеграції обліково- аналітичного аутсорсингу 
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в управлінські системи великих підприємств. Також важливо досліджувати роль великих даних і штучного інтелекту 
в оптимізації процесів обліку та збуту, що дозволить ще більше підвищити ефективність і точність управлінських рішень.

Ключові слова: облік витрат на збут, цифрові технології, обліково- аналітичний аутсорсинг, цифровізація, хмарні 
технології.

Summary. Introduction. The article is dedicated to the study of the implementation of digital technologies in the processes 
of accounting and analytical outsourcing, specifically in the context of optimizing sales costs for businesses. Special attention is 
given to the role of outsourcing companies in assisting businesses in reducing sales costs through the use of innovative methods 
and strategies, such as optimizing logistics, improving inventory management, automating order processing, and enhancing 
management processes.

Purpose. The aim of the article is to determine the impact of digital technologies on accounting processes, particularly in 
terms of reducing costs and increasing the efficiency of businesses through the use of outsourcing in accounting processes.

Materials and methods. The study of the effectiveness of accounting and analytical outsourcing with the use of digital tech-
nologies and its impact on the optimization of distribution costs involved methods of analysis and comparison of accounting 
systems, synthesis of theoretical and practical aspects of cost management, as well as analytical methods for assessing the 
effectiveness of digital technologies. Graphic methods were used for visualizing the processes.

Results. The conducted research confirms that accounting and analytical outsourcing is an effective tool for optimizing dis-
tribution costs. The implementation of digital technologies in accounting processes improves the accuracy and transparency of 
operations, reduces the likelihood of errors, and shortens data processing time, which positively impacts the financial stability 
of the enterprise. The use of modern software solutions enables businesses to quickly obtain up-to-date data for managerial 
decision- making and optimize financial flows, enhancing the efficiency of business processes. Outsourcing companies employ 
analytical methods to optimize distribution costs, particularly through automating order processing, improving inventory man-
agement, enhancing logistics, and establishing more favorable agreements with suppliers, which helps reduce costs and increase 
the efficiency of the enterprise.

Discussion. The prospects for further research include analyzing the impact of modern software solutions on reducing distri-
bution costs in specific industries, as well as developing new methodologies for integrating accounting and analytical outsourc-
ing into the management systems of large enterprises. It is also crucial to explore the role of big data and artificial intelligence 
in optimizing accounting and distribution processes, which will further enhance the efficiency and accuracy of managerial 
decision- making.

Key words: sales expense accounting, digital technologies, accounting and analytical outsourcing, digitalization, cloud 
technologies.

Постановка проблеми. У сучасному бізнес‑ 
середовищі підприємства зіштовхуються з не‑

обхідністю постійного пошуку шляхів для зниження 
витрат та підвищення ефективності своєї діяльності. 
Одним із важливих напрямків у цьому процесі є 
аутсорсинг бухгалтерських послуг, який дозволяє 
оптимізувати облікові та аналітичні процеси, знизи‑
ти витрати на утримання бухгалтерії та підвищити 
прозорість фінансових операцій. Впровадження циф‑
рових технологій в облік та управління витратами 
дозволяє автоматизувати процеси, що значно знижує 
ймовірність помилок, скорочує час на обробку даних 
і дає змогу підприємствам отримувати актуальні дані 
для прийняття обґрунтованих управлінських рішень.

Однак, попри очевидні переваги використання 
цифрових інструментів та аутсорсингових послуг 
для оптимізації витрат, підприємства все ще зустрі‑
чається з проблемами у впровадженні цих рішень 
на практиці. Однією з основних проблем є вибір пра‑
вильних технологій та програмного забезпечення 
для ефективного управління витратами на збут, 
а також необхідність налаштування оптимальних 
процесів взаємодії між підприємствами та аутсор‑
синговими компаніями. Враховуючи ці виклики, 
постає необхідність подальшого вдосконалення 

напрямків обліково‑ аналітичного аутсорсингу та 
застосування інноваційних рішень для ефективної 
оптимізації витрат на збут.

Аналіз останніх публікацій. Питання застосу‑
вання цифрових технологій в обліку та цифровізації 
бізнес‑ процесів були предметом досліджень багатьох 
вчених, а саме: В. Муравський [1], Т. Кузьмін [2], 
Ю. Когут [3], В. Ратинський [4] та ін.

Стосовно надання аутсорсингових послуг у бух‑
галтерському обліку, вони стають важливим інстру‑
ментом для оптимізації витрат підприємств. Бага‑
то дослідників вивчають ефективність аутсорсингу 
бухгалтерських послуг, вважаючи його потужним 
засобом зниження фінансових витрат на утримання 
власного бухгалтерського підрозділу, такі як: Т. Кузь‑
мін, Г. Лещук, У. Савків та Л. Сас [5], Г. Ляхович [6], 
Л. Скакун [7] тощо.

Попри значний внесок вище згаданих науковців, 
питання застосування цифрових технологій для аут‑
сорсингових послуг у бухгалтерському обліку, а саме 
щодо оптимізації витрат підприємств, залишається 
недостатньо вивченим. Існує потреба в подальшому 
розвитку теорії та методики використання аутсор‑
сингу для зниження витрат, зокрема збутових, з ура‑
хуванням сучасних цифрових технологій.
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Мета статті. Метою статті є визначення впливу 
цифрових технологій на процеси бухгалтерського 
обліку, зокрема в аспекті зниження витрат і підви‑
щення ефективності підприємств за рахунок вико‑
ристання аутсорсингу в облікових процесах.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасні підприємства постійно шукають шляхи 
для зниження витрат і підвищення ефективності 
своєї діяльності, і аутсорсинг бухгалтерських послуг 
відіграє важливу роль у цьому процесі. Впрова‑
дження цифрових технологій дозволяє автомати‑
зувати процеси обліку витрат, що забезпечує точ‑
ність, прозорість та зниження витрат на утримання 
бухгалтерії.

Цифрові інструменти, такі як програмне забез‑
печення для ведення обліку та здійснення аналізу, 
системи управління витратами та хмарні техноло‑
гії, забезпечують автоматичне збирання та оброб‑
ку даних, що значно знижує ймовірність помилок, 
зменшує час на обробку інформації та дозволяє під‑
приємствам швидко отримувати актуальні дані для 
прийняття управлінських рішень.

Суб’єкт господарювання з метою вирішення 
проблемних питань, наприклад, пошуку шля‑
хів зниження витрат на збут підприємства чи їх 
оптимізації, часто звертається до послуг обліково‑ 
аналітичного аутсорсингу. Він дає змогу підприєм‑
ству залучати фахівців з відповідною кваліфікацією, 
що оптимізує облікові процеси та підвищує точність 
і прозорість операцій.

Для вирішення таких питань фахівці з аутсор‑
сингової компанії використовують цифрові техноло‑
гії, що дозволяють автоматизувати процеси обліку, 
зменшити ймовірність людських помилок та підви‑
щити оперативність обробки даних. Застосування 
сучасних програмних рішень дає змогу оптимізува‑
ти витрати на збут, покращити аналіз фінансових 
потоків і здійснювати точний моніторинг витрат 
у реальному часі. У свою чергу, дозволяє покращити 
управлінські процеси та забезпечити точність та 
контроль за діяльністю підприємства.

Типові програмні продукти можна поділити на 
дві основні категорії: облікові та аналітичні (рис. 1). 

Облікові програми допомагають автоматизувати 
процеси ведення фінансового обліку, що дозволяє 
знижувати людський фактор і підвищувати точність 
даних. Найбільшою популярністю серед споживачів 
сьогодні користуються програмні продукти: Master: 
Бухгалтерія, IsPRO, BookKeeper, iFin, Dilovod та 
інші. Аналітичні ж програми забезпечують глибо‑
кий аналіз фінансових та операційних показників, 
допомагаючи приймати обґрунтовані управлінські 
рішення. До основних програм для проведення 
економічного аналізу можна віднести: MS Excel, 
Microsoft Power BI, Finmap, Фінансист та ін.

Обліково‑ аналітичний аутсорсинг, в свою чергу, 
є ефективним інструментом для підприємств, що 
прагнуть оптимізувати свої витрати на збут. Аутсор‑
сингові компанії шукають шляхи зниження витрат 
на збут за допомогою різноманітних стратегій та 
інструментів, орієнтуючись на оптимізацію проце‑
сів, впровадження сучасних технологій та вдоско‑
налення управлінських підходів. Основні шляхи 
оптимізації витрат на збут за допомогою обліково‑ 
аналітичного аутсорсингу наведено на рис. 2.

Аутсорсингові компанії активно застосовують 
аналітичні методи для виявлення та усунення нее‑
фективних етапів у процесах збуту. Вони проводять 
детальний аналіз поточних витрат і процесів, щоб 
знайти можливості для їх скорочення або перерозпо‑
ділу. Наприклад, оптимізація логістики, автомати‑
зацію обробки замовлень, покращення управління 
запасами та аналіз ефективності маркетингових 
заходів. Також аутсорсингові компанії можуть до‑
помогти підприємствам налаштувати більш вигідні 
угоди з постачальниками, зменшити адміністратив‑
ні витрати та удосконалити внутрішню комунікацію 
між підрозділами підприємства.

Впровадження цих рішень дозволяє не лише 
знизити витрати, але й підвищити ефективність, 
прискорити обробку замовлень та поліпшити обслу‑
говування клієнтів, що позитивно впливає на загаль‑
ну фінансову стабільність підприємства. Також це 
сприяє зниженню ризиків, пов’язаних із затримка‑
ми та помилками в обліку, і дозволяє підприємству 
швидше реагувати на зміни ринкових умов.
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Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. В результаті проведеного дослідження 
підтверджено, що обліково‑ аналітичний аутсорсинг є 
ефективним інструментом для підприємств, що праг‑
нуть оптимізувати свої витрати на збут. Впроваджен‑
ня цифрових технологій в облікові процеси дозволяє 
значно підвищити точність і прозорість операцій, 
знизити ймовірність помилок та скоротити час об‑
робки даних, що, у свою чергу, позитивно впливає на 
фінансову стабільність підприємства. Завдяки вико‑
ристанню програмних продуктів для автоматизації 
обліку та аналітики підприємства здатні оперативно 
отримувати актуальну інформацію для прийняття 
стратегічних управлінських рішень.

Аутсорсингові компанії, в свою чергу, надають 
ефективні стратегії для оптимізації витрат на збут, 

впроваджуючи інноваційні технології, вдосконалю‑
ючи управлінські підходи та здійснюючи детальний 
аналіз фінансових і операційних процесів. Це дозво‑
ляє знижувати витрати, підвищувати ефективність 
обробки замовлень, покращувати обслуговування 
клієнтів і збільшувати прибутковість підприємства.

Перспективами подальших досліджень є аналіз 
впливу сучасних програмних рішень на знижен‑
ня витрат на збут у конкретних галузях, а також 
розробка нових методик для інтеграції обліково‑ 
аналітичного аутсорсингу в управлінські системи 
великих підприємств. Також важливо досліджувати 
роль великих даних і штучного інтелекту в опти‑
мізації процесів обліку та збуту, що дозволить ще 
більше підвищити ефективність і точність управ‑
лінських рішень.

Рис. 2. Шляхи оптимізації витрат на збут за допомогою обліково‑ аналітичного аутсорсингу
Джерело: розроблено авторами
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НЕФІНАНСОВЕ ОЦІНЮВАННЯ СТАНУ  
ВИРОБНИЧОЇ СКЛАДОВОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ  

БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

A NON-FINANCIAL ASSESSMENT OF  
THE ENTERPRISE’S ECONOMIC SECURITY  

PRODUCTION COMPONENT

Анотація. Вступ. Економічна безпека підприємства є комплексним феноменом, що має за мету забезпечення захисту 
інтересів підприємства при досягненні цілей його діяльності, запобіганню втрат ресурсів та мінімізації витрат. Вирі-
шальною умовою забезпечення економічної безпеки підприємства є здатність її складових до виконання своїх функцій. 
Саме цю здатність у сфері виробничої діяльності повинна встановити процедура оцінювання стану виробничої складової 
економічної безпеки підприємства. За різних підходів до діагностики стану економічної безпеки підприємства виникла 
потреба у розробці нової методики оцінювання, що гуртуються на динаміці змін оціночних показників.

Метою дослідження є розробка адекватних методик та алгоритмів діагностики виробничої складової економічної 
безпеки підприємств на основі нефінансових показників їхньої діяльності.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є праці вітчизняних та зарубіжних науковців та практиків, аналітичні 
огляди та власні спостереження автора. Проведене дослідження базується на використанні методів: компаративного 
аналізу, абстрагування, теоретичного і логічного узагальнення результатів дослідження.

Результати. На основі аналізу розширеної групи методів та методик діагностики стану економічної безпеки під-
приємства визначено проблему слабкого економіко- математичного забезпечення процедур оцінювання досконалості 
забезпечення економічної безпеки підприємства у сфері виробничої діяльності. Ключова проблема полягала у тому, 
алгоритми діагностики у своїй більшості використовували фінансові показники діяльності, які є похідними від первин-
них виробничих (матеріальних і нефінансових). Для виправлення цього недоліка обґрунтовано розробку і застосування 
розрахункових алгоритмів і формул, які використовують нефінансові дані з поточної внутрішньої звітності підприємства. 
Головною новацією у економіко- математичній формалізації діагностичних процедур виробничої складової економічної 
безпеки підприємства є використання індексів зміни оціночних показників протягом обраного діагностичного періоду. 
Такий підхід дозволяє не здійснювати попередні нормалізаційні процедури з оціночними показниками.

Перспективи. У подальших наукових дослідженнях доцільно розширити коло оціночних показників, а також розраху-
вати для них нормалі аби підвищити точність оцінювання стану виробничої складової економічної безпеки підприємства, 
а також їх порівнюваність.

Ключові слова: нефінансова звітність, економічна безпека підприємства, показники для оцінювання, індикатор стану.

Summary. Introduction. Economic security of the enterprise is a complex phenomenon that aims to protect the interests of 
the enterprise in achieving the goals of its activities, preventing resource losses and minimizing costs. The decisive condition for 
ensuring the economic security of the enterprise is the ability of its components to perform their functions. This ability in the 
field of production activity should establish the procedure for assessing the state of the production component of the economic 
security of the enterprise. With different approaches to the diagnosis of economic security of the enterprise, there was a need to 
develop a new assessment methodology, which are based on the dynamics of changes in the evaluation indicators.
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The purpose of the study is to develop adequate methods and algorithms for diagnosing the production component of en-
terprises economic security on the basis of non-financial indicators of their activities.

Materials and methods. The research materials are the works of domestic and foreign scientists and practitioners, analytical 
reviews and the author’s own observations. The study is based on the such methods: comparative analysis, abstraction, theo-
retical and logical generalization of the results of the study.

Results. On the basis of the analysis of the extended group of methods and methods for diagnosing the economic security 
of enterprise, the problem of weak economic and mathematical support of procedures for assessing the perfection of ensuring 
the economic security of enterprise in the field of production activity has been determined. The key problem was that diagnostic 
algorithms mostly used financial performance indicators that are derived from primary production (material and non-financial). 
To correct this shortcoming, the development and application of calculation algorithms and formulas that use non-financial 
data from the current internal reporting of the enterprise is justified. The main innovation in the economic and mathematical 
formalization of diagnostic procedures of the production component of the economic security of the enterprise is the use of in-
dices of change of estimated indicators during the selected diagnostic period. This approach allows not to carry out preliminary 
normalization procedures with estimated indicators.

Prospects. In further scientific research, it is advisable to expand the range of evaluation indicators, as well as calculate the 
normals for them in order to increase the accuracy of assessing the state of the production component of the economic security 
of the enterprise, as well as their comparability.

Key words: non-financial reporting, economic security of enterprise, indicators for evaluation, status indicator.

Постановка проблеми. Ситуації поточного 
моменту часу, що постійно погіршують умови 

функціонування українських підприємств вимагають 
від керівників цих підприємств швидкого адекватного 
впливу на внутрішні бізнес‑ процеси для стабілізації 
стану цих суб’єктів господарювання та забезпечення 
їх відновлення і розвитку. У цій ситуації важли‑
ву роль в підготовці та ухваленні оперативних та 
ефективних управлінських рішень відіграє інфор‑
маційне забезпечення управлінських дій керівників 
підприємств. У першу чергу це стосується забезпе‑
чення економічної безпеки підприємства, яка є чи 
не найважливішою складовою в системі управлінні 
підприємством. З огляду на це моделювання інфор‑
маційного забезпечення процесів діагностики стану 
економічної безпеки підприємства, результати якої є 
важливими орієнтирами у визначенні напрямів змін 
господарської діяльності підприємства, набувають 
значущості для самого підприємства і актуальності 
для його керівників та стейкхолдерів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематику економічної безпеки підприємств до‑
сліджують достатньо давно і активно. Лише в Укра‑
їні за останні двадцять років стосовно «економіч‑
ної безпеки» захищено понад двісті дисертаційних 
робіт [9]. Серед них аспекти методів визначення 
рівня економічної безпеки підприємств активно до‑
сліджували З. С. Варналій [1; 2], В. В. Вахлакова 
[3], Н. Ю. Гічова [4], С. Б. Довбня [4], С. М. Ілляшен‑
ко [7], С. В. Кавун [8], Кузьомко В. М. [5], Сак Т. В. 
[11] та інші. Провели оцінювання наявного інстру‑
ментарію діагностики стану економічної безпеки 
підприємств, визначили способи їх застосування, 
запропонували свої методики діагностики еконо‑
мічної безпеки підприємств. Нажаль у своїх роз‑
робках майже всі дослідники акцентували увагу 
на використанні фінансових показників діяльності 
підприємств, залишаючи нефінансовий аспект поза 

увагою, що і стало першоосновою значущості поточ‑
ної розробки.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою даної статті є актуалізація для 
подальшого дослідження методів оцінювання стану 
економічної безпеки підприємства і отримання на 
цій основі наукових результатів у формі новітньо‑
го інструментарію, який доцільно використовувати 
при діагностування рівня економічної убезпеченості 
підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Виходячи із результатів проведених досліджень 
сутності та складових економічної безпеки підпри‑
ємства, а також на основі здійснених формалізацій 
і аналізу груп показників, що характеризують убез‑
печеність підприємства, зроблено висновок про недо‑
сконалість наявного інструментарію, який стосується 
економічної безпеки підприємства. Основою такого 
висновку є той факт, що обрані в якості ключових та 
таких, що повністю відповідають критерію повноти 
віддзеркалення ознак складові економічної безпеки 
(перелік складових у [5]), після формалізаційних дій 
з групами показників виявилися не такими повними 
як це потрібно для практичного застосування при 
оцінюванні ступеня убезпеченості підприємства.

Так, «інтелектуальна складова» (в розробках 
Кузьомко В. М. [5] та методиці Дідика А. М. зі спі‑
вавторами [6]) за переліком показників, що цю 
складову характеризують, виявилась «інновацій‑
ною складовою», а «політико‑ правова складова» 
(у Кузьомко В. М.) не містить показників, що харак‑
теризують політичні ознаки в діяльності підпри‑
ємства. Не виявилось серед складових економічної 
безпеки у Кузьомко В. М., Толстової А. В. з Хомен‑
ко К. В. [12], Шило Ж. С. з Кречко М. Ю. [13] «ви‑
робничої складової», яка притаманна виробничим 
підприємствам, хоча така складова є у Дідика А. М. 
зі співавторами [6], Ружицького А. В. [10]. Тому, до 
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переліку основних складових економічної безпеки 
підприємства слід включити «виробничу складову» 
та визначити для неї адекватні нефінансові показ‑
ники оцінювання стану економічної безпеки під‑
приємства.

Формування переліків складових економічної 
безпеки підприємства та відповідно до них визнача‑
ти множини оціночних показників можна здійсню‑
вати багатьма способами. Серед них найбільш ваго‑
мий той, що передбачає нове розроблення переліку 
складових економічної безпеки за складовими і «на‑
повнення» їх спеціально відібраними показниками. 
У цій множині показників здійснюється сортування 
і відбір показників за критерієм відношення до пев‑
ної складової економічної безпеки підприємства, 
а в кожній групі показників, згідно відповідної скла‑
дової, скорочуються однакові або схожі показники.

Формування сукупності оціночних нефінансо‑
вих показників для визначення стану економічної 
безпеки підприємства загалом та певної складової 
зокрема передбачає синтез нового модельного пе‑
реліку таких показників. Для виробничої складової 
модельний перелік нефінансових показників оці‑
нювання стану економічної безпеки підприємства 
включає такі: 
 – проектна виробнича потужність;
 – досягнута (фактична) виробнича потужність;
 – рівень використання виробничої потужності;
 – рівень фондовіддачі основних засобів;
 – співвідношення чисельності промислово‑ вироб‑

ничого персоналу за категоріями;
 – змінність роботи підприємства;
 – тривалість виробничого циклу при виготовленні 

продукції.
Самі собою показники ні на що не вказують, їх 

поточне значення або зміну слід інтерпретувати для 
використання при поясненні певних станів або змін. 

Перед інтерпретацією доцільно провести аналіз цих 
показників.

Способів аналітичних обрахунків окремих по‑
казників достатньо багато і для кожного окремого 
показника або їх групи слід обирати свій, найбільш 
адекватний. При обрахунку і аналізі показників 
шляхом порівняння абсолютних значень показни‑
ків всі показники групи, що аналізуються повинні 
мати однакові одиниці виміру та змінюватись під 
впливом однакових чинників, за інших обставин 
розраховані параметри змін складно між собою по‑
рівнювати. Оскільки показники, що характеризують 
певне явище або процес у більшості випадків не 
мають однакових одиниць виміру і не змінюються 
однаково під впливом однакових факторів, доцільно 
скористатися методом розрахунку відносних змін‑
них. Такий підхід дозволяє визначати ступінь по‑
кращення показника і порівнювати між собою.

Перед абсолютним або відносним вимірюванням 
оціночних показників слід визначитись з напрямом 
їхньої зміни. Напрям зміни показника визначають 
за зміною продуктивності діяльності підприємства. 
При прямому зв’язку позитивна зміна показника 
призводить до позитивного збільшення обсягів про‑
дукції підприємства, оберненим є такий показник, 
що при своєму збільшенні призводить до зниження 
випуску продукції. З огляду на це перед виконанням 
оціночних розрахунків доцільно визначити в групі 
показники, що є «прямими» і «обернені», та відібра‑
ти для виконання оціночних розрахунків (табл. 1).}

Визначення змін у виробничій складовій еконо‑
мічної безпеки підприємства можна здійснювати 
декількома шляхами: визначенням індексу зміни 
поточного значення оціночного показника по від‑
ношенню до його значення у попередньому періоді, 
а також визначення ступеня досягнення поточного 
значення показника до рівня еталонного (норматив‑

Таблиця 1
Показники, обрані для оцінювання змін в виробничій складовій економічної  

безпеки підприємства

Найменування показників Умовна позначка 
показника

Проектна виробнича потужність ОПС01
Досягнута (фактична) виробнича потужність ОПС02
Рівень використання виробничої потужності ОПС03
Рівень фондовіддачі основних засобів ОПС04
Співвідношення чисельності промислово‑ виробничого персоналу за категоріями:
• частка чисельності основних робітників
• частка чисельності допоміжних робітників
• частка чисельності керівників
• частка чисельності спеціалістів
• частка чисельності службовців
• частка чисельності молодшого обслуговуючого персоналу та інші малочисельні категорії

ОПС05
ОПС06
ОПС07
ОПС08
ОПС09
ОПС10

Змінність роботи підприємства ОПС11
Тривалість виробничого циклу виготовлення продукції ОПС12

Джерело: розроблено автором
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ного) значення цього ж показника. Математичним 
способом це можна представити наступним чином:

а) співвідношення поточного і попереднього зна‑
чення оціночного показника —

Ò ÏÒ×

ÏÏÐÄ

ÏI
Ï

= ,                            (1)

де ÏÒ×Ï  — значення оціночного показника у по‑
точному періоді, ÏÏÐÄÏ  — значення оціночного 
показника у попередньому періоді;

б) співвідношення поточного і еталонного (норма‑
тивного) значення оціночного показника —

Í ÏÒ×

ÅÒËÍ

ÏI
Ï

= ,                            (2)

де ÅÒËÍÏ  — еталонне (нормативне) значення оці‑
ночного показника.

При використанні cпособу а) загальна множина 
оціночних коефіцієнтів для операційної складової 
матиме такий вигляд:

01 02 03 04 05 06

07 08 09 10 11 12

; ; ; ; ; ;

; ; ; ; ;

{

}

Ò Ò Ò Ò Ò Ò Ò

ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑÇÌÍÎÆ

Ò Ò Ò Ò Ò Ò

ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ

ÎÏÑ I I I I I I

I I I I I I

=
 (3)

де 01

Ò

ÎÏÑI  — індекс зміни проектної виробничої по‑
тужності; 02

Ò

ÎÏÑI  — індекс зміни досягнутої (фактич‑
ної) виробничої потужності; 03

Ò

ÎÏÑI  — індекс зміни ви‑
користання виробничої потужності; 04

Ò

ÎÏÑI  — індекс 
зміни фондовіддачі основних засобів; 05

Ò

ÎÏÑI  — ін‑
декс зміни частки чисельності основних робітників; 

06

Ò

ÎÏÑI  — індекс зміни частки чисельності допоміж‑
них робітників; 07

Ò

ÎÏÑI  — індекс зміни частки чи‑
сельності керівників; 08

Ò

ÎÏÑI  — індекс зміни част‑
ки чисельності спеціалістів; 09

Ò

ÎÏÑI  — індекс зміни 
частки чисельності службовців; 010

Ò

ÎÏÑI  — індекс змі‑
ни частки чисельності молодшого обслуговуючого 
персоналу; 11

Ò

ÎÏÑI  — індекс зміни змінності роботи 
підприємства; 12

Ò

ÎÏÑI  — індекс зміни тривалості ви‑
робничого циклу виготовлення продукції.

Оскільки наведені у таблиці оціночні показники 
не рівномірно характеризують операційну складову 
економічної безпеки підприємства цю множину до‑
цільно встановити як диференційований і обмежити 
до наступного вигляду:

02 03 04 05 11 12
; ; ; ; ;{ }

ÒÅÐÌ Ò Ò Ò Ò Ò Ò

ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ Î¯ÏÑÄÌÍÎÆÎÏÑ I I I I I I=

02 03 04 05 11 12
; ; ; ; ;{ }

ÒÅÐÌ Ò Ò Ò Ò Ò Ò

ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ Î¯ÏÑÄÌÍÎÆÎÏÑ I I I I I I= ,   (4)

Значення обраних індексів розраховуються у ме‑
жах системи наступних рівнянь:

02

02
02

ÒÅÐÌ ÏÒ×
ÎÏÑ

ÏÏÐÄ

ÎÏÑ²
ÎÏÑ

=

03

03
03

ÒÅÐÌ ÏÒ×
ÎÏÑ

ÏÏÐÄ

ÎÏÑ²
ÎÏÑ

=

04

04
04

ÒÅÐÌ ÏÒ×
ÎÏÑ

ÏÏÐÄ

ÎÏÑ²
ÎÏÑ

= ,                    (5)

05

05
05

ÒÅÐÌ ÏÒ×
ÎÏÑ

ÏÏÐÄ

ÎÏÑ²
ÎÏÑ

=

11

11
11

ÒÅÐÌ ÏÒ×
ÎÏÑ

ÏÏÐÄ

ÎÏÑ²
ÎÏÑ

=

12

12
12

ÒÅÐÌ ÏÏÐÄ

ÎÏÑ

ÏÒ×

ÎÏÑ
²

ÎÏÑ
=

Значення індикатора стану економічної безпеки 
підприємства у операційній складовій слід визнача‑
ти за наступною формулою:

6
02 03 04 05 11 12

* * * * *
Ò Ò Ò Ò Ò Ò Ò

ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ Î¯ÏÑÎÏÑ
²ÍÄ I I I I I I=

6
02 03 04 05 11 12

* * * * *
Ò Ò Ò Ò Ò Ò Ò

ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ ÎÏÑ Î¯ÏÑÎÏÑ
²ÍÄ I I I I I I= . (6)

У випадку коли значення індикатору стану еко‑
номічної безпеки підприємства у операційній скла‑
довій (формула 2.6) більше 1 то можна вважати, що 
у цій складовій проблеми не передбачаються, у про‑
тилежній ситуації — менше одиниці, слід констату‑
вати проблеми у системі виробництва.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Підводячи підсумок вищенаведеному слід 
констатувати, що застосування методик діагностики 
стану складової економічної безпеки підприємства 
з використанням індексів часових змін у оціночних 
показниках дозволяє об’єктивізувати і виокремити 
зони контролю параметрів економічної безпеки під‑
приємства. На майбутнє доцільно викладену тут ме‑
тодику розширити стосовно складових економічної 
безпеки підприємства, а також розробити нормалі 
для них.
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Анотація. Вступ. Одним із перспективних напрямів у сфері обліку та аудиту є використання штучного інтелекту, що 
допомагає автоматизувати значну кількість рутинних задач, підвищити точність облікових процесів, ефективність вибі-
рок та зменшити кількість помилок. Провідні компанії світу вже успішно застосовують ШІ у своїй діяльності, набуваючи 
певних конкурентних переваг. Водночас упровадження ШІ супроводжується низкою викликів, які постають перед керів-
ництвом компанії щодо фінансування, наявності компетентних працівників, безпеки даних тощо. Крім того, актуальними 
залишаються глобальні питання подальшого розвитку ШІ, а також етичні аспекти, оскільки поширеною серед експертів 
залишається думка щодо потенційної небезпеки застосування ШІ для людства. Та попри існуючі виклики, ШІ має значний 
потенціал для оптимізації процесів, що особливо важливо у сфері обліку та аудиту та потребує детального дослідження. У 
цьому контексті необхідно приділити увагу фінансовим, організаційним і технічним аспектам упровадження ШІ, а також 
питанням адаптації відповідних фахівців до застосування новітніх технологій.

Метою дослідження є аналіз особливостей використання ШІ в обліку та аудиті, виявлення викликів, що виникають 
при його застосуванні, а також окреслення впливу ШІ на професії бухгалтера і аудитора.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є наукові праці вітчизняних та зарубіжних фахівців, аналітичні огляди 
та власні спостереження авторів. Проведене дослідження базується на використанні таких методів, як компаративний 
аналіз, абстрагування, теоретичне та логічне узагальнення результатів.

Результати. Проаналізовано існуючі типи ШІ та основні напрями його впровадження в бухгалтерському обліку та аудиті. 
Проведено SWOT-аналіз використання ШІ в обліку та аудиті, що дозволило визначити ключові фактори, які впливають на 
ефективність впровадження ШІ, дослідити перспективи його розвитку та подолання потенційних загроз. Особливу увагу 
приділено викликам впровадження ШІ у сфері обліку та аудиту, що полягають у складності інтеграції, потребі у значних 
інвестиціях для впровадження відповідних технологій, ризиках кіберзагроз, необхідності розробки і запровадження 
етичних вимог, а також нормативно- правового регулювання. Запропоновано шляхи подолання визначених викликів.

Перспективи. У подальших наукових дослідженнях пропонується зосередити увагу на професійній підготовці бухгалтерів 
і аудиторів, розробці етичних норм щодо застосування ШІ, а також нормативно- правового забезпечення використання 
ШІ в бухгалтерському обліку та аудиті.

Ключові слова: штучний інтелект, облік, аудит, аналіз даних, конфіденційність, етичні вимоги.
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Summary. Introduction. One of the promising areas in the field of accounting and auditing is the use of artificial intelligence 
(AI), which helps automate a significant number of routine tasks, increase the accuracy of accounting processes, improve 
sampling efficiency, and reduce the number of errors. Leading global companies are already successfully applying AI in their 
operations and gaining competitive advantages. At the same time, implementing AI is accompanied by many challenges faced by 
company management, such as funding, availability of competent personnel, data security, and more. In addition, global issues 
concerning the further development of AI and ethical aspects remain relevant, as many experts continue to express concerns 
about the potential risks of AI for humanity. Despite existing challenges, AI holds significant potential for process optimization, 
which is especially important in accounting and auditing and requires thorough research. In this context, attention should be 
paid to the financial, organizational, and technical aspects of AI implementation, as well as to the adaptation of relevant pro-
fessionals to the use of emerging technologies.

Purpose. The purpose of the study is to analyze the specifics of using AI in accounting and auditing, to identify the challenges 
associated with its application, and to outline the impact of AI on the professions of accountants and auditors.

Materials and Methods. The research materials include scientific works of domestic and foreign specialists, analytical re-
views, and the authors’ own observations. The study is based on methods such as comparative analysis, as well as theoretical 
and logical generalization of results.

Results. The existing types of AI and the main directions of its implementation in accounting and auditing have been an-
alyzed. A SWOT analysis of AI use in accounting and auditing was conducted, which made it possible to identify key factors 
affecting the effectiveness of AI implementation, explore development prospects, and address potential threats. Particular at-
tention is paid to the challenges of implementing AI in accounting and auditing, including the complexity of integration, the 
need for significant investment in relevant technologies, cybersecurity risks, the necessity of developing and enforcing ethical 
requirements, and legal and regulatory frameworks. Solutions to overcome the identified challenges are proposed.

Prospects. Future scientific research is recommended to focus on the professional training of accountants and auditors, the 
development of ethical standards for the use of AI, and the establishment of a regulatory framework for AI use in accounting 
and auditing.

Key words: artificial intelligence, accounting, auditing, data analysis, confidentiality, ethical requirements.

Постановка проблеми. Швидкий розвиток тех‑
нологій значно змінює організаційно‑ методичні 

підходи до різних видів діяльності, зокрема це 
стосується обліку та аудиту. Одним із перспектив‑
них напрямів є використання штучного інтелекту 
(далі — ШІ), що допомагає автоматизувати значну 
кількість рутинних задач, підвищити точність облі‑
кових процесів, ефективність вибірок та зменшити 
кількість помилок. Водночас упровадження ШІ су‑
проводжується низкою викликів, які постають перед 
керівництвом компанії, а саме: значні інвестиційні 
витрати на покупку ліцензії, складність інтеграції 
в існуючі процеси, ризики безпеки даних та відсут‑
ність чіткого нормативно‑ правового регулювання. 
Крім того, актуальними залишаються глобальні 
питання подальшого розвитку ШІ, організації його 
впровадження, а також етичні аспекти, оскільки 
поширеною серед експертів залишається думка щодо 
потенційної небезпеки застосування ШІ для люд‑
ства. Та попри вказані виклики, ШІ має значний 
потенціал для оптимізації процесів, що особливо 
важливо у сфері обліку та аудиту, а, отже, потребує 
детального дослідження. У цьому контексті необ‑
хідно приділити увагу фінансовим, організаційним 
і технічним аспектам упровадження ШІ, а також 
питанням адаптації відповідних фахівців до засто‑
сування новітніх технологій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останніми роками значно збільшилась кількість 
наукових праць іноземних і вітчизняних фахівців, 
присвячених дослідженням використання штучного 

інтелекту в обліку та аудиті. Науковці О. Бердієва 
(O. Berdiyeva), М. У. Іслам (M. U. Islam), М. Саїді 
(M. Saeedi) [1] провели метааналіз з використанням 
бази даних між 1989–2020 роками, розглянувши 150 
наукових статей. Як показують результати їх мета‑а‑
налізу, більшість дослідників фіксують позитивний 
ефект впливу систем ШІ на обліково‑ фінансові про‑
цеси, особливо на ті, які стосуються знань. Україн‑
ські науковці Н. Буга і Д. Щур [2] дослідили погляди 
вчених на дефініцію «штучний інтелект», а також 
запропонували підходи щодо мінімізації ризиків під 
час використання ШІ та механізм його інтеграції 
у систему маркетингової діяльності підприємств. 
Малайзійські дослідники у своїй публікації [3] дово‑
дять, що завдяки цифровим технологіям бухгалтери 
мають більше часу, щоб зосередитися на завданнях, 
які вимагають оцінки та навичок, що виходять за 
рамки ШІ. Проте компанії не зможуть реалізувати 
переваги використання ШІ без прийняття бухгал‑
терами відповідної технології. Індійський дослідник 
Т. Чаудхарі (T. Chaudhari) [4] аналізує використання 
ШІ в різних сферах і доводить, що без належного 
знання ШІ жодна людина чи бізнес не зможуть ви‑
жити. Іракський вчений A. K. Gatea (А. Х. Гатеа) 
[5] на підставі опитування, проведеного серед 168 
бенефіціарів, які торгують акціями на фондовому 
ринку, зробив висновки що вони використовують 
ШІ для отримання нових ідей для завдань та до‑
помоги з планами для їхніх проєктів. Важливими 
результатами цього дослідження стали висновки, що 
програми ШІ викликають занепокоєння щодо етики 
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та надійності їх використання для розкриття фі‑
нансової інформації, що вимагає відповідної освіти 
для роботи з інструментами ШІ. Вітчизняні автори 
Ю. В. Головчак, Г. В. Головчак і С. В. Скрипник [6] 
доводять, що поряд із такими перевагами у вико‑
ристанні ШІ, як швидкість, точність та оптимізація 
облікових процесів, він також є дієвим інструментом 
захисту даних від шахрайських схем та умисних 
маніпуляцій. Проте цифрові трансформації потребу‑
ють додаткового професійного навчання фахівців та 
відповідного нормативного регулювання. І. М. Даш‑
ко, О. Г. Череп і Л. В. Михайліченко [7] дослідили 
топ інноваційних компаній за рівнем впровадження 
ШІ та проаналізували динаміку ринку ШІ в Укра‑
їні, виділивши переваги та недоліки. Китайський 
науковець Х. Хуанг (X. Huang) [8] досліджує вплив 
ШІ на роботу корпоративного фінансового обліку, 
відзначаючи, що застосування нових фінансових 
технологій, таких як фінансові роботи та інстру‑
менти автоматизації, не тільки значно підвищує 
ефективність і точність бухгалтерської роботи, але 
також відкриває нові можливості для зростання під‑
приємств. Український науковець С. Івахненков [9] 
описує переваги та недоліки, проблеми та наслідки 
впровадження ШІ в аудиторські процеси, підкреслює 
його здатність автоматизувати рутинні завдання, 
покращувати аналіз даних та підвищувати ефек‑
тивність аудиту, наводячи приклад використання 
штучного інтелекту у таких відомих аудиторських 
фірмах «Великої четвірки», як EY та Pw C. Амери‑
канські вчені Е. Джонсон (E. Johnson), М. Петерсен 
(M. Petersen), Дж. Слоун (J. Sloan) і А. Валенсія (A. 
Valencia) [10] дослідили зацікавленість бухгалтерів 
у впровадженні ШІ та фактори, що на це впливають. 
Українські дослідники С. Король та О. Ромашко [11] 
аналізують можливості впровадження ШІ в бухгал‑
терській діяльності, переваги, недоліки та можливі 
виклики, що стоять перед професією бухгалтера. Ве‑
лику увагу автори приділяють важливості розробки 
законодавчих норм, що регулюють використання ШІ 
у бухгалтерському обліку, посилаючись на принци‑
пи та рекомендації щодо використання штучного 
інтелекту для різних галузей та сфер професійної 
діяльності, зокрема, бухгалтерського обліку, розро‑
блені Організацією економічного співробітництва та 
розвитку. Т. Ларікова, П. Іванков, Л. Новиченко та 
Х. Кидисюк [12] розглядають завдання щодо можли‑
вості інтеграції технологій ШІ в систему обліково‑ 
аналітичного забезпечення суб’єктів державного 
сектору. О. Лемішовська та В. Лінинська [13] форму‑
люють окремі пропозиції щодо напрямів формуван‑
ня нової парадигми бухгалтерського обліку в умовах 
цифровізації економічного простору. Індійські ав‑
тори Б. К. Мальвія (B. K. Malviya) та П. Лал (P. Lal) 
[14] аналізують перспективи та проблеми застосу‑
вання ШІ у сфері бухгалтерського обліку. Українські 
науковці Н. Л. Правдюк, М. В. Обнявко та А. В. Ва‑
силина [15] досліджують проблеми імплементації 

таких інноваційних технологій, як ШІ, блокчейн, 
хмарні технології та BigData в систему бухгалтер‑
ського обліку, а також порівнюють результати роботи 
аудиторських компаній «Великої четвірки» з упро‑
вадження ШІ та інших розробок в бухгалтерський 
облік. Румунські дослідники І. В. Пугна (I. B. Pugna) 
та А. Дуцеску (А. Duţescu) [17] аналізують потенціал 
застосування блокчейну в бухгалтерському обліку, 
визначають основні переваги, недоліки, можливості 
та загрози, зокрема і для професії бухгалтера. Па‑
лестинські автори І. Салім (I. Saleem), І. Абдельд‑
жавад (I. Abdeljawad) та А. І. Нур (A. I. Nour) [18] 
досліджують потенціал та труднощі, які великі дані 
та ШІ створюють для бухгалтерської та фінансової 
індустрії. Індійські дослідники Р. Сінгх (R. Singh), 
Р. Бансал (R. Bansal) та М. Ніранджанамурті (M. 
Niranjanamurthy) [19] аналізують переваги та ви‑
клики, які стоять перед фахівцями щодо застосуван‑
ня ШІ в галузі бухгалтерського обліку та фінансів. 
Колектив малайзійських дослідників під керівниц‑
твом Н.А.К.М. Хусіна (N.A.K.M. Hussin) [20] вивчає 
вплив штучного інтелекту (ШІ) на професію бухгал‑
тера, що, на думку авторів, сприяє автоматизації 
рутинних завдань, покращенню аналізу даних та 
додає цінності професійним функціям. Разом з тим 
всі перелічені науковці акцентують увагу на необ‑
хідності продовження досліджень застосування ШІ 
у сфері обліку та аудиту, його можливий вплив на 
різні напрями діяльності та на людство в цілому.

Метою статті є аналіз особливостей використан‑
ня ШІ в обліку та аудиті, виявлення викликів, що 
виникають при його застосуванні, а також окреслен‑
ня впливу ШІ на професії бухгалтера і аудитора.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є наукові праці вітчизняних та зарубіжних фахівців, 
аналітичні огляди та власні спостереження авторів. 
Проведене дослідження базується на використанні 
таких методів, як компаративний аналіз (при дослі‑
дженні зарубіжного та вітчизняного досвіду впрова‑
дження ШІ в сфері обліку та аудиту), абстрагування 
і теоретичне узагальнення (при визначенні переваг 
і недоліків використання ШІ), логічне узагальнення 
результатів (при формулюванні висновків).

Виклад основного матеріалу. Сучасні люди 
використовують штучний інтелект, навіть не замис‑
люючись. Це можуть бути роботи‑ пилососи, smart‑ 
годинники, персональні асистенти, що виконують 
певні завдання, чат‑боти тощо. Крім виконання по‑
бутових функцій та розваг, ШІ задіяний у серйозних 
наукових дослідженнях, зокрема у медичній сфері 
(для створення лікарських засобів, виявлення захво‑
рювань, проведення їх діагностики), транспорті, кос‑
мічній галузі та багатьох інших [4]. Відомі компанії, 
що працюють у різних сферах, широко застосовують 
ШІ у своїй діяльності. Наприклад, відомий провай‑
дер медійних послуг Netflix за допомогою штучно‑
го інтелекту визначає уподобання користувачів та 
створює списки рекомендацій на них. Amazon засто‑
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совує штучний інтелект для надання рекомендацій 
із детальним описом продукції.

Українські підприємці також все частіше впрова‑
джують ШІ у своїй діяльності. Найпоширенішими 
сферами для його використання є роздрібна торгів‑
ля, логістика, діяльність технологічних компаній, 
сектор безпеки та оборони, державний сектор тощо.

За можливостями штучний інтелект поділяють 
на:
 – Вузький ШІ, призначений для виконання певних 

команд, що працюють в обмеженому діапазоні. На 
даний момент всі системи, що використовують ШІ, 
можна вважати вузькими. Прикладами вузького 
ШІ є безпілотні автомобілі та віртуальні помічни‑
ки, пошук в Google, чат‑боти, розваги (наприклад, 
онлайн гра в шахи).

 – Загальний або сильний ШІ являє собою тип із 
розвиненими інтелектуальними можливостями, 
які вже більш схожі на людські. Ця структура може 
розпізнавати і використовувати свій інтелект для 
вирішення будь‑яких проблем. Прикладів загаль‑
ного інтелекту поки що немає, але науковці та 
дослідники активно шукають шляхи розробки 
даного виду ШІ.

 – Суперінтелектуальний ШІ. Даної форми не існує, 
але в майбутньому передбачається, що машини 
можуть перевершити всі аспекти людського розуму, 
включаючи творчість, емпатію та інше [4].
Використання штучного інтелекту має безліч 

переваг, які сприяють його популярності (табл. 1).
Та попри велику кількість переваг ШІ має ряд 

недоліків:
 – Автоматизація процесів може призвести до змен‑

шення попиту на людські ресурси, а тому наслід‑
ками у майбутньому можуть стати безробіття та 
економічні проблеми для людей, зокрема, зни‑
ження їх соціального захисту.

 – Часте використання штучного інтелекту зменшує 
критичне мислення та провокує втрату людських 
навичок, що є важливими у галузях фінансів та 

охорони здоров’я. Також люди менше навантажу‑
ють свій мозок, у них з’являється залежність від 
зручності та швидкості у пошуку інформації, її 
аналізі та прийнятті рішень.

 – У багатьох сферах використання ШІ неможливе, 
адже він поки що не має емоційного інтелекту та 
емпатії. Тому консультація, догляд та терапія не 
можуть застосовувати ШІ.
Штучний інтелект став великою силою, яка змі‑

нює професії, в тому числі у сфері бухгалтерського 
обліку та аудиту. Завдяки його використанню можна 
автоматизувати багато облікових процесів, а саме: 
класифікації транзакцій, звірки банківських ви‑
писок, формування фінансових звітів, управління 
кредиторською та дебіторською заборгованостями, 
податковий облік, обробку витрат тощо. Водночас 
повністю замінити бухгалтерів ШІ не може, адже 
вони важливі для здійснення нагляду за значущими 
процесами та функціями, що передбачає критичне 
мислення та прийняття рішень. Натомість ШІ зда‑
тен значно підвищити продуктивність за рахунок 
швидкої обробки великих масивів даних, знаходжен‑
ня певних паттернів у досліджуваних сукупностях 
тощо, що є його безумовною перевагою для викори‑
стання у цій сфері.

Отже, штучний інтелект в обліку застосовують 
для:
 – Автоматизації введення даних, що зменшує обсяги 

ручної роботи і мінімізує кількість помилок. Зав‑
дяки тому, що ШІ знаходить, зіставляє та аналізує 
дані із різних джерел (наприклад, із рахунків‑ 
фактур, квитанцій, банківських виписок), може 
відбуватися автоматичне заповнення різних звітів.

 – Глибокого аналізу фінансових і нефінансових 
звітів, допомагаючи бухгалтерам та іншим корис‑
тувачам отримати цінну інформацію завдяки мож‑
ливості швидкої обробки великих обсягів даних.

 – Ідентифікації підозрілих транзакцій, аномалій, 
виявлення шахрайських дій, корупційних схем 
та іншої невідповідної інформації.

Таблиця 1
Переваги використання штучного інтелекту

Переваги Приклад використання
Не втомлюється та не потребує перерв Чат‑боти для підтримки клієнтів, які можуть відповідати на питання, 

вирішувати проблеми та забезпечувати обслуговування цілодобово
Зменшення кількості помилок, підвищення 
точності та автоматизація рутинних завдань

Використання роботів на виробництві для виконання повторюваних 
завдань, таких як фарбування, пакування

Цифрова допомога для комунікації з корис‑
тувачами

Створення чат‑ботів для допомоги користувачам

Підвищення ефективності та скорочення 
часу і ресурсів, необхідних для виконання 
завдань

Оптимізація маршрутів доставки, що дозволяє знизити витрати на 
транспортування та скоротити час доставки

Виявлення шахрайства Використання у галузі фінансів для боротьби із шахрайством (напри‑
клад, із кредитними картами)

Економія коштів Зменшення витрат на залучення людських ресурсів

Джерело: узагальнено авторами на основі [7]



67

// Accounting and taxation //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 4 (96), vol. 2, 2025

 – Спрощення підготовки фінансової, податкової, 
бюджетної, статистичної та іншої звітності за ра‑
хунок підвищення точності та скорочення часу.

 – Вдосконалення системи внутрішнього контролю та 
підвищення ефективності управління ризиками 
шляхом аналізу даних, відслідковування ринкових 
тенденцій та ідентифікації ризиків.
Разом з тим, не дивлячись на всі переваги, існу‑

ють проблеми у застосуванні ШІ, а саме:
 – Висока вартість впровадження, налаштування та 

підтримки системи.
 – Брак кваліфікованих фахівців у сфері аналізу 

даних, машинного навчання та кібербезпеки.
 – Відсутність відповідної нормативно‑ правової бази.
 – Складна інтеграція з іншими бухгалтерськими 

програмними продуктами, що вимагає значних 
зусиль для забезпечення сумісності даних та без‑
перебійного обміну інформацією.
Результати SWOT‑аналізу використання ШІ в об‑

ліку та аудиті доводять, що використання штучного 
інтелекту має великий потенціал, забезпечує авто‑
матизацію, точність та ефективність, але й вимагає 
адаптації підприємств до цифровізації через існу‑
вання певних викликів щодо його впровадження. 
Отже, на основі такого аналізу організація може 
розробляти стратегію впровадження ШІ в обліку 
та/або аудиті.

Сучасні програмні технології із застосуванням 
штучного інтелекту значно ефективніші, ніж тради‑
ційні (наприклад, електронні таблиці або програми 
для дотримання податкового законодавства). Голов‑
ними відмінностями є те, що традиційні програми 
працюють за алгоритмами та не можуть самостійно 
змінювати свою роботу, а ШІ за допомогою машин‑
ного навчання може створювати фінансові звіти на 
основі вже наявних даних та адаптуватися до нових 
типів документів або нормативних вимог. Крім того, 
штучний інтелект може виявляти закономірності та 
навіть робити прогнози. Як зазначалося вище, ШІ 
може аналізувати звіти в режимі реального часу та 
виявляти незвичні транзакції та шахрайства на від‑

мінну від звичайних систем, які працюють на основі 
чітких правил. Штучний інтелект створює зрозумілі 
звіти із рекомендаціями, а звичайні програми про‑
сто надають формалізовані звіти. Такі можливості 
застосування ШІ є явними перевагами для аудиту.

Разом з тим керівництву організації потрібно оці‑
нити виклики, які перед нею стоятимуть у випадку 
прийняття рішення про застосування ШІ. Найпер‑
шим та найскладнішим з них є технологічна інте‑
грація, яка вимагає кваліфікованого персоналу. Це 
повинні бути фахівці із відповідними знаннями та 
навичками, а саме розробники аналітичних даних, 
інженери машинного навчання та інші спеціалісти. 
Навчання та перехід працівників на роботу із система‑
ми із штучним інтелектом може бути значним викли‑
ком. Важливо розуміти принципи роботи ШІ, а також 
потрібні відповідні навчальні тренінги та курси, брак 
яких може значно сповільнити освоєння нових систем.

Часто впровадження нового викликає недові‑
ру, що може мати вирішальне значення для таких 
стейк холдерів, як клієнти, працівники або регуля‑
торні органи. Головними чинниками недовіри є не‑
визначеність щодо безпеки, збереження конфіден‑
ційності даних, втрата роботи через автоматизацію 
завдань тощо. Скептичне ставлення з боку стейк‑
холдерів до застосуванні ШІ у процесах організації 
може призвести до сповільнення процесу інтеграції.

Також при впроваджені систем штучного інте‑
лекту перед власниками виникає проблема вартості, 
а саме значні витрати на ліцензію, управління дани‑
ми та подальше обслуговування. Не менш важливим 
є питання інтеграції з уже існуючими системами, 
які можуть бути застарілими та не пристосовани‑
ми до інтеграції зі штучним інтелектом. Отже, при 
прийнятті рішення про перехід на застосування 
ШІ потрібно враховувати вимоги до забезпечення 
сумісності, синхронізації даних та безперешкодної 
взаємодії різних систем.

Напевно одним із найбільших викликів встанов‑
лення систем із ШІ є проблема із конфіденційністю 
та безпекою даних. Обсяг даних, що використову‑

Таблиця 2
SWOT-аналіз використання штучного інтелекту в бухгалтерському обліку та аудиті

Сильні сторони Можливості
 • Автоматизація рутинних завдань і процесів
 • Швидка обробка даних
 • Ефективність аналізу даних
 • Точність та мінімізація помилок
 • Виявлення аномалій та шахрайств

 • Інтеграція з іншими цифровими технологіями
 • Підвищення конкурентоспроможності компанії
 • Інновації в продуктах
 • Розширення аналітичних можливостей (інтелектуальний 
аналіз даних)

Слабкі сторони Загрози
 • Висока вартість впровадження
 • Недостатня кваліфікація працівників
 • Залежність від якості даних
 • Недостатня адаптивність до нестандартних ситуацій
 • Загроза витоку конфіденційної інформації

 • Зміни в законодавстві та регулюванні
 • Можливість кібератак
 • Негативне сприйняття персоналом та зовнішніми стейк‑
холдерами

 • Етичні питання
 • Втрата даних

Джерело: сформовано авторами на основі [1; 3; 5; 8; 14; 18]
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ються в технологіях на основі штучного інтелекту, 
є більшим, тому організації можуть стати мішенню 
для зловмисників. Збір та обробка великої кількості 
даних забезпечує ризик їх витоку чи несанкціоно‑
ваного доступу.

Іншим викликом є відсутність нормативних ви‑
мог та рекомендацій у сфері ШІ, тому існує невизна‑
ченість для підприємств, організацій та інших заці‑
кавлений сторін. Для безпечного використання ШІ 
на законодавчому рівні повинні бути врегульовані 
такі питання, як вимоги до захисту даних, дотриман‑
ня конфіденційності, а також встановлені правила 
для використання та обміну даними між системами 
ШІ. Не менш значущим аспектом є етичні питання, 
а саме упередження алгоритмів та потенційні ризи‑
ки. Також фахівці рекомендують розробити стандар‑
ти для використання ШІ, які мають унормовувати 
сумісність між системами, сприяти ефективному 
обміну даних і зменшити ризики помилок.

У багатьох країнах світу, в тому числі і в Україні, 
використання ШІ в обліку та аудиті не врегульо‑
вано на законодавчому рівні, проте триває актив‑
на робота над розробкою правового регулювання 
штучного інтелекту, що забезпечать безпеку, захист 
прав користувачів та розвиток цифрової економіки. 
Так, в Україні була розроблена Концепція розвит‑
ку штучного інтелекту, що має на меті визначити 
головні напрями розвитку штучного інтелекту, 
його завдання та вдосконалення. Даний документ 
передбачає створення нормативно‑ правової бази 
для впровадження штучного інтелекту, розвиток 
та стимулювання інновацій та інтеграцій України 
в світовий технологічний простір [16].

Щоб подолати перелічені нами виклики, варто 
вжити певних заходів, а саме:
 – Забезпечення легкої технологічної інтеграції 

штучного інтелекту можна досягти завдяки нав‑
чанню та залученню фахівців, які мають досвід 
у використанні ШІ, впровадженню практичного 
навчання, де працівники можуть безпечно випро‑
бувати нові технології без ризику. Також варто 
постійно моніторити та оцінювати ефективність 
впровадження ШІ.

 – Для подолання виклику недовіри найкращим рі‑
шенням буде надання чіткої інформації стосовно 
впровадження ШІ, застосування надійних заходів 
захисту даних, запровадження для працівників 
спеціалізованих навчальних програм і тренінгів.

 – Потрібно звертати увагу на бюджетні можливості 
компанії та вибрати програмне забезпечення, 
яке підходитиме для компанії за визначеними 
критеріями.

 – Мінімізація загроз витоку інформації та конфі‑
денційності можлива завдяки сучасним методам 
захисту, якими є шифрування, багаторівневі меха‑
нізми аутентифікації. Також доречно систематично 
оновлювати систему безпеки, що забезпечуватиме 
прозорість використання даних, уникнення по‑
рушень прав клієнтів та можливих юридичних 
наслідків.

 – Гармонізація системи бухгалтерського обліку із 
застосуванням ШІ потребує розробки чітких за‑
конодавчих вимог та стандартів, впровадження 
етичних принципів для роботи з технологіями 
штучного інтелекту та забезпечення дієвих ме‑
ханізмів контролю.

 – Підготовка сучасних фахівців для сфери обліку, 
аудиту, фінансів, які володітимуть цифровими 
компетенціями, пришвидшить перехід компаній 
на застосування ШІ. Зазначене потребує перегляду 
та доповнення стандартів підготовки фахівців.
Висновки і перспективи подальших дослі-

джень. Підсумовуючи, зазначимо, що впровадження 
штучного інтелекту у бухгалтерському обліку та ау‑
диті вже відбувається доволі активно. Фахівці оціни‑
ли допомогу, яку їм може надавати ШІ в поточній 
роботі. Поки що повний перехід на програмні систе‑
ми з ШІ не є ефективним, але компаніям потрібно 
замислитися над стратегіями впровадження ШІ в їх 
діяльність, що надаватиме їм конкурентні переваги 
у майбутньому. В подальшому потрібно звернути 
увагу на дослідження у сфері професійної підготовки 
бухгалтерів і аудиторів, розробки етичних норм щодо 
застосування ШІ, а також нормативно‑ правового 
забезпечення використання ШІ в бухгалтерському 
обліку та аудиті.
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GLOBALISATION AND DIGITAL TRANSFORMATION:  
NEW STRATEGIC CHALLENGES FOR  

INTERNATIONAL BUSINESSES

ГЛОБАЛІЗАЦІЯ ТА ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ:  
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Summary. Introduction. The accelerating pace of globalization and digital transformation is reshaping the operational and 
strategic frameworks of international enterprises. As businesses increasingly transcend national borders, they face growing 
pressure to integrate digital technologies across all areas of activity, re-evaluate traditional management models, and enhance 
their competitive advantages in a highly interconnected and rapidly changing world. The ability of companies to adapt to this 
digital reality largely determines their position in the global economic environment.

Purpose. The purpose of this study is to analyse the adaptation strategies of transnational corporations (TNCs) to the 
challenges of digital transformation, identify the key factors behind successful digitalization of business processes, and develop 
practical recommendations for ensuring long-term resilience and competitiveness of companies in international markets.

Materials and methods. The study is based on a comprehensive analysis of contemporary scientific literature, international 
reports, and case studies of leading global companies. Methods of comparative analysis, a systems approach, and generaliza-
tion were applied to examine the impact of digital technologies on the transformation of international business models. Par-
ticular attention was given to regulatory adaptation (e. g., GDPR compliance), cybersecurity management, digital infrastructure 
development, and the implementation of innovative financial technologies, including fintech solutions, digital currencies, and 
decentralized finance (DeFi).

Results. The results of the research indicate that digital transformation is not merely a technological shift, but a fundamental 
strategic challenge requiring a deep restructuring of organizational culture, business models, and management principles. The 
study shows that while digitalization enables process standardization on a global scale, it simultaneously demands flexibility to 
accommodate cultural, economic, and legal differences in local markets. Companies that effectively integrate digital solutions 
into their operations demonstrate higher adaptability, faster responses to market challenges, and greater capacity to seize new 
growth opportunities. Successful cases of digital transformation among leading TNCs are examined, including the adoption 
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of digital trade agreements, utilization of advanced e-commerce platforms, and the strategic use of artificial intelligence for 
decision- making optimization.

Discussion. Future research should focus on the industry- specific aspects of digital transformation and the development of 
adaptation strategies for businesses of various scales. Promising directions also include exploring the role of leadership in digital 
change, fostering flexible corporate cultures that support innovation, and managing transformation processes amid ongoing 
turbulence. Further investigation of these areas will enhance international business strategy formation in the digital globaliza-
tion era and contribute to the long-term economic sustainability of enterprises.

Key words: globalisation, digital transformation, international entrepreneurship, strategic challenges.

Анотація. Вступ. Прискорення темпів глобалізації та цифрової трансформації суттєво змінює операційні та стратегічні 
рамки функціонування міжнародних підприємств. Сучасний бізнес, що активно виходить за межі національних кордонів, 
стикається зі зростаючим тиском щодо необхідності інтеграції цифрових технологій у всі сфери діяльності, перегляду 
традиційних моделей управління та посилення своїх конкурентних переваг у світі, що дедалі більше характеризується 
високим рівнем взаємопов’язаності та швидкими темпами змін. Від здатності компаній адаптуватися до цифрової ре-
альності залежить їхнє місце у глобальному економічному середовищі.

Мета. Метою дослідження є аналіз адаптаційних стратегій транснаціональних корпорацій (ТНК) до викликів цифрової 
трансформації, виявлення ключових факторів успішної цифровізації бізнес- процесів, а також розробка практичних ре-
комендацій щодо забезпечення довгострокової стійкості та конкурентоспроможності компаній на міжнародних ринках.

Матеріали і методи. Дослідження ґрунтується на комплексному аналізі сучасних наукових джерел, міжнародних звітів та 
кейсів провідних компаній. Застосовано методи порівняльного аналізу, системного підходу та узагальнення для вивчення 
впливу цифрових технологій на трансформацію міжнародних бізнес- моделей. Розглядалися такі аспекти, як адаптація до 
регуляторних вимог (зокрема GDPR), управління кібербезпекою, розвиток цифрової інфраструктури, а також впровадження 
інноваційних фінансових рішень, включно з використанням фінтеху, цифрових валют та децентралізованих фінансів (DeFi).

Результати. Результати дослідження демонструють, що цифрова трансформація не обмежується модернізацією 
технологічних процесів, а є комплексним стратегічним викликом, що вимагає глибокої трансформації організаційної 
культури, бізнес- моделей та принципів управління. Проаналізовано, як цифровізація сприяє стандартизації процесів на 
глобальному рівні, одночасно вимагаючи гнучкості для адаптації до культурних, економічних та правових особливостей 
локальних ринків. Встановлено, що компанії, які ефективно інтегрують цифрові рішення в свої операційні процеси, де-
монструють вищий рівень адаптивності до зовнішніх змін, здатність оперативно реагувати на ринкові виклики та краще 
використовують нові можливості для розвитку. Особлива увага приділена аналізу успішних практик цифрової трансфор-
мації в провідних транснаціональних корпораціях, таких як впровадження цифрових торгових угод, використання новітніх 
платформ електронної комерції та активне застосування штучного інтелекту для оптимізації процесів прийняття рішень.

Перспективи. У майбутньому актуальним є проведення більш поглиблених досліджень галузевої специфіки цифро-
вої трансформації та розробка стратегій адаптації для компаній різного масштабу. Перспективним напрямом також є 
вивчення ролі лідерства у процесах цифрових перетворень, формування гнучкої корпоративної культури, здатної під-
тримувати інноваційні процеси, та управління змінами в умовах постійної турбулентності. Подальше дослідження цих 
аспектів дозволить удосконалити підходи до формування міжнародних бізнес- стратегій в епоху цифрової глобалізації та 
сприятиме зміцненню економічної стабільності підприємств у довгостроковій перспективі.

Ключові слова: глобалізація, цифрова трансформація, міжнародне підприємництво, стратегічні виклики.

Statement of the problem. Modern trends in glo‑
balisation and the dynamic development of digital 

transformation have ushered in a new stage in the 
evolution of international enterprises. These parallel 
processes present not only opportunities but also sig‑
nificant strategic challenges for companies operating 
across borders.

Digital transformation offers enterprises innovative 
tools to enhance efficiency, optimise operations, and 
gain competitive advantages. At the same time, global‑
isation compels businesses to rethink their strategies 
in light of diverse cultural, economic, and regulatory 
environments. The interplay of these trends increases 
the complexity of strategic decision‑ making and man‑
agement at the international level.

As a result, international companies face a dual 
imperative: to adapt their business models to the de‑

mands of digital transformation while simultaneously 
navigating the complexities of global markets. Key 
issues include the identification of effective strategic 
approaches, the development of digital capabilities, 
the selection of appropriate markets and partners, and 
the management of geographically dispersed teams.

Therefore, the central problem lies in identifying 
and analysing the main challenges that international 
companies encounter in the context of globalisation 
and digital transformation, as well as determining 
the strategies that enable them to improve their ef‑
ficiency, resilience, and competitiveness. This also 
involves reviewing practical examples of successful 
adaptation and transformation in the international 
business arena.

Analysis of recent researches and publica-
tions. The issue of digital transformation and its 
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impact on international business strategies has been 
actively studied by both Ukrainian and foreign re‑
searchers. Jaime Levy [1] emphasizes the role of UX 
strategy as a critical component in digital business 
models, highlighting how user‑centered design influenc‑
es strategic decisions in modern companies. Domestic 
scholars such as Derhachova H. and Koleshnia Y. [3] 
explore the essence and characteristics of digital trans‑
formation, outlining key technological drivers and or‑
ganizational requirements for successful digitalization.

Lytvynenko A. [2; 10] contributes significantly to 
the understanding of company strategy formation 
and international trade within the context of the dig‑
italized global economy, underlining the importance of 
adaptive approaches to international business in the 
face of rapid technological change. Reports by PwC [4; 
5] and Fortune [6] provide valuable empirical data on 
market capitalization and digital leadership among 
the world’s largest corporations, offering insights into 
the global competitive landscape.

The UNCTAD [9] and WTO [8] documents reveal 
the broader international context, analysing digital 
economy development and e‑commerce governance at 
the global level, while sources such as IT‑Enterprise 
[7] provide practical overviews of Industry 4.0 and its 
integration into enterprise systems.

Despite this wide range of research, many aspects 
related to the integration of digital technologies into 
international business strategies remain insufficiently 
explored. In particular, the effective use of artificial 
intelligence, digital platforms, and big data analytics 
in forming sustainable competitive advantages still re‑
quires deeper academic reflection. This gap underlines 
the necessity of further research aimed at identifying 
innovative and adaptive models of international strat‑
egy in the era of digital globalization.

Formulation purposes of article (problem). 
The purpose of this article is to analyse how globalisa‑
tion and digital transformation influence the develop‑
ment strategies of international enterprises. The study 
focuses on identifying key opportunities and challenges 
arising from these processes and exploring effective 
strategic responses to enhance competitiveness.

The main material. Over the past decade, glob‑
al businesses have not only undergone technological 
shifts that have given them flexibility and customi‑
sation in products and services but have also faced 
constant and dramatic changes in the technological 
landscape, increasing complexity, shifting consumer 
preferences and the legal environment.

One of the key definitions views strategy as a struc‑
tured plan of action developed by a company. It rep‑
resents a deliberate course of action formed through 
comprehensive analysis and pre‑planned initiatives. 
At the core of this concept lies the strategic process, 
which is understood as a logically and hierarchically 
organised sequence of actions aimed at achieving long‑
term objectives [1].

In an expanded strategic context, the positioning 
of an international enterprise refers to the deliberate 
alignment of its cross‑ border operations with the struc‑
tural, institutional, and cultural parameters of the 
global business environment. This positioning encom‑
passes not only market presence but also the adapta‑
tion of strategic priorities, organizational capabilities, 
and value propositions to the dynamic conditions of 
diverse international markets. [2].

Digitisation is considered the simplest and most 
direct method of optimising operations, as the use 
of analogue documents is inherently limited — only 
humans are capable of processing, analysing, and or‑
ganising them. In contrast, converting data into dig‑
ital formats enables automation of these tasks. This 
shift significantly accelerates information processing, 
increases accuracy, and reduces the influence of sub‑
jective judgement.

Although the terms “digitisation” and “digital 
transformation” are often used interchangeably in 
academic literature, we believe it is important to dis‑
tinguish between them. Digitisation can be viewed as 
an initial stage in the broader process of digital trans‑
formation. It refers primarily to the replacement of 
manual business processes with automated, IT‑driven 
solutions across all areas of activity, including pro‑
duction, communication, management, and decision‑ 
making.

Digital transformation, however, goes far beyond 
technological implementation. It involves a fundamen‑
tal rethinking of business operations, encompassing 
organisational restructuring, the adoption of new busi‑
ness models, the emergence of new revenue streams, 
and expanded engagement with customers. It often 
results in hybrid operational formats, such as digital 
platforms, that transcend traditional sectoral bound‑
aries.

Thus, the application of information technolo‑
gies should not be seen as synonymous with digital 
transformation, nor as its foundation. Rather, these 
technologies serve as tools that facilitate the transfor‑
mational process. Overall, digital transformation can 
be described as a progression — moving from optimi‑
sation towards a radical reconfiguration of business 
operations.

Digital transformation is creating new intelligent 
digital networks that are radically changing the way 
business processes are managed, optimised, shared 
and implemented. At the same time, the expanding 
opportunities arising from digitalisation are creat‑
ing significant pressure on companies to respond to 
technological change in a timely and effective manner. 
This is reflected in the significant impact of technol‑
ogy on the current strategy of the enterprise, which 
must systematically and early identify new business 
opportunities. These opportunities should be adapted 
to the current business model or used to create a new 
model to replace the current one.
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In this context, it can be assumed that digitalisa‑
tion actually affects most businesses in many sectors 
of the economy, as it introduces changes to existing 
strategies that need to be rethought and adapted to 
the new realities brought by digital transformation.

In order to take advantage of new technologies and 
successfully adapt international enterprises to the 
modern digital age, it is necessary to increase business 
flexibility and expand the role of all forms of data and 
information collection and processing.

The most important thing is the ability to develop 
a digital transformation strategy and build connections 
in several areas, such as information, data, process‑
es, technology, human aspects, and more. A digital 
transformation strategy is a means of creating links 
between the current state and the desired long‑term 
plan.

The transformation of business strategies involves 
not only changing traditional methods and approaches 
to performing various functions and operations that 
have been in place in the company, but also introduc‑
ing modern technologies and innovations. The main 
goal of such transformation is to increase the efficiency 
and productivity of business processes, reduce costs, 
improve the quality of a product or service, and in‑
crease customer satisfaction [3].

The focus of modern companies is on the customer. 
They are abandoning outdated strategies in favour 
of modern approaches, such as the 4C (Consistency, 
Content, Convenience, Contextual) strategies, which 
focus on consistency, content, convenience and context. 
These companies are implementing a concept where 
the choice of a product or service depends on the level 
of customer trust and loyalty. Instead of focusing on 
the product, modern businesses are actively consider‑
ing the needs and requirements of customers, trying 

to build habits, create comfort and retain customers 
in a favourable environment.

An effective digital strategy sets the right path 
and allows business leaders to implement digital ini‑
tiatives, track their progress and flexibly expand the 
business as needed. However, at the stage of imple‑
menting a digital strategy, management must decide 
whether to adopt a customer acquisition strategy or 
a digital solutions strategy. Without a clear under‑
standing of digital transformation, managers cannot 
develop a strategy that connects digital technologies 
to their business. This can lead to missing potential 
threats that may emerge before they are properly ad‑
dressed.

Digital transformation can upend even the most 
well‑established revenue strategies, creating more 
value for consumers than for companies. These cir‑
cumstances are critical for businesses and industries 
seeking to harness digital opportunities for economic 
gain. Instead, they are faced with a situation where 
digital transformation deconstructs a profitable prod‑
uct or service into its components, allowing consumers 
to purchase only what they need. Digital transforma‑
tion is also making distribution schemes obsolete by 
providing consumers with unlimited choice and price 
clarity. In fact, with little cost and effort, any digital 
offering can be replicated. In the future, the use of 
digital technologies should lead to the creation of new 
business systems and strategies with a corresponding 
direction of economic growth.

Digital technologies have the potential to funda‑
mentally alter market dynamics and redefine the roles 
of key industry players. This is demonstrated by the 
current dominance of digital firms in terms of market 
capitalisation, a stark contrast to the standings ob‑
served in 2024 (table 1).

Fig. 1. Key aspects of the digital transformation process
Source: compiled by the authors
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It is important to note the growth rate of market 
capitalisation for companies such as Apple Inc. and 
Microsoft Corp. For instance, Apple Inc. was ranked 
15th in 2009 [6]. In recent years, the leaders of the 
ranking have been representatives of the technology 
industry and the online retail sector, including Mic‑
rosoft, Apple, Amazon, Alphabet, as well as Facebook, 
Alibaba, and Tencent.

However, it is important to remember that nei‑
ther digital transformation nor digitisation should 
be pursued as ends in themselves. They must lead 
to positive changes and create advantages, but their 
implementation should be preceded by an analysis of 
the company’s operations, business processes, iden‑
tification of shortcomings that need to be addressed, 
threats that need to be avoided, and opportunities that 
should be seized.

The process of digital transformation, which in‑
volves transitioning from optimization to a fully digi‑
tal economy, typically starts as a response to evolving 
customer needs. The aim is to improve the interaction 
with customers, fulfil their requirements more quickly 
and comprehensively, and create a database for pro‑
cessing customer information. Over time, these initial 
changes often expand, incorporating business opera‑
tions, organizational structures, and other elements 
into the transformation process. For a successful digi‑
tization process (and even more so for transformation, 
which is inherently more complex and demands greater 
attention, effort, and resources), it is essential to first 
define the specific goals, set clear objectives, and con‑
duct a thorough analysis of the current situation. This 
will help answer critical questions such as: “Where are 
the challenges?”, “What risks do we face?”, and “What 
opportunities are available, and how can we capitalize 
on them?” Such an analysis will narrow down the focus 
areas for change and guide the selection of appropriate 

technologies. Afterward, goals can be established (since 
transformation is not an end in itself), a strategy and 
roadmap can be developed, and suitable technologies 
can be chosen. An important consideration here is de‑
termining budgetary constraints, as introducing new 
technologies involves costs not just for the technology 
itself, but also for staff training (or the hiring of new 
personnel) and ongoing maintenance.

The digital transformation process should be man‑
aged with clear leadership, oversight, and alignment 
with the key performance indicators. Leaders also play 
a critical role in cultivating a supportive corporate 
culture and engaging employees in the transformation 
journey. Major changes often meet resistance from 
staff, and the implementation of technologies that re‑
place manual work, reorganize business processes, 
streamline tasks, reduce functions, or consolidate sev‑
eral business processes into one can trigger a complete 
shift in the business model. Motivating employees and 
convincing them of the positive impact and necessity 
of transformation is vital for improving performance 
and outcomes. Additionally, employee training be‑
comes even more crucial as new technologies require 
entirely new knowledge and skills. At the same time, 
it is necessary to phase out outdated technologies, as 
maintaining them leads to duplicated costs in terms 
of financial, labour, and intellectual resources.

Digital transformation involves innovative technol‑
ogies that enable businesses to adapt to new demands. 
The Internet of Things (IoT) allows devices to commu‑
nicate with each other, while Big Data processes vast 
amounts of information for informed decision‑ making. 
Cyber‑physical systems and digital twins automate 
processes, and augmented reality (AR) integrates 
digital elements into the real world, enhancing user 
interaction. Blockchain ensures data transparency and 
security, which is critical for modern businesses [7].

Table 1
Top 10 companies by market capitalisation  

(as of the end of March 2020 and the end of March 2024)

Rank
2020 2024

Company Market capital-
isation ($bn) Company Market capital-

isation ($bn)
1 SAUDI ARAMCO 1,602 MICROSOFT CORP* 3,126
2 MICROSOFT CORP* 1,200 APPLE INC* 2,648
3 APPLE INC* 1, 113 NVIDIA CORP* 2,224
4 AMAZON.COM INC* 971 SAUDI ARAMCO 1,991
5 ALPHABET INC‑A* 799 ALPHABET INC‑A* 1,884
6 ALIBABA GRP‑ADR 522 AMAZON.COM INC* 1,874
7 FACEBOOK INC‑A* 475 META PLATFORMS, INC* 1,238
8 TENCENT* 469 BERKSHIRE HATH‑A 909
9 BERKSHIRE HATH‑A 443 ELI LILLY AND COMPANY 701

10 JOHNSON&JOHNSON 346 TSMC LTD* 632

* — Information Technology
Source: compiled by the authors on the basis of [4; 5]
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Successful digital transformation requires a clear 
strategy, goal‑setting, and a thorough analysis of the 
current situation. Identifying opportunities and risks 
helps in selecting the right technologies for implemen‑
tation. Leaders play a key role in fostering corporate 
culture and engaging employees. The introduction of 
new technologies often meets resistance, so motivation 
and training become essential components for a suc‑
cessful transformation.

The latest statistical data and research suggest 
that, in the second decade of the 21st century, digi‑
talization has become a key driver in revitalizing the 
dynamics of international trade, which had sharply 
declined following the global financial and economic 
crisis of 2008–2009 [8]. From the perspective of com‑
mercial process management, the impact of digital 
transformation on international trade is particular‑
ly significant. The adoption of digital platforms and 
technologies not only streamlines cross‑ border export‑ 
import operations but also reshapes the very structure 
of trade by introducing new digital tools and models 
for organizing transactions.

Despite the overall slowdown in global trade, 
documentary trade operations worth over 2 trillion 
USD were conducted through the SWIFT (Society for 
Worldwide Interbank Financial Telecommunication) 
network. Moreover, the usage frequency of the Digital 
Trade Channel solution increased by 72%, reflecting 
growing interest from international corporations in 
digitalizing trade‑ related activities [9]. This confirms 
the increasing role of digital transformation in ensur‑
ing transparency, speed, and efficiency in commercial 
operations, which in turn enhances competitiveness 
in global markets.

Analysts have emphasized the need for legal 
harmonization among countries engaged in inter‑
national trade, as well as further standardization 
of digital document workflows and operational in‑
teroperability to ensure the smooth execution of 
trade operations.

Digitizing trade processes can significantly reduce 
processing time, costs, and risks by simplifying oper‑
ations and enhancing transparency. Improved access 
to enriched, well‑structured trade data enables deeper 
insight across the supply chain and promotes more 
transparent and efficient trade finance operations. 
As a result, financial inclusion can expand, providing 
greater access to trade finance — especially for small 
and medium‑ sized enterprises.

Conclusions of this research and prospects 
for further research in this area. Modern globalisa‑
tion trends and the active influence of digital transfor‑
mation are driving a new stage in the development of 
international enterprises. These processes are giving 
rise to new strategic challenges that require companies 
to adapt and optimise their operations. The ongoing 
global changes are forcing international enterprises to 
rethink their development strategies, opening up new 
opportunities for efficiency and competitiveness, but at 
the same time requiring the development of strategies 
to operate successfully in different cultural, economic 
and political environments.

The growing complexity of managing international 
enterprises in the context of globalisation and digital 
transformation requires new strategies, including ad‑
aptation to a changing environment, selection of opti‑
mal markets and partners, and effective management 
of global teams. The main issue is to identify the main 
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challenges arising from these trends and to consider 
methods to improve efficiency and competitiveness.

An overview of the various strategies used by inter‑
national enterprises in the context of digital transfor‑
mation, together with the analysis of specific practical 
examples of successful adaptation to global challenges, 
become important elements in contributing to the un‑
derstanding and implementation of strategic decisions 
in the new realities of international business.

All of the above aspects determine the need to de‑
velop comprehensive and flexible strategies for interna‑
tional business in the context of digital transformation. 
These strategies should take into account the unique 
characteristics of each market, promote global competi‑
tiveness and contribute to the creation of a sustainable 
and innovative business in the context of an active 
digital transformation process.
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Summary. Introduction. This article examines issues related to the critical challenge of scaling technological entrepreneur-
ship — through the lens of existing problems, typologies of barriers, and opportunities for overcoming them. The digitization 
of the global economy and the acceleration of technological cycles are transforming the paradigm of entrepreneurial activity, 
making scaling one of the defining factors of competitiveness.

Purpose. This study focuses on identifying the structural obstacles in this process and systematizing integrated solutions at 
technological, organizational, financial, and market levels (with a detailed outline and characterization of relevant strategies). 
The author turns to the concept of “strategic platforming” as a tool for overcoming resource constraints by engaging external 
participants in creating value around the company’s “technological core.”

Materials and methods. The literature analysis on the topic under discussion has revealed several thematic research direc-
tions. The first group of sources focuses on the mechanisms and tools of technological innovations. The second research cat-
egory is centered on the connection between technological developments and the strategic growth of organizations. The third 
group of works focuses on the specifics of scaling. The materials presented are valuable for founders of tech startups, venture 
investors, corporate innovators, and researchers of the digital economy. In preparing this article, the following methods were 
used: comparative analysis, systematization, content analysis, synthesis, and generalization.

Results. The quintessence of effective scaling of technological entrepreneurship is the systematic integration of technologi-
cal, organizational, financial, and market strategies into a unified development ecosystem. The paradigm shift from linear growth 
models to exponential ones requires a fundamental rethinking of traditional business management approaches combined with 
the creation of adaptive mechanisms capable of operating under conditions of high uncertainty and dynamic market changes.

Further research in this area. The cognitive dissonance between the static nature of theoretical models and the dynamism 
of practical scaling experience among technology companies indicates the need for further conceptualization of this issue, as 
well as the development of integrative approaches at the intersection of: technological management, organizational psychology, 
strategic marketing.

Key words: architectural modularization, two-speed organization, infrastructure as code, controlled expansion, scaling, 
strategic platforming, technological entrepreneurship, digital transformation.

Statement of the problem. Technological entrepre‑
neurship, as a driving force of the digital economy, 

is experiencing intense growth; however, scaling these 
startups is accompanied by a complex set of multi‑ level 
challenges. The key issue lies in the dichotomy between 
the potential for rapid growth of such companies and 
the structural barriers that hinder the effective scaling 
of their business models. Notably, 71% of enterprises 
experience difficulties in digital transformation, with 
the most common challenge being a lack of appropriate 
personnel or expertise (48%). By 2024, 69% of business 
entities had at least a basic level of digital intensity, 
and 21% of organizations with at least 10 employees, as 
well as self‑employed individuals, were using artificial 
intelligence technologies [11]. The convergence of digi‑
tal solutions and traditional entrepreneurial practices 
calls for the development of an adaptive methodology 
to overcome scaling barriers, one that takes modern 

market realities into account. Despite a significant 
body of research in the field of entrepreneurship, the 
integrative analysis regarding scaling remains frag‑
mented, highlighting the need to systematize existing 
concepts and formulate a holistic approach to the issue.

Analysis of recent research and publications. 
The literature analysis on the topic under discussion 
has revealed several thematic research directions. The 
first group of sources focuses on the mechanisms and 
tools of technological innovations. W. Chen [1] investi‑
gates the schemes and ways in which innovation policy 
influences the technological development of companies, 
emphasizing the role of state regulation and incentives. 
In the work by X. Huang [4], attention is concentrated 
on methods for managing investment risks in projects, 
where the author proposes a comprehensive model for 
their assessment and minimization. K. Rong [7] devel‑
ops a methodological basis for evaluating enterprises’ 
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capacity for technological innovation using an en‑
hanced algorithm, which allows for the quantitative 
measurement and comparison of business entities. The 
second research category is centered on the connection 
between technological developments and the strategic 
growth of organizations. H. Vochozka [8] examines the 
relationship between scientific and technological inno‑
vations and the sustainable development strategies 
of enterprises, proposing an integrative approach to 
building long‑term competitiveness. Sh. Wu [10] stud‑
ies the implementation of strategic asset management 
from the perspective of innovation, focusing on the 
transformation of intellectual property into a strategic 
resource. Yu. Jiang, J. Qin, and H. Khan [6] analyze 
the impact of taxation mechanisms on the entities un‑
der consideration in China, demonstrating how fiscal 
policy can stimulate or restrain innovative activity. The 
third group of works focuses on the specifics of scal‑
ing. A. Hayes [3] offers a conceptual understanding of 
scalability and presents examples of successful cases, 
highlighting the key factors influencing this process. 
M. Fairlie [2] compares the mindset in startups and 
corporations, proposing a balanced approach that com‑
bines flexibility and systematic structure. E. Wallen 
[9], based on practical experience, formulates five key 
lessons, emphasizing the importance of an adaptive 
culture and strategic planning. A separate direction is 
represented by publications related to specific aspects 
of technological entrepreneurship. N. Islam, Q. Wang, 
Y. Marinakis, and S. Walsh [5] explore the relationship 
between family business and innovation, identifying 
the accompanying features. G. Zupan [11] analyzes 
statistical data on the implementation of artificial in‑
telligence technologies, noting a marked increase in 
their use in recent years.

Purpose. This study focuses on identifying the 
structural obstacles in this process and systematizing 
integrated solutions at technological, organizational, 
financial, and market levels (with a detailed outline 
and characterization of relevant strategies).

Materials and methods. The first group of sourc‑
es focuses on the mechanisms and tools of techno‑
logical innovations. The second research category is 
centered on the connection between technological 
developments and the strategic growth of organiza‑
tions. The third group of works focuses on the specifics 
of scaling. The materials presented are valuable for 
founders of tech startups, venture investors, corporate 
innovators, and researchers of the digital economy. 
In preparing this article, the following methods were 
used: comparative analysis, systematization, content 
analysis, synthesis, and generalization.

Presentation of the main material of the re-
search. Technological entrepreneurship represents 
a symbiosis of innovative activity and the commercial 
implementation of corresponding solutions under con‑
ditions of high market uncertainty. Unlike traditional 
forms, technological ventures are characterized by 

a specific developmental trajectory that includes a “tip‑
ping point” — the moment of transition from a local 
business model to expansive growth [1; 2; 7; 9].

According to analysis of US venture capital data, 
two‑thirds of a company’s value is created when it 
scales to capture a significant share of its target mar‑
ket [3].

The duality of the process under analysis is evident 
in the need to simultaneously develop the product eco‑
system and transform internal business operations, 
which places considerable strain on the startup’s re‑
source base.

Barriers to scaling in the examined enterprises can 
be differentiated into the following groups: technolog‑
ical, organizational, financial, market.

For example, the infrastructure, which serves as 
the “foundation” for scaling, is subject to critical lim‑
itations amid rapid growth in the user base. The archi‑
tectural rigidity of early technical solutions transforms 
into “technical debt,” necessitating the reengineering 
of core systems. The paradox is that the technological 
flexibility required for iterative product development 
in the early stages often contradicts the stability re‑
quirements during mass deployment.

The surge in infrastructure load demands not only 
a linear increase in computing power but also a funda‑
mental revision of approaches. Distributed systems, 
microservices architecture, and containerization be‑
come not merely tools, but strategic imperatives.

Regarding organizational obstacles, the triad 
“people — processes — culture” represents the most 
challenging aspect of scaling. The cognitive disso‑
nance between the startup mentality and corporate 
discipline generates turbulence. The phenomenon of 
the “organizational ceiling” manifests as a decline in 
decision‑ making speed proportional to the company’s 
growth. Simultaneously, a “communication saturation” 
problem arises when the number of potential commu‑
nication channels increases relative to the number 
of employees, significantly reducing the efficiency of 
information exchange and creating conditions for the 
fragmentation of corporate knowledge.

Financial aspects of scaling are characterized by 
an asymmetry between capital needs and investors’ 
willingness to take risks at various stages of a busi‑
ness’s development. The monetization models of tech 
companies often rely on deferred profitability in favor 
of expansion, creating tension between market share 
and financial sustainability. The dichotomy of “growth 
versus profitability” requires a thoughtful approach to 
planning and investment policy.

Market expansion is accompanied by the effect of 
“local optimization,” where a product that is successful 
in its initial market shows reduced effectiveness when 
entering new geographic or demographic segments. 
The cultural heterogeneity of target audiences neces‑
sitates a differentiated approach to adapting the value 
proposition.
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The paradox of the competitive environment is 
that successful scaling attracts not only additional 
users but also competitors capable of replicating the 
business model with lower transactional costs. This 
phenomenon is exacerbated by information asymmetry 
in technological markets and the lowering of entry 
barriers thanks to cloud solutions and service‑ based 
infrastructure models.

Next, strategic approaches to overcoming these bar‑
riers are considered. Among them, the technological 
group is highlighted (see Fig. 1).

Thus, architectural modularization is a key ap‑
proach. The decomposition of monolithic applications 
into functional microservices with clearly defined 
interfaces enables independent scaling of individual 
components according to actual load.

The concept of “infrastructure as code” transforms 
the deployment and management of technological re‑
sources, ensuring reproducibility and version control 
of solutions. This approach minimizes human‑ related 
risks and creates a foundation for automating opera‑
tional processes.

The “design for failure” methodology represents 
a paradigmatic shift — technological systems de‑
signed with the inevitability of partial failures in 
mind demonstrate increased resilience during scaling 
through the isolation of problematic components and 
the automatic redistribution of load.

The next group is represented by organizational 
strategies.

Within the “two‑speed organization” concept, a com‑
pany is segmented into a “core of stability” and periph‑
eral innovative units. This approach helps maintain 
a balance between the predictability of operational 
activities and the flexibility of innovative initiatives. 
In turn, the fractal teams methodology is based on cre‑
ating self‑sufficient cross‑ functional groups possessing 
all the required competencies to implement a specific 
product direction. This structure minimizes reliance 

on centralized resources and reduces communication 
costs during scaling.

A system of distributed decision‑ making with 
clearly defined zones of responsibility preserves or‑
ganizational flexibility as the business grows. A key 
factor in the success of this approach is the creation 
of transparent performance metrics and mechanisms 
for synchronizing strategic priorities.

Regarding financial strategies, the following op‑
tions can be highlighted (see Fig. 2).

Taking into account the modular architecture, the 
business is segmented into separate financial units 
with their own performance indicators. This enables 
the differentiation of investment strategies depending 
on the stage of development of a particular business 
area and optimizes the allocation of resources.

The concept of “strategic deficit” represents a coun‑
terintuitive approach to financing growth, wherein 
deliberately limiting available funds stimulates the 
search for effective solutions and mitigates the risks 
of premature scaling of unoptimized processes.

The “monetization maneuver” model involves the 
iterative adaptation of the monetization strategy in 
line with changes in market conditions and the stage 
of the company’s development. The phased transition 
from prioritizing the user base to optimizing the user’s 
economic model represents a critical moment in the 
transformation of a technological business.

Among market strategies, those presented in Fig. 3 
are particularly noteworthy.

Thus, the “controlled expansion” methodology is 
based on the sequential conquest of adjacent mar‑
ket segments with a high level of transfer of existing 
competencies. This approach mitigates the risks of 
resource dispersion and helps capitalize on accumu‑
lated experience in new market contexts. The concept 
of “strategic platforming” involves transforming the 
product offering into an open ecosystem that enables 
third parties to create additional value based on the 
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core technological assets of the enterprise. The plat‑
form model ensures exponential growth through net‑
work effects and reduces dependence on the internal 
resource base. Finally, the “adaptive positioning” sys‑
tem is based on the flexible adjustment of the value 
proposition according to the characteristics of local 
markets while maintaining a unified “technological 
core.” This approach offers the possibility to overcome 
cultural barriers during geographic expansion and to 
optimize marketing investments.

It appears that the synergistic effect of combining 
these strategies provides the “foundation” for the for‑
mation of a new paradigm in technological entrepre‑
neurship. The essence of this synergy lies in the fact 
that the combination of technological, organizational, 
financial, and market steps creates not merely the sum 
of their individual capabilities, but a new qualitative 
level of development in which each component rein‑
forces and complements the others. The technological 

aspect provides the basis for the implementation of in‑
novations and improves process efficiency; the organi‑
zational aspect represents a flexible structure capable 
of responding promptly to changes; the financial aspect 
supplies the necessary resources for executing large‑ 
scale projects; and the market aspect helps build inter‑
action with consumers and maintain competitiveness.

As a result, such integration gives rise to an ecosys‑
tem in which the exchange of knowledge and resources 
among various elements achieves significant synergis‑
tic effects. These effects manifest as accelerated adapta‑
tion processes, reduced costs through the optimization 
of business processes, enhanced competitive advantag‑
es, and the formation of sustainable growth models 
that are difficult to realize under fragmented strategies.

Conclusions of this research and prospects for 
further research in this area. The quintessence of 
effective scaling of technological entrepreneurship is 

Fig. 2. Financial strategies for overcoming scaling barriers
Source: compiled by the author based on [4; 6–8; 10]
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the systematic integration of technological, organiza‑
tional, financial, and market strategies into a unified 
development ecosystem. The paradigm shift from linear 
growth models to exponential ones requires a funda‑
mental rethinking of traditional business management 
approaches combined with the creation of adaptive 
mechanisms capable of operating under conditions of 
high uncertainty and dynamic market changes.

The cognitive dissonance between the static na‑
ture of theoretical models and the dynamism of prac‑
tical scaling experience among technology companies 
indicates the need for further conceptualization of 
this issue, as well as the development of integra‑
tive approaches at the intersection of: technological 
management, organizational psychology, strategic 
marketing.
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РОЛЬ ТА ОСОБЛИВОСТІ СИСТЕМИ  
МИТТЄВИХ ПЛАТЕЖІВ В ПІДРИЄМНИЦТВІ

THE ROLE AND FEATURES OF THE INSTANT  
PAYMENT SYSTEM IN ENTREPRENEURSHIP

Анотація. Вступ. Впровадження Національним Банком України (НБУ) Системи миттєвих платежів (СМП) є ключовим 
елементом національної стратегії розвитку фінансового сектору та цифрової трансформації економіки. СМП розгляда-
ється не лише як технологічне оновлення, але і як інструмент для стимулювання безготівкових розрахунків, підвищення 
рівня фінансової інклюзії та створення підґрунтя для інноваційних фінансових послуг.

У статті комплексно проаналізовано роль, особливості функціонування, порівняльні переваги, потенційні недоліки та 
перспективи використання системи миттєвих платежів (СМП), впровадженої Національним банком України (НБУ), для 
суб’єктів підприємницької діяльності в Україні. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю модернізації платіжної 
інфраструктури країни в умовах цифрової трансформації, посиленням вимог бізнесу до швидкості та ефективності роз-
рахунків, а також стратегічним курсом на євроінтеграцію.

Мета. Метою дослідження є комплексне дослідження ролі, специфічних особливостей функціонування, порівняльних 
переваг, потенційних недоліків та перспектив використання системи миттєвих платежів (СМП), впровадженої Націо-
нальним банком України, для суб’єктів підприємницької діяльності в Україні. Дослідження сфокусоване виключно на 
українській СМП та її значенні для бізнесу, що відрізняє його від загальних технічних оглядів чи аналізу, орієнтованого 
на споживачів.

Матеріали і методи. Дослідження ролі Системи миттєвих платежів (СМП) для бізнесу України використовує якісний 
аналіз вторинних даних через новизну системи та брак довгострокових емпіричних даних. Основним джерелом інфор-
мації про технічні та регуляторні аспекти є офіційні матеріали НБУ, доповнені незалежними науковими та аналітичними 
джерелами для об’єктивності.

Методологічну основу дослідження склали наступні наукові методи: аналіз та синтез, що дозволили сформулювати 
тему та мету; контент- аналіз, застосований для поглибленого вивчення літературних джерел; критичний аналіз, спрямо-
ваний на виявлення недостатньо досліджених або дискусійних аспектів проблеми.

Результати. Проведене дослідження системи миттєвих платежів (СМП) в Україні, запущеної 1 грудня 2024 року НБУ, 
виявило її ключові характеристики. Також виявлені недоліки: невідкличність платежів, ліміт у 100 тис. грн, що обмежує 
великі B2B транзакції, та технічні виклики інтеграції. Аналіз підтвердив конкурентоспроможність СМП у сегменті роз-
дрібних платежів.
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Запропоновано конкретні заходи для вдосконалення СМП з огляду на потреби підприємців: створення стандарти-
зованого API-фреймворку для спрощення інтеграції з бізнес- системами. Багатство даних, що передаються через API на 
базі ISO 20022, також допомагає обґрунтовувати та аналізувати великі транзакції, спрощуючи внутрішній контроль та 
зовнішню звітність

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується розробити поглиблений аналіз потреб та викликів 
використання СМП у розрізі окремих галузей економіки України, а також зосередити увагу на потенціал та бар’єри для 
використання української СМП у транскордонних розрахунках підприємців. Це надасть змогу покращити розуміння та 
організацію роботи системи миттєвих платежів всебічно.

Ключові слова: миттєві платежі, банк, підприємництво, еквайринг.

Summary. Introduction. The implementation of the Instant Payment System (IPS) by the National Bank of Ukraine (NBU) is 
a key element of the national strategy for financial sector development and the digital transformation of the economy. The IPS 
is viewed not only as a technological upgrade but also as an instrument for stimulating non-cash payments, increasing the level 
of financial inclusion, and creating a foundation for innovative financial services.

The article comprehensively analyzes the role, operational features, comparative advantages, potential drawbacks, and 
prospects of using the Instant Payment System (IPS), implemented by the National Bank of Ukraine (NBU), for business entities 
in Ukraine. The relevance of the research is driven by the need to modernize the country’s payment infrastructure amid digital 
transformation, increasing business demands for the speed and efficiency of settlements, as well as the strategic course towards 
European integration.

Purpose. The aim of the research is a comprehensive study of the role, specific operational features, comparative advan-
tages, potential drawbacks, and prospects of using the Instant Payment System (IPS), implemented by the National Bank of 
Ukraine, for business entities in Ukraine. The research focuses exclusively on the Ukrainian IPS and its significance for business, 
which distinguishes it from general technical reviews or consumer- oriented analysis.

Materials and Methods. The study of the role of the Instant Payment System (IPS) for business in Ukraine utilizes qualitative 
analysis of secondary data due to the novelty of the system and the lack of long-term empirical data. The main source of infor-
mation regarding technical and regulatory aspects is the official materials of the NBU, supplemented by independent academic 
and analytical sources to ensure objectivity.

The methodological basis of the study was formed by the following scientific methods: analysis and synthesis, which allowed 
for the formulation of the topic and aim; content analysis, applied for an in-depth study of literary sources; and critical analysis, 
aimed at identifying under- researched or debatable aspects of the problem.

Results. The conducted research on the Instant Payment System (IPS) in Ukraine, launched on December 1, 2024, by the 
NBU, revealed its key characteristics. Drawbacks were also identified: the irrevocability of payments, a limit of UAH 100,000 
which restricts large B2B transactions, and technical integration challenges. The analysis confirmed the competitiveness of the 
IPS in the retail payment segment.

Specific measures have been proposed to improve the IPS considering the needs of entrepreneurs: the creation of a stan-
dardized API framework to simplify integration with business systems. The richness of data transmitted via the ISO 20022-based 
API also helps to substantiate and analyze large transactions, simplifying internal control and external reporting.

Discussion. Further scientific research proposes developing an in-depth analysis of the needs and challenges of using the 
IPS across specific sectors of the Ukrainian economy, as well as focusing attention on the potential and barriers for using the 
Ukrainian IPS in cross- border settlements for entrepreneurs. This will allow for comprehensively improving the understanding 
and organization of the operation of the instant payment system.

Key words: instant payments, bank, entrepreneurship, acquiring.

Постановка проблеми. В [1, с. 3] підкреслю‑
ється, що сам по собі розвиток промисловості та 

громадського виробництва не гарантує економічного 
зростання. Для цього також потрібне впровадження 
сучасних технологій, що підвищують ефективність, та 
вдосконалення ринкових механізмів, які стимулюють 
підприємницьку діяльність. Українські підприєм‑
ства, особливо МСП, стикаються з проблемами при 
використанні традиційних платіжних інструментів, 
що створює потребу в сучасних рішеннях, як‑от Си‑
стема миттєвих платежів (СМП). Ключові проблеми 
включають затримки в розрахунках через СЕП та 
картковий еквайринг, що заморожує обігові кошти та 
негативно впливає на ліквідність, особливо для МСП.

Другою проблемою є висока вартість, насамперед 
комісії за картковий еквайринг, які обтяжливі для 
бізнесу з низькою маржинальністю. Третя — обме‑
жена доступність (операційний час банків, потреба 
в POS‑терміналах) та операційна неефективність 
(складність підтвердження платежів). Ці факто‑
ри — затримки, витрати, обмеження — погіршують 
управління ліквідністю, долаючи операційне тертя 
та часову вартість грошей.

СМП покликана вирішити ці проблеми завдяки 
функціонуванню в режимі реального часу (до 10 се‑
кунд), цілодобовій доступності (24/7/365), потенційно 
нижчим тарифам порівняно з еквайрингом та спро‑
щеним способам ініціації платежів (QR‑коди, Alias). 
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Очікується, що це покращить управління грошови‑
ми потоками та операційну ефективність. Важливо, 
що вплив проблем та переваги СМП можуть відріз‑
нятися для МСП та великих компаній, враховуючи 
поточний ліміт СМП у 100 тис. грн.

Аналіз останніх досліджень. Тематика миттє‑
вих платежів та їх впливу на економіку і фінансовий 
сектор є предметом активних досліджень у світі. Між‑
народна наукова література аналізує теоретичні ос‑
нови, моделі впровадження та економічні ефекти від 
запуску систем миттєвих платежів (Instant Payments 
або Fast Payment Systems) у різних країнах.

О. В. Павловський [2] приділяє значну увагу 
ролі цифрових фінансів та фінансових технологій 
(FinTech) у трансформації банківського сектору та 
платіжних систем.

Тищенко О. І., Тищенко В. В. [3] присвячують 
аналіз функціонування Системи електронних пла‑
тежів НБУ, її еволюції та ефективності. Н. В. Ар‑
хірейська, О. В. Кучкова [4] досліджують ринок пла‑
тіжних карток, системи переказу коштів, розвиток 
інтернет‑ банкінгу та мобільних платежів. Сит‑
ник І. П., Микитенко Я. В. [5] аналізують впрова‑
дження міжнародних стандартів, зокрема IBAN та 
ISO 20022, в українську платіжну інфраструктуру. 
Дослідження У. А. Труш [6 (57)], присвячено загаль‑
ним питанням діджиталізації банківської системи 
України, Робота М. А. Пожидяєвої [7] розкриває 
вплив фінтех‑ індустрії та правові аспекти регулю‑
вання платіжних послуг.

Однак, незважаючи на наявність значного маси‑
ву досліджень у сфері платіжних систем та цифрових 
фінансів, спостерігається певний дефіцит наукових 
праць, які б фокусувалися саме на комплексному 
аналізі Системи миттєвих платежів НБУ та її спе‑
цифічному впливі на підприємницький сектор Укра‑
їни. Враховуючи відносну новизну СМП (функціонал 
запущено в грудні 2024 року [8]). Роман Мірошник, 
Ігор Кухта [9] та О. В. Павловський [10] розглядають 
або загальні тенденції розвитку платіжних систем, 
або технічні аспекти функціонування СЕП та стан‑
дарту ISO 20022, або ж торкаються теми миттєвих 
платежів лише побіжно в контексті діджиталізації. 
Глибокий аналіз переваг, недоліків, ризиків та мож‑
ливостей, які СМП створює саме для українських 
підприємців різних масштабів та сфер діяльності, 
ще потребує детального вивчення. Ця наукова стат‑
тя покликана частково заповнити цю прогалину, 
пропонуючи структурований аналіз ролі та особли‑
востей СМП у підприємництві на основі актуальної 
інформації від НБУ та інших релевантних джерел.

Виклад основного матеріалу. Система миттє‑
вих платежів (СМП) в Україні — це система роздріб‑
них електронних платежів, яка забезпечує здійснен‑
ня міжбанківських кредитових переказів коштів між 
рахунками користувачів у режимі реального часу 
або близькому до нього (протягом кількох секунд), 
цілодобово, без вихідних та святкових днів (24/7/365). 

Згідно з визначенням НБУ та міжнародною практи‑
кою (зокрема, Європейського центрального банку), 
ключовим є те, що кошти стають миттєво доступни‑
ми для використання отримувачем після зарахуван‑
ня на його рахунок [11]. Важливо підкреслити, що 
СМП в Україні не є окремою, ізольованою системою, 
а реалізована як функціональність нового покоління 
Системи електронних платежів НБУ (СЕП 4.1). Це 
означає, що НБУ виступає оператором та розрахун‑
ковим банком даної системи.

Система миттєвих платежів (СМП) в Україні ви‑
різняється насамперед своєю швидкістю та доступ‑
ністю. Гарантоване зарахування коштів на рахунок 
отримувача відбувається майже миттєво, з цільовим 
показником до 10 секунд [12, с. 4], що значно швид‑
ше за традиційні СЕП‑перекази чи розрахунки за 
картками [13, c.34]. НБУ має амбітну мету довести 
цей показник до 2 секунд для 95% платежів. Важли‑
вою перевагою є цілодобова робота системи в режимі 
24/7/365, без перерв та вихідних, що дозволяє бізнесу 
проводити й отримувати платежі у будь‑який час.

Ключовою особливістю СМП є невідкличність 
платежів: після успішного завершення транзакція є 
фінальною. Це гарантує отримання коштів продав‑
цем, але створює певні ризики для платника у разі 
помилки чи шахрайства, оскільки стандартний 
механізм повернення відсутній [14, с. 13]. Макси‑
мальна сума однієї операції наразі обмежена 100 000 
грн [8], що робить систему зручною для роздрібних 
та невеликих бізнес‑ платежів, але не для великих 
корпоративних розрахунків. Користувачі можуть 
встановлювати власні, нижчі ліміти [15, с. 2]. Важ‑
ливо, що платежі відбуваються безпосередньо між 
банківськими рахунками за стандартом IBAN, а не 
картковими номерами.

Система забезпечує миттєве сповіщення обох 
сторін про успішне завершення операції, усуваю‑
чи невизначеність. Ініціація платежів відбувається 
через банківські застосунки, а для зручності обміну 
реквізитами використовуються QR‑коди (статичні 
або динамічні) та спеціальні посилання Deeplink 
[12]. У перспективі НБУ планує запровадити сервіс 
унікальних ідентифікаторів (Alias/УІ), що дозволить 
прив’язувати до IBAN простіші ідентифікатори на 
кшталт номера телефону (статус сервісу уточнюєть‑
ся). Також на етапі планування знаходиться функ‑
ціонал Request‑to‑ Pay (Запит на оплату). [16]

Система миттєвих платежів (СМП) значно роз‑
ширює можливості для українського бізнесу у вза‑
ємодії з клієнтами. У роздрібній торгівлі вона про‑
понує альтернативу картковому еквайрингу через 
використання QR‑кодів, потенційно знижуючи 
витрати та прискорюючи обслуговування. В елек‑
тронній комерції СМП забезпечує швидку оплату 
замовлень за допомогою QR‑кодів, Deeplink або 
майбутнього функціоналу Request‑to‑ Pay, що доз‑
воляє продавцям миттєво підтверджувати оплату 
та оперативно відправляти товари. Схожим чином, 
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підприємства у сфері послуг можуть інтегрувати 
QR‑коди чи Deeplink у рахунки‑ фактури або вико‑
ристовувати Request‑to‑ Pay для зручного прийому 
регулярних та P2B платежів від фізичних осіб.

Для внутрішніх та партнерських розрахунків 
СМП також пропонує переваги. Хоча ліміт у 100 тис. 
грн обмежує великі угоди, система ефективна для 
частих B2B платежів на менші суми між контраген‑
тами, наприклад, за товари, послуги чи оренду, де 
критична швидкість. Окрім B2B, СМП може вико‑
ристовуватися для оперативних виплат фізичним 
особам — працівникам, фрілансерам, підрядникам, 
або для здійснення повернень клієнтам, знову ж 
таки, в межах встановлених лімітів.

Загалом, СМП сприяє зменшенню операційної 
рутини. Миттєве підтвердження платежу усуває 
потребу вимагати скріншоти квитанцій, а викори‑
стання QR‑кодів чи Deeplink мінімізує помилки при 
введенні реквізитів. Більше того, система створює 
фундамент для розвитку інноваційних платіжних 
моделей, таких як оплата через месенджери чи інте‑
грація з програмами лояльності. Проєкти на кшталт 
«Прозора Мережа» [17] та сервіси типу «Кейс» від 
NovaPay [18] вже демонструють цей потенціал.

Обмеження суми транзакції у 100 тис. грн є на‑
разі суттєвим фактором, що визначає нішу СМП 
переважно у сфері роздрібних, C2B, P2P та неве‑
ликих B2B операцій. Для великих корпоративних 
платежів традиційна СЕП, ймовірно, залишати‑
меться основним інструментом. Водночас, акцент 
на зручних методах ініціації, таких як QR‑коди та 
майбутні псевдоніми (Alias), свідчить про стратегію 
НБУ конкурувати з картковими платежами безпосе‑
редньо в точках взаємодії з клієнтом (POI), пропону‑
ючи простіші та потенційно дешевші альтернативи, 
які не потребують POS‑терміналів.

Впровадження Системи миттєвих платежів 
(СМП) є стратегічним пріоритетом Національного 
банку України, спрямованим насамперед на під‑
вищення ефективності платіжної інфраструктури. 
Ключова ціль — радикальне скорочення часу між‑
банківських переказів до секундного інтервалу (до 10 
секунд) та забезпечення їх цілодобової доступно‑
сті (24/7/365), що має оптимізувати рух грошових 
потоків. Одночасно НБУ прагне знизити вартість 
платіжних послуг, створюючи конкурентну та по‑
тенційно дешевшу альтернативу, особливо картко‑
вому еквайрингу. Очікується, що це стимулюватиме 
зниження комісій для громадян та бізнесу через 
посилення конкуренції та прозоре ціноутворення 
[2, с. 8; 19, с. 16].

Стратегічно СМП розглядається як інструмент 
для сприяння євроінтеграції України. Побудова сис‑
теми на базі міжнародного стандарту ISO 20022 та 
принципів SEPA Instant Credit Transfer є кроком до 
гармонізації з європейськими стандартами та май‑
бутньої інтеграції до Єдиної зони платежів у євро 
(SEPA). Водночас СМП має стати платформою для 

інноваційного розвитку, стимулюючи створення но‑
вих платіжних сервісів (QR‑коди, Alias, Request‑to‑ 
Pay), сприяючи розбудові безготівкової економіки та 
фінансової інклюзії. Це також посилить конкуренцію 
на платіжному ринку, надаючи альтернативу домі‑
нуючим міжнародним картковим системам.

Нарешті, ще однією важливою ціллю є підвищен‑
ня загальної стійкості платіжної інфраструктури 
України. Створення додаткового надійного каналу 
розрахунків, що функціонує цілодобово на базі інф‑
раструктури НБУ, має посилити стійкість фінансової 
системи до можливих зовнішніх шоків чи кіберза‑
гроз [20, с. 6].

Для українських підприємців використання Сис‑
теми миттєвих платежів (СМП) мотивоване насам‑
перед прагматичними фінансовими перевагами. 
Найвагомішою є покращення управління ліквід‑
ністю: миттєве (до 10 секунд) зарахування коштів 
надає бізнесу майже негайний доступ до грошей, 
на відміну від затримок традиційних платежів. Це 
прискорює обіг коштів, дозволяє ефективніше управ‑
ляти грошовими потоками та зменшує потребу в кре‑
дитуванні для покриття касових розривів. Окрім 
цього, СМП має потенціал для зниження операцій‑
них витрат, оскільки очікується, що тарифи банків 
будуть нижчими за комісії карткового еквайрингу, 
а використання QR‑кодів може усунути витрати на 
POS‑термінали.

Впровадження СМП також підвищує конкурен‑
тоспроможність та операційну ефективність бізнесу. 
Можливість приймати платежі 24/7 є критичною 
для онлайн‑ торгівлі та компаній, що працюють 
поза стандартним банківським днем. Пропозиція 
клієнтам швидких та зручних способів оплати (QR, 
посилання) покращує клієнтський досвід і може сти‑
мулювати продажі. З точки зору операцій, стандарт 
ISO 20022, на якому базується СМП, дозволяє пере‑
давати більше структурованої інформації, спрощу‑
ючи автоматичну обробку платежів та інтеграцію 
з бізнес‑ системами [21]. Усунення ручного введення 
даних та потреби в підтвердженнях зменшує ризик 
помилок та операційну рутину.

Нарешті, доступ до інфраструктури миттєвих 
платежів відкриває для бізнесу двері до інновацій. 
Підприємці отримують можливість впроваджувати 
нові платіжні сценарії, інтегрувати платежі безпо‑
середньо у свої цифрові продукти чи послуги, ство‑
рюючи таким чином нові бізнес‑ моделі або вдоско‑
налюючи наявні.

Таким чином, мотивація бізнесу до використання 
СМП ґрунтується на очікуванні прямих фінансових 
вигод (зниження витрат, покращення ліквідності) та 
операційних переваг (швидкість, зручність, ефек‑
тивність, доступність 24/7), що в сукупності сприяє 
підвищенню його конкурентоспроможності. Силь‑
на кореляція між цілями НБУ (зниження варто‑
сті, підвищення ефективності) та потребами бізне‑
су створює сприятливі передумови для широкого 
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впровадження СМП, за умови формування банками 
привабливих тарифів та забезпечення зручної інте‑
грації. Важливим зовнішнім стимулом, особливо для 
експортоорієнтованих компаній, є також перспек‑
тива спрощення міжнародних розрахунків завдяки 
гармонізації з європейськими стандартами.

Екосистема Системи миттєвих платежів в Укра‑
їні є багаторівневою та включає різних учасників, 
кожен з яких виконує специфічні функції для забез‑
печення її належного функціонування. Розуміння 
ролей цих учасників є ключовим для оцінки мож‑
ливостей та викликів СМП для підприємництва.

Центральну та багатогранну роль у функціону‑
ванні Системи миттєвих платежів (СМП) відіграє 
Національний банк України (НБУ). Він виступає 
власником та оператором Системи електронних 
платежів (СЕП 4.1), на базі якої працює СМП, за‑
безпечуючи технічну роботу центрального вузла 
та здійснюючи остаточні міжбанківські розрахун‑
ки [22]. Водночас НБУ діє як регулятор та орган 
нагляду, встановлюючи правила системи, вимоги 
до учасників, технічні стандарти (включаючи ISO 
20022) та тарифи, контролюючи стабільність, безпе‑
ку та ефективність СМП [23, с. 3]. Сам НБУ також 
є безпосереднім учасником системи і планує в май‑
бутньому стати оператором централізованого сервісу 
унікальних ідентифікаторів (Alias/УІ).

Основними прямими учасниками СМП, що на‑
дають послуги кінцевим користувачам, є комер‑
ційні банки України. Вони інтегрують функціонал 
миттєвих платежів у свої системи дистанційного 
обслуговування, виступають агентами в обміні пові‑
домленнями ISO 20022 [24, с. 28–29], обслуговують 
рахунки клієнтів та виконують їх платіжні інструк‑
ції. До системи також можуть долучатися небанків‑
ські надавачі платіжних послуг (ННПП), зазвичай 
опосередковано через банки‑ спонсори, надаючи по‑
слуги СМП своїм клієнтам згідно з ліцензією. Пря‑
мим учасником СЕП є і Державна казначейська 
служба України (ДКСУ), яка використовує систему 
для бюджетних платежів.

Кінцевими користувачами СМП є фізичні та 
юридичні особи, які ініціюють або отримують пла‑
тежі. Для підприємців система є інструментом для 
прийому оплати за товари та послуги, розрахун‑
ків з контрагентами та управління грошовими по‑
токами. Фізичні особи використовують СМП для 
P2P‑переказів, оплати покупок (P2B) та отримання 
різноманітних надходжень, таких як зарплата чи 
соціальні виплати.

Така різноманітність учасників створює потен‑
ціал для конкуренції та інновацій, але водночас 
вимагає чіткої координації, стандартизації та ефек‑
тивного регуляторного нагляду з боку НБУ для за‑
безпечення стабільності та інтероперабельності 
всієї системи. Включення ННПП, хоч і часто че‑
рез банки‑ спонсори, свідчить про рух у напрямку 
більш відкритої банківської моделі (Open Banking), 

що може стимулювати появу нових фінтех‑ рішень 
на базі СМП, але й потребує уважного управління 
ризиками. Участь ДКСУ відкриває можливості для 
підвищення ефективності державних розрахунків.

Система миттєвих платежів в Україні функціонує 
не як окрема інфраструктура, а як невід’ємна части‑
на модернізованої Системи електронних платежів 
Національного банку України, зокрема, її версії СЕП 
4.1, яка була впроваджена з 1 грудня 2024 року.

Інфраструктура Системи миттєвих платежів 
(СМП) в Україні базується на кількох ключових 
елементах. Основою є СЕП 4.1 — нове покоління 
державної Системи електронних платежів, запуще‑
не після переходу на СЕП 4.0 у квітні 2023 року, яке 
містить специфічний функціонал для обробки мит‑
тєвих переказів. Вся робота цієї системи побудована 
на міжнародному стандарті обміну фінансовими 
повідомленнями ISO 20022, що забезпечує уніфіка‑
цію, розширення даних та потенційну інтеграцію 
з іншими системами. Невід’ємною частиною інфра‑
структури є її цілодобовий режим роботи (24/7/365), 
що є обов’язковою умовою для миттєвих платежів.

Технічне функціонування СМП забезпечується 
Центром оброблення СЕП (ЦОСЕП), який управ‑
ляється НБУ. ЦОСЕП відповідає за маршрутизацію 
та перевірку повідомлень, управління ліквідністю 
та здійснення фінальних розрахунків між учасни‑
ками. Розрахунки за миттєвими платежами прово‑
дяться через спеціальні технічні рахунки (ТКРМП), 
відкриті для учасників у ЦОСЕП. Учасники само‑
стійно управляють ліквідністю на цих рахунках, 
переказуючи кошти зі своїх звичайних технічних 
кореспондентських рахунків за допомогою спеціаль‑
них повідомлень [25]. Надійний обмін платіжними 
повідомленнями між учасниками та ЦОСЕП відбу‑
вається через захищені канали зв’язку.

Ця інфраструктура забезпечує проведення ва‑
лових розрахунків у режимі реального часу (RTGS) 
для миттєвих платежів, гарантуючи швидкість та 
фінальність кожної транзакції.

На рисунку 1 відображено процес миттєвого пла‑
тежу в СМП, котрий спочатку розпочинається з іні‑
ціації операції платником через свій банківський 
додаток, використовуючи реквізити отримувача (на‑
приклад, скануючи QR‑код або вводячи IBAN). Піс‑
ля цього банк платника перевіряє наявність коштів, 
ліміти та інші необхідні параметри. У разі успішної 
перевірки, банк платника формує та надсилає до 
центрального вузла системи (ЦОСЕП) платіжну 
інструкцію у вигляді повідомлення стандарту ISO 
20022 — pacs.008.

ЦОСЕП, отримавши повідомлення pacs.008, 
проводить власні перевірки та здійснює миттє‑
вий міжбанківський розрахунок, списуючи кошти 
з технічного рахунку (ТКРМП) банку платника та 
зараховуючи їх на ТКРМП банку отримувача. Піс‑
ля цього ЦОСЕП пересилає платіжне повідомлен‑
ня pacs.008 далі до банку отримувача. Одночасно 
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ЦОСЕП надсилає підтвердження (повідомлення 
pacs.002) банку платника про прийняття або відхи‑
лення платежу.

Банк отримувача, отримавши pacs.008 від 
ЦОСЕП, проводить фінальні перевірки та зараховує 
кошти на рахунок кінцевого отримувача. Потім він 
надсилає підтвердження про успішне (або невдале) 
зарахування у вигляді повідомлення pacs.002 назад 
до ЦОСЕП. На завершальному етапі банк отримува‑
ча негайно інформує свого клієнта про надходження 
коштів, а банк платника, отримавши підтвердження, 
сповіщає відправника про статус операції. Весь цей 
автоматизований цикл, що забезпечується інфра‑
структурою СЕП 4.1 та стандартом ISO 20022, має 
тривати менш ніж 10 секунд, що є ключовою пере‑
вагою СМП.

Для розуміння місця Системи миттєвих плате‑
жів (СМП) у платіжному ландшафті України та її 
цінності для підприємців, необхідно порівняти її 
з основними альтернативними інструментами: тра‑
диційними міжбанківськими переказами через СЕП 
(до впровадження функціоналу СМП) та картковим 
еквайрингом (включаючи P2P перекази з картки на 
картку). У таблиці 1 наведено порівняння за ключо‑
вими критеріями, важливими для бізнесу (табл. 1).

Аналіз показує, що Система миттєвих платежів 
(СМП) не замінює універсально існуючі платіжні 
інструменти, а доповнює їх, маючи чіткі конку‑
рентні переваги. Головною є швидкість розрахунків 
у режимі реального часу (до 10 секунд), що вигідно 
відрізняє СМП від традиційної СЕП та карткових 
операцій. Очікується також, що СМП буде потенцій‑
но дешевшим інструментом порівняно з картковим 
еквайрингом, хоча кінцева вартість залежатиме 
від тарифів банків. Цілодобова доступність (24/7) 
та зручні методи ініціації платежів (QR‑коди, по‑

силання, майбутні Alias) також є важливими пере‑
вагами, що підвищують зручність для користувачів.

Враховуючи ці переваги та існуючі обмеження, 
такі як ліміт у 100 тис. грн та невідкличність пла‑
тежів, ринкова ніша СМП на даному етапі чітко 
окреслюється. Система є найбільш конкурентоспро‑
можною у сегментах роздрібної торгівлі та сфери 
послуг як альтернатива еквайрингу та готівці (P2B), 
а також в електронній комерції для швидкої оплати 
замовлень. Вона також є привабливою для переказів 
між фізичними особами (P2P) та для малого і се‑
реднього бізнесу (МСП), якому важлива швидкість 
надходження коштів для управління ліквідністю 
при розрахунках до 100 тис. грн. Окрім цього, СМП 
може використовуватися для регулярних невели‑
ких B2B‑платежів та потенційно для платежів на 
користь держави (P2G).

СМП позиціонується як вітчизняна альтернатива 
міжнародним картковим системам для внутрішніх 
платежів, що відповідає цілям НБУ щодо посилення 
конкуренції та стійкості платіжної інфраструктури. 
Її успіх залежатиме від того, наскільки ефективно 
вдасться використати переваги у швидкості та по‑
тенційній вартості, а також забезпечити зручність 
використання, щоб подолати звичку населення та 
бізнесу до карткових розрахунків.

Впровадження Системи миттєвих платежів несе 
для українських підприємців як значні потенційні 
вигоди, так і певні виклики та ризики, які необхідно 
враховувати при прийнятті рішення про її викори‑
стання.

Система миттєвих платежів (СМП) пропонує 
українським підприємцям низку суттєвих пере‑
ваг. Ключовою є значне покращення ліквідності та 
управління грошовими потоками завдяки миттєвому 
(до 10 секунд) зарахуванню коштів. Це дозволяє біз‑

Рис. 1. Принцип роботи СМП на базі СЕП 4.1 та ISO 20022
Джерело: власна розробка
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несу швидше отримувати доступ до виручки та опе‑
ративно використовувати ресурси. Додатково, очіку‑
ється потенційне зниження транзакційних витрат 
порівняно з картковим еквайрингом, а можливість 
використання QR‑кодів може зменшити потребу 
в POS‑терміналах. Цілодобова доступність операцій 
(24/7/365) забезпечує безперервність бізнес‑ процесів. 
Разом зі спрощеними методами ініціації платежів 
[11] та можливостями автоматизації завдяки стан‑
дарту ISO 20022, це підвищує операційну ефектив‑
ність та покращує клієнтський досвід, стимулюючи 
цифровізацію бізнесу.

Водночас, впровадження СМП пов’язане з певни‑
ми недоліками та викликами. Одним із найважли‑
віших є невідкличність платежів. Хоча це гарантує 
отримання коштів отримувачу, для платника це 
створює підвищені ризики фінансових втрат у разі 
помилкових переказів чи шахрайства, оскільки від‑
сутній механізм, подібний до чарджбеку. Це вимагає 
від бізнесу ретельних внутрішніх контролів. Іншим 
суттєвим обмеженням є ліміт на одну транзакцію 
у 100 000 грн, що робить систему непридатною для 
великих корпоративних розрахунків.

Серед інших викликів — потенційні витрати 
та складність інтеграції СМП з існуючими бізнес‑ 
системами (обліковими, CRM) для повноцінної ав‑
томатизації. На початковому етапі також існує про‑
блема неповного ринкового покриття, оскільки не 
всі банки та їхні клієнти одразу матимуть доступ до 
системи. Залишається невизначеність щодо кінцевих 
тарифів, які встановлюватимуть комерційні банки, та 
ризики безпеки, пов’язані з кіберзагрозами та шах‑
райством, наслідки яких посилюються через невід‑
кличність платежів. Варто також зазначити, що СМП 
не передбачає функцій кредитування чи овердрафту.

Отже, для українського бізнесу СМП пропонує 
привабливий набір переваг, пов’язаних зі швидкі‑
стю, доступністю та потенційною економією. Однак, 
існують суттєві виклики та ризики, пов’язані з не‑
відкличністю, лімітами, інтеграцією та безпекою, 
які потребують уважного розгляду та управління 
з боку підприємців та надавачів платіжних послуг.

Розвиток Системи миттєвих платежів (СМП) 
в Україні передбачає значне розширення її функ‑
ціоналу та сервісів. Ключовим очікуванням є за‑
пуск сервісу Унікальних Ідентифікаторів (Alias), що 
дозволить здійснювати перекази за простими іден‑
тифікаторами на кшталт номера телефону, значно 
підвищуючи зручність. Також планується повно‑
цінна реалізація функціоналу Request‑to‑ Pay (RtP), 
який надасть бізнесу ефективний інструмент для 
виставлення рахунків. У майбутньому можливий 
перегляд поточного ліміту транзакцій (100 тис. грн) 
для розширення використання СМП у B2B‑сегменті, 
а в довгостроковій перспективі теоретично можливе 
впровадження мультивалютності на базі стандарту 
ISO 20022.

Очікується стрімке зростання рівня прийняття 
та використання СМП по мірі підключення всіх 
ключових банків та усвідомлення ринком її пере‑
ваг у швидкості та потенційно нижчій вартості. Це, 
у свою чергу, має посилити конкуренцію на платіж‑
ному ринку, потенційно знижуючи загальну вартість 
транзакцій для бізнесу та споживачів. Важливим 
стратегічним напрямком є інтеграція з європей‑
ським платіжним простором. Побудова СМП на базі 
ISO 20022 та принципів SEPA Instant полегшує 
можливе приєднання України до SEPA, що значно 
спростить транскордонні розрахунки в євро та спри‑
ятиме економічній інтеграції.

Таблиця 1
Порівняльна таблиця з бізнес- системами

Критерій Система миттєвих 
платежів (СМП) Традиційна СЕП Картковий еквайринг / P2P

Швидкість зарахування < 10 секунд < 1 години (після обробки 
банком), не real‑time

Розрахунок: T+1 / T+2. P2P: 
Майже миттєво. Авторизація: 

Миттєво.
Вартість (для отриму‑

вача)
Потенційно низька 

(НБУ + банк. маржа)
Низька (НБУ фікс./рівнева + 

банк. маржа)
Висока (% від суми: інтерчейндж 
+ ПС + еквайр) + можлива орен‑

да терміналу
Доступність 24/7/365 Система 24/7, обробка бан‑

ком може бути обмежена
24/7/365

Ліміт 1 транзакції 100 000 грн Високий / Немає системного 
ліміту

Залежить від картки/банку/мер‑
чанта

Зручність ініціації 
(платник)

Висока (QR, Alias, 
Deeplink)

Низька (Потрібен повний 
IBAN)

Висока (Картка, NFC, Гаманець)

Основні ризики (для 
бізнесу)

Невідкличність, шах‑
райство

Операційні помилки, за‑
тримки

Чарджбеки, шахрайство з карт‑
ками, безпека даних (PCI DSS)

Інтеграція з бізнес‑ 
системами

API, ISO 20022 (розви‑
вається)

Існуючі рішення (клі‑
єнт‑банк, файли)

Зріла екосистема, багато API/
шлюзів

Джерело: узагальнено автором на основі [11; 12; 13; 26; 22; 8; 27]
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СМП створює відкриту інфраструктуру, яка сти‑
мулюватиме інновації у фінтех‑ секторі. Банки та 
фінтех‑ компанії зможуть розробляти нові платіжні 
продукти та послуги, інтегруючи їх з іншими сервіса‑
ми в рамках концепцій Open Banking [28, c. 31] чи вбу‑
дованих фінансів (embedded finance). Успішний розви‑
ток СМП матиме комплексний позитивний вплив на 
підприємницьке середовище: підвищить ефективність 
бізнесу через прискорення розрахунків та покращення 
ліквідності, сприятиме зростанню безготівкової еконо‑
міки, покращенню фінансової інклюзії та підвищенню 
прозорості фінансових операцій.

Водночас, реалізація цих перспектив залежа‑
тиме від вирішення існуючих викликів, зокрема, 
забезпечення високого рівня безпеки, управління 
ризиками невідкличності, формування стабільної 
та привабливої тарифної політики, а також активної 
роботи з підвищення фінансової грамотності та до‑
віри до нової системи з боку користувачів. «Дорожня 
карта» НБУ передбачає послідовне впровадження 
функціоналу та розвиток системи, що свідчить про 
довгострокову стратегію розвитку СМП як ключового 
елемента платіжної інфраструктури України.

Сучасні фінансові екосистеми все більше покла‑
даються на програмні інтерфейси додатків (API) 
для забезпечення взаємодії між різними система‑
ми, інтеграції сервісів та стимулювання інновацій. 
У контексті платіжних систем, API дозволяють бан‑
кам, FinTech‑компаніям та бізнес‑ клієнтам безпосе‑
редньо взаємодіяти з платіжною інфраструктурою, 
автоматизуючи процеси та створюючи нові користу‑
вацькі досвіди. Рішення НБУ побудувати українську 
СМП на базі стандарту ISO 20022 створює міцний 
фундамент для розробки саме стандартизованого 
API‑фреймворку. ISO 20022, на відміну від застарі‑
лих форматів, пропонує значно багатшу та структу‑
ровану модель даних, що є ключовим для ефективної 
роботи сучасних API.

Впровадження стандартизованого API‑фреймвор‑
ку на основі ISO 20022 обіцяє українським підприєм‑
цям суттєві переваги, насамперед через можливість 
безшовної інтеграції Системи миттєвих платежів 
(СМП) з корпоративними системами управління 
(ERP, TMS) [29, с. 58]. Це дозволяє ініціювати плате‑
жі та отримувати інформацію про транзакції безпосе‑
редньо з робочого середовища бізнесу, усуваючи руч‑
не введення даних. Як наслідок, інтеграція через API 
сприяє глибокій автоматизації ключових фінансових 
процесів, таких як звірка платежів, прогнозування 
грошових потоків та управління заборгованістю.

Ефективність таких інтегрованих рішень значно 
підвищується завдяки багатству даних, яке забез‑
печує стандарт ISO 20022. Можливість передавати 
більше структурованої інформації (деталі сторін, 
дані інвой сів тощо) разом із платежем є критич‑
но важливою для автоматичної звірки, особливо 
у B2B‑сегменті, та спрощує комплаєнс [30, c.3]. 
Завдяки стандартизації та розширеним даним, 

API сприяють підвищенню рівня наскрізної оброб‑
ки платежів (STP), що зменшує кількість помилок 
та потребу в ручному втручанні.

Окрім оптимізації поточних процесів, стандарти‑
зовані API відкривають шлях для інновацій. Банки 
та FinTech‑провайдери зможуть розробляти нові по‑
слуги на базі платіжних даних, пропонуючи бізнесу 
розширену аналітику, вдосконалені інструменти 
управління фінансами та інші інноваційні рішення.

Перехід на сучасний API‑фреймворк, незважаю‑
чи на переваги, створює значні виклики для україн‑
ського бізнесу. Одним з найбільших бар’єрів є вико‑
ристання застарілих (legacy) ERP, бухгалтерських та 
інших систем, які технічно не готові до роботи з но‑
вими форматами даних ISO 20022 та протоколами 
API [23]. Ця проблема може бути особливо гострою 
для МСП, обмежуючи їхню здатність скористати‑
ся перевагами інтеграції. Крім того, модернізація 
внутрішніх систем та впровадження API‑інтеграцій 
вимагають значних фінансових інвестицій та залу‑
чення кваліфікованих ІТ‑фахівців, дефіцит або висо‑
ка вартість яких може стати серйозною перешкодою.

Іншим важливим викликом є управління да‑
ними. Робота з багатшими та структурованішими 
даними стандарту ISO 20022 потребує побудови на‑
дійних внутрішніх процесів для їх обробки, валідації 
та забезпечення цілісності, причому етап співстав‑
лення даних (data mapping) між старими та новими 
форматами є особливо складним. Нарешті, для успі‑
ху критично важливою є реальна стандартизація 
та інтероперабельність API‑фреймворку. Він має 
однаково працювати у всіх банків‑ учасників СМП 
та легко інтегруватися з різним бізнес‑ програмним 
забезпеченням. Відсутність чітких стандартів або 
їх різна інтерпретація може знівелювати очікувані 
переваги.

Таким чином, хоча перехід на стандартизований 
API на базі ISO 20022 є стратегічно правильним 
кроком для України, що відкриває шлях до значного 
підвищення ефективності B2B‑платежів, його прак‑
тична реалізація для широкого кола підприємців ви‑
магає подолання серйозних технічних та фінансових 
бар’єрів, пов’язаних із застарілою інфраструктурою 
та потребою в інвестиціях. Простого впроваджен‑
ня стандарту НБУ може бути недостатньо для його 
ефективного використання бізнесом. Отже, існує 
потреба в розробці специфічних для України стра‑
тегій підтримки підприємств у цьому переході, на‑
приклад, через створення стандартизованих шлюзів, 
програм фінансування модернізації ПЗ або надання 
технічної допомоги.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Проведений аналіз дозволяє зробити висно‑
вок, що Система миттєвих платежів (СМП) є стра‑
тегічно важливим інструментом для України. Це не 
просто технологічне оновлення, а засіб підвищення 
ефективності економіки, зниження транзакційних 
витрат, стимулювання безготівкових розрахунків та 
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інновацій, а також гармонізації платіжного простору 
з європейськими стандартами (ISO 20022, SEPA), 
що критично важливо для євроінтеграції. Для біз‑
несу СМП пропонує відчутні переваги: миттєве по‑
кращення ліквідності (зарахування до 10 секунд), 
цілодобову доступність розрахунків, потенціал для 
зниження витрат порівняно з еквайрингом, підви‑
щення операційної ефективності через зручні мето‑
ди ініціації та автоматизацію, а також покращення 
клієнтського досвіду.

Запровадження стандартизованого API‑фрейм‑
ворку на основі ISO 20022 у платіжній інфраструк‑
турі України є важливим стратегічним кроком до 
цифровізації та автоматизації B2B‑фінансових про‑
цесів. Це рішення створює потенціал для глибокої 
інтеграції банківських і бізнес‑ систем, підвищення 
ефективності обробки платежів і розвитку нових фі‑
нансових сервісів.

Водночас, існують суттєві виклики та обмеження. 
Невідкличність платежів підвищує ризики, пов’язані 
з помилками та шахрайством. Встановлений ліміт 
у 100 тис. грн обмежує використання системи для 
великих B2B‑операцій. Успішне впровадження по‑
требує інвестицій в інтеграцію з бізнес‑ системами, 
залежить від темпів ринкового прийняття банка‑
ми та ННПП, а також стикається з невизначеністю 
щодо довгострокової тарифної політики та необхід‑
ністю постійної уваги до питань безпеки.

Надалі, для подальшого розвитку системи мит‑
тєвих платежів (СМП) в Україні пропонується про‑
вести глибокий аналіз галузевих потреб та викликів 
її використання. Окрему увагу слід приділити дослі‑
дженню потенціалу та перешкод для застосування 
української СМП у транскордонних розрахунках 
підприємців. Це дозволить всебічно покращити ро‑
зуміння та організацію роботи системи.
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ЕКОНОМІЧНИЙ ЕФЕКТ ВІД ВПРОВАДЖЕННЯ  
ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ В УПРАВЛІННІ  

ТЕРИТОРІАЛЬНИМИ ГРОМАДАМИ

ECONOMIC EFFECT FROM THE INTRODUCTION  
OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE MANAGEMENT  

OF TERRITORIAL COMMUNITIES

Анотація. Вступ. Сучасна концепція управління територіальними громадами вимагає відповідності актуальним вимо-
гам цифровізації суспільних процесів. Інноваційні цифрові рішення дають змогу розвивати нові напрямки е-врядування, 
оптимізувати взаємодію органів місцевого самоврядування, громадськості та бізнес- сектору, підвищити рівень прозорості 
та відкритості управлінських процесів, а також сприяти активному соціально- економічному розвитку.

Мета. Метою статті є аналіз економічної ефективності інтеграції цифрових технологій у системи управління терито-
ріальними громадами.

Матеріали і методи. Методологія дослідження передбачала використання загальнонаукових методів аналізу та син-
тезу, узагальнення, систематизації, формалізації.

Результати. У статті детерміновано основні напрями цифровізації процесів місцевого розвитку, серед яких — система елек-
тронного інформування громадськості, розширення спектру е-послуг, налагодження електронної взаємодії між владою, бізнесом 
та суспільством. Виокремлено ключові підходи до формування та реалізації регіональної політики в Україні. Проаналізовано 
функціонал інформаційно- комунікаційних технологій у розвитку місцевого самоврядування. З’ясовано, що особливої ваги 
наразі набуває концепція багаторівневого управління, основними принципами якої є спільне лідерство та довіра, адаптив-
ність, інклюзивність та ціннісна зорієнтованість. Встановлено, що система багаторівневого цифрового управління передбачає 
активну взаємодію стейкхолдерів регіонального розвитку. Економічна ефективність від впровадження цифрових технологій 
в управлінні територіальними громадами детермінована як невід’ємна частина сучасної концепції стратегічного управління 
територіальними громадами, що сприяє підвищенню ефективності, прозорості та доступності адміністративних послуг.

Перспективи. У перспективних наукових розвідках вбачається за доцільне зосередити увагу на дослідженні передумов 
цифровізації системи публічного управління територіальними громадами в актуальних умовах воєнного стану.

Ключові слова: публічне управління, цифрові технології, територіальні громади, е-врядування, економічний ефект, 
збалансованість.

Summary. Introduction. The modern concept of territorial community management requires compliance with the current 
requirements of the digitalization of social processes. Innovative digital solutions make it possible to develop new areas of 
e-governance, optimize the interaction between local governments, the public and the business sector, increase the level of 
transparency and openness of management processes, and promote active socio- economic development.

Purpose. The purpose of the article is to analyze the economic efficiency of integrating digital technologies into the manage-
ment systems of territorial communities.

Materials and methods. The research methodology involved the use of general scientific methods of analysis and synthesis, 
generalization, systematization, and formalization.

Results. The article identifies the main directions of digitalization of local development processes, including the system of elec-
tronic public information, expansion of the range of e-services, and establishment of electronic interaction between government, 
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business, and society. The key approaches to the formation and implementation of regional policy in Ukraine are highlighted. The 
functionality of information and communication technologies in the development of local self-government is analyzed. It is found 
that the concept of multi- level governance is gaining special importance, the main principles of which are shared leadership and 
trust, adaptability, inclusiveness and value orientation. It is established that the system of multi- level digital governance involves 
active interaction of regional development stakeholders. The economic efficiency of the introduction of digital technologies in 
the management of territorial communities is determined as an integral part of the modern concept of strategic management of 
territorial communities, which contributes to increasing the efficiency, transparency and accessibility of administrative services.

Discussion. In perspective scientific research, it seems appropriate to focus on the study of the prerequisites for the digitali-
zation of the system of public administration of territorial communities in the current conditions of martial law.

Key words: public administration, digital technologies, territorial communities, e-governance, economic effect, balance.

Постановка проблеми. Концепція сталого еко‑
номічного розвитку, інтегрована до сучасної 

системи управління територіальними громадами, 
вбачається значущою соціально‑ орієнтованою тен‑
денцією, що спрямована на збалансованість різних 
галузей суспільного розвитку та включає розробку 
комплексу організаційних основ, дієвих засобів реа‑
лізації та моніторингу. Зазначена концепція слугує 
гарантом захищеності інтересів стейкхолдерів регіо‑
нального розвитку, сприяє оптимізації використання 
ресурсів та підтримці сталого економічного поступу 
територіальних громад.

Зазначені зміни визначають низку викликів 
у контексті цифрової оптимізації систем регіональ‑
ного управління, що розширює можливості для 
інноваційно‑ інвестиційного розвитку та досягнення 
стійкого позитивного економічного ефекту.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Окремі аспекти механізмів публічного управлін‑
ня територіальними громадами в умовах сталого 
розвитку аналізуються в публікаціях сучасних до‑
слідників О. Роєва (О. Roieva) та ін. [1], В. Пальчук 
[2], Х. Патицька [3]. Ученими М. Барановський [4], 
С. Хрупович та Т. Подвірна [5] детерміновано кон‑
цептуальні засади сучасної цифрової трансформа‑
ції системи управління територіальними громада‑
ми. На продовження, в публікації А. Дуранов (А. 
Dooranov) та ін. [6] актуалізується потреба у актив‑
ній інтеграції сучасних засобів цифровізації та елек‑
тронного документообігу в соціально‑ економічних 
процесах.

Специфіка формування економічної спромож‑
ності та стійкого розвитку територіальних громад 
досліджені низкою вчених сучасності, зокрема, Дж. 
Ноя (G. Noja) [7], П. Еспосіто (P. Esposito) та С. Ді‑
карато (С. Dicorato) [8]. Науковці детермінують на‑
прямки стратегічного, антикризового управління 
та корпоративної соціальної відповідальності ком‑
понентами забезпечення економічної спроможності 
територіальних громад України.

Вагомий внесок у вдосконалення парадигми 
розвитку територіальних громад із позиції цифро‑
візації управлінських процесів реалізували окремі 
представники сучасних наукових шкіл (Махсма [9]).

Розглядаючи сучасні підходи до управління еко‑
номічним розвитком територіальних громад, сучасні 

науковці (Benton [10]) досліджують потенціал синер‑
гізму, позиціонуючи їх базовими аспектами обґрун‑
тування мотивів і векторів регіональної політики 
у дотичності до економічної діяльності.

Суттєвий внесок у парадигму регіонального роз‑
витку з позиції стратегічної синергії політики та 
економіки здійснили окремі представники сучасних 
наукових шкіл (Robson [11]). Ряд досліджень сучас‑
них науковців присвячено проблематиці економіч‑
них ризиків цифровізації управлінських процесів 
розвитку територіальних громад (Jerch та ін. [12]).

В. Мікловда та ін. [13] визначають пріоритетність 
інформаційних технологій у регіональному публіч‑
ному управлінні. Особливої ваги дослідники нада‑
ють оптимізації комунікаційного процесу, інтеграції 
інноваційних форм участі громадськості в публічно‑
му управлінні, підвищенню рівня суспільної довіри, 
забезпеченню прозорості управлінських процесів. 
М. Магліакані (М. Magliacani) [14] виділяє ключові 
цифрові рішення в межах концепції е‑врядування 
в регіональному публічному управлінні.

Разом з тим, вивчення окресленої проблематики 
залишається актуальним.

Метою статті є дослідження економічної ефек‑
тивності інтеграції цифрових технологій у системи 
управління територіальними громадами.

Матеріали і методи. Методологія досліджен‑
ня передбачала використання загальнонаукових 
методів аналізу та синтезу, узагальнення, система‑
тизації, формалізації. Ці методи дозволили детер‑
мінувати причинно‑ наслідкові зв’язки, узагальнити 
науково‑ теоретичні дані, визначити основні критерії 
та дефініції, детермінувати найбільш впливові чин‑
ники цифровізації комунікаційних процесів, сфор‑
мулювати узагальнюючі висновки дослідження та 
розробити рекомендації щодо вдосконалення підхо‑
дів до розвитку інформаційних систем в управлінні 
територіальними громадами.

У рамках статті реалізовано комплексний аналіз 
фундаментальних досліджень та галузевих публі‑
кацій у сфері цифровізації систем місцевого само‑
врядування та управління територіальними грома‑
дами. Були опрацьовані актуальні першоджерела 
із видань, що індексуються у провідних наукоме‑
тричних базах даних. Пріоритет надавався публіка‑
ціям часового інтервалу 2020–2025 рр., водночас до 
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вибірки увійшли окремі фундаментальні публікації 
давніших років. Для пошуку були використані клю‑
чові слова «публічне управління, цифрові технології, 
територіальні громади, е‑врядування, економічний 
ефект, збалансованість».

Виклад основного матеріалу. Необхідність 
трансформації моделей економічного розвитку, пе‑
реформатування економічних процесів вимагають 
запровадження принципово нових підходів до регі‑
онального управління. Сталий розвиток передба‑
чає перехід від економіки споживання до економі‑
ки загального надбання, забезпечуючи баланс між 
задоволенням потреб та безпечним довкіллям для 
майбутніх поколінь.

Для спрощення та більшої автономності управ‑
лінських процесів в контексті розвитку територі‑
альних громад застосовуються широкі можливості 
цифровізації, що надають можливість швидкого до‑
ступу до необхідної інформації, консолідації даних. 
Серед супутніх ризиків –складність стандартизації 
та уніфікації документації в різних сферах та ор‑
ганізаціях, пасивна участь громадськості, низький 
рівень безпеки персоналізації та передачі даних.

Вчені актуальних наукових напрямків [5; 8] пе‑
реконують, що одним із найбільш дієвих засобів для 
оптимізації соціально‑ економічного розвитку тери‑
торіальних формацій є активне використання засо‑
бів цифровізації в системі публічного управління. 
Основною метою процесу цифрової трансформації, 
як вважають науковці, є синергія масивів даних 
з метою оптимального їх використання. Досягнути 
вказаної мети при цьому можливо за допомогою різ‑
них дієвих алгоритмів. Автори наголошують, що на 
процес цифрової оптимізації чинять вплив ряд чин‑
ників, зокрема фактор часової обмеженості, фінан‑
сові можливості, рівень інтелектуального ресурсу.

Сучасні науковці [6; 11] також вважають циф‑
ровізацію найбільш перспективним напрямком 
розвитку системи публічного управління в умовах 
сталого розвитку. Вчені наголошують на тому, що на 
сьогодні лише незначна кількість сфер соціально‑ 
економічних процесів є споживачами інноваційних 
технологічних та управлінських рішень.

Інтеграційні процеси, що мають місце на сьо‑
годні, а також перспективний їх аспект позиціону‑
ються передумовами очевидної необхідності щодо 
підвищення конкурентоспроможності України, зо‑
крема, у регіональному розрізі. Варто визнати, що 
загальноприйнята традиційна модель регіонального 
розвитку є основною передумовою виникнення де‑
зінтеграційних тенденцій, що ставлять під загрозу 
процес суспільної консолідації.

Серед основних актуальних викликів, що постали 
сьогодні перед парадигмою регіонального розвитку 
в аспекті взаємодії політичних та економічних ас‑
пектів, варто виокремити наступні:
 – порушення балансу ефективної взаємодії цент‑

ральної та регіональної політики;

 – загроза загострення явища міжрегіональної дис‑
пропорційності через політичну регіоналізацію;

 – суттєва різниця між регіонами за рівнем еконо‑
мічного поступу;

 – регіональна асиметрія у системі бюджетних від‑
носин.
Регіональна економічна дезінтеграція знаходить 

своє вираження у негативній динаміці внутрішньої 
консолідованості економічного простору та послаблен‑
ні міжрегіональних зв’язків. Основними передумовами 
дезінтеграційного процесу ідентифікуються асиме‑
тричний характер управлінської діяльності, пріори‑
тетна орієнтація на зовнішній ринок, регіоналізація 
суспільного життя, надмірна політизація економіки.

Вищим рівнем структурної організації управ‑
ління територіальною громадою вважається систе‑
ма управління (рис. 1). Вона відображає сутнісну 
концепцію регіональної політики, слугуючи макси‑
мально ефективній реалізації закладеного в регіоні 
природно‑ ресурсного та соціально‑ економічного по‑
тенціалу через дієві управлінські рішення.

Розробка та впровадження ефективного інстру‑
ментарію стратегічного регіонального управління 
економічним розвитком за допомогою цифровізацї 
є потужним засобом подолання кризових явищ. Цілі 
розвитку, при цьому, досягаються засобами поточної 
економічної політики, зокрема, реформами, дотаці‑
ями, або ж за допомогою використання структурних 
регуляторів, як‑от реструктуризація та податкова 
політика, а також засобами регіонального страте‑
гічного управління.

Основним напрямом регіональної політики по‑
зиціонується формування синергічних підходів до 
стратегічного управління економічним розвитком 
і оптимізації інструментарію його стимулювання. 
Окреслена концепція повинна містити оптимізовані 
регіональні стратегії економічного розвитку з огляду 
на пріоритетність довгострокової перспективи, що 
передбачають стимулювання реалізації інновацій‑
них пілотних проектів, впровадження ефективної 
системи моніторингу регіонального розвитку, іден‑
тифікацію проблематики, що стримують розвиток 
територій з ознаками репресивності, з подальшою 
підготовкою програм оптимізації ситуації.

Розробка стратегічних програмних документів 
регіонального розвитку, при цьому, повинна пе‑
редбачати векторність діяльності місцевих органів 
влади щодо реалізації перспективних економічних 
цілей. Варто зауважити, що у процесі розробки та 
реалізації стратегій політично‑ економічного регіо‑
нального розвитку необхідною є активна взаємодія 
з бізнес‑ структурами та інститутами громадянсько‑
го суспільства. Окрім того, важливою компонентою 
стратегії є формування іміджу регіону, який форму‑
ється на базисі індивідуальності та конкурентних 
переваг даного регіону.

Феномен економічної стійкості територіальних 
громад передбачає спроможність останніх реалізо‑
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вувати збалансованість раціонального використання 
ресурсів. Із метою забезпечення економічної стій‑
кості територій і, що зумовлю підвищеннях конку‑
рентоспроможності та інвестиційної привабливості, 
варто забезпечити ефективну реалізацію ключових 
компонентів економічної стійкості, а саме, вироб‑
ничого, інвестиційного, фінансового, трудового, 
ресурсного.

Місцеві фінансові системи відіграють роль актив‑
ної формуючої складової економічної основи спро‑

можності територіальних громад (рис. 2). Важливим 
елементом економічної стійкості територіальних 
громад є спроможність раціонального використання 
виділених бюджетних коштів, генерування власних 
доходів, ефективної взаємодії між стейкхолдерами.

Успішний міжнародний досвід цифровізації 
інформаційно‑ комунікаційного забезпечення сис‑
тем місцевого самоврядування дозволяє виокреми‑
ти напрямки перспективного вдосконалення. Се‑
ред них — підвищення цифрової компетентності 

Рис. 1. Загальна стратегія регіонального управління на основі політично‑ економічного розвитку
Джерело: авторська розробка

Рис. 2. Критерії економічного ефекту від цифровізації управлінських процесів для стійкості територіальних громад
Джерело: авторська розробка
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державних службовців та громадськості через реа‑
лізацію навчальних програм та тренінгів з цифрової 
грамотності; вдосконалення нормативно‑ правової 
бази; розширення функціональних можливостей 
використання цифрових послуг владними інститу‑
ціями, громадськістю та бізнесом; інтеграція інно‑
ваційних проєктів цифрової взаємодії влади, бізнесу 
та громадськості на основі принципів відкритості та 
прозорості; підвищення обсягу та якості наданих 
адміністративних послуг; розвиток системи е‑уря‑
дування; консалтинг та дорадництво; інвестування 
у проєкти регіонального розвитку.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Впровадження децентралізації в Україні, 
починаючи з 2014 року, представляє собою ключову 
реформу, спрямовану на збільшення фінансової са‑
мостійності територіальних громад та надання їм 
можливості ефективніше використовувати залучені 
кошти для реалізації власних проектів та ініціатив.

Цифровізація впливає на ефективність управлін‑
ня територіальними громадами за посередництвом 
цифрових платформ, що сприяють підвищенню 
прозорості публічного управління та посиленню 

залученості громадськості. Серед основних на‑
прямків цифровізації — інтеграція е‑урядування, 
забезпечення кіберзахисту конфіденційних даних, 
розвиток електронного інформування, доступу та 
надання е‑послуг в результаті ефективної цифро‑
вої взаємодії між місцевою владою, суспільством 
та бізнесом, а також активна підтримка ініціатив 
щодо підвищення рівня прозорості процесу публіч‑
ного управління. Для реалізації даного завдання 
важливо створити нові інституційні механізми для 
забезпечення місцевого самоврядування та здійс‑
нювати багаторівневе стратегічне планування та 
управління.

Ідентифікація резервів для стимулювання 
соціально‑ економічної стійкості територій, з враху‑
ванням сукупності факторів впливу внутрішнього 
та зовнішнього середовища вимагає імплементації 
відкритої системи публічного управління. Доведе‑
но, що в нинішніх умовах пріоритетною актуальні‑
стю володіє проблематика раціонального розподілу 
регіональних видатків з огляду на ефективність їх 
застосування в підвищенні обороноздатності та від‑
новленні країни.
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ОСОБЛИВОСТІ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ  
ГОСПОДАРЮЮЧИХ СУБ’ЄКТІВ В УМОВАХ  

ДІЇ ВОЄННОГО СТАНУ

FEATURES OF FINANCIAL REPORTING  
OF ECONOMIC ENTITIES UNDER THE  

CONDITIONS OF MARITAL STATE

Анотація. Вступ. Нові обставини, у яких опинилися господарюючі суб’єкти, зумовлені повномасштабним вторгнен-
ням Росії на територію України, вимагають нових підходів до ведення бухгалтерського обліку та фінансової звітності, які 
зможуть забезпечити ефективне функціонування суб’єктів під час дії воєнного стану. Підприємства під час проведення 
загального фінансового аналізу та підготовки фінансової звітності повинні оцінювати можливі сценарії розвитку своєї 
діяльності із врахуванням на неї впливу війни. Все це породжує труднощі у процедурах ведення фінансової звітності та 
достовірності її заповнення, а також нівелює її позитивний вплив на результативність управління діяльністю суб’єктів та 
ефективність їх діяльності в цілому.

Мета. Метою дослідження є з’ясування особливостей складання фінансової звітності в розвинених країнах Європей-
ського Союзу та в Україні і визначення впливу дії воєнного стану в українській державі на процедури подання фінансової 
звітності.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) нормативно- правове забезпечення щодо ведення фінансової 
звітності господарюючих суб’єктів в умовах дії воєнного стану; 2) праці вітчизняних та зарубіжних авторів, що провадять 
свої науково- практичні дослідження у сфері фінансової звітності господарюючих суб’єктів.

В процесі здійснення дослідження було використано наступні наукові методи: теоретичного узагальнення (для харак-
теристики особливостей складання фінансової звітності в країнах Європейського Союзу); формалізації, аналізу та син-
тезу (для оцінки процедур складання фінансової звітності в умовах воєнного стану); логічного узагальнення результатів 
(формулювання висновків).

Результати. В статті розглянуто особливості фінансової звітності господарюючих суб’єктів в умовах дії воєнного стану. 
Обґрунтовано, що усі підприємства у процесі господарської діяльності зобов’язані складати фінансову звітність відповідно 
до визначених у нормативно- правових документах правил та стандартів. Відзначено, що у розвинених країнах ЄС за-
стосовуються Міжнародні стандарти фінансової звітності для ведення обов’язкової фінансової документації. Обговорено 
особливості складання фінансової звітності в країнах Євросоюзу. Підкреслено, що в Україні існує своя специфіка подання 
фінансової звітності, зважаючи на дію воєнного стану на її території.

Зазначено, що під час дії воєнного стану в Україні прийнято низку нормативно- правових актів, покликаних врегу-
лювати проблеми складання фінансової звітності в нових умовах функціонування господарюючих суб’єктів. Відзначено 
орієнтири, на які потрібно звертати увагу підприємствам, щоб подавати правдиву та достовірну інформацію у фінансовій 
документації. Досліджено особливості складання фінансової звітності в Україні під час війни та підкреслено, яким чином 
вони відрізняються від таких процедур у розвинених європейських країнах. Підсумовано, що усі заходи, які вживаються на 
державному рівні з метою оптимізації подання фінансової звітності, в сукупності допомагають господарюючим суб’єктам 
знаходити нові шляхи розвитку, незважаючи на ті виклики, які їх оточують.
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Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується зосередити увагу на проблематиці складання фі-
нансової звітності господарюючих суб’єктів у поствоєнний період. Це дасть змогу покращити процедурні моменти, які 
стосуються складання, ведення та контролю фінансової звітності господарюючих суб’єктів в умовах реалізації стратегічних 
перспектив країни.

Ключові слова: фінансова звітність, господарюючі суб’єкти, воєнний стан, держава, управління, фінансові документи.

Summary. Introduction. The new circumstances in which business entities have found themselves, caused by the full-scale 
Russian invasion of Ukraine, require new approaches to accounting and financial reporting that will ensure the effective function-
ing of entities during martial law. When conducting a general financial analysis and preparing financial statements, enterprises 
must assess possible scenarios for the development of their activities, taking into account the impact of the war on them. All this 
creates difficulties in the procedures for maintaining financial reporting and the reliability of its completion, and also eliminates its 
positive impact on the effectiveness of management of the activities of entities and the effectiveness of their activities in general.

Purpose. The purpose of the study is to clarify the features of financial reporting in developed countries of the European 
Union and in Ukraine and to determine the impact of martial law in the Ukrainian state on the procedures for submitting finan-
cial reporting.

Materials and methods. The materials of the study are: 1) regulatory and legal support for maintaining financial reporting of 
business entities under martial law; 2) works of domestic and foreign authors conducting their scientific and practical research 
in the field of financial reporting of business entities.

In the process of conducting the study, the following scientific methods were used: theoretical generalization (to characterize the 
features of preparing financial statements in the countries of the European Union); formalization, analysis and synthesis (to assess 
the procedures for preparing financial statements under martial law); logical generalization of results (formulation of conclusions).

Results. The article examines the features of financial reporting of business entities under martial law. It is substantiated 
that all enterprises in the process of economic activity are obliged to prepare financial statements in accordance with the rules 
and standards specified in regulatory documents. It is noted that in developed EU countries, International Financial Reporting 
Standards are used to maintain mandatory financial documentation. The features of preparing financial statements in Europe-
an Union countries are discussed. It is emphasized that in Ukraine there is its own specifics of submitting financial statements, 
taking into account the martial law in its territory.

It is noted that during martial law in Ukraine, a number of regulatory and legal acts were adopted to resolve the problems 
of preparing financial statements under the new conditions of functioning of business entities. The guidelines that enterprises 
should pay attention to in order to submit truthful and reliable information in financial documentation are noted. The peculiar-
ities of financial reporting in Ukraine during the war are investigated and how they differ from such procedures in developed 
European countries is emphasized. It is concluded that all measures taken at the state level to optimize the presentation of 
financial reporting, in aggregate, help business entities find new ways of development, despite the challenges surrounding them.

Discussion. In further scientific research, it is proposed to focus on the issues of preparing financial statements of business 
entities in the post-war period. This will allow improving procedural aspects related to the preparation, maintenance and control 
of financial statements of business entities in the context of implementing the country’s strategic prospects.

Key words: financial reporting, business entities, martial law, state, management, financial documents.

Постановка проблеми. Повномасштабне втор‑
гнення Росії на територію України спричинило 

радикальні трансформації у всіх сферах життєді‑
яльності українського суспільства. Особливої ува‑
ги потребує діяльність господарюючих суб’єктів, 
які в сучасних умовах намагаються вижити в но‑
вих обставинах, забезпечити оплату праці своїх 
працівників та оптимізувати свою роботу таким 
чином, щоб нормально функціонувати в умовах 
бойових дій. Безперечно, такі обставини вимагають 
нових підходів до ведення бухгалтерського обліку 
та фінансової звітності, які зможуть забезпечити 
ефективне функціонування суб’єктів під час дії 
воєнного стану.

Підприємства під час проведення загального фі‑
нансового аналізу та підготовки фінансової звітності 
повинні оцінювати можливі сценарії розвитку своєї 
діяльності із врахуванням на неї впливу війни. При 
цьому потрібно визначати ризики та потенційну 

можливість існування суттєвих невизначеностей 
щодо здатності господарюючих суб’єктів продовжу‑
вати свою діяльність на безперервній основі. Адже 
нестабільні економічні умови не сприяють ефек‑
тивному веденню бізнесу, оскільки з’являються нові 
перешкоди: втрати підприємств внаслідок ведення 
бойових дій, непередбачені витрати та невиправдані 
ризики. Все це породжує труднощі у процедурах 
ведення фінансової звітності та достовірності її за‑
повнення, а також нівелює її позитивний вплив на 
результативність управління діяльністю суб’єктів та 
ефективність їх діяльності в цілому.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження особливостей ведення бухгалтерського 
обліку та фінансової звітності присутні у публікаціях 
багатьох науковців. Так, варто згадати таких вчених 
як Банера Н. П. [1], Гелей Л. О. [1], Гулько К. Ю. [3], 
Демчук М. С. [4], Дружина А. В. [5], Іванчук Н. В. [2], 
Овсюк Н. В. [3], Позняковська Н. М. [4], Польова Т. В. 
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[5], Романченко Ю. О. [6], Шалієвська Ж. С. [3] та 
багато інших.

У своїх статтях вони розглядають фінансову 
звітність як джерело інформації про діяльність під‑
приємства та як елемент системи його управління, 
а також характеризують її як неодмінний елемент 
здійснення аналізу фінансового стану підприємства. 
Значна частина публікацій науковців присвячу‑
ється особливостям обліку та фінансової звітності 
суб’єктів малого підприємництва, оцінці та шляхам 
підвищення інформативності показників, а також 
порівнянню українського та світового досвіду веден‑
ня фінансової звітності малого і середнього бізнесу.

Проте сучасні реалії потребують нових наукових 
підходів до вивчення цього питання, зважаючи на 
дію воєнного стану на території України та зміну 
підходів до здійснення діяльності господарюючими 
суб’єктами і ведення ними фінансової звітності, що 
зумовило вибір напряму дослідження даної статті.

Мета статті. З’ясувати особливості складання 
фінансової звітності в розвинених країнах Євро‑
пейського Союзу та в Україні і визначити вплив дії 
воєнного стану в українській державі на процедури 
подання фінансової звітності.

Матеріали і методи. Матеріалами досліджен‑
ня є: 1) нормативно‑ правове забезпечення щодо ве‑
дення фінансової звітності господарюючих суб’єктів 
в умовах дії воєнного стану; 2) праці вітчизняних 
та зарубіжних авторів, що провадять свої науково‑ 
практичні дослідження у сфері фінансової звітності 
господарюючих суб’єктів.

В процесі здійснення дослідження було викори‑
стано наступні наукові методи: теоретичного уза‑
гальнення (для характеристики особливостей скла‑
дання фінансової звітності в країнах Європейського 
Союзу); формалізації, аналізу та синтезу (для оцінки 
процедур складання фінансової звітності в умовах 

воєнного стану); логічного узагальнення результатів 
(формулювання висновків).

Виклад основного матеріалу. У процесі гос‑
подарської діяльності усі підприємства зобов’язані 
складати фінансову звітність відповідно до правил 
та стандартів, визначених у нормативно‑ правових 
документах. Вона є незамінною складовою ведення 
будь‑якого успішного бізнесу, і кожна країна володіє 
власною системою регулювання обліку і звітності, яка 
враховує її соціально‑ економічні, культурні, історичні 
та політичні особливості. Так, в країнах Європейсько‑
го Союзу складання фінансової звітності регулюється 
вимогами ЄС та національним законодавством [7].

Зокрема, мова йде про застосування європей‑
ськими країнами Міжнародних стандартів фінан‑
сової звітності, що дозволяє більш активно залучати 
інвестиції господарюючими суб’єктами, виробляти 
спільний підхід щодо визначення фінансової звітно‑
сті та напрацьовувати довіру міжнародного ринку до 
національного бізнесу країн Європейського Союзу. 
Іншими словами, багато підприємств та компаній 
прагнуть вести фінансову звітність за Міжнародни‑
ми стандартами, зважаючи на принципи прозорості 
подання інформації та її достовірності, на яких ці 
стандарти базуються [8].

Загалом, в країнах Євросоюзу існують особливос‑
ті складання фінансової звітності, які представлені 
в табл. 1.

Отже, розглянуті особливості складання фінансо‑
вої звітності в країнах Європейського Союзу дають 
підстави стверджувати, що застосування в країнах 
Євросоюзу Міжнародних стандартів фінансової 
звітності сприяють прозорості фінансових ринків 
завдяки співставленню показників звітності госпо‑
дарюючих суб’єктів, що дозволяє приймати зважені 
управлінські рішення та ідентифікувати фінансові 
і інші ризики у процесі їх функціонування.

Таблиця 1
Особливості складання фінансової звітності в країнах Європейського Союзу

Особливості Їх характеристика
Врахування національних вимог у проце‑
сі складання звітності

Кожна країна‑член ЄС може володіти власними вимогами до структури 
фінансової звітності, незважаючи на розроблені міжнародні правила

Визначення структури та формату звітно‑
сті за міжнародними стандартами

На основі інформації, представленої у фінансовій звітності, можна отри‑
мати повне розуміння того, чим займається компанія

Інтегрований формат фінансової звітності У звітності поряд з фінансовими показниками подається інформація 
щодо соціальної, екологічної та інших видів нефінансової діяльності 
суб’єкта

Специфіка здійснення аудиту На основі перевірок фінансової звітності незалежними аудиторами на 
предмет її відповідності загальноприйнятим вимогам існує можливість 
визначити відхилення у діяльності бізнесу.

Обов’язковість публічної звітності Публічна фінансова звітність є обов’язковою в більшості європейських 
країн

Відповідність фінансової звітності міжна‑
родним стандартам

На основі цієї відповідності можна порівняти фінансові результати 
суб’єктів та підвищити стан прозорості їх діяльності

Стандартизація правил ведення фінансо‑
вої звітності

Вводиться з метою забезпечення стійкості та стабільності діяльності го‑
сподарюючих суб’єктів в межах Євросоюзу

Джерело: складено на основі [7; 8]



103

// Finance, banking and insurance //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 4 (96), vol. 2, 2025

Щодо ведення фінансової звітності підприємства‑
ми України, то ці процедури чітко регламентовані 
у вітчизняному законодавстві та мають певну специ‑
фіку порівняно із європейськими стандартами. Війна, 
розпочата Росією в 2022 році, внесла корективи у про‑
цедури ведення бухгалтерського обліку та фінансової 
звітності та вплинула на здатність українських підпри‑
ємців ефективно організовувати відповідні процедури.

Значна частина господарюючих суб’єктів після 
24 лютого 2022 року відчула на собі вплив війни, 
який зумовлювався наступними причинами:

 – існування в країні видів бізнесу, які пов’язані з 
особами, що потрапили під санкції після початку 
війни;

 – наявність в українських підприємств підрозділів, 
дочірніх компаній або активів в Росії, білорусі або 
в зоні бойових дій;

 – залежність господарюючих суб’єктів від білорусь‑
кого чи російського ринків збуту своєї продукції.
Ці та інші моменти не могли не позначитися на 

веденні ділової документації, здійсненні обліку та 
складанні фінансової звітності, тому в теперішніх 
умовах суб’єкти бізнесу потребують значного пере‑
форматування своєї діяльності та зміни підходів до 
ведення фінансової звітності. Ця зміна базується на 
введенні нових правил її складання, уточненні ін‑
формації для її заповнення та роз’ясненні процедур 
поводження з фінансовою звітністю відповідними 
компетентними органами влади.

Так, відповідно до роз’яснення Аудиторської па‑
лати, суб’єкт господарювання повинен враховувати 
усю інформацію про вплив деяких обставин на май‑
бутню діяльність принаймні протягом року від дати 
складання або підписання фінансової звітності, хоча 
сучасні обставини диктують потребу врахування 
довшого періоду часу для того, щоб отримати до‑
стовірні дані для складання звітності. При цьому 
необхідно базуватися на принципі безперервності 
діяльності суб’єктів, відповідно до якого слід здійсню‑
вати її оцінку та оновлювати її до дати затвердження 
фінансової звітності [9].

В умовах, коли подальший можливий розвиток 
подій може призвести до негативних відхилень від 
прогнозів компанії, потрібно подавати у звітності 
інформацію про невизначеності та основні ризики 
функціонування суб’єкта. Потрібно пам’ятати, що 
підприємства повинні у процесі заповнення фінан‑
сових документів переглянути і інші сфери, зважа‑
ючи на можливий вплив невизначеності суджень та 
оцінок. Зокрема, до таких сфер слід віднести:

 – вплив невизначених обставин на обтяжливі 
контракти та контрактні угоди в цілому;

 – облік хеджування;
 – оцінка очікуваних кредитних збитків;
 – зменшення корисності активів;
 – оцінка справедливої вартості;
 – оцінка бухгалтерських проводок та розрахунків;
 – інші вимоги до розкриття фінансової звітності.

Незважаючи на те, що після початку повномасш‑
табної війни з метою збереження бізнесу в країні 
було прийнято низку нормативних документів 
з роз’ясненнями та рекомендаціями щодо складан‑
ня фінансової звітності, на даний час все ж нема 
переліку заходів, який би був універсальним для 
господарюючих суб’єктів в умовах дії воєнного ста‑
ну. Тому підприємства повинні зважати на певні 
орієнтири для того, щоб адекватно поводитися із 
необхідною фінансовою документацією:
 – в умовах невідповідності знищеного, втраченого 

чи пошкодженого майна як такого, що вже не від‑
повідає критеріям визнання його активом варто 
ініціювати процедуру його списання;

 – актуальною буде оцінка величини резервів сум‑
нівних боргів та забезпечень;

 – варто переглянути відповідність придатності ак‑
тивів та оцінити ступінь їх знецінення;

 – підприємці повинні бути впевненими, що уся 
бухгалтерська документація, включаючи дані 
первинного та аналітичного обліку, є наявною та 
доступною для роботи [10].
Законодавство дає можливість суб’єктам, які не 

оприлюднили у визначені нормативними докумен‑
тами терміни фінансову звітність, зробити це про‑
тягом трьох місяців після припинення/скасування 
воєнного стану в країні без негативних для себе 
наслідків. Так, норми Закону України «Про захист 
інтересів суб’єктів подання звітності та інших доку‑
ментів у період дії воєнного стану або стану війни» 
№ 2115 свідчать про те, що особи, відповідальні за 
своєчасне і в повному обсязі подання фінансової 
звітності, звільняються від відповідальності за по‑
рушення строків оприлюднення річної фінансової 
звітності з відповідними аудиторськими звітами, 
звітом про управління тощо протягом періоду дії 
воєнного стану, а також протягом трьох місяців після 
його припинення чи скасування. Підприємства, які 
повинні представляти річну фінансову звітність, 
оприлюднюють її у повному обсязі протягом трьох 
місяців після припинення чи скасування воєнного 
стану або стану війни за весь період, коли ця звіт‑
ність була неоприлюднена, згідно із законодавством 
[11]. Ця норма не стосується тих суб’єктів, які воло‑
діють бюджетними повноваженнями.

Разом з тим, норми цього Закону не стосуються 
тих випадків, коли підприємець повинен обов’язково 
подавати фінансову звітність, як зазначено в Подат‑
ковому кодексі, разом із податковою декларацією 
з податку на прибуток [12]. Винятком може бути 
лише ситуація, коли господарюючий суб’єкт фізично 
не може подати податкову декларацію належним 
чином через бойові дії на його території. Іншими 
словами, підприємці, які зобов’язані подавати подат‑
кову декларацію з податку на прибуток, не можуть 
скористатися пільгою, зазначеною в Законі № 2115, 
тому що в разі неподання фінансової звітності ця 
податкова декларація буде відхиленою.
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Також варто звернути увагу на той факт, що на‑
віть у випадку відстрочки подання фінансової звіт‑
ності все ж не варто відкладати здійснення її аудиту, 
оскільки після закінчення періоду відстрочки ауди‑
тор може не встигнути вчасно виконати усі необхідні 
дії, зважаючи на значне навантаження.

Таким чином, в умовах дії воєнного стану в Укра‑
їні процедури складання та подання фінансової звіт‑
ності набули специфічних рис. При цьому варто 
звернути увагу на наступні особливості, які стосу‑
ються її формування та оцінки (табл. 2).

Таким чином, можна стверджувати, що дія во‑
єнного стану на території України значним чином 
позначилася на процедурах складання фінансової 
звітності. Підприємства вчаться функціонувати 
в умовах невизначеності і ризиків, враховують по‑
требу адаптації до зовнішнього мінливого середови‑
ща та посилюють контроль за своєю діяльністю. Всі 
ці заходи в сукупності допомагають господарюючим 
суб’єктам знаходити нові шляхи розвитку, незважа‑
ючи на ті виклики, які їх оточують.

Висновки і перспективи подальших до-
сліджень. Отже, складання фінансової звітності є 
невід’ємною процедурою функціонування господа‑
рюючих суб’єктів у будь‑якій країні. У розвинених 
країнах Європейського Союзу існує ряд особливос‑
тей, пов’язаних із поданням звітності до компетент‑
них органів влади, зокрема, таких як врахування 
національних вимог у процесі її складання, визна‑

чення її структури та формату за міжнародними 
стандартами, складання звітності в інтегрованому 
форматі, обов’язковість публічної звітності та її від‑
повідність міжнародним стандартам, стандартиза‑
ція правил ведення фінансової звітності та специ‑
фічні умови щодо здійснення аудиту.

В Україні господарюючі суб’єкти на даний час ма‑
ють справу зі значними викликами, які не могли не 
позначитися на їх діяльності та веденні фінансової 
документації. В умовах дії воєнного стану складання 
та подання фінансової звітності набуло нових рис, 
до яких слід віднести існування специфічних умов 
здійснення контролюючих дій та аудиту, наявність 
потреби адаптивності та гнучкості при складанні, 
визнання потенціалу додаткової звітності, зміна 
показників, які записуються у звітності, та погли‑
блення невизначеності і збільшення ризиків. Всі 
ці обставини призводять до того, що господарюю‑
чі суб’єкти вчаться функціонувати в нових реаліях 
і здійснювати свою діяльність з максимально мож‑
ливим результатом.

В подальших наукових дослідженнях пропону‑
ється зосередити увагу на проблематиці складання 
фінансової звітності господарюючих суб’єктів у по‑
ствоєнний період. Це дасть змогу покращити проце‑
дурні моменти, які стосуються складання, ведення 
та контролю фінансової звітності господарюючих 
суб’єктів в умовах реалізації стратегічних планів 
країни.

Таблиця 2
Особливості складання фінансової звітності в умовах воєнного стану
Особливості Їх характеристика

Специфіка здійснення контролюючих дій та 
аудиту

В умовах дії воєнного стану потрібно ретельно оцінювати ризики та 
відповідність звітності правилам та стандартам її складання

Потреба адаптивності та гнучкості при 
складанні

В умовах війни потрібно вміти гнучко реагувати на нові виклики та 
пристосовувати до них, складаючи фінансову звітність

Потенціал додаткової звітності Потреба її заповнення може виникнути в разі необхідності надання 
додаткової інформації про суб’єкта господарювання в умовах війни

Зміна показників, які записуються у звітно‑
сті

Фінансові показники, на основі яких складається звітність, можуть 
змінитися під час війни, тому їх треба уважно відстежувати

Поглиблення невизначеності та збільшення 
ризиків

Суб’єкти господарювання повинні більше уваги приділяти ризиково‑
му управлінню під час війни через збільшення ризиків у цей час

Джерело: власні узагальнення

Література
1. Банера Н. П., Гелей Л. О. Фінансова звітність суб’єктів малого підприємництва: оцінка та шляхи підвищення 

інформативності показників. Науковий погляд: економіка та управління. 2021. № 1. С. 55–62.
2. Іванчук Н. В. Фінансова звітність як джерело інформації для аналізу фінансового стану підприємства. Наукові 

записки Національного університету «Острозька академія». Серія: Економіка. 2020. № 18. С. 57–61.
3. Овсюк Н. В., Шалієвська Ж. С., Гулько К. Ю. Фінансова звітність як основне джерело інформації про діяльність 

підприємства. Економіка. Фінанси. Право. 2021. № 11(1). С. 27–30.
4. Позняковська Н. М., Демчук М. С. Фінансова звітність малого і середнього бізнесу: Україна та світовий дос‑

від. Вісник Національного університету водного господарства та природокористування. Економічні науки. 2020. 
Вип. 4. С. 269–281.



105

// Finance, banking and insurance //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 4 (96), vol. 2, 2025

5. Польова Т. В., Дружина А.В Фінансова звітність як елемент системи управління підприємством. Ефективна 
економіка. 2019. № 11. C. 123–131.

6. Романченко Ю. О. Облік та фінансова звітність суб’єктів малого підприємництва. Економічний форум. 2019. 
№ 1. С. 180–183.

7. Правила (ЄС) N 1606/2002 Європейського Парламенту і Ради про застосування Міжнародних стандартів бух‑
галтерського обліку (IAS). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994_404#Text (дата звернення: 13.03.2025)

8. Дія. Бізнес. Міжнародні стандарти фінансової звітності: розширення можливостей для залучення фінансу‑
вання та інвестицій у бізнес. URL: https://business.diia.gov.ua/cases/finansi/miznarodni‑ standarti‑finansovoi‑ zvitnosti‑
rozsirenna‑ mozlivostej‑dla‑zalucenna‑ finansuvanna‑ta‑investicij‑u‑biznes (дата звернення: 13.03.2025)

9. Як війна впливає на фінзвітність: роз’яснення Аудиторської палати. «Дебет- Кредит» Бухгалтерські новини. 
URL: https://news.dtkt.ua/accounting/reposts/75705‑iak‑viina‑ vplivaje‑na‑finzvitnist‑ roziasnennia‑auditorskoyi‑ palati 
(дата звернення: 13.03.2025).

10. Фінзвітність за І півріччя 2023 року: орієнтир для підприємств. Інтерактивна бухгалтерія. URL: 
https://interbuh.com.ua/ua/documents/ oneanalytics/147474 (дата звернення: 13.03.2025)

11. Про захист інтересів суб’єктів подання звітності та інших документів у період дії воєнного стану або ста‑
ну війни: Закон України № 2115. Офіційний веб-портал парламенту України. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/2115‑20#Text (дата звернення: 13.03.2025).

12. Сушко Д. Фінансова звітність в період воєнного стану: що змінюють закони № 2115 та № 2435. Ліга Закон. URL: 
https://biz.ligazakon.net/analitycs/216571_ fnansova‑ zvtnst‑v‑perod‑ vonnogo‑stanu‑ shcho‑zmnyuyut‑ zakoni‑2115‑ta‑2435 
(дата звернення: 13.03.2025).

References
1. Banera N. P., Heley L. O. (2021). Finansova zvitnistʹ subʺyektiv maloho pidpryyemnytstva: otsinka ta shlyakhy pid‑

vyshchennya informatyvnosti pokaznykiv [Financial reporting of small business entities: assessment and ways to increase 
the informativeness of indicators]. Naukovyy pohlyad: ekonomika ta upravlinnya. № 1. P. 55–62 [in Ukrainian].

2. Ivanchuk N. V. (2020). Finansova zvitnistʹ yak dzherelo informatsiyi dlya analizu finansovoho stanu pidpryyemstva 
[Financial reporting as a source of information for analyzing the financial condition of an enterprise]. Naukovi zapysky 
Natsionalʹnoho universytetu “Ostrozʹka akademiya”. Seriya: Ekonomika. № 18. P. 57–61 [in Ukrainian].

3. Ovsyuk N. V., Shaliyevsʹka ZH. S., Hulʹko K. YU. (2021). Finansova zvitnistʹ yak osnovne dzherelo informatsiyi pro 
diyalʹnistʹ pidpryyemstva [Financial reporting as the main source of information about the activities of the enterprise]. 
Ekonomika. Finansy. Pravo. № 11(1). P. 27–30 [in Ukrainian].

4. Poznyakovsʹka N. M., Demchuk M. S. (2020). Finansova zvitnistʹ maloho i serednʹoho biznesu: Ukrayina ta svitovyy 
dosvid [Financial reporting of small and medium‑ sized businesses: Ukraine and world experience]. Visnyk Natsionalʹnoho 
universytetu vodnoho hospodarstva ta pryrodokorystuvannya. Ekonomichni nauky. Vyp. 4. P. 269–281 [in Ukrainian].

5. Polʹova T. V., Druzhyna A. V. (2019). Finansova zvitnistʹ yak element systemy upravlinnya pidpryyemstvom [Financial 
reporting as an element of the enterprise management system]. Efektyvna ekonomika. № 11. P. 123–131 [in Ukrainian].

6. Romanchenko YU. O. (2019). Oblik ta finansova zvitnistʹ subʺyektiv maloho pidpryyemnytstva [Accounting and 
financial reporting of small business entities]. Ekonomichnyy forum. № 1. P. 180–183. [in Ukrainian].

7. Pravyla (YES) N 1606/2002 Yevropeysʹkoho Parlamentu i Rady pro zastosuvannya Mizhnarodnykh standartiv bukh‑
haltersʹkoho obliku (IAS) [Regulation (EC) No 1606/2002 of the European Parliament and of the Council on the application 
of International Accounting Standards (IAS)]. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994_404#Text [in Ukrainian].

8. Diya. Biznes. Mizhnarodni standarty finansovoyi zvitnosti: rozshyrennya mozhlyvostey dlya zaluchennya finansuvan‑
nya ta investytsiy u biznes [Action. Business. International Financial Reporting Standards: Expanding Opportunities for 
Attracting Financing and Investments in Business]. URL: https://business.diia.gov.ua/cases/finansi/miznarodni‑ standarti‑
finansovoi‑ zvitnosti‑rozsirenna‑ mozlivostej‑dla‑zalucenna‑ finansuvanna‑ta‑investicij‑u‑biznes [in Ukrainian].

9. Yak viyna vplyvaye na finzvitnistʹ: roz’yasnennya Audytorsʹkoyi palaty. [How war affects financial reporting: clarifica‑
tions from the Audit Chamber]. “Debet- Kredyt” Bukhhaltersʹki novyny — “Debet- Credit” Accounting News. URL: https://news.
dtkt.ua/accounting/reposts/75705‑iak‑viina‑ vplivaje‑na‑finzvitnist‑ roziasnennia‑auditorskoyi‑ palati [in Ukrainian].

10. Finzvitnistʹ za I pivrichchya 2023 roku: oriyentyr dlya pidpryyemstv. Interaktyvna bukhhalteriya [Financial liter‑
acy for the first half of 2023: a guide for enterprises. Interactive accounting]. URL: https://interbuh.com.ua/ua/documents/
oneanalytics/147474 [in Ukrainian].

11. Pro zakhyst interesiv sub’yektiv podannya zvitnosti ta inshykh dokumentiv u period diyi voyennoho stanu abo stanu 
viyny: Zakon Ukrayiny № 2115 [On the Protection of the Interests of Subjects of Reporting and Other Documents during 
the Period of Martial Law or a State of War: Law of Ukraine No. 2115]. Ofitsiynyy vebportal parlamentu Ukrayiny. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2115‑20#Text [in Ukrainian].

12. Sushko D. Finansova zvitnistʹ v period voyennoho stanu: shcho zminyuyutʹ zakony № 2115 ta № 2435 [Financial re‑
porting during martial law: what changes are made by laws No. 2115 and No. 2435]. Liha Zakon. URL: https://biz.ligaza‑
kon.net/analitycs/216571_fnansova‑ zvtnst‑v‑perod‑ vonnogo‑stanu‑ shcho‑zmnyuyut‑ zakoni‑2115‑ta‑2435 [in Ukrainian].



106

// Фінанси, банківська справа та страхування //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 4 (96), 2 т., 2025

УДК 336.7
Ременяк Артур Володимирович
аспірант кафедри фінансів, грошового обігу і кредиту
Львівського національного університету імені Івана Франка
Remeniak Artur
Postgraduate of the
Ivan Franko National University of Lviv
ORCID: 0000‑0003‑0291‑2217

Мурайко Вікторія Володимирівна
магістрант кафедри фінансів, грошового обігу і кредиту
Львівського національного університету імені Івана Франка
Muraiko Viktoriia
Master’s Degree of the
Ivan Franko National University of Lviv

DOI: 10.25313/2520‑2294‑2025‑4‑10882

ФІНТЕХ–ІННОВАЦІЇ НА ПЛАТІЖНОМУ РИНКУ  
УКРАЇНИ В УМОВАХ ІНТЕГРАЦІЇ В ЄВРОПЕЙСЬКИЙ  

ЦИФРОВИЙ ПРОСТІР

FINTECH INNOVATIONS IN THE PAYMENT MARKET  
OF UKRAINE IN THE CONTEXT OF INTEGRATION  

INTO THE EUROPEAN DIGITAL SPACE

Анотація. Вступ. Актуальність дослідження зумовлена тим, що у сучасних умовах глобалізації та євроінтеграції Укра-
їна активно адаптує фінансову систему до європейських стандартів. Цей процес супроводжується виникненням нових 
викликів у сфері платіжних послуг та цифрових технологій. Інноваційні платіжні системи, що активно впроваджуються 
в країні, стають важливим фактором економічної стабільності, зокрема завдяки покращенню доступності та безпеки 
фінансових послуг для населення і бізнесу.

Мета. Метою статті є аналіз сучасних фінтех- інновацій на платіжному ринку України в контексті інтеграції у європей-
ський цифровий простір та окреслення перспектив його подальшого розвитку.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) нормативно- правове забезпечення регулювання фінансових 
технологій та платіжних послуг в Україні; 2) праці вітчизняних і зарубіжних авторів, що досліджують фінансові інновації, 
розвиток фінтех- екосистем та застосування цифрових технологій у платіжних системах.

У процесі дослідження використовувались наступні наукові методи: теоретичне узагальнення та групування (для 
характеристики основних фінтех- інновацій і їх впливу на платіжні системи); порівняльний аналіз (для вивчення впливу 
європейських стандартів на українські фінансові технології); синтез та системний аналіз (для окреслення параметрів 
моделі адаптації фінансових технологій до вимог ЄС).

Результати. Аргументовано, що основними бар’єрами для успішної адаптації українських фінтех- рішень є несформована 
нормативно- правова база, відсутність єдиного стандарту безпеки платіжних технологій та недосконала інфраструктура. 
Акцентовано, що підвищенню безпеки та швидкості транзакцій сприяють позитивна динаміка в розвитку безконтактних 
та мобільних платіжних технологій. Окреслено пріоритети розширення імплементації фінтех- інновації на платіжному 
ринку України в контексті інтеграції у європейський цифровий простір. Продіагностовано на основі аналізу окремих 
тенденцій розвитку платіжних послуг, їх вплив на ефективність та безпеку платіжних систем в Україні та світі. Визначено 
основні перешкоди та перспективи адаптації українських фінтех- рішень до вимог ЄС. Доведено необхідність актуалізації 
нормативно- правових основ та їх узгодженню із європейськими стандартами, а також орієнтирами впровадження фі-
нансових технологій, враховуючи реалії війни та потребу поствоєнного відновлення.

Перспективи. Перспективи дослідження зосереджені на подальшому вдосконаленні нормативно- правової бази, роз-
витку інфраструктури цифрових платежів та інтеграції українських платіжних технологій з міжнародними платіжними 
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системами. Поглиблене напрацювання конкретних заходів у межах окреслених вище орієнтирів формує напрями для 
подальших наукових пошуків, що дасть поштовх створенню конкурентоспроможного та ефективного платіжного ринку, 
який відповідає сучасним вимогам та сприятиме економічному зростанню країни.

Ключові слова: фінтех, фінансові інновації, платіжний ринок, цифрові платежі, інтеграція, ЄС.

Summary. Introduction. The relevance of the study is due to the fact that under the current conditions of globalization and 
European integration, Ukraine is actively adapting its financial system to European standards. This process is accompanied by 
emerging challenges in the field of payment services and digital technologies. Innovative payment systems, which are actively 
being implemented in the country, have become an important factor of economic stability, particularly by improving the acces-
sibility and security of financial services for both individuals and businesses.

Objective. The purpose of this article is to analyze the current fintech innovations in Ukraine’s payment market in the context 
of integration into the European digital space and to outline the prospects for its further development.

Materials and Methods. The materials for the study include:1) the regulatory and legal framework governing financial tech-
nologies and payment services in Ukraine; 2) the works of domestic and foreign scholars who explore financial innovations, the 
development of fintech ecosystems, and the application of digital technologies in payment systems.

The following scientific methods were applied in the course of the research: theoretical generalization and classification 
(to characterize key fintech innovations and their impact on payment systems); comparative analysis (to study the influence of 
European standards on Ukrainian financial technologies); synthesis and systems analysis (to outline the parameters of a model 
for adapting financial technologies to EU requirements).

Results. It is substantiated that the main barriers to the successful adaptation of Ukrainian fintech solutions include an 
underdeveloped regulatory framework, the absence of a unified standard for payment technology security, and insufficient 
infrastructure. It is emphasized that the growing use of contactless and mobile payment technologies contributes to improved 
security and transaction speed. Priorities for expanding the implementation of fintech innovations in Ukraine’s payment market 
within the context of European digital integration have been identified. Based on the analysis of selected trends in the develop-
ment of payment services, their influence on the efficiency and security of payment systems in Ukraine and globally has been 
assessed. The key obstacles and opportunities for aligning Ukrainian fintech solutions with EU standards have been outlined. 
The need to update the legal framework and align it with European standards, as well as the need to set implementation bench-
marks for financial technologies considering the realities of war and post-war recovery, has been substantiated.

Perspectives. The prospects of the research are focused on the further improvement of the legal framework, development of 
digital payment infrastructure, and integration of Ukrainian payment technologies with international payment systems. Further 
elaboration of specific measures within the proposed conceptual framework sets the direction for future research, contributing 
to the creation of a competitive and efficient payment market that meets modern requirements and promotes the country’s 
economic growth.

Key words: fintech, financial innovations, payment market, digital payments, integration, EU.

Постановка проблеми. Сучасний фінансовий 
ринок України переживає активну цифрову 

трансформацію під впливом фінтех‑ інновацій. Вод‑
ночас інтеграція вітчизняного платіжного ринку до 
європейського цифрового простору вимагає адаптації 
до регуляторних норм та технологічних стандартів 
ЄС. Ключовими напрямами цього процесу є гармо‑
нізація законодавства відповідно до вимог Другої 
платіжної директиви ЄС (PSD2), Загального регла‑
менту про захист даних (GDPR) та імплементація 
стандартів відкритого банкінгу. Це створює як нові 
можливості, так і виклики, пов’язані з технологіч‑
ною модернізацією, забезпеченням кібербезпеки та 
інтеграцією українських платіжних інфраструктур 
до європейської системи.

Основними бар’єрами залишаються узгоджен‑
ня регуляторної бази, забезпечення відповідності 
міжнародним вимогам щодо прозорості фінансо‑
вих операцій, стандартизація механізмів взаємодії 
між учасниками ринку та впровадження сучасних 
цифрових рішень. Важливими також є питання 
адаптації фінансових установ до нових правил 

обміну даними та посилення механізмів протидії 
фінансовим ризикам, ефективної взаємодії держав‑
них регуляторів та приватного сектору у створенні 
єдиної стратегії цифрової інтеграції. Вирішення 
цих проблем обумовлює своєчасність дослідження 
відповідних напрямів розвитку платіжного ринку 
України у контексті його гармонізації із європей‑
ськими практиками.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значний внесок у дослідження інноваційного роз‑
витку платіжних ринків зроблено як вітчизняни‑
ми, так і зарубіжними науковцями. У своїх пра‑
цях М. Крупка, Н. Демчишак та О. Щуревич [8; 9] 
досліджують механізми взаємодії між основними 
стейкхолдерами фінтех‑ екосистеми — державою, 
бізнесом, наукою та освітою — в умовах цифрового 
суспільства та необхідності стимулювання співпра‑
ці у період післявоєнного відновлення економіки 
України, що є важливою умовою розвитку інновацій 
у платіжній сфері. Також Н. Демчишак є автором 
численних наукових праць [3; 4; 5], де розкрито інно‑
ваційні підходи до розвитку фінансових технологій 



108

// Фінанси, банківська справа та страхування //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 4 (96), 2 т., 2025

в Україні, зокрема в контексті впливу інвестиційних 
ризиків, цифровізації підприємств та управління ри‑
зиками у фінансовому секторі в умовах кіберзагроз 
та постпандемічного відновлення економіки. Своєю 
чергою С. Обушний, К. Арабаджи та К. Костікова 
[10] аналізують сучасний стан фінтеху в Україні, 
визначаючи ключові вектори інноваційного розвит‑
ку галузі. Автори акцентують увагу на досягненні 
стабільності фінансової системи через інтеграцію 
новітніх фінтех‑ рішень. Технологічні аспекти ви‑
користання QR‑кодів досліджує Т. Позднякова [11], 
а К. Шаповалова та П. Шеремета [14] аналізують 
сутність та функціональні технології NFC, які є 
важливими інструментами в екосистемі цифрових 
платежів.

Серед провідних зарубіжних авторів П. Шуфель 
(P. Schueffel) [19] сформулював базове визначен‑
ня терміну «FinTech», що є визнаним у науковій 
спільноті, розглядаючи його як міждисциплінарну 
область, що поєднує фінансові послуги та новітні 
технології. Водночас М. Демертіс (M. Demertzis), 
С. Мелер (S. Merler) та Г. Вулф (G. Wolff) [16] ана‑
лізують роль державної політики та регуляторного 
нагляду у забезпеченні стабільності фінансової сис‑
теми в умовах активного впровадження інновацій‑
них рішень у платіжній сфері.

Не зважаючи на вагомі наукові напрацювання 
у сфері проблематики інноваційного розвитку пла‑
тіжних ринку, ряд питань потребують подальшого 
дослідження, зважаючи на впровадження нових 
фінансових інструментів та методів платіжних роз‑
рахунків.

Постановка завдання. Метою статті є аналіз 
сучасних фінтех‑ інновацій на платіжному ринку 
України в контексті інтеграції у європейський ци‑
фровий простір та окреслення перспектив його по‑
дальшого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У зв’язку з активною трансформацієї підходів до 
роботи фінансових установ та впровадженням су‑
часних технологічних інструментів для управління 
фінансовими потоками, особливо значення набуває 
передусім питання популяризації безготівкових роз‑
рахунків. Разом з тим, важливим є розвиток платіж‑
них ринків в цілому, що відповідає вимогам часу та 
забезпечує зручність у фінансових операціях, тобто 
у цьому є конкретна потреба для різних стейкхолде‑
рів в Україні, зокрема в реаліях війни і складнощів 
у роботі фінансового ринку загалом.

Процеси глобалізації вимагають безперервного 
вдосконалення платіжних систем, у тім числі з ме‑
тою зменшення обсягів готівкових розрахунків, що 
упродовж багатьох років є пріоритетом НБУ. Викори‑
стання готівки у платежах сприяє розвитку нефор‑
мальних економічних відносин, що ускладнює кон‑
троль та обмежує ефективність фінансового нагляду. 
Теперішні фінансові відносини сприяють розвитку 
інноваційних платіжних інструментів та підвищен‑

ню прозорості фінансових операцій. Запровадження 
сучасних регуляторних механізмів дозволяє адап‑
тувати платіжну інфраструктуру до європейських 
стандартів, посилити захист прав споживачів та 
стимулювати конкуренцію серед постачальників 
фінансових послуг. Відтак, на наш погляд, цифрові‑
зація упродовж останніх років безпосередньо сприяє 
досягненню цілей розвитку безготівкової економіки 
в Україні і детінізації роботи підприємств, а також 
розрахунків громадян тощо.

Зауважимо, що Закон України «Про платіжні по‑
слуги» є ключовим нормативно‑ правовим актом, що 
визначає правила здійснення платіжних операцій 
та надання платіжних послуг у країні. Його проєкт 
був внесений на розгляд Верховної Ради України 
наприкінці 2020 року, після чого ухвалений і набув 
чинності 1 серпня 2022 року. Введення в дію норм 
закону спричинило низку важливих змін, зокре‑
ма, надання небанківським фінансовим установам 
права випускати платіжні картки, відкривати та 
обслуговувати платіжні рахунки. Також було впро‑
ваджено нові категорії надавачів платіжних послуг, 
включаючи нефінансові установи. Окрім цього, за‑
кон передбачає можливість доступу надавачів пла‑
тіжних послуг до рахунків, відкритих у сторонніх 
фінансових установах, що відповідає принципам 
відкритого банкінгу (open banking), у розвитку якого 
власне й закладені значні перспективи розширення 
використання фінансових технологій в Україні. Та‑
ким чином, Закон України «Про платіжні послуги» 
узгоджений з вимогами Директиви ЄС 2015/2366 
про платіжні послуги (PSD2) [7] та відповідає зо‑
бов’язанням України щодо імплементації актів ЄС. 
Водночас він формує передумови для розвитку наці‑
ональної фінтех‑ екосистеми країни загалом, а також 
безпосередньо для імплементації різних інновацій 
у платежах і розрахунках, особливо в частині роботи 
небанківських фінансових установ, зокрема фінтех‑ 
компаній і фінтех‑ стартапів.

Так згідно із Законом України «Про платіжні по‑
слуги», платіжний ринок визначається як сукупність 
учасників платіжного ринку та правовідносин між 
ними щодо надання платіжних послуг [12]. Тобто, 
платіжний ринок охоплює всі суб’єкти, які беруть 
участь у здійсненні платіжних операцій, та регла‑
ментує їхні взаємовідносини у процесі надання від‑
повідних послуг.

Законодавче визначення платіжного ринку фор‑
мує базове розуміння його структури та правовід‑
носин між учасниками, забезпечуючи чіткі рамки 
регулювання цієї сфери. Водночас наукові підходи 
до тлумачення поняття платіжного ринку дозво‑
ляють розширити уявлення про його функціону‑
вання, враховуючи багатогранність економічних, 
організаційних та технологічних аспектів, особливо 
у сьогоднішніх реаліях цифровізації. Такий комп‑
лексний підхід сприяє комплекснішому розумінню 
ролі платіжного ринку в забезпеченні стабільності 
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фінансової системи та розвитку сучасних інструмен‑
тів управління грошовими потоками, зважаючи на 
реалізацію амбіцій України щодо швидкого набуття 
членства у ЄС.

Відзначимо, що А. Кузнєцов та Ю. Деркач [6] 
тлумачать платіжний ринок, акцентуючи увагу на 
відповідних характеристиках, що забезпечує комп‑
лексну візію його структури та специфіки функціо‑
нування (табл. 1).

Відтак, назагал платіжний ринок є складовою 
частиною фінансової системи, що включає банки, не‑
банківські фінансові установи, поштових операторів, 
спеціалізовані розрахункові установи та комуніка‑
ційні канали, що забезпечують своєчасне виконання 
платіжних зобов’язань, безперебійність платежів 
та операцій, стабільність грошового обігу в країні. 
Платежі, їх безпека та швидкість, відіграють що‑
разу більшу роль в умовах цифровізації економіки, 
забезпечуючи фінансові відносини між економіч‑
ними суб’єктами. Розвиток цього ринку є важливим 
аспектом економічної політики країни, що дозволяє 
забезпечувати адаптацію фінансових механізмів 
до сучасних викликів і глобальних змін. Власне від 
успіху імплементації інновацій на платіжному рин‑
ку залежить ефективність багатьох бізнес‑ процесів, 
а деякою мірою і загалом динаміка у цілих галузях.

Проаналізувавши наукову літературу та окремі 
положення законодавства можемо стверджувати, що 
платіжний ринок є складним структурно, адже вклю‑
чає різних учасників та характеризується множин‑
ністю операцій і щоразу більшою диверсифікацією 
послуг. Водночас функціонування ринку та специ‑
фіка обслуговування сегментів грошового обороту є 
головною передумовою існування платіжних систем. 
Під платіжною системою назагал типово розуміють 
комунікаційно‑ технологічну структуру, яка включає 
платіжну організацію, учасників платіжного ринку 
та відносини, які виникають між ними, внаслідок 
переказу коштів. Сучасні платіжні системи уже не‑
розривно пов’язані із застосуванням інформаційних 
технологій, мобільних додатків, електронних засобів 
оплати та онлайн‑ сервісів. Цифровізація фінансо‑
вих послуг стала ключовим фактором трансфор‑

мації фінансового сектору, сприяючи підвищенню 
його ефективності, доступності та безпеки. Фінтех‑ 
інновації все більше поширюються на платіжних 
ринках, якісно змінюючи їхню динаміку та специ‑
фіку функціонування.

Фінансові технології або фінтех (англ. мовою 
від «financial technology», «FinTech») розглядають 
як синтез цифрових технологій та інновацій у фі‑
нансовій сфері, що використовуються для надання, 
розширення і розповсюдження фінансових послуг 
технологічними компаніями [15]. Іншими словами, 
фінтех є наступним етапом розвитку фінансових 
послуг, де з’являються нові технологічні стартапи 
та учасники ринку, які впроваджують інноваційні 
продукти та послуги в практику фінансової діяль‑
ності підприємств [10].

Тобто фінтех є складною системою, що об’єд‑
нує сектори нових технологій і фінансових послуг, 
стартапи та відповідну інфраструктуру. Цей сек‑
тор включає різноманітні інноваційні рішення, 
що трансформують традиційні фінансові послуги, 
такі як платіжні системи, кредитування, інвестиції, 
страхування та управління активами. При цьому 
перелік сервісів постійно розширюється саме за ра‑
хунок інновацій. На наше переконання, синергія 
від поєднання потенціалу ІТ‑сектору та інновацій 
власне у фінансових послугах продовжує формувати 
безпрецедентний потенціал для розвитку фінтеху 
в цілому, а платіжного ринку зокрема.

Типово у реаліях цифровізації, а також зважаю‑
чи на європейські практики останніх років, фінтех‑ 
інновації спрямовані на:
 – оптимізацію доступу до фінансових послуг для 

спрощення щоденних операцій;
 – підвищення якості фінансових послуг;
 – прискорення процесу здійснення операцій;
 – забезпечення прозорості та доступу до фінансової 

інформації;
 – підвищення рівня безпеки фінансових операцій;
 – зменшення бюрократичних бар’єрів;
 – інтеграцію з іншими секторами економіки;
 – гармонізацію з глобальними платіжними систе‑

мами.

Таблиця 1
Визначення платіжного ринку у контексті його сутнісних характеристик

Сутнісні характеристики Дефініція платіжного ринку
Функціональна Складова частина фінансової системи, що забезпечує своєчасне врегулювання пла‑

тіжних зобов’язань між його учасниками, безперебійне проведення платежів, безпе‑
рервність грошового обігу країни.

Інституційна Сукупність банків та небанківських фінансових установ, клірингових палат, спеці‑
алізованих розрахункових установ, центральних банків, поштових операторів, що 
здійснюють розрахунки та переказ коштів.

Організаційна Сукупність сучасних комунікаційних засобів зв’язку (мережа Інтернет, мобільні ме‑
режі, банківські канали зв’язку), що зв’язують між собою учасників та користувачів 
платіжних систем, які здійснюють переказ коштів та формують основу функціону‑
вання ринку.

Джерело: систематизовано на основі [6]
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Таким чином, фінтех‑ інновації вирішують дивер‑
сифіковані завдання, головними з яких є зниження 
фінансових ризиків, забезпечення доступності до 
фінансових операцій, підвищення ефективності фі‑
нансових сервісів, зокрема, через зменшення витрат 
та прискорення процесів. Це, в свою чергу, сприяє 
розвитку фінансових інститутів, підвищенню дові‑
ри користувачів до цифрових фінансових послуг та 
інтеграції нових технологій у фінансовий сектор. 
Завдяки цьому фінтех‑ інновації не лише змінюють 
спосіб, яким громадяни і бізнес здійснюють фінан‑
сові операції, але й активно впливають на економіку 
в цілому, стимулюючи її зростання та інші акселе‑
раційні процеси, які ще недавно були неможливими 
за відсутності цифрових рішень.

Фінтех‑ сектор в Україні є однією з найдинаміч‑
ніших складових економіки, а його розвиток актив‑
но стимулюється новими технологіями та змінами 
в регулюванні. Україна має значний потенціал для 
розвитку фінансових послуг завдяки високому рівню 
цифровізації, наявності кваліфікованих спеціалістів 
і зростаючій потребі в інноваційних рішеннях для 
зручності та безпеки фінансових операцій. Розши‑
рення цього ринку обумовлене рядом факторів, що 
спрощено візуалізовані на рис. 1, визначаючи за‑
гальний вектор прогресу.

Водночас сектор фінтеху має тісний зв’язок з бан‑
ківською та фінансовою галуззю в цілому, сприяючи 
вдосконаленню фінансових послуг. Банки та інші 
фінансові установи активно інтегрують фінтех‑ 
технології для покращення якості сервісів і взаємо‑
дії з клієнтами. Завдяки впровадженню цифрових 
платформ, мобільних додатків і новітніх систем ау‑
тентифікації, фінансові організації можуть значно 
спростити операційні процеси, знижувати витрати 
та підвищувати безпеку фінансових транзакцій.

Принципово важливо для подальшого розвитку 
інноваційного потенціалу у тім числі і платіжного 
ринку те, що є численні незалежні фінтех‑ компанії, 
які надають фінансові послуги, окрім традиційних 
банківських структур. Ці компанії значно розши‑
рюють спектр фінансових послуг та створюють нові 
можливості для користувачів, при цьому конкуруючи 

з традиційними фінансовими установами, переду‑
сім банками. До таких послуг відносяться: платіжні 
системи; онлайн‑ сервіси з інвестування; сервіси для 
управління особистими фінансами; краудфандинго‑
ві платформи; платформи для P2P‑кредитування; 
криптовалютні біржі.

Необхідно акцентувати, що за саме останнє десяти‑
річчя фінансові технології зазнали значного зростан‑
ня та трансформації, активно розширюючи вплив на 
ринок фінансових послуг. На рис. 2 подано динаміку 
інвестиційної діяльності на фінтех‑ ринку відповідно 
до статистичних досліджень KPMG Pulse of FinTech.

На основі динаміки на рис. 2. можна відзначити, 
що інвестиційна активність у фінтех‑ секторі протя‑
гом останніх років суттєво змінилася. У 2017–2019 
роках спостерігалося поступове зростання обсягів 
угод, проте у 2020 році фінансовий сектор відчув зна‑
чний спад. Обсяги угод у 2020 році скоротилися на 
37,32% порівняно з 2019 роком. Така динаміка була 
зумовлена економічною нестабільністю, спричине‑
ною пандемією COVID‑19. Втім 2021 рік став пере‑
ломним для ринку, коли обсяги фінансування стрімко 
зросли до 239,7 млрд. доларів США, а кількість угод 
досягла рекордних 8392, що свідчить про зростання 
попиту на цифрові фінансові сервіси та повернення 
інвесторів. Однак політична нестабільність в 2022 
році негативно вплинула на інвестиційну діяльність, 
спричинивши спад вартості угод. У 2024 році падін‑
ня продовжилося, проте спостерігається і позитивна 
тенденція. Збільшення кількості угод у 2024 році на 
42,4% порівняно з середнім рівнем за 2017–2020 роки 
свідчить про активність фінтех‑ ринку, незважаючи 
на загальне зниження обсягів інвестицій.

При цьому значна кількість угод може вказувати 
на розширення кола учасників ринку, зростання 
інтересу до фінтех‑ рішень серед стартапів та інвес‑
торів, а також на поступову адаптацію сектору до 
нових економічних умов. Це також може бути сигна‑
лом про зростаючу популярність малих та середніх 
угод, що сприяє розвитку конкуренції, інновацій та 
диверсифікації фінансових технологій.

Загальносвітові тенденції розвитку фінтех‑ ринку, 
зокрема зростання та подальші коливання інвести‑
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− інтеграцію з іншими секторами економіки; 

− гармонізацію з глобальними платіжними системами. 
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головними з яких є зниження фінансових ризиків, забезпечення доступності 

до фінансових операцій, підвищення ефективності фінансових сервісів, 

зокрема, через зменшення витрат та прискорення процесів. Це, в свою чергу, 

сприяє розвитку фінансових інститутів, підвищенню довіри користувачів до 

цифрових фінансових послуг та інтеграції нових технологій у фінансовий 

сектор. Завдяки цьому фінтех-інновації не лише змінюють спосіб, яким 

громадяни і бізнес здійснюють фінансові операції, але й активно впливають 

на економіку в цілому, стимулюючи її зростання та інші акселераційні 

процеси, які ще недавно були неможливими за відсутності цифрових 

рішень. 

Фінтех-сектор в Україні є однією з найдинамічніших складових 

економіки, а його розвиток активно стимулюється новими технологіями та 

змінами в регулюванні. Україна має значний потенціал для розвитку 

фінансових послуг завдяки високому рівню цифровізації, наявності 

кваліфікованих спеціалістів і зростаючій потребі в інноваційних рішеннях 

для зручності та безпеки фінансових операцій. Розширення цього ринку 

обумовлене рядом факторів, що спрощено візуалізовані на рис.1, 

визначаючи загальний вектор прогресу. 

 
Рис. 1. Фактори зростання ринку фінтех-послуг 
Джерело: узагальнено авторами на основі [3; 13] 
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цій, впливають і на локальні ринки, зокрема україн‑
ський. Аналіз динаміки заснування фінтех‑ компаній 
в Україні (рис. 3) дає змогу оцінити, як глобальні 
процеси та внутрішні економічні чинники вплива‑
ють на розвиток цієї сфери.

З даних рис. 3 очевидно, що з початку 2000‑х 
років спостерігається поступове зростання кілько‑
сті нових компаній, яке значно прискорилося після 
2013 року. Пік припав на 2018 рік, коли було засно‑
вано 35 нових фінтех‑ компаній, після чого темпи 
створення нових підприємств почали поступово 
спадати. Попри певне зменшення кількості нових 

компаній у 2020–2023 роках, загальна кількість 
фінтех‑ компаній в Україні у 2024 році досягла 256. 
Це свідчить про те, що, незважаючи на виклики, 
сектор продовжує розвиватися, навіть не зважаючи 
на війну. Зростання загальної кількості компаній 
підтверджує високий попит на фінансові технології, 
розвиток цифрових сервісів та інтерес до інновацій 
у сфері фінансів з боку різних стейкхолдерів.

Під час аналізу українського фінтех‑ ринку важ‑
ливим є розгляд сегментів найбільшої активності за‑
для розуміння ролі безпосередньо платіжного ринку 
в реаліях діджиталізації (рис. 4).
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Рис. 2. Динаміка інвестиційної діяльності на глобальному фінтех-ринку  

у 2017-2024 рр. 
Джерело: систематизовано авторами на основі [17; 18] 
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Дослідження фінтех‑ сектору України дає змогу 
підтвердити лідерство технологічної інфраструкту‑
ри, яка у 2024 році досягла 36% ринку, що на 12% 
більше, ніж у 2023 році. Це відображає зростаючий 
попит на інноваційні IT‑рішення, необхідні для циф‑
рової трансформації фінансових установ. Платіжні 
сервіси та перекази також залишаються важливим 
сегментом, з часткою 15%, що на 1% перевищує по‑
казник 2023 року. Незначне, але стабільне зростан‑
ня цього сегменту підкреслює стійкість платіжного 
ринку України навіть в умовах воєнного часу, що 
водночас закладає підгрунтя для успішного обслуго‑
вування різних фінансових відносин уже в реаліях 
післявоєнного відновлення країни.

Таким чином, платіжний сектор є одним із най‑
більш розвинених напрямів у фінтех‑ індустрії, охо‑
плюючи впровадження та застосування різнома‑
нітних технологій для здійснення онлайн‑ платежів 
та ефективного управління фінансами. Основними 
векторами розвитку цієї сфери є: мобільні платежі; 
цифрові гаманці; блокчейн і криптовалюти; безкон‑
тактні технології; біометричні платежі; інтеграція 
з штучним інтелектом.

До ключових світових тенденцій впровадження 
фінтеху, до яких важливо адаптовуватися в Украї‑
ні задля конкурентного входження у європейський 
цифровий простір, відносять:

1. NFC‑технологія. NFC, або Near Field Communi‑
cation (з англійської «комунікація близького поля»). 
Це технологія бездротового зв’язку малого радіусу 
дії, яка дозволяє пристроям швидко й безконтактно 
обмінюватися даними. Технологія NFC у сфері роз‑
дрібних платежів застосовується у двох основних 
форматах. Перший — це використання безконтак‑
тних банківських карток, зокрема Contactless і Visa 
PayWave. Другий — дедалі популярніша безконтак‑
тна оплата за допомогою мобільних пристроїв через 
цифрові гаманці, зокрема Apple Pay, Google Pay та 
Samsung Pay, що забезпечує зручність і додатко‑
вий рівень безпеки транзакцій. Водночас кількість 
таких транзакцій в Україні в останні роки стрімко 
зростала.

Водночас NFC‑технологія поширюється у різних 
сферах життя, виходячи за межі виключно безкон‑
тактних платежів. Серед ключових напрямів її ви‑
користання можна виокремити такі:

Рис. 4. Розподіл фінтех‑ компаній за сферами діяльності в Україні
Джерело: [13]
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 – ідентифікація та доступ: електронні паспорти та 
ID‑картки, пропуски в офіси, готелі;

 – транспорт: оплата проїзду в громадському тран‑
спорті;

 – обмін даними: передача контактів чи файлів між 
смартфонами, налаштування гаджетів (підклю‑
чення до Wi‑ Fi, Bluetooth);

 – дистанційного керування «розумними» пристроя‑
ми: новітні замки, освітлення чи клімат‑ контролю.
Перевагами використання NFC є: мобільність та 

зручність у використанні, швидкість здійснення опе‑
рації, підвищена безпечність, значна економія часу, 
енергоефективність та широка інтеграція (підтриму‑
ється більшістю сучасних смартфонів, годинників, 
банківських карток). При цьому є і певні недоліки 
використання NFC: ризики виникнення програмних 
збоїв, обмежена відстань дії, адже для з’єднання при‑
строї мають бути дуже близько (до 10 см), залежність 
від пристрою та модифіковані методи шахрайства.

2. QR коди. QR або Quick Response (з англійської 
«швидка відповідь». QR‑код — це двовимірне гра‑
фічне зображення, у якому закодована текстова або 
цифрова інформація. Візуально він представлений 
у вигляді матричного коду, що складається з чорних 
і білих модулів, розташованих у певному порядку. 
Один QR‑код здатний містити до 7089 цифр або 4296 
символів, включаючи кирилицю [11].

Основними перевагами цієї технології порівняно 
з традиційним штрих‑ кодом є висока ємність даних, 
швидкість зчитування та зручність використання. 
Для сканування QR‑коду достатньо мобільного 
пристрою з камерою та спеціального програмного 
забезпечення.

3. Відкритий банкінг — це система, в рамках якої 
банки відкривають свої інтерфейси програмування 
додатків, даючи можливості стороннім компаніям от‑
римати доступ до фінансової інформації (клієнтської 
бази даних), необхідної для розробки нових додатків 
і послуг, що в кінцевому підсумку надає власникам 
рахунків ширші фінансові можливості [1].

Відкритий банкінг не лише сприяє розвитку ін‑
новаційних фінансових рішень у фінтех‑ секторі, а й 
стимулює традиційні банківські установи вдоскона‑
лювати власні сервіси або налагоджувати співпрацю 
з зовнішніми фінансовими провайдерами. На нашу 
думку, також таке відкриття інформації дає безпре‑
цедентний поштовх для розвитку фінтех‑ компаній 
та фінтех‑ стартапів в Україні та світі.

4. Штучний інтелект (ШІ, АІ) — одна з найбільш 
перспективних технологій у фінтех‑ індустрії, за‑
стосування якої охоплює широкий спектр напрям‑
ків: від забезпечення кібербезпеки та автоматизації 
процесів до прогнозування ринкових тенденцій та 
аналізу поведінки клієнтів.

Рис. 5. Концептуальні орієнтири розвитку фінтех‑ екосистеми в Україні
Джерело: пропозиція авторів
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Безумовними перевагами використання ШІ є: 
зниження рівня витрат на робочу силу, збільшення 
продуктивності та ефективності, персоналізований 
підхід, розширення переліку послуг, аналіз великих 
обсягів даних. При цьому серед недоліків і викликів 
є: залежність від інформаційних технологій та ризик 
кібератак, дороговартісне інформаційне забезпечен‑
ня та дороге обслуговування.

Враховуючи вищезазначені тенденції та викли‑
ки, важливо визначити стратегічні орієнтири роз‑
витку фінтех‑ екосистеми в Україні. На рис. 5 подано 
концептуальну схему, яка відображає ключові еле‑
менти цього процесу, включаючи стратегічні цілі, 
фактори розвитку, перспективні напрями та очіку‑
вані результати.

Узагальнюючи пропозиції, подані на рис. 5, мож‑
на зробити висновок, що розвиток фінтех‑ екосистеми 
в Україні є комплексним процесом, який потребує 
узгоджених дій з боку держави, бізнесу та суспіль‑
ства. Стратегічні цілі, такі як інтеграція до цифрово‑
го ринку ЄС та цифрова трансформація економіки, 
визначають загальний напрямок розвитку, заклада‑
ючи основу для створення конкурентоспроможної та 
інноваційної фінтех‑ екосистеми. Одними з ключових 
факторів, що впливають на створення необхідних 
умов для досягнення стратегічних цілей розвит‑
ку фінтех‑ екосистеми, є законодавче середовище 
та прогрес на цифровому та ІТ‑ ринках. Перспек‑
тивні напрями відображають конкретні сфери, де 
зосереджено найбільший потенціал для інновацій 
та зростання фінтех‑ екосистеми. Вони визначають 
пріоритетні галузі для інвестицій та розвитку, за‑
безпечуючи стратегічний фокус на ключових техно‑
логічних трендах. Натомість, очікувані результати 
є ключовими показниками успіху розвитку фінтех‑ 
екосистеми, відображаючи ефективність реалізації 
стратегічних цілей та вплив виокремлених факто‑
рів розвитку на досягнення конкретних показників. 
Важливим елементом є також моніторинг, який за‑
безпечує постійну оцінку та коригування стратегій 
розвитку.

Відтак, зважаючи на зростаючий потенціал 
фінтех‑ інновацій в Україні та світові тенденції, 
першочерговим завданням є формування ефектив‑
ного регуляторного середовища, зокрема у сфері 
розрахунків і платежів. Україна, в рамках євроін‑
теграційних процесів, активно адаптує національне 
законодавство до норм ЄС. Як уже частково зазна‑
чалось ключовими напрямами, деякі з яких уже 
реалізуються, є: адаптація до Загального регламен‑

ту про захист даних (GDPR) для забезпечення на‑
лежного рівня захисту персональних даних корис‑
тувачів фінтех‑ послуг; імплементація Директиви 
про платіжні послуги 2 (PSD2), що сприяє розвитку 
відкритого банкінгу та інноваційних платіжних рі‑
шень; посилення вимог щодо боротьби з відмиван‑
ням грошей (AMLD) для забезпечення фінансової 
прозорості та запобігання фінансуванню терориз‑
му. Тому інноватизація платіжного ринку України 
у найближчій перспективі визначатиме те, у якому 
стані з огляду на поширення фінтеху і цифровізації, 
українська економіка інтегруватиметься у європей‑
ський простір.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. За результатами аналізу аргументовано, 
що платіжний ринок є ключовим елементом сучас‑
ної фінансової системи, який забезпечує ефективні 
фінансові відносини і рух коштів між суб’єктами, 
а процес його розвитку є об’єктом активної економіч‑
ної політики, спрямованої на адаптацію фінансових 
механізмів до сучасних викликів та глобальних змін.

Фінтех‑ інновації відіграють вирішальну роль 
у трансформації платіжного ринку, сприяючи опти‑
мізації доступу до фінансових послуг, підвищенню їх 
якості та безпеки. Дослідження світових тенденцій 
та особливостей розвитку фінтех‑ інновацій в Укра‑
їні показало значний потенціал для подальшого 
зростання сектору, навіть в реаліях війни, а також 
зважаючи на роль у майбутньому відновленні еконо‑
міки. Водночас Україна, в рамках євроінтеграційних 
процесів, активно адаптує національне законодав‑
ство до норм ЄС, що є ключовим фактором для інте‑
грації у глобальний фінансовий простір.

Отже, подальший розвиток платіжного ринку та 
фінтех‑ інновацій в Україні потребує комплексного 
підходу, що включає подальше оперативне удоско‑
налення законодавчої бази; ефективні механізми 
стимулювання інновацій на фінансовому ринку, які 
за рахунок розвитку ІТ‑галузі можна імплементову‑
вати; забезпечення кібербезпеки і мінімізація шах‑
райства, що є стримуючим фактором недовіри з боку 
громадян; підвищення рівня фінансової грамотності 
і цифрової культури населення.

Водночас поглиблене напрацювання конкрет‑
них заходів у межах окреслених вище орієнтирів 
формує напрями для подальших досліджень, що 
дасть поштовх створенню конкурентоспроможного 
та ефективного платіжного ринку, який відповідає 
сучасним вимогам та сприятиме економічному зрос‑
танню країни.
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