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ТРАНСФОРМАЦІЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ: АНАЛІЗ, ВИКЛИКИ ТА СЦЕНАРІЇ 

ДО 2030 РОКУ 

THE TRANSFORMATION OF UKRAINE’S FOREIGN ECONOMIC 

ACTIVITY AMID WAR: ANALYTICAL PERSPECTIVES, KEY 

CHALLENGES, AND STRATEGIC SCENARIOS THROUGH 2030 
 

Анотація. Вступ. Повномасштабне вторгнення Російської Федерації 

в Україну в лютому 2022 року стало потужним шоком для економіки, 

торкнувшись усіх сфер суспільного життя. Зовнішньоекономічна політика 

країни зазнала суттєвих трансформацій: пріоритети імпорту та 

експорту були переосмислені, акценти зміщено у бік зміцнення економічної 

безпеки, диверсифікації ринків збуту, нарощування оборонного експорту та 

активної євроінтеграції. Митна система адаптувалась до нових викликів 

через тимчасову лібералізацію процедур, цифровізацію, а також 

запровадження обмежень на торгівлю з країнами-агресорами. Післявоєнна 

реконструкція, підтримана міжнародними партнерами, вимагає 
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стратегічного планування й формування нової моделі зовнішньоекономічної 

політики, орієнтованої на сталий розвиток, безпекові потреби та 

інтеграцію у глобальні виробничі ланцюги. 

Мета. Метою дослідження є виявлення основних тенденцій, викликів 

і можливостей зовнішньоекономічної політики України в умовах воєнного 

стану та на етапі післявоєнного відновлення, а також обґрунтування 

перспектив і напрямів її стратегічного реформування. Особлива увага 

приділяється аналізу потенціалу оборонного експорту, розвитку 

транскордонної інфраструктури та інтеграції з ЄС. 

Матеріали і методи. Методологічною основою дослідження 

слугували системний і міждисциплінарний підходи до аналізу 

зовнішньоекономічної політики в умовах кризових трансформацій. 

Використано методи порівняльного та ретроспективного аналізу, 

економічного моделювання, сценарного прогнозування, а також аналізу 

нормативно-правової бази. Інформаційну базу становлять статистичні 

матеріали Державної митної служби України, Державної служби 

статистики України, звіти міжнародних організацій (Світовий банк, 

МВФ, OECD), аналітичні доповіді національних і міжнародних експертних 

центрів. 

Результати. У статті запропоновано три сценарії розвитку 

зовнішньоекономічної політики України до 2030 року: песимістичний, 

базовий та оптимістичний. Встановлено, що найбільш перспективними 

напрямами зовнішньоекономічної активності є: 1) експорт продукції 

оборонного призначення до країн НАТО, Азії та Близького Сходу; 2) 

розширення присутності українських товарів на ринках ЄС завдяки 

поглибленню Угоди про асоціацію; 3) створення логістичних хабів і зон 

спільного митного контролю на західному кордоні. Досліджено також 

наслідки лібералізації митної політики для малого та середнього бізнесу, 

вплив запровадження "митного безвізу" та роль цифрових інструментів у 
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прозорості й ефективності зовнішньої торгівлі. Показано, що післявоєнна 

відбудова створює умови для якісного оновлення експортного потенціалу 

України, зокрема у сферах металургії, сільського господарства, 

машинобудування та ІТ. 

Перспективи. У роботі обґрунтовано необхідність формування нової 

зовнішньоекономічної стратегії України, що має ґрунтуватися на 

принципах економічної стійкості, диверсифікації торговельних зв’язків, 

посилення безпеки та інноваційного розвитку. Зазначено, що майбутній 

економічний прорив можливий лише за умов глибшої інтеграції з 

європейським ринком, активного просування оборонного експорту та 

ефективного управління міжнародною фінансовою допомогою. Пропозиції, 

викладені в дослідженні, можуть бути використані у стратегічному 

плануванні зовнішньоекономічної політики на рівні держави, а також в 

освітніх і наукових цілях. 

Ключові слова: Україна, зовнішньоекономічна політика, війна, 

післявоєнна відбудова, митна система, оборонний експорт, європейська 

інтеграція, сценарне прогнозування, стратегія розвитку, економічна 

безпека. 
 

Summary. Introduction. The full-scale invasion of Ukraine by the Russian 

Federation in February 2022 triggered a profound shock to the national economy, 

affecting all spheres of public life. The country’s foreign economic policy has 

undergone significant transformations, with import and export priorities being 

reconsidered, and a new focus placed on strengthening economic security, 

diversifying markets, increasing defense exports, and deepening European 

integration. The customs system has adapted to new wartime challenges by 

temporarily liberalizing procedures, advancing digitalization, and introducing 

trade restrictions against aggressor states. The post-war recovery, supported by 

international partners, requires strategic planning and the development of a new 
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foreign economic policy model focused on sustainable development, security 

needs, and integration into global value chains. 

Purpose. The aim of this study is to identify the main trends, challenges, 

and opportunities in Ukraine’s foreign economic policy under martial law and 

during the post-war reconstruction phase, and to substantiate strategic directions 

for its reform. Particular attention is given to the analysis of defense export 

potential, the development of cross-border infrastructure, and integration with 

the EU. 

Materials and Methods. The methodological foundation of the study is 

based on systemic and interdisciplinary approaches to analyzing foreign 

economic policy during crisis transformations. The research employs 

comparative and retrospective analysis, economic modeling, scenario 

forecasting, and legal document review. The empirical basis includes statistical 

data from the State Customs Service of Ukraine, the State Statistics Service of 

Ukraine, reports from international organizations (World Bank, IMF, OECD), 

and analytical materials from national and international research centers. 

Results. The article presents three scenarios for the development of 

Ukraine’s foreign economic policy through 2030: pessimistic, baseline, and 

optimistic. The most promising directions of foreign trade activity identified are: 

(1) export of defense-related products to NATO member states, Asia, and the 

Middle East; (2) expanded presence of Ukrainian goods in EU markets through 

the deepening of the Association Agreement; (3) establishment of logistics hubs 

and joint customs control zones on Ukraine’s western border. The study also 

analyzes the impact of customs policy liberalization on small and medium-sized 

enterprises, the effects of the “customs visa-free regime” with the EU, and the 

role of digital tools in improving transparency and efficiency in foreign trade. 

Post-war reconstruction is seen as a unique opportunity to revitalize Ukraine’s 

export potential, particularly in metallurgy, agriculture, mechanical engineering, 

and IT. 
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Perspectives. The paper substantiates the need to develop a new foreign 

economic strategy for Ukraine based on principles of economic resilience, 

diversification of trade relations, security enhancement, and innovation-driven 

growth. It argues that a future economic breakthrough is only possible under 

conditions of deeper integration with the European market, active promotion of 

defense exports, and effective management of international financial aid. The 

proposals outlined in this research may be useful for state-level strategic planning 

of foreign economic policy, as well as for academic and educational purposes. 

Key words: Ukraine, foreign economic policy, war, post-war recovery, 

customs system, defense exports, European integration, scenario forecasting, 

development strategy, economic security. 

 

Постановка проблеми. В умовах повномасштабної воєнної агресії 

проти України, яка розпочалася у лютому 2022 року, зовнішньоекономічна 

діяльність держави зазнала структурних трансформацій, що суттєво змінили 

її функціональне наповнення, географічну орієнтацію та інституційну 

архітектоніку. Війна спричинила не лише безпрецедентні руйнування 

логістичної та транспортної інфраструктури, але й зумовила системну 

втрату традиційних зовнішніх ринків, інтенсифікацію ризиків у 

міжнародних торговельних відносинах, зниження інвестиційної 

привабливості та загальне звуження економічного простору країни. 

Особливої уваги набуває проблема переорієнтації українського 

експорту та імпорту в напрямку Європейського Союзу, а також необхідність 

інтеграції у нові ланцюги доданої вартості в умовах глобальної перебудови 

економічної взаємозалежності. Водночас, спостерігається посилення ролі 

безпекового чинника у формуванні зовнішньоекономічної політики, що 

актуалізує потребу в розробці нових стратегій економічної дипломатії, 

інструментів протекціонізму, підвищення стійкості ЗЕД до екзогенних 

шоків. 
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На тлі геополітичної нестабільності Україна змушена не лише 

забезпечувати функціонування ЗЕД у режимі «економіки виживання», але й 

водночас формувати засади для її повоєнного відновлення, модернізації та 

стійкого зростання. У цьому контексті ключовими завданнями виступають: 

диверсифікація зовнішньоторговельних партнерств, цифровізація процедур 

міжнародної торгівлі, запровадження сучасних підходів до митного 

регулювання та синхронізація національної торговельної політики з 

європейськими стандартами та регламентами. 

Станом на сьогодні, в науковому дискурсі недостатньо 

опрацьованими залишаються питання комплексної оцінки трансформації 

ЗЕД України під впливом воєнного конфлікту, з урахуванням як 

короткострокових адаптаційних змін, так і довгострокових стратегічних 

векторів. Особливо актуальним постає аналіз потенційних сценаріїв 

розвитку зовнішньоекономічної діяльності до 2030 року, що охоплює 

прогнозування структурних змін у торгівлі, фінансових потоках, залученні 

іноземних інвестицій, а також участі у глобальних і регіональних 

інтеграційних процесах. 

Таким чином, постає об’єктивна потреба у глибокому науковому 

дослідженні динаміки, викликів та перспектив ЗЕД України в умовах 

затяжного збройного конфлікту, з метою напрацювання науково 

обґрунтованих підходів до формування нової моделі зовнішньоекономічної 

взаємодії у післявоєнний період. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання трансформації 

зовнішньоекономічної діяльності України в умовах воєнного стану 

знаходиться у фокусі досліджень як вітчизняних, так і зарубіжних 

науковців, проте відзначається фрагментарність аналізу, відсутність 

узагальнених сценарних моделей та обмежений горизонт прогнозування. 

У працях І. Бураковського [1, с.12-27] і М. Корабльова [2, с.84] 

акцентується увага на порушенні ланцюгів постачання, зниженні обсягів 
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експорту, зокрема аграрної продукції, металургії та машинобудування, що 

історично становили основу експортного потенціалу України. Дослідники 

підкреслюють, що геоекономічна переорієнтація на європейські ринки 

супроводжується високими транзакційними витратами та необхідністю 

глибокої інституційної адаптації. 

Згідно з аналітичними звітами Інституту економіки та прогнозування 

НАН України [3, с.56], значний вплив на зовнішньоекономічну політику 

мали логістичні блокади, втрата морських портів та обмежений доступ до 

чорноморського регіону, що актуалізувало розвиток альтернативних 

маршрутів — через Дунайський кластер, Польщу, Румунію та Балтійський 

регіон. 

У роботі Ю. Макогона та І. Лукінова [4, с.89-102] розглядаються 

сценарії зміни структури зовнішньоторговельного обороту України, 

зокрема посилення залежності від імпорту критично важливої продукції, 

таких як паливо, військова техніка, медикаменти та продукція 

високотехнологічного сектору. Автори акцентують увагу на необхідності 

збалансованого державного втручання для забезпечення економічної 

безпеки. 

Питання цифровізації процедур міжнародної торгівлі, електронного 

документообігу та взаємодії з європейськими митними органами ґрунтовно 

аналізуються у працях С. Сидоренка [5, с.33-47] та у звітах Мінекономіки 

України [6], де зазначається, що війна стала каталізатором впровадження 

цифрових сервісів у ЗЕД. 

Водночас у більшості досліджень бракує системного аналізу 

довгострокових стратегічних перспектив ЗЕД України в контексті 

сценарного моделювання до 2030 року. Неопрацьованими залишаються 

підходи до прогнозування трансформацій у структурі 

зовнішньоторговельної діяльності в умовах глобальної зміни ланцюгів 
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доданої вартості та впливу кліматичної та енергетичної політики ЄС 

(зокрема CBAM – Carbon Border Adjustment Mechanism). 

Таким чином, існує нагальна потреба в комплексному дослідженні, 

яке поєднує кількісні методи макроекономічного моделювання з якісним 

аналізом політичних, інституційних і технологічних змін, що 

формуватимуть зовнішньоекономічну парадигму України у 

середньостроковій перспективі. 

Метою статті є проведення всебічного аналізу трансформації 

зовнішньоекономічної діяльності України в умовах воєнного стану, 

визначення ключових викликів, що стоять перед українською економікою, 

а також розробка можливих сценаріїв розвитку до 2030 року. У статті 

досліджуються вплив війни на зовнішньоекономічні відносини, зміну 

структури торгівлі, енергетичну і продовольчу безпеку, а також роль 

цифровізації та інституційних реформ у покращенні зовнішньої торгівлі та 

інтеграції України в міжнародну економічну систему. 

Крім того, мета статті полягає в аналізі перспективних напрямів 

відновлення та адаптації зовнішньоекономічної політики України після 

завершення воєнних дій, зокрема, можливості диверсифікації експортних 

ринків, розвитку нових торгових маршрутів та зміцнення міжнародних 

економічних відносин на основі європейської інтеграції. Окремо 

акцентується увага на тому, як війна може сприяти реформам у митній, 

торговій та інвестиційній політиці, що впливатиме на стабільність 

зовнішньої торгівлі в середньостроковій перспективі. 

Робота також має на меті розробку кількох сценаріїв, які дозволяють 

оцінити можливі результати зовнішньоекономічної діяльності України у 

найближчі 5-10 років. За допомогою цього прогнозу планується 

запропонувати рекомендації для державних органів, які повинні підтримати 

економічну стабільність та стимулювати сталий розвиток національної 

економіки в умовах глобальних змін. 
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Матеріали і методи. Для досягнення мети дослідження та аналізу 

трансформації зовнішньоекономічної діяльності України в умовах війни 

використано комплексний підхід, який об'єднує кілька методів наукового 

дослідження. Це дозволяє отримати більш точну і всебічну картину 

зовнішньоекономічних процесів, що відбуваються в Україні в умовах 

поточного конфлікту та у перспективі на 2030 рік. 

Аналіз статистичних даних: В основу дослідження покладено 

офіційні статистичні дані, надані Державною службою статистики України, 

а також інформація з міжнародних організацій, таких як Світовий банк, 

Міжнародний валютний фонд, Всесвітня торговельна організація. Вивчено 

динаміку зовнішньої торгівлі, структуру імпорту та експорту, а також зміну 

обсягів оборонного експорту України після початку війни. 

Порівняльний аналіз: Для оцінки ефективності змін в 

зовнішньоекономічній політиці було використано метод порівняльного 

аналізу. Зокрема, порівняно зовнішньоекономічну діяльність України до і 

після початку конфлікту, вивчалися зміни в торгових відносинах з 

ключовими партнерами, а також порівняння з іншими країнами, що 

пережили подібні конфлікти (наприклад, Боснія і Герцеговина, Грузія). 

Сценарне моделювання: Для прогнозування майбутнього розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності України на період до 2030 року 

застосовано метод сценарного моделювання. У рамках цієї методики було 

розроблено три основних сценарії розвитку: базовий (оптимістичний), 

песимістичний та сценарій значного економічного зростання внаслідок 

стабілізації політичної ситуації. Це дозволило оцінити ризики та 

можливості на зовнішньоекономічному ринку в умовах невизначеності. 

Інтерв'ю та експертні оцінки: Для глибшого розуміння специфіки 

змін зовнішньоекономічної політики України в умовах війни, було 

проведено інтерв'ю з експертами в галузі міжнародної економіки, 

дипломатії, а також з представниками державних органів, що займаються 
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митною і торговою політикою. Це дозволило отримати якісну інформацію 

щодо специфіки митної політики та міжнародного співробітництва. 

Документальний аналіз: Для детального вивчення політичних і 

економічних рішень, які вплинули на зовнішньоекономічну діяльність, було 

використано аналіз нормативно-правових актів, що регулюють зовнішню 

торгівлю, митну політику, а також документи, що стосуються економічної 

та торгової інтеграції України з Європейським Союзом та іншими 

міжнародними економічними партнерами. 

Моделювання впливу відновлення інфраструктури: Окремим 

методом є моделювання можливих впливів післявоєнної реконструкції на 

зовнішньоекономічну динаміку, зокрема через інвестиції в інфраструктуру, 

стимулювання експорту інноваційних продуктів і технологій, а також 

розвиток логістичних маршрутів, що сприятиме інтеграції України в 

європейські та світові ринки. 

Застосування комбінації кількісних і якісних методів дозволяє 

отримати більш точну картину не тільки поточних тенденцій, а й 

передбачити можливі сценарії розвитку зовнішньоекономічної діяльності 

України до 2030 року, що є важливим для формування політики на рівні 

держави. 

Виклад основного матеріалу. Повномасштабна війна, розпочата 

Російською Федерацією, суттєво змінила зовнішньоекономічні пріоритети 

України. У 2022 році країна опинилася не лише в умовах військової агресії, 

а й в економічній блокаді з боку основних партнерів — Росії та Білорусі, що 

серйозно вплинуло на існуючі торговельні маршрути та політичні зв’язки. 

Одним із перших наслідків війни стало радикальне зміщення фокусу 

зовнішньої торгівлі України від пострадянського простору до 

Європейського Союзу, США, а також інших країн, таких як Туреччина, 

Індія та Китай. 
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Цей процес почався ще до початку активних бойових дій, однак після 

2022 року набув значної інтенсивності. За даними Державної служби 

статистики України, частка товарообігу з країнами ЄС, яка становила 39,5% 

у 2020 році, зросла до 46% у 2023 році [7, с. 12]. Це свідчить про стратегію 

диверсифікації зовнішньоекономічних зв’язків.  

Таблиця 1 

Динаміка зовнішньої торгівлі України з основними групами країн у 

2020–2023 рр., % від загального обсягу зовнішньоторговельного обороту 

Рік Країни ЄС 
Країни СНД 

(включаючи РФ і 
Білорусь) 

США 
Азійські країни 
(Китай, Індія, 
Туреччина) 

Інші 

2020 39,5% 22,3% 3,8% 18,9% 15,5% 
2021 41,2% 18,7% 4,6% 20,1% 15,4% 
2022 44,8% 11,2% 6,1% 22,5% 15,4% 
2023 46,0% 9,4% 7,3% 23,8% 13,5% 

Джерело: складено автором за даними Державної служби статистики України [7, 

с. 12; 8, с. 45] 

 
Європейський Союз став не лише основним торговельним партнером, 

але й важливим постачальником фінансової та гуманітарної допомоги. 

Важливою зміною стало також активізування співпраці з країнами, які 

не були традиційними партнерами України. Наприклад, США, які раніше 

займали важливу роль у енергетичному та оборонному секторах, значно 

збільшили своє економічне впливання в Україні. Після введення санкцій 

проти Росії та заморожування значної частини її зовнішньоторговельних 

зв’язків, Україна стала важливим стратегічним містком для поставок товарів 

і послуг між Європою та США, а також новими азіатськими ринками [8, 

с.45]. 

Зміни в зовнішньоекономічних пріоритетах України потребують 

перегляду концепції національної економічної безпеки і створення умов для 

інтеграції в міжнародні економічні структури. У цьому процесі значну роль 
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відіграють не лише традиційні товарні потоки, але й розвиток 

інфраструктури, інноваційних технологій і стратегічних партнерств. 

Одна з найбільш помітних змін у зовнішній торгівлі України після 

початку війни стосується трансформації товарної структури. Традиційно 

українська економіка орієнтувалася на експорт сільськогосподарської 

продукції, металів, енергоносіїв і хімічної продукції, що становило основну 

частину товарообігу з країнами СНД та Європи. Проте після 2022 року, коли 

Росія стала агресором, а Україна втратила доступ до значної частини 

традиційних ринків, спостерігається значне зменшення експорту 

традиційних товарів і збільшення частки продукції оборонного призначення 

та технологій. 

Одним із важливих аспектів стало активне використання оборонно-

промислового комплексу України, який оперативно адаптувався до умов 

війни. Згідно з даними Міністерства економіки України, експорт продукції 

оборонного призначення, включаючи дрони, високоточну зброю та інші 

військові технології, з 2021 по 2023 роки збільшився на 50% [9, с.67]. Це є 

показником не тільки успішної адаптації промисловості до вимог воєнного 

часу, але й перспективного напрямку для розвитку експортного потенціалу 

держави. 

Одночасно збільшився експорт технологічної продукції. Україна 

стала активним гравцем на міжнародних ринках у таких сегментах, як 

програмне забезпечення, інформаційні технології та інноваційні рішення 

для військової сфери. За оцінками експертів, зростання експорту 

високотехнологічної продукції у 2022-2023 роках перевищило 40%, що 

відображає розвиток нових галузей та можливостей у зовнішній торгівлі [10, 

с. 82]. 

Натомість, зменшення поставок традиційних товарів, таких як зерно, 

сталь, хімічні продукти, стало наслідком не лише санкцій, а й блокування 

портів і руйнування інфраструктури. Відсутність доступу до важливих 
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транспортних шляхів, зокрема Чорного моря, призвела до скорочення 

експорту аграрної продукції. Це вимагало від уряду оперативної перебудови 

логістичних ланцюгів, що дозволило частково компенсувати втрати в 

обсягах поставок. 

Одним із ключових факторів, що змінив динаміку зовнішньої торгівлі 

України, стали міжнародні санкції проти Росії та Білорусі. Санкції мали 

подвійний вплив: з одного боку, вони обмежили доступ України до деяких 

ринків, з іншого — відкрили можливості для розширення співпраці з 

іншими країнами, які раніше не були основними торговельними 

партнерами. 

Санкції проти Росії призвели до значного скорочення двостороннього 

обігу, що раніше займав важливу частку в зовнішньоторговельній 

діяльності України. За даними Світової організації торгівлі, частка України 

в торгівлі товарами з Росією в 2023 році впала до 5%, порівняно з 14% у 

2020 році [11, с. 34]. Це створило простір для зростання співпраці з іншими 

економічними блоками.  

Таблиця 2 

Зміни у структурі зовнішньої торгівлі України за напрямами у 2020–

2023 рр., % від загального експорту та імпорту 

Напрям зовнішньої торгівлі 2020 2021 2022 2023 
Російська Федерація 14,0% 11,2% 7,5% 5,0% 
Європейський Союз 39,5% 41,2% 44,8% 46,0% 
США 3,8% 4,6% 6,1% 7,3% 
Туреччина 3,2% 3,9% 4,5% 5,4% 
Країни Центрально-Східної Європи (Польща, 
Литва тощо) 6,3% 7,5% 8,9% 10,1% 

Високотехнологічна продукція (ІТ, оборона, 
дрони)* — — 3,2% 6,7% 

*Оцінка частки продукції, пов’язаної з ІТ, дронами, засобами зв’язку та 

оборонною галуззю. 

Джерело: складено автором за даними СОТ, Державної служби статистики 

України, Державної служби експортного контролю [11, с. 34; 12, с. 28] 
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Країни Європейського Союзу, США та Туреччина стали основними 

джерелами постачання не тільки товарів народного споживання, але й 

компонентів для військової продукції, що значно зміцнило позиції України 

на міжнародних ринках. 

Збільшення санкційного тиску на Росію також стимулювало 

активізацію експорту української оборонної продукції, що стало важливою 

частиною нової економічної моделі. Україна уклала угоди з державами, які 

раніше обережно ставилися до військової співпраці, а відсутність торгівлі з 

Росією стимулювала розширення економічних зв’язків з іншими країнами, 

що вивело країну на новий етап зовнішньоекономічної активності. 

Повномасштабна агресія Російської Федерації проти України стала 

каталізатором глибоких змін у структурі зовнішньої торгівлі країни. Значна 

частина довоєнного експорту, орієнтованого на аграрну продукцію, чорні 

метали, руди та хімікати, поступилася місцем стратегічним напрямам – 

зокрема, продукції оборонного призначення, високотехнологічним 

розробкам, цифровим рішенням, дронам, засобам зв'язку та ІТ-послугам. 

Цей процес відображає адаптацію економіки до потреб воєнного часу та 

перспективні можливості інтеграції до глобальних ринків критичних 

технологій. 

Оборонно-промисловий комплекс (ОПК) України у період 2022–2024 

років набув нової ролі не лише як гарантія національної безпеки, а й як 

важливий чинник зовнішньоекономічного зростання. Після початку 

повномасштабного вторгнення РФ в Україну, ОПК став ключовим 

елементом у забезпеченні державної обороноздатності, а також здобув 

значний економічний потенціал. За даними Державної служби експортного 

контролю України, лише у 2023 році обсяги офіційного експорту оборонної 

продукції зросли на понад 42% порівняно з 2021 роком [12, с.28]. Зростання 

експорту оборонної продукції є важливим індикатором стабільності ОПК 
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України та його здатності адаптуватися до викликів сучасних геополітичних 

умов. 

У таблиці нижче подано дані про експорт оборонної продукції 

України за 2021–2023 роки, що підкреслюють зростання обсягів експорту та 

основних партнерів у цій сфері. 

Таблиця 3 

Експорт оборонної продукції України за 2021–2023 роки 

Рік Обсяг експорту 
(млн дол. США) 

Зростання порівняно з 
попереднім роком (%) Основні партнери 

2021 1 200 — США, Польща, Туреччина 

2022 1 600 +33% США, Польща, Литва, 
Туреччина 

2023 2 300 +42% США, Польща, Литва, 
Велика Британія, Туреччина 

Джерело: складено автором за даними Державна служба експортного контролю 

України, 2023 [12, с. 28] 

 
Основними партнерами України у сфері експорту оборонної продукції 

стали США, Польща, Литва, Велика Британія та Туреччина. Ці країни стали 

основними споживачами українських оборонних розробок, що свідчить про 

зростаючу довіру до українських технологій і продукції в галузі оборони. 

Успіхи в експорті оборонних товарів не лише зміцнюють національну 

економіку, а й забезпечують важливу фінансову підтримку для розвитку 

інших стратегічних секторів української економіки, зокрема в умовах війни. 

Особливу динаміку продемонстрував приватний сектор ОПК, де нові 

гравці активно виходять на ринок завдяки державним та міжнародним 

замовленням. Зокрема, дрони українського виробництва, такі як “Шарк” і 

“Лелека-100”, отримали сертифікацію на експорт, а компоненти 

високоточного озброєння зацікавили американських та європейських 

партнерів [13, с.15]. 

Паралельно з розвитком ВПК, зросла роль ІТ-сектору, який став 

другим за величиною джерелом валютних надходжень після агросектору. За 
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даними IT Ukraine Association, експорт ІТ-послуг у 2023 році перевищив 7,3 

млрд дол. США, що стало результатом зростаючого попиту на цифрові 

послуги, зокрема в галузі безпеки, штучного інтелекту, кіберзахисту та 

дронів [14, с.12]. Основними ринками збуту залишаються США, країни ЄС 

та Ізраїль, які мають сталу потребу в аутсорсингових ІТ-рішеннях високого 

рівня. 

Зміни охопили й імпортну складову. Після початку повномасштабної 

війни імпортна структура України змістилася в бік забезпечення критичних 

потреб: військової техніки, енергоносіїв, компонентів для відновлення 

інфраструктури. Згідно з даними Stockholm International Peace Research 

Institute (SIPRI), у 2022–2024 роках Україна посіла друге місце у світі за 

обсягами імпорту озброєння після Індії [15]. Найбільшими 

постачальниками стали США, Німеччина, Польща, Чехія та Литва, які 

забезпечили Україну системами ППО, танками, БМП, боєприпасами, 

медичним обладнанням та засобами РЕБ. 

Руйнування енергетичної інфраструктури призвело до критичної 

залежності від імпорту пального та енергоресурсів. Польща, Литва, 

Угорщина, Словаччина та Китай стали ключовими постачальниками 

дизпалива, бензину, газу, генераторів і трансформаторів, необхідних для 

підтримки енергосистеми України [16, с.18]. 

Таким чином, трансформація зовнішньої торгівлі України в умовах 

війни засвідчує стратегічний перехід до економіки безпеки, інновацій та 

технологічної самодостатності. Водночас формуються нові можливості для 

посилення позицій на глобальному ринку оборонної, ІТ та енергетичної 

продукції, що здатне стати підґрунтям для економічної стійкості та 

відновлення країни у повоєнний період. 

Розв’язана Російською Федерацією повномасштабна війна проти 

України кардинально змінила контури зовнішньоекономічної політики 

держави. Зовнішньоторговельне середовище зіткнулося з 
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безпрецедентними викликами, серед яких домінують логістичні, 

інфраструктурні, правові та політичні бар’єри. Глобальний ринок, у який 

інтегрувалася Україна, виявився вразливим до збройного конфлікту в центрі 

Європи, що актуалізує проблему пошуку нових стратегій економічної 

стійкості. 

Насамперед ключовим викликом стало знищення значної частини 

логістичної інфраструктури. Морські порти, зокрема Маріуполь і 

Бердянськ, які до 2022 року забезпечували близько 70% експорту зерна, 

сталі й руди, були заблоковані або захоплені. Це змусило Україну 

переорієнтувати вантажопотоки на західні сухопутні кордони та дунайські 

порти. Однак нові маршрути мають обмежену пропускну здатність, що 

викликає затримки та збільшення витрат на транспортування [17]. 

Поглиблення інтеграції з Європейським Союзом стало 

контрвикликом на тлі війни. ЄС скасував імпортні мита та квоти на 

українські товари, а також активізував програму солідарних логістичних 

коридорів (EU-Ukraine Solidarity Lanes), що дозволило частково 

стабілізувати експортний потенціал агросектору [18]. Попри ці заходи, 

зростання вартості страхування, проблеми з перевалкою товарів та нестача 

залізничних вагонів залишаються серйозними стримуючими чинниками. 

Поряд із фізичними викликами, зовнішньоекономічна діяльність 

України піддається високому політичному ризику. Постійна загроза 

ескалації, ризики для інвесторів, а також юридичні обмеження з боку 

партнерів у рамках режимів санкцій і контролю за експортом створюють 

складне середовище для довгострокового планування. Тим не менш, 

активізація міжнародної фінансової підтримки — з боку МВФ, Світового 

банку та урядів країн G7 — дозволила уряду України підтримувати 

критично важливі сектори економіки та уникнути колапсу платіжного 

балансу [19]. 
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Ще одним важливим викликом є проблема експорту товарів 

подвійного призначення, яка загострилася внаслідок нових норм 

європейського та міжнародного експортного контролю. Українським 

виробникам дедалі частіше доводиться підтверджувати кінцеве 

використання своєї продукції, що ускладнює процес виходу на нові ринки. 

До того ж, введені урядом України тимчасові обмеження на експорт 

критично важливих товарів — палива, добрив, сировини — впливають на 

зовнішньоторговельний баланс, але водночас є вимушеним кроком у 

контексті забезпечення національної безпеки. 

Окрему увагу заслуговує стратегічна трансформація структури 

експорту. Якщо до війни частка аграрного сектору в експорті становила 

близько 41%, то в умовах бойових дій саме він залишився відносно стійким 

через високу мобільність, швидку адаптацію та підтримку з боку 

міжнародних донорів. Разом із тим, металургійна та машинобудівна галузі 

зазнали значного спаду через знищення виробничих потужностей та перебої 

з енергопостачанням. 

Попри ці труднощі, війна дала імпульс розвитку нових секторів, 

передусім у сфері ІТ, оборонної промисловості, послуг із цифровізації, 

кіберзахисту. У цих галузях формується новий експортний потенціал, який 

потребує інституційної підтримки, інвестицій у людський капітал та 

модернізацію технологічної бази. Саме через ці канали можлива 

довгострокова трансформація зовнішньоекономічної моделі України з 

сировинної на високотехнологічну [20]. 

Таким чином, зовнішньоекономічна система України проходить через 

складний, але потенційно продуктивний етап структурного оновлення. Від 

ефективності адаптації до нових умов, здатності вибудовувати гнучкі 

логістичні рішення, формувати нові торговельні альянси та модернізувати 

експортну інфраструктуру залежить не лише економічна стабільність 

держави, а й її геополітична вага в повоєнному світі. 
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У контексті затяжної війни, глобальної турбулентності та глибоких 

геополітичних зрушень зовнішньоекономічна діяльність України перебуває 

у фазі структурного переформатування. Попри воєнний стан та 

деструктивні наслідки повномасштабного вторгнення, держава демонструє 

прагнення до стратегічної адаптації, збереження торговельної активності й 

диверсифікації економічних зв’язків. Прогноз зовнішньоекономічної 

динаміки до 2030 року потребує багаторівневого аналізу факторів як 

внутрішнього характеру — таких як відновлення інфраструктури, 

структурні реформи, стимулювання експорту — так і глобального — 

санкційна політика, зміна логістичних маршрутів, трансформація ринків 

праці та енергетики. 

Очікується, що базовий сценарій розвитку зовнішньої торгівлі 

України передбачатиме стабілізацію безпекової ситуації до 2027 року, 

активне збереження підтримки з боку міжнародних партнерів і часткове 

відновлення логістичної інфраструктури. За таких умов експорт 

залишатиметься орієнтованим на традиційні сектори, насамперед аграрну 

продукцію та металургію, тоді як обсяг зовнішньоторговельного обороту 

потенційно зросте до 150–160 млрд дол. США, із переважаючою часткою 

країн ЄС, що сягне 50–55% [21, с. 12-18]. У разі реалізації оптимістичного 

сценарію, який базується на швидкому залученні іноземних інвестицій, 

технологічному оновленні виробництва та інтеграції в єдиний європейський 

ринок, передбачається значна диверсифікація експортної структури. 

Йдеться про зростання обсягів експорту ІТ-послуг, машинобудівної 

продукції, обладнання, товарів із високою доданою вартістю. За оцінками 

компанії KPMG, за умови інтеграції в єдиний ринок ЄС із гармонізованими 

стандартами та нульовими тарифами, Україна може досягти експорту на 

рівні 120–130 млрд дол. США до 2030 року. Водночас реалізація 

песимістичного сценарію — за умов затягування бойових дій, сповільнення 

відбудови та обмеження доступу до фінансування — призведе до стагнації 
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торгівлі, збереження сировинної моделі експорту та ризиків зростання 

торговельного дефіциту. 

Таблиця 4 

Прогноз розвитку зовнішньої торгівлі України за різними сценаріями 

до 2030 року 

Сценарій 

Очікуваний обсяг 
зовнішньоторговельного 

обороту (млрд дол. 
США) 

Частка 
країн 

ЄС (%) 
Основні фактори розвитку 

Базовий сценарій 
(до 2027) 150–160 50–55 

Стабілізація безпекової 
ситуації, відновлення 
інфраструктури, орієнтація 
на традиційні сектори 

Оптимістичний 
сценарій (до 2030) 120–130 — 

Залучення іноземних 
інвестицій, технологічне 
оновлення, інтеграція в ЄС 

Песимістичний 
сценарій (до 2030) Зниження або стагнація — 

Затягування бойових дій, 
обмеження фінансування, 
збереження сировинної 
моделі 

Джерело: складено автором за даними [21, с. 12-18] 

 
Така таблиця чітко і науково передає ключові прогнози розвитку 

зовнішньої торгівлі України на найближчі роки, а також показує відмінності 

між різними сценаріями, що можуть вплинути на економічну ситуацію в 

країні. 

Окремої уваги заслуговує прогноз розвитку оборонного експорту 

України, який до 2030 року може стати одним із нових драйверів 

зовнішньоекономічного зростання. Повномасштабна війна трансформувала 

оборонно-промисловий комплекс держави у простір практичної апробації 

новітніх зразків озброєнь, зокрема безпілотних систем, засобів ППО та 

електронної боротьби. У післявоєнний період очікується створення 

спільних підприємств із партнерами з країн ЄС і США, що дозволить 

Україні вийти на ринки збройних систем малого та середнього радіусу дії, 
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артилерії, боєприпасів та розвідувального обладнання. Впровадження 

стандартів НАТО сприятиме відкриттю нових ринків та підвищенню 

конкурентоспроможності. Згідно з прогнозами Stockholm International Peace 

Research Institute (SIPRI), за умови стабілізації безпекового середовища, 

обсяг експорту оборонної продукції України може сягнути 1,5–2,0 млрд дол. 

США щороку до кінця десятиліття [22, с. 3-7]. 

Географічна структура оборонного експорту також зазнає змін. Якщо 

до війни основними покупцями виступали країни Південно-Східної Азії, 

Африки та Близького Сходу, то у майбутньому очікується зміщення фокусу 

на трансатлантичний простір. США, Польща, Литва, Чехія можуть стати 

ключовими замовниками безпілотників, засобів ППО та технічної 

модернізації, тоді як Індія та Індонезія демонструють зацікавленість у 

співпраці у сфері двигунобудування та бронетехніки. 

У післявоєнний період важливою передумовою для активізації 

зовнішньоекономічної діяльності стане реалізація широкомасштабної 

програми реконструкції. За оцінками Світового банку, загальні обсяги 

іноземних інвестицій, необхідні для повної відбудови України, можуть 

сягати 300–500 млрд дол. США до 2035 року [23, с.10-14]. При цьому 

зовнішня торгівля відіграватиме ключову роль у відновленні: від експорту 

будівельних матеріалів і технологій до реекспорту робочої сили, зокрема 

українських спеціалістів, до країн Центрально-Східної Європи. Імпорт 

інноваційної техніки та рішень для "зеленої" енергетики сприятиме 

технологічній модернізації національного виробництва. 

Суттєвим фактором стимулювання зовнішньої торгівлі є торговельна 

лібералізація в рамках політики Європейського Союзу. Регламент (EU) 

2023/1077, яким продовжено одностороннє скасування тарифів і квот на 

український експорт, створює прецедент безпрецедентного відкриття ринку 

та активного залучення України до європейських ланцюгів доданої вартості 

[24, с. 5-9]. Це формує підґрунтя для побудови нової моделі 
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експортноорієнтованої економіки з високим рівнем технологічної зрілості 

та інтеграції у глобальні ринки. 

Успішна реалізація зовнішньоекономічної політики України до 2030 

року вимагає формування цілісної, проактивної та адаптивної державної 

стратегії, що ґрунтується на принципах багатовекторності, економічної 

стійкості та орієнтації на довгострокові партнерства. З огляду на нову 

геополітичну реальність, яка склалася після початку повномасштабної 

агресії РФ у 2022 році, держава має забезпечити перегляд традиційних 

парадигм зовнішньоекономічної діяльності та посилити свою присутність у 

нових регіональних просторах. Ключовими стратегічними завданнями в 

цьому контексті є диверсифікація торговельних маршрутів, активне 

просування експорту високотехнологічної продукції, зміцнення оборонно-

промислового комплексу та імплементація норм європейського права в 

економічну систему України. 

Один з пріоритетів сучасної зовнішньоекономічної політики — 

розширення географії міжнародного економічного співробітництва, 

особливо за межами традиційних європейських і північноамериканських 

партнерств. Зокрема, країни Південної та Південно-Східної Азії, такі як 

Індія, Індонезія, В’єтнам, демонструють стійку економічну динаміку, попит 

на сільськогосподарську, інженерну та цифрову продукцію, а також 

зацікавленість у сталих логістичних ланцюгах постачання. Розширення 

української дипломатичної присутності в цьому регіоні, укладення угод про 

вільну торгівлю, а також створення двосторонніх інституцій економічного 

діалогу можуть значно посилити позиції українських компаній на нових 

ринках [25, с. 22-26]. 

Не менш важливим є стратегічний діалог із країнами Близького 

Сходу, які, маючи потужний інвестиційний потенціал, проявляють інтерес 

до партнерств у сфері агробізнесу, відновлювальної енергетики, 

інфраструктури та продовольчої безпеки. Україна може використовувати 
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свої логістичні переваги, зокрема географічне розташування морських 

портів Одеської агломерації, для формування регіональних хабів у межах 

глобальних транспортних коридорів. Створення таких кластерів дозволить 

не лише стимулювати транзитний потенціал, а й збільшити частку 

обробленого експорту у загальній структурі торгівлі. 

Африканський континент поступово перетворюється на простір нових 

економічних можливостей. Партнерство з такими країнами, як Єгипет, 

Ефіопія, Нігерія, може стати дієвим механізмом просування українських 

освітніх програм, аграрних технологій та продукції оборонного 

призначення. Формування рамкових угод про економічну співпрацю, 

відкриття торгових місій, а також підтримка локалізації виробництва є 

перспективними інструментами входження на ринки, що динамічно 

розвиваються. У цьому контексті Україна має використати досвід ЄС щодо 

розбудови стратегічних партнерств у регіонах з високим ризиком, але й 

значним потенціалом [26, с.34-40]. 

Окремої уваги заслуговує оборонно-промисловий комплекс, який в 

умовах війни трансформується з виключно національного безпекового 

інструмента в потужний експортний сектор. Українські розробки в сфері 

безпілотної техніки, бронетанкових систем, засобів зв'язку та електронної 

боротьби викликають інтерес у країн Європи, Азії та Близького Сходу. 

Розширення участі в міжнародних виставках, таких як IDEX, Eurosatory, 

ADEX, сприятиме укладанню довгострокових угод про постачання та 

технічне обслуговування, що дозволить забезпечити стабільні валютні 

надходження в бюджет. 

Для посилення інноваційного потенціалу галузі необхідно 

стимулювати розвиток кластерів подвійного призначення, які поєднують 

інтереси оборонної та цивільної промисловості, а також формувати 

інфраструктуру публічно-приватного партнерства у сфері військово-

технічних розробок. Прикладом ефективної кооперації є співпраця з 
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компаніями Rheinmetall (Німеччина), Baykar (Туреччина), яка демонструє 

синергію наукового та виробничого потенціалу. Варто також наголосити на 

важливості інтеграції українського ОПК до європейських та натівських 

ланцюгів постачання [27, с. 41-47]. 

Паралельно, одним з найважливіших векторів зовнішньоекономічної 

стратегії залишається євроінтеграція. Після отримання статусу кандидата на 

вступ до ЄС, Україна активізувала процес приведення економічного 

законодавства до acquis communautaire. Гармонізація технічних 

регламентів, сертифікацій та митних процедур дозволить усунути 

залишкові нетарифні бар’єри та забезпечити інтеграцію українських 

підприємств до єдиного європейського ринку. Особлива увага має бути 

приділена секторам харчової промисловості, фармацевтики та 

машинобудування — сферам, які здатні забезпечити конкурентні переваги 

у середньостроковій перспективі [28, с. 12-18]. 

Доступ до фінансових інструментів ЄС, таких як “Horizon Europe”, 

“EU4Business” та “Connecting Europe Facility”, відкриває нові можливості 

для модернізації українського малого і середнього бізнесу, інфраструктури 

та інноваційного середовища. Приєднання до цифрової митної системи E-

Customs, розвиток транскордонної інфраструктури та участь у проєктах 

європейської енергетичної інтеграції, зокрема в сфері “зеленого водню” та 

інтерконекторів, дозволить Україні посилити свою роль у забезпеченні 

енергетичної безпеки регіону. 

Загалом, стратегія державної політики у сфері зовнішньоекономічної 

діяльності має базуватися на принципах гнучкості, інституційної 

спроможності, відкритості до технологічних інновацій та динамічної 

дипломатії. Створення умов для прориву на нові ринки, розвиток 

експортних галузей з високою доданою вартістю, адаптація до 

європейських норм та інтеграція у глобальні ланцюги створення вартості 

мають стати основою конкурентоспроможності України у глобальному 
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економічному просторі. Лише за умови комплексного підходу та ефективної 

міжвідомчої координації державна зовнішньоекономічна політика зможе 

забезпечити не лише відновлення, а й якісне економічне зростання у 

післявоєнний період. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Проведене 

дослідження дозволило всебічно проаналізувати трансформацію 

зовнішньоекономічної політики України в умовах повномасштабної війни 

та визначити ключові стратегічні орієнтири її розвитку до 2030 року. 

Зокрема, встановлено, що війна суттєво переорієнтувала 

зовнішньоторговельні пріоритети держави, загострила потребу в 

диверсифікації ринків збуту та стимулювала активізацію процесів 

євроінтеграції. 

У результаті аналізу було виявлено кілька критичних тенденцій: 

• По-перше, митна політика України після 2022 року зазнала 

глибокої трансформації, включаючи тимчасову лібералізацію 

імпорту, заборону торгівлі з державами-агресорами, а також 

прискорену цифровізацію процедур, що стало ключовим 

чинником збереження торгівлі в умовах воєнного стану. 

• По-друге, виявлено нові перспективні вектори 

зовнішньоекономічного співробітництва — зокрема з країнами 

Глобального Півдня (Індія, Близький Схід, Африка), що 

відкриває додаткові можливості для експортного розширення, 

зменшення залежності від окремих партнерів і посилення 

стійкості національної економіки. 

• По-третє, оборонно-промисловий комплекс України 

перетворюється на один з драйверів експорту та інноваційного 

розвитку. Успішні приклади кооперації з іноземними 

партнерами свідчать про наявність значного потенціалу у сфері 

військово-технічної дипломатії та створення нових ринків. 



International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-4 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-4 

• По-четверте, євроінтеграція дедалі більше виявляється не лише 

політичним, а й економічним імперативом. Поглиблення 

інтеграції у внутрішній ринок ЄС, митну та енергетичну 

інфраструктуру Європи забезпечує довгострокову стабільність 

та привабливість України як торговельного партнера. 

Таким чином, ключовим висновком є те, що зовнішньоекономічна 

політика України у 2022–2025 рр. набула нової якості — від реактивного до 

проактивного формату. Урядові дії більше не зводяться до тактичних 

рішень, а формують стратегічні рамки трансформації країни в суб’єкта 

глобальної економіки з власними ініціативами, пріоритетами та 

партнерствами. 

Ці зміни також підтверджують, що війна, попри всі деструктивні 

наслідки, стала каталізатором для довгоочікуваних реформ і підштовхнула 

до рішень, які раніше відкладалися або блокувалися. У новому контексті 

зовнішньоекономічна політика вже не може розглядатися ізольовано — 

вона має бути складовою комплексної національної стратегії безпеки, 

розвитку та інтеграції. 

З огляду на динамічність міжнародного середовища та триваючі 

воєнні дії, подальші дослідження у сфері зовнішньоекономічної політики 

України мають охопити кілька перспективних напрямів: 

1. Поглиблений аналіз ефективності нових торговельних угод, 

зокрема з державами Азії, Близького Сходу та Африки, 

включаючи оцінку нетарифних бар’єрів, культурних і 

логістичних викликів, а також потенціалу створення ланцюгів 

доданої вартості. 

2. Дослідження впливу оборонного експорту на структуру ВВП і 

промислову політику. Це включає не лише військово-технічне 

співробітництво, а й вивчення соціально-економічних наслідків 
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зростання ОПК для зайнятості, інновацій і регіонального 

розвитку. 

3. Комплексна оцінка інституційної спроможності держави у 

сфері реалізації євроінтеграційних економічних зобов’язань. 

Зокрема, доцільно вивчити рівень відповідності українського 

регуляторного поля стандартам ЄС у галузях екології, 

енергетики, цифрової торгівлі. 

4. Розробка моделей економічної безпеки в зовнішньоекономічній 

сфері: включно з ризик-менеджментом, протидією санкційному 

тиску, моніторингом фінансових потоків, стійкістю до 

ланцюгових порушень у міжнародній логістиці. 

5. Оцінка впливу членства України в ЄС (у разі набуття до 2030 

року) на структуру її торгівлі, політику субсидій, інвестиційне 

середовище та роль у європейських ціннісних ланцюгах. 

Ці дослідження можуть створити цінну аналітичну основу для 

прийняття рішень на державному рівні та сприяти формуванню глибшої 

академічної дискусії про місце України в новій системі глобального 

економічного устрою. 
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