
МІЖНАРОДНИЙ  
НАУКОВИЙ ЖУРНАЛ 
«ІНТЕРНАУКА».
Серія: «Економічні науки»

INTERNATIONAL SCIENTIFIC  
JOURNAL «INTERNAUKA». 
Series: «Economic sciences»

№ 2 (94) / 2025
2 том

ISSN 2520-2294 (print)
ISSN 2709-5444 (online)



МІЖНАРОДНИЙ НАУКОВИЙ ЖУРНАЛ 
«ІНТЕРНАУКА».  

Серія: «Економічні науки»

INTERNATIONAL SCIENTIFIC JOURNAL 
«INTERNAUKA».  

Series: «Economic sciences»

НАУКОВЕ ФАХОВЕ ВИДАННЯ

Свідоцтво  
про державну реєстрацію  

друкованого засобу масової інформації  
КВ № 22443-12343Р

№ 2 (94) 

2 том

Київ 2025



ББК 65
УДК 33

М‑43

Повний бібліографічний опис всіх статей Міжнародного наукового журналу «Інтернаука». Серія: 
«Економічні науки» представлено в: Index Copernicus International (ICI); Polish Scholarly 
Bibliography; ResearchBib; Наукова періодика України.

Журнал зареєстровано в міжнародних каталогах наукових видань та наукометричних базах даних:  
Index Copernicus International (ICI); Polish Scholarly Bibliography; ResearchBib; Ulrichsweb Global 
Serials Directory; Google Scholar; Наукова періодика України; Bielefeld Academic Search Engine (BASE); 
Electronic Journals Library; Open J‑Gate; Academic keys; Staats‑ und Universitätsbibliothek Hamburg Carl 
von Ossietzky.

НАУКОВЕ ФАХОВЕ ВИДАННЯ
Видання включене до Переліку наукових фахових видань МОН України (категорія «Б»)  

Наказ МОН України № 1643 від 28.12.2019 
Спеціальності: 
051 Економіка
071 Облік і оподаткування  
072 Фінанси, банківська справа та страхування
073 Менеджмент
075 Маркетинг
076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність
241 Готельно‑ресторанна справа
281 Публічне управління та адміністрування
292 Міжнародні економічні відносини

Засновники:
1. Київський кооперативний інститут бізнесу і права.
2. Приватна установа «Науково‑дослідний інститут публічного права».
3. Громадська організація «Міжнародна академія освіти і науки».
4. Товариство з обмеженою відповідальністю «Фінансова Рада України».

У журналі опубліковані наукові статті з актуальних проблем економічної науки. 
Для наукових працівників, викладачів, студентів економічних спеціальностей, працівників фінансо‑

во‑кредитних установ та підприємницьких структур й інших зацікавлених осіб.
Матеріали публікуються мовою оригіналу в авторській редакції.
Редакція не завжди поділяє думки і погляди автора. Відповідальність за достовірність фактів, імен, 

географічних назв, цитат, цифр та інших відомостей несуть автори публікацій.
У відповідності із Законом України «Про авторське право і суміжні права», при використанні наукових 

ідей і матеріалів цієї збірки, посилання на авторів та видання є обов’язковими.

© Автори статей, 2025
© Міжнародний науковий журнал «Інтернаука». 

         Серія: «Економічні науки», 2025

ISSN 2520-2294 = Internauka. Seriâ: Èkonomičeskie nauki (Kiev)/Meždunarodnyj naučnyj žurnal “Inter-
nauka”. Seriâ: Èkonomičeskie nauki



3

Редакція:
Головний редактор: Камінська Тетяна Григорівна — доктор економічних наук, професор, в. о. ректора 

Київського кооперативного інституту бізнесу і права (Київ, Україна)

Редакційна колегія:
Бардаш Сергій Володимирович — доктор економічних наук, професор, професор кафедри фінансів, 

банківської справи та страхування Київського кооперативного інституту бізнесу і права (Київ, Україна)
Безверхий Костянтин Вікторович — кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри фінансо‑

вого аналізу та аудиту Державного торговельно‑економічного університету (Київ, Україна)
Бєлялов Талят Енверович — доктор економічних наук, доцент, завідувач кафедри підприємництва 

та бізнесу Київського національного університету технологій та дизайну (Київ, Україна)
Гринько Алла Павлівна — доктор економічних наук, професор, професор кафедри менеджменту, 

бізнесу та професійних комунікацій Харківського національного університету ім. В. Н. Каразіна (Україна)
Дєгтяр Андрій Олегович — доктор наук з державного управління, професор, Заслужений діяч на‑

уки і техніки України, професор кафедри публічного управління та підприємництва Національного ае‑
рокосмічного університету імені М. Є. Жуковського «Харківський авіаційний інститут» (Харків, Україна)

Дєгтяр Олег Андрійович — доктор наук з державного управління, доцент, професор кафедри управ‑
ління та бізнес‑адміністрування Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника 
(Івано‑Франківськ, Україна)

Зось-Кіор Микола Валерійович — доктор економічних наук, доцент, професор кафедри менедж‑
менту Полтавської державної аграрної академії (Полтава, Україна)

Клочан В’ячеслав Васильович — доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри менедж‑
менту та маркетингу Миколаївського національного аграрного університету (Миколаїв, Україна)

Коваленко Дмитро Іванович — кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри фінансів 
та фінансово‑економічної безпеки Київського національного університету технологій та дизайну (Київ, 
Україна)

Красноруцький Олексій Олександрович — доктор економічних наук, професор, завідувач кафе‑
дри організації виробництва, бізнесу та менеджменту Харківського національного технічного університе‑
ту сільського господарства імені Петра Василенка (Харків, Україна)

Курило Людмила Ізидорівна — доктор економічних наук, професор, професор кафедри маркетингу 
та управління бізнесом Національного університету «Києво‑Могилянська академія» (Київ, Україна)

Левицька Світлана Олексіївна — доктор економічних наук, професор, професор кафедри обліку і 
ауди ту Національного університету водного господарства та природокористування (Рівне, Україна)

Назаренко Інна Миколаївна — доктор економічних наук, професор, професор кафедри економічно‑
го контролю та аудиту Сумського національного університету (Суми, Україна)

Олійник- Данн Олена Олександрівна — доктор економічних наук, професор, професор кафедри 
фінансів, банківської справи та страхування Київського кооперативного інституту бізнесу і права (Київ, 
Україна)

Охріменко Ігор Віталійович — доктор економічних наук, професор, проректор з навчальної та нау‑
кової роботи Київського кооперативного інституту бізнесу і права (Київ, Україна)

Русіна Юлія Олександрівна — кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри фінансів та фі‑
нансово‑економічної безпеки Київського національного університету технологій та дизайну (Київ, Україна)

Скриньковський Руслан Миколайович —  кандидат економічних наук, професор, професор кафе‑
дри економіки підприємств та інформаційних технологій Закладу вищої освіти «Львівський університет 
бізнесу та права» (Львів, Україна)

Сопко Валерія Василівна — доктор економічних наук, професор, професор кафедри обліку та опо‑
даткування Державного торгівельно‑ економічного університету (Київ, Україна)

Танклевська Наталія Станіславівна — доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри 
економіки та фінансів Херсонського державного аграрного університету (Херсон, Україна)

Тарасенко Ірина Олексіївна — доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри фінансів 
та фінансово‑економічної безпеки Київсього національного університету технологій та дизайну (Київ, 
Україна)

Токар Володимир Володимирович — доктор економічних наук, професор, професор кафедри ін‑
женерії програмного забезпечення та кібербезпеки Державного торговельно‑економічного університету 
(Київ, Україна)

Фоміна Олена Володимирівна — доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри обліку та 
оподаткування Державного торговельно‑економічного університету (Київ, Україна)



4

Ходжаян Аліна Олександрівна — доктор економічних наук, професор, професор кафедри міжна‑
родних економічних відносин Державного торгівельно‑ економічного університету (Київ, Україна)

Horska Elena — Dr. h. c.Prof. Dr. Ing Professor Marketing and Management, Dean of the Faculty of Eco‑
nomics and Management of the Slovak University of Agriculture in Nitra (Slovak Republic)

Imamov Khamdilla — PhD, доцент Ташкентського державного економічного університету (Ташкент, 
Узбекистан)

Експерти:
Чистюхіна Анастасія Олександрівна — заступник голови наукової громадської організації «Фі‑

нансово‑економічна наукова рада», член Українського Союзу Промисловців та Підприємців, засновник та 
генеральний директор кондитерського бізнесу “Just Right: Cakes, Coffee, Gifts” в США, сертифікований 
спеціаліст ServSafe Food Protection Manager, акредитований the American National Standards Institute 
(ANSI) and the Conference for Food Protection (CFP), член Wisconsin Bakers Association



5

№ 2 (94)
2 том 

2025
лютий

МІЖНАРОДНИЙ НАУКОВИЙ ЖУРНАЛ «ІНТЕРНАУКА». 
СЕРІЯ: «ЕКОНОМІЧНІ НАУКИ»

INTERNATIONAL SCIENTIFIC JOURNAL «INTERNAUKA». 
SERIES: «ECONOMIC SCIENCES»

Буряк Юрій Олегович
ЕКОНОМІЧНА ДЕТЕРМІНАНТА СТАЛОГО РОЗВИТКУ КРАЇН‑ЧЛЕНІВ ЄВРОПЕЙСЬКОГО 
СОЮЗУ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ ............................................9

Грабинський Ігор Михайлович
МЕТОДИ ОЦІНКИ РІВНІВ ЦИФРОВІЗАЦІЇ НАЦІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІК:  
ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ......................................................................................................................... 21

Живко Максим Андрійович, Вівчарик Назар Іванович, Козій Максиміліян Вікторович
ЗЕЛЕНА ЛОГІСТИКА У МІЖНАРОДНОМУ ТРАНСПОРТІ: РОЛЬ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ  
ТА Е‑БІЗНЕСУ ............................................................................................................................................... 28

Заблоцька Ріта Олександрівна
РЕГУЛЮВАННЯ МІЖНАРОДНОГО РИНКУ ОСВІТЯНСЬКИХ ПОСЛУГ ........................................ 39

Станасюк Наталія Степанівна, Мей Фей
ПОКАЗНИКИ ОЦІНЮВАННЯ ТА НАПРЯМИ РОЗВИТКУ КОРПОРАТИВНОЇ  
СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ЗА УМОВ ПРОВАДЖЕННЯ  
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ .......................................................................................... 48

Любенко Андрій Миколайович, Кидисюк Христина Михайлівна
КРИТЕРІАЛЬНІ ОЦІНКИ АУДИТУ ВІДПОВІДНОСТІ ОПЛАТИ ПРАЦІ  
ЗА СТАНДАРТАМИ ISSAI ........................................................................................................................... 55

Остапець Антон Олександрович, Парасій- Вергуненко Ірина Михайлівна
МЕТОДИКИ ЯКІСНОГО АНАЛІЗУ РИЗИКІВ ПІДПРИЄМСТВ ГАЛУЗІ ІТ ..................................... 61

Ромашко Ольга Миколаївна
ОБЛІКОВА ПОЛІТИКА ЩОДО ФІНАНСОВИХ ВИТРАТ ПІДПРИЄМСТВА ..................................... 75

Яценко Наталя Михайлівна, Попадюк Ольга Олександрівна
ОСОБЛИВОСТІ ІНТЕГРОВАНОЇ ЗВІТНОСТІ В УКРАЇНІ: ПРОБЛЕМИ ТА МОЖЛИВОСТІ ........ 82

Гирич Сергій Володимирович, Тернова Алла Станіславівна,
Василишина Ольга Василівна
РОЗВИТОК НАВИЧОК ПІДПРИЄМНИЦТВА У СТУДЕНТІВ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ:  
СУЧАСНІ ОСВІТНІ ПІДХОДИ ТА ПРАКТИКИ ....................................................................................... 92

ЗМІСТ

ЗМ
ІСТ

МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

ОБЛІК І ОПОДАТКУВАННЯ

ПІДПРИЄМНИЦТВО, ТОРГІВЛЯ ТА БІРЖОВА ДІЯЛЬНІСТЬ



6

// Зміст //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 2 (94), 2 т., 2025

Линдюк Андрій Олександрович
ЗОВНІШНІ ІНВЕСТИЦІЇ ТА ЇХ ВПЛИВ НА ЕКОНОМІЧНУ СТІЙКІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ  
У ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАДАХ .........................................................................................................102

Терещенко Світлана Іванівна, Старожилов Володимир Васильович
СУЧАСНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ТОВАРНОГО АСОРТИМЕНТУ  
ТОРГІВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА ДЛЯ ДОСЯГНЕННЯ ВСТАНОВЛЕНИХ НИМ  
СТРАТЕГІЧНИХ ЦІЛЕЙ ...........................................................................................................................109

Вовченко Артем Олександрович
ПІДХОДИ ДО ІНТЕГРАЛЬНОГО ОЦІНЮВАННЯ РИЗИКУ НЕПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА ........................................................................................................................................116

Грищенко Сергій Іванович
МЕТОДИЧНІ ПОЛОЖЕННЯ ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ СТАЛОГО  
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА ТУРИЗМУ ..............................................................................................122

Заїка Олена Володимирівна
РОЗВИТОК ФІНАНСОВОГО МЕХАНІЗМУ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ  
ВОЄННОГО СТАНУ ...................................................................................................................................131

Лютий Ігор Олексійович, Демиденко Людмила Миколаївна
СУЧАСНІ ДОМІНАНТИ УДОСКОНАЛЕННЯ ПОДАТКОВОГО КОНТРОЛЮ  
ЗА ТРАНСФЕРТНИМ ЦІНОУТВОРЕННЯМ В УКРАЇНІ .....................................................................139

Масюк Юлія Володимирівна
ІНСТИТУЦІЙНА МОДЕРНІЗАЦІЯ ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ ПОСЕРЕДНИКІВ  
НА ФОНДОВОМУ РИНКУ ........................................................................................................................148

Платухін Олександр Георгійович
ШКАЛЬНЕ ВИМІРЮВАННЯ ПОКАЗНИКІВ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ФІНАНСОВОГО 
УПРАВЛІННЯ ВЛАСНИМ КАПІТАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА ...............................................................156

Турило Анатолій Михайлович, Турило Анатолій Анатолійович,
Короленко Ріта Вікторівна, Короленко Сталіна Миколаївна
ФІНАНСОВИЙ МАРКЕТИНГ В СИСТЕМІ АНАЛІЗУ, ЕФЕКТИВНОСТІ, СТРАТЕГІЇ Й 
УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ ТА ІННОВАЦІЯМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ ..........................................161

Коломійчук Олег Петрович
КЕРУВАННЯ БАГАТОПРОДУКТОВОЮ ЕКОНОМІЧНОЮ СИСТЕМОЮ .......................................167

ІНШЕ
Contents

ФІНАНСИ, БАНКІВСЬКА СПРАВА ТА СТРАХУВАННЯ



7

// Contents //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 2 (94), vol. 2, 2025

Buryak Yuriy
ECONOMIC DETERMINANTS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF EUROPEAN UNION 
MEMBER STATES IN THE CONDITIONS OF GLOBAL ECONOMIC INSTABILITY .............................9

Hrabynskyi Ihor
METHODS FOR ASSESSING THE LEVELS OF DIGITALIZATION IN NATIONAL ECONOMIES:  
A COMPARATIVE ANALYSIS ...................................................................................................................... 21

Zhyvko Maksym, Vivcharyk Nazar, Kozii Maksymiliian
GREEN LOGISTICS IN INTERNATIONAL TRANSPORT: THE ROLE OF DIGITAL  
TECHNOLOGIES AND E‑BUSINESS ......................................................................................................... 28

Zablotska Rita
REGULATION OF THE INTERNATIONAL EDUCATIONAL SERVICES MARKET ............................. 39

Stanasiuk Nataliia, Mei Fei
INDICATORS OF ASSESSMENT AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF CORPORATE  
SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE CONDITIONS OF CONDUCTING FOREIGN  
ECONOMIC ACTIVITIES ............................................................................................................................. 48

Lyubenko Andriy, Kydysiuk Khrystyna
CRITERIAL ASSESSMENTS OF COMPLIANCE AUDIT OF LABOR REMUNERATION  
UNDER STANDARDS ISSAI ........................................................................................................................ 55

Ostapets Anton, Parasii- Verhunenko Iryna
METHODS OF QUALITATIVE RISK ANALYSIS FOR IT INDUSTRY ENTERPRISES......................... 61

Romashko Olha
ACCOUNTING POLICY ON FINANCIAL EXPENSES OF THE ENTERPRISE ..................................... 75

Yatsenko Natalia, Popadiuk Olha
FEATURES OF INTEGRATED REPORTING IN UKRAINE: PROBLEMS AND OPPORTUNITIES ... 82

Hyrych Serhii, Ternova Alla, Vasylyshyna Olha
DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP SKILLS AMONG STUDENTS OF HIGHER 
EDUCATION INSTITUTIONS: MODERN EDUCATIONAL APPROACHES AND PRACTICES ........... 92

Lyndyuk Andriy
FOREIGN INVESTMENTS AND THEIR IMPACT ON THE ECONOMIC SUSTAINABILITY OF  
ENTERPRISES IN TERRITORIAL COMMUNITIES ..............................................................................102

CONTENTS 

INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS

ACCOUNTING AND TAXATION

ENTREPRENEURSHIP, TRADE AND EXCHANGE ACTIVITIES



8

// Зміст //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 2 (94), 2 т., 2025

Tereshchenko Svitlana, Starozhylov Volodymyr
MODERN ASPECTS OF FORMING THE PRODUCT RANGE OF A TRADING ENTERPRISE  
TO ACHIEVE ITS STRATEGIC GOALS ....................................................................................................109

Vovchenko Artem
APPROACHES TO INTEGRATED ASSESSMENT OF INSOLVENCY RISK OF AN ENTERPRISE ..116

Gryshchenko Sergii
METHODOLOGICAL PROVISIONS FOR THE FORMATION OF A FINANCIAL STRATEGY  
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF A TOURISM ENTERPRISE ...............................................122

Zaika Оlena
DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL MECHANISM OF AGRICULTURAL ENTERPRISES  
UNDER MARTIAL LAW ..............................................................................................................................131

Luityi Ihor, Demydenko Liudmyla
MODERN DOMINANTS OF IMPROVING TAX CONTROL OVER TRANSFER  
PRICING IN UKRAINE ...............................................................................................................................139

Masiuk Iuliia
INSTITUTIONAL MODERNIZATION OF FINANCIAL SERVICES OF INTERMEDIARIES  
IN THE STOCK MARKET ..........................................................................................................................148

Platukhin Oleksandr
SCALE MEASUREMENT OF INDICATORS OF ASSESSMENT OF THE EFFICIENCY OF 
FINANCIAL MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE’S EQUATY CAPITAL .......................................156

Turylo Anatoliy, Turylo Anatoliy, Korolenko Rita, Korolenko Stalina
FINANCIAL MARKETING IS IN SYSTEM OF ANALYSIS, EFFICIENCY, STRATEGY AND 
FINANCIAL AND INNOVATIONS MANAGEMENT, ON ENTERPRISE ...............................................161

Kolomiichuk Oleg
MANAGING A MULTI‑PRODUCT ECONOMIC SYSTEM .......................................................................167

FINANCE, BANKING AND INSURANCE

OTHER



9

// International economic relations //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 2 (94), vol. 2, 2025

УДК 330.3:339.9
Буряк Юрій Олегович
аспірант кафедри міжнародних економічних відносин
Львівського національного університету імені Івана Франка
Buryak Yuriy
Postgraduate Student of the Department of International Economic Relations
Ivan Franko National University of Lviv
ORCID: 0009‑0002‑2518‑470X

DOI: 10.25313/2520‑2294‑2025‑2‑10722

ЕКОНОМІЧНА ДЕТЕРМІНАНТА СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
КРАЇН-ЧЛЕНІВ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ В УМОВАХ  

ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ

ECONOMIC DETERMINANTS OF SUSTAINABLE  
DEVELOPMENT OF EUROPEAN UNION MEMBER STATES  

IN THE CONDITIONS OF GLOBAL ECONOMIC INSTABILITY

Анотація. Вступ. Економічна детермінанта сталого розвитку країн- членів Європейського Союзу в умовах глобальної 
економічної нестабільності демонструє, що сталий розвиток є не лише стратегією довгострокового зростання, але й 
базовим інструментом подолання кризових явищ в умовах глобальної економічної нестабільності. Аналіз показує, що 
країни- члени ЄС, які активно впроваджують принципи «зеленої» економіки, циркулярних моделей виробництва та соці-
альної інклюзії, демонструють вищу стійкість до енергетичних, економічних та соціальних викликів.

Мета. Метою дослідження є аналіз і виділення динаміки економічної детермінанти щодо сталого розвитку країн- членів 
ЄС в умовах впливу глобальної економічної нестабільності.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є наукові праці та статистичні дані Євростату. В процесі дослідження 
залучено методи регресійного аналізу (для розгляду економічної детермінанти сталого розвитку країн- членів ЄС за 
впливів глобальної економічної нестабільності в динаміці) та логічного узагальнення (при формулюванні висновків).

Результати. Проведено розгляд та проаналізовано складові економічної детермінанти сталого розвитку країн- членів 
ЄС в умовах глобальної нестабільності, який підтвердив, що сталий розвиток є невід’ємною частиною ефективної еко-
номічної політики. Так, він дозволяє країнам не лише протистояти глобальним викликам, але й створювати основи для 
довгострокового зростання, забезпечуючи при цьому соціальну справедливість та екологічну стійкість.

Обґрунтовано, що зростання ВВП є пріоритетним показником економічного аспекту сталого розвитку. Пропонована 
модель показує, що зниження рівня безробіття та помірна інфляція сприяють економічному зростанню. Високий рівень 
безробіття негативно впливає на соціальну стабільність та інклюзію. Зниження безробіття покращує соціальний аспект 
сталого розвитку. Синтезовано, що хоча інфляція має позитивний вплив на зростання ВВП, проте важливо враховувати, 
що висока інфляція може призводити до економічної нестабільності. Тому необхідно підтримувати баланс між економіч-
ним зростанням та екологічною стійкістю.

Запропоновано, що для забезпечення сталого розвитку країн- членів ЄС необхідно активно реалізовувати політику, 
спрямовану на зниження рівня безробіття, зокрема, через програми підвищення кваліфікації працівників, підтримку ма-
лого та середнього бізнесу. Окрім того, важливо підтримувати інфляцію на помірному рівні, щоб уникнути економічної 
нестабільності. Доведено, що для забезпечення екологічної стійкості необхідно цілеспрямовано інвестувати в енергое-
фективність та відновлювані джерела енергії.

Перспективи. Застосування отриманих результатів на практиці через ефективне управління економічними параме-
трами сприятиме досягненню цілей сталого розвитку як в країнах- членах Європейського Союзу, так і Україні за впливу 
глобальної економічної нестабільності. Водночас, перспективним напрямом дослідження стають інші детермінанти за 
глобальних викликів, зокрема, соціальна.

Ключові слова: економічна детермінанта, сталий розвиток, Європейський Союз, зростання, інвестиції, безробіття, 
інфляція, енергоефективність, глобальна економічна нестабільність, регресійний аналіз.
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Summary. Introduction. The economic determinant of sustainable development of the European Union member states in the 
context of global economic instability demonstrates that sustainable development is not only a strategy for long-term growth, 
but also a basic tool for overcoming crisis phenomena in the context of global economic instability. The analysis shows that EU 
member states that actively implement the principles of the «green» economy, circular production models and social inclusion 
demonstrate higher resilience to energy, economic and social challenges.

Purpose. The purpose of the study is to analyze and highlight the dynamics of the economic determinant of sustainable 
development of EU member states under the influence of global economic instability.

Materials and methods. The materials of the study are scientific works and statistical materials of Eurostat. The research pro-
cess involved the methods of regression analysis (to consider the economic dominant of sustainable development of EU member 
states under the influence of global economic instability in the dynamics) and logical generalization (when formulating conclusions).

Results. The components of the economic determinants of sustainable development of EU member states in the context of 
global instability were reviewed and analyzed, which confirmed that sustainable development is an integral part of effective 
economic policy. Thus, it allows countries not only to confront global challenges, but also to create the foundations for long-term 
growth, while ensuring social justice and environmental sustainability.

It is substantiated that GDP growth is a priority indicator of the economic aspect of sustainable development. The proposed 
model shows that reducing unemployment and moderate inflation contribute to economic growth. High unemployment negatively 
affects social stability and inclusion. Reducing unemployment improves the social aspect of sustainable development. It is syn-
thesized that although inflation has a positive effect on GDP growth, it is important to consider that high inflation can lead to 
economic instability. Therefore, it is necessary to maintain a balance between economic growth and environmental sustainability.

It is proposed that in order to ensure sustainable development of EU member states, it is necessary to actively implement 
policies aimed at reducing unemployment, in particular through programs for improving the skills of workers, supporting small 
and medium- sized businesses. In addition, it is important to maintain inflation at a moderate level in order to avoid economic 
instability. It is proven that to ensure environmental sustainability, it is necessary to invest purposefully in energy efficiency and 
renewable energy sources.

Prospects. The application of the obtained results in practice through effective management of economic parameters will 
contribute to the achievement of sustainable development goals both in the member states of the European Union and in 
Ukraine under the influence of global economic instability. At the same time, other determinants under global challenges, in 
particular, social, are becoming a promising direction of research.

Key words: economic determinant, sustainable development, European Union, growth, investment, unemployment, infla-
tion, energy efficiency, global economic instability, regression analysis.

Постановка проблеми. У сучасних умовах 
прояву глобальної економічної нестабільності, 

спричиненої енергетичними кризами, пандеміями, 
геополітичними конфліктами та кліматичними змі‑
нами, сталий розвиток стає визначальним елементом 
економічної політики країн‑ членів Європейського 
Союзу (ЄС). За своїм змістовим наповненням еко‑
номічна детермінанта сталого розвитку передба‑
чає поєднання економічного зростання, соціальної 
справедливості та екологічної відповідальності, що 
дозволяє країнам не лише протистояти викликам, 
але й забезпечувати довгострокову стійкість.

ЄС, як один із світових лідерів у реалізації ста‑
лого розвитку, активно впроваджує стратегії, спря‑
мовані на перехід до «зеленої» економіки, розвиток 
циркулярних моделей виробництва та споживан‑
ня, а також підтримку соціальної інклюзії. Умови 
глобальної нестабільності підсилюють необхідність 
адаптації національних економік до нових реалій, 
що вимагає інноваційних підходів, ефективного ви‑
користання ресурсів та міцної фінансової підтримки.

У  цьому контексті економічна детермінанта 
сталого розвитку країн‑ членів ЄС стає не лише 
інструментом подолання криз, але й основою для 
створення стійкої, конкурентоспроможної та інклю‑
зивної економіки, яка враховує інтереси нинішнього 

та майбутніх поколінь. Саме широкоаспектною по‑
требою й актуальністю обумовлюється активна увага 
дослідників до означеної проблематики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Процесна проблематика сталого розвитку ЄС та міс‑
ця в ній економічної детермінанти активно розгля‑
дається в останні роки з різних дослідницьких підхо‑
дів: починаючи від масштабів окремих країн‑ членів 
ЄС та завершуючи континентальним виміром через 
виділення стратегії і пріоритетних напрямів зеленої 
економіки [2; 11; 14; 16; 18; 21; 27; 30; 32]; форму‑
вання статистичної бази даних та розробки інстру‑
ментарію оцінки [8–9; 12–13; 15; 22; 25–26; 28–29; 
31]; виділення потенційних конфліктів у системі 
продовольчої безпеки [4–7; 10; 20; 24]; розгляду ци‑
клічності й глобальної економічної нестабільності 
[1; 3; 17; 19; 23] тощо.

Однак, не зважаючи на тенденційну активність 
дослідників і практиків щодо проблематики сталого 
розвитку (тут доцільно підкреслити, що це не лише 
окремі дослідники, а цілі інституції зі своїми нау‑
ковими підходами та виданнями, що об’єднуються 
навколо висвітлення різнопланових проблемних 
питань із тематики сталого розвитку), залишається 
низка аспектів, які потребують подальшої концен‑
трації зусиль наукової спільноти щодо їх вирішен‑
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ня у ближчій перспективі. Зокрема, до означеного 
відноситься аспект економічної детермінанти у по‑
рівняльній динаміці з врахуванням глобальної еко‑
номічної нестабільності.

Постановка завдання. На основі аналізу ре‑
зультатів наукових досліджень та статистичних 
матеріалів Євростату виділити характерні ознаки 
економічної детермінанти у системі сталого роз‑
витку країн‑ членів ЄС за впливу глобальної еконо‑
мічної нестабільності, її наповнення й порівняння 
у динаміці.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Економічна детермінанта сталого розвитку країн‑ 
членів ЄС є однією з пріоритетних складових загаль‑
ної стратегії Європейського Союзу, спрямованої на 
досягнення балансу між економічним зростанням, со‑
ціальною справедливістю та екологічною стійкістю. Її 
сутність полягає у створенні економіки, яка не лише 
забезпечує високий рівень добробуту для громадян, 
але й мінімізує негативний вплив на навколишнє 
середовище та сприяє довгостроковій стабільності.

Базові елементи економічної детермінанти ста‑
лого розвитку ЄС:

1. Перехід до «зеленої» економіки: ЄС активно 
впроваджує політику, спрямовану на зменшення 
викидів парникових газів, розвиток відновлюваної 
енергетики та енергоефективність; стратегія Єв‑
ропейського зеленого курсу (European Green Deal) 
передбачає досягнення вуглецевої нейтральності 
до 2050 року; підтримка інновацій у сферах чистих 
технологій, електромобільності та циркулярної еко‑
номіки.

2. Стале економічне зростання: ЄС прагне за‑
безпечити економічне зростання, яке не залежить 
від надмірного використання природних ресурсів; 
акцент на розвиток цифрової економіки, підтримку 
малого та середнього бізнесу, а також інвестування 
в науку та інновації.

3. Соціальна справедливість та інклюзивність: 
економічна політика ЄС спрямована на забезпе‑
чення рівних можливостей для всіх громадян; змен‑
шення нерівності та боротьбу з бідністю; підтримка 
зайнятості, освіти та соціального захисту є важли‑
вими елементами сталого розвитку.

4. Фінансування сталого розвитку: ЄС виділяє 
значні кошти на реалізацію проєктів у сфері сталого 
розвитку через такі інструменти, як Фонд віднов‑
лення та стійкості (Recovery and Resilience Facility) 
та Європейський план інвестицій; залучення при‑
ватних інвестицій через механізми, такі як «зелені» 
облігації та партнерства між державою та бізнесом.

5. Міжнародна співпраця: ЄС активно залучає 
інші країни до спільної роботи над досягненням 
Цілей сталого розвитку ООН (SDGs); підтримка 
розвитку країн, що розвиваються, через фінансову 
допомогу, передачу технологій та обмін досвідом.

Базові документи та ініціативи:
 – Європейський зелений курс (European Green Deal);

 – Цілі сталого розвитку ООН (Sustainable Develop‑
ment Goals);

 – План дій з фінансування сталого розвитку (Action 
Plan on Financing Sustainable Growth).
Економічна детермінанта сталого розвитку країн‑ 

членів ЄС є інструментом для створення економіки, 
яка враховує потреби нинішнього та майбутніх поко‑
лінь, забезпечуючи при цьому конкурентоспромож‑
ність і стійкість у глобальному контексті [2; 11; 14; 
16; 18; 21; 27; 30; 32].

Дещо принципово інших рис набуває дана де‑
термінанта в умовах глобальної економічної неста‑
більності. Так, економічна детермінанта сталого 
розвитку країн‑ членів ЄС за впливу глобальної еко‑
номічної нестабільності полягає у поєднанні стра‑
тегій, спрямованих на забезпечення економічної 
стійкості, соціальної справедливості та екологічної 
відповідальності, навіть у періоди світових криз. 
Глобальна економічна нестабільність, спричинена 
пандеміями, геополітичними конфліктами, енер‑
гетичними кризами та кліматичними змінами, 
вимагає від ЄС адаптивних підходів до реалізації 
сталого розвитку. Означене потребує вичленення 
та конкретизації у засадничих положеннях, зокрема 
[1; 3; 17; 19; 23]:

1. Адаптація до глобальних викликів:
 – ЄС прагне зменшити залежність від зовнішніх 

енергоресурсів через розвиток відновлюваної енер‑
гетики та енергоефективність.

 – Умови глобальної нестабільності прискорюють 
перехід до циркулярної економіки, що дозволяє 
зменшити витрати на ресурси та знизити вплив 
на довкілля.
2. Стабілізація економіки:

 – ЄС використовує механізми фінансової підтримки, 
такі як Фонд відновлення та стійкості, щоб забез‑
печити економічне одужання після криз.

 – Активно впроваджуються програми підтримки 
бізнесу, особливо малого та середнього, для збе‑
реження зайнятості та стимулювання інновацій.
3. Соціальна стійкість:

 – Умови нестабільності підсилюють нерівність, тому 
ЄС зосереджується на соціальній інклюзії, під‑
тримці вразливих груп населення та забезпеченні 
рівного доступу до освіти та охорони здоров’я.
4. Глобальна лідерська роль:

 – ЄС продовжує бути прикладом для інших країн 
у реалізації сталого розвитку, навіть у складних 
умовах. Він активно залучає міжнародних парт‑
нерів до спільних ініціатив, таких як зелена енер‑
гетика та боротьба з кліматичними змінами.
Характерні напрями і прояви ініціатив ЄС в умо‑

вах глобальної економічної нестабільності щодо за‑
безпечення ефективності економічної домінанти 
наведено в табл. 1.

Сутність економічної детермінанти сталого роз‑
витку країн‑ членів ЄС в умовах глобальної еконо‑
мічної нестабільності полягає в реальній інтеграції 
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національних стратегій сталого розвитку з єдини‑
ми політиками ЄС, що дозволяє країнам‑ членам 
ефективно протистояти глобальним економічним 
викликам. Кожна країна‑член ЄС адаптує загаль‑
ноєвропейські підходи до своїх національних умов, 
зберігаючи при цьому спільні цілі: економічну стій‑
кість, соціальну інклюзію та екологічну відповідаль‑
ність. У цьому контексті відмітимо зусилля країн 
у пріоритетних напрямах, а саме:

1. Національні стратегії сталого розвитку: країни‑ 
члени ЄС розробляють національні плани сталого 
розвитку, які узгоджуються з європейськими ініці‑
ативами, такими як Європейський зелений курс та 
Цілі сталого розвитку ООН; умови глобальної неста‑
більності (енергетична криза, пандемія, геополітич‑
ні конфлікти) змушують країни шукати нові підходи 
до енергетичної безпеки, економічного зростання та 
соціального захисту.

2. Енергетична трансформація: країни‑ члени 
ЄС активно інвестують у відновлювану енергетику 
(сонячну, вітрову, водневу) для зменшення залежно‑
сті від імпорту енергоносіїв; національні програми 
підтримки енергоефективності та зменшення вики‑
дів CO2 стають базовими елементами економічної 
політики.

3. Циркулярна економіка: низка країн ЄС впрова‑
джують моделі циркулярної економіки, спрямовані 
на зменшення відходів та ефективне використання 
ресурсів; національні законодавчі ініціативи підтри‑
мують переробку, повторне використання матеріалів 
та зменшення пластикових відходів.

4. Соціальна стійкість: у періоди економічної не‑
стабільності країни‑ члени ЄС зосереджуються на 
підтримці вразливих груп населення, забезпеченні 

зайнятості та доступності освіти і охорони здоров’я; 
програми соціального захисту та підтримки бізнесу 
допомагають зменшити наслідки криз.

5. Фінансова підтримка: країни‑ члени ЄС отри‑
мують фінансову допомогу від ЄС через механізми, 
такі як Фонд відновлення та стійкості, для реалізації 
національних проєктів сталого розвитку.

Так, країни‑ члени ЄС виробляють власні підходи 
за цих умов, виходячи із специфіки забезпечення 
сталого розвитку (табл. 2).

Властиво, країни‑ члени ЄС демонструють достат‑
ньо різнопланові підходи до реалізації економічної 
детермінанти сталого розвитку в умовах глобальної 
економічної нестабільності, але всі вони базуються 
на спільних засадничих принципах: енергетична 
незалежність, циркулярна економіка, соціальна 
справедливість та фінансова стійкість. Означене 
дозволяє їм ефективно протистояти глобальним ви‑
кликам, зберігаючи при цьому довгострокові цілі 
сталого розвитку. Загалом ЄС використовує комп‑
лексний підхід в умовах глобальної економічної 
нестабільності, який поєднує економічну стійкість, 
соціальну справедливість та екологічну відповідаль‑
ність, що робить його дієвим прикладом для інших 
регіонів світу.

На означених принципах формується й оцінка 
економічної детермінанти сталого розвитку країн‑ 
членів ЄС в умовах глобальної економічної неста‑
більності, тобто вона передбачає аналіз базових 
показників, таких як енергетична незалежність, 
ефективність циркулярної економіки, соціальна 
стійкість та рівень фінансової підтримки. Хоча умо‑
ви глобальної нестабільності (енергетична криза, 
пандемія, геополітичні конфлікти) впливають на 

Таблиця 1
Базові напрями та ініціативи країн- членів ЄС щодо ефективності економічної  

детермінанти сталого розвитку за впливу глобальної економічної нестабільності

Напрям Характеристика дій в умовах  
глобальної нестабільності Прояви ініціатив ЄС

Енергетична 
незалежність

Зменшення залежності від імпорту енергоре‑
сурсів через розвиток відновлюваної енергети‑
ки та енергозбереження.

Європейський зелений курс, REPowerEU (план 
зменшення залежності від російських енергоно‑
сіїв).

Циркулярна 
економіка

Перехід до моделі виробництва, яка мінімізує 
відходи та максимізує використання ресурсів.

План дій з циркулярної економіки, підтримка пе‑
реробки та повторного використання матеріалів.

Фінансова 
стійкість

Виділення коштів на підтримку економіки під 
час криз, зокрема через Фонд відновлення та 
стійкості.

NextGenerationEU (план відновлення після 
COVID‑19), «зелені» облігації.

Соціальна 
інклюзія

Забезпечення рівних можливостей для всіх 
громадян, навіть у періоди економічних потря‑
сінь.

Підтримка зайнятості, програми соціального за‑
хисту, інвестування в освіту та охорону здоров’я.

Інновації та 
технології

Стимулювання інновацій для подолання еко‑
номічних викликів, зокрема в  галузі чистих 
технологій та цифровізації.

Horizon Europe (програма фінансування дослі‑
джень та інновацій), Digital Europe (розвиток 
цифрових технологій).

Міжнародна 
співпраця

Підтримка глобальних ініціатив зі сталого роз‑
витку, навіть у періоди геополітичної напруже‑
ності.

Участь у Цілях сталого розвитку ООН, підтримка 
країн, що розвиваються, через фінансову допомо‑
гу та технології.

Джерело: власна розробка
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економічну політику країн‑ членів, але ЄС продов‑
жує демонструвати лідерство у реалізації сталого 
розвитку, зокрема, за напрямами (табл. 3):

1. Енергетична незалежність:
 – країни‑ члени ЄС активно інвестують у відновлю‑

вану енергетику (сонячну, вітрову, водневу) для 
зменшення залежності від імпорту енергоносіїв;

 – оцінка показує, що країни з розвиненою інфра‑
структурою відновлюваної енергетики (наприклад, 
Німеччина, Швеція) порівняно краще протистоять 
енергетичним кризам.
2. Циркулярна економіка:

 – ефективність циркулярної економіки оцінюється 
через рівень переробки відходів, використання 
вторинних ресурсів та зменшення споживання 
первинних матеріалів;

 – країни, які активно впроваджують циркулярні 
моделі (наприклад, Нідерланди, Франція), де‑
монструють вищу економічну стійкість.
3. Соціальна стійкість:

 – соціальна стійкість оцінюється через рівень за‑
йнятості, доступність освіти та охорони здоров’я, 
а також підтримку вразливих груп населення;

 – країни з розвиненими системами соціального за‑
хисту (наприклад, Швеція, Данія) краще адапту‑
ються до економічних потрясінь.
4. Фінансова підтримка:

 – використання коштів ЄС (наприклад, Фонд віднов‑
лення та стійкості) для реалізації національних 
проєктів сталого розвитку є пріоритетним показ‑
ником ефективності;

 – країни, які ефективно використовують європейські 
фонди (наприклад, Італія, Іспанія), демонструють 
швидше економічне відновлення.
Отже, оцінка економічної детермінанти сталого 

розвитку країн‑ членів ЄС показує, що країни з роз‑
виненою інфраструктурою відновлюваної енергети‑
ки, ефективними моделями циркулярної економіки 
та сильними системами соціального захисту (напри‑
клад, Німеччина, Швеція, Франція) демонструють 
найвищу стійкість в умовах глобальної нестабільнос‑
ті. Країни, які активно використовують фінансову 
підтримку ЄС (наприклад, Італія, Іспанія), також 
показують позитивну динаміку. Однак країни, які 
ще перебувають на етапі переходу до «зелених» тех‑
нологій (наприклад, Польща), потребують додатко‑
вих зусиль для досягнення цілей сталого розвитку.

Водночас, для аналізу динаміки основних еконо‑
мічних показників країн‑ членів ЄС доцільно будува‑
ти множинну регресійну модель. Властиво метою та‑
кої моделі є визначення залежності зростання ВВП 
від рівня безробіття та інфляції в єврозоні у динаміці 
(табл. 4).

Модель множинної регресії подається у вигляді:

Таблиця 2
Характерні підходи країн- членів ЄС у системі реалізації економічної детермінанти  

сталого розвитку за впливу глобальної економічної нестабільності

Країна Енергетична 
трансформація

Циркулярна 
економіка Соціальна стійкість Фінансова 

підтримка
Німеччина Розвиток вітрової та со‑

нячної енергетики; план 
відмови від вугілля до 
2038 року.

Національна стратегія 
циркулярної економіки; 
підтримка переробки 
відходів.

Програми підтримки 
зайнятості та соціаль‑
ного захисту під час 
енергетичної кризи.

Використання коштів 
з  Фонду відновлення 
для «зелених» проєктів.

Франція Інвестиції у водневу ене‑
ргетику та атомну енер‑
гію; зменшення залеж‑
ності від імпорту газу.

Закон про боротьбу 
з відходами та підтрим‑
ку повторного викори‑
стання матеріалів.

Підтримка малого біз‑
несу та соціальні про‑
грами для молоді.

Фінансування проєктів 
через
NextGenerationE U.

Італія Розвиток сонячної енерге‑
тики; модернізація ене р‑
гетичної інфраструктури.

Національний план 
циркулярної економі‑
ки; зменшення викори‑
стання пластику.

Програми підтримки 
сімей та пенсіонерів під 
час економічних потря‑
сінь.

Використання коштів 
ЄС для модернізації 
економіки.

Іспанія Активний розвиток со‑
нячної та вітрової енер‑
гетики; плани з експорту 
«зеленої» енергії.

Підтримка переробки 
та зменшення відходів 
через національні ініці‑
ативи.

Підтримка зайнятості 
в  регіонах з  високим 
рівнем безробіття.

Інвестування в «зелені» 
проєкти через європей‑
ські фонди.

Польща Перехід від вугілля до від‑
новлюваної енергетики; 
підтримка сонячних та 
вітрових електростанцій.

Програми з  переробки 
відходів та зменшення 
забруднення повітря.

Соціальні програми 
для сільських регіонів 
та підтримка малого 
бізнесу.

Використання коштів 
ЄС для модернізації 
енергетичного сектору.

Швеція Лідерство у  відновлюва‑
ній енергетиці; викори‑
стання гідроенергії та 
біопалива.

Національна стратегія 
«нульових відходів»; 
підтримка циркуляр‑
них бізнес‑ моделей.

Сильна система соці‑
ального захисту та під‑
тримка інновацій у сфе‑
рі праці.

Фінансування іннова‑
цій через європейські 
програми.

Джерело: сформовано автором за [9; 22; 25–31]
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Таблиця 3
Порівняльна оцінка активності країн- членів ЄС у системі забезпечення економічної  

детермінанти сталого розвитку за впливу глобальної економічної нестабільності

Країна
Енергетична 
незалежність

Циркулярна 
економіка

Соціальна 
стійкість

Фінансова 
підтримка Сума*

оцінка 1–10
Німеччина 9

(лідер у відновлюва‑
ній енергетиці)

8
(активна переробка 

відходів)

9
(сильна система со‑
ціального захисту)

8
(ефективне викори‑
стання фондів ЄС)

8.5

Франція 8
(активний розвиток 
атомної енергетики)

9
(лідер у циркулярній 

економіці)

8 
(підтримка малого 

бізнесу)

9
(крупні інвес‑

тиції через 
NextGenerationEU)

8.5

Італія 7
(розвиток сонячної 

енергетики)

7 
(покращення пере‑

робки відходів)

7 
(підтримка сімей та 

пенсіонерів)

9
(активне викори‑

стання фондів ЄС)

7.5

Іспанія 8
(лідер у сонячній 

енергетиці)

7 
(покращення управ‑

ління відходами)

7
(підтримка зайнято‑

сті в регіонах)

8
(інвестиції в «зелені» 

проєкти)

7.5

Польща 6
(перехід від вугілля 

до ВДЕ)

6
(поступове впрова‑

дження циркулярної 
економіки)

6
(підтримка сільських 

регіонів)

7 
(використан‑ня фон‑
дів для модернізації)

6.5

Швеція 10
(лідер у відновлюва‑

ній енергетиці)

9
(нульові відходи та 
циркулярні моделі)

10
(сильна соціальна 

система)

8 
(фінансування інно‑

вацій)

9.0

* усереднене значення загальної оцінки.
Джерело: сформовано автором за [9; 22; 25–31]

Таблиця 4
Динаміка основних економічних показників країн- членів ЄС

Рік
Зростання ВВП Рівень безробіття Інфляція в єврозоні

%
2015 2,3 9,4 0,0
2016 2,0 8,6 0,2
2017 2,7 7,6 1,5
2018 2,0 6,9 1,8
2019 1,6 6,6 1,2
2020 ‑5,9 7,1 0,3
2021 5,4 6,7 2,6
2022 3,5 6,1 8,4
2023* 1,0 6,1 5,8
2024* 0,9 6,5 4,5

* дані за 2023–2024 роки — прогнозні.
Джерело: сформовано автором за [9; 29–30]

Зростання ВВП = β0 + β1⋅Рівень 
безробіття + β2⋅Інфляція + ϵ,           (1)

де:
 – Зростання ВВП — залежна змінна (результативна 

ознака);
 – Рівень безробіття — незалежна змінна (фактор);
 – Інфляція — незалежна змінна (фактор);
 – β0 — вільний член (константа);
 – β1, β2 — коефіцієнти регресії, що показують вплив 

відповідних факторів на зростання ВВП;

 – ϵ — випадкова похибка.
На основі наданих даних табл. 4 будується та‑

блиця з результатами регресійного аналізу. Для 
цього використовуються статистичні програмні 
засоби (зокрема, Python). Для побудови множин‑
ної регресії на Python доцільно використовувати 
бібліотеку statsmodels. У табл. 5 наведено приклад 
коду з використанням statsmodels, який дозволяє 
отримати детальну статистичну інформацію про 
модель.
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python 
Copy 
import pandas as pd 
import statsmodels.api as sm 
 
# Дані 
data = { 
    'Рік': [2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024], 
    'Зростання ВВП': [2.3, 2.0, 2.7, 2.0, 1.6, -5.9, 5.4, 3.5, 1.0, 0.9], 
    'Рівень безробіття': [9.4, 8.6, 7.6, 6.9, 6.6, 7.1, 6.7, 6.1, 6.1, 6.5], 
    'Інфляція': [0.0, 0.2, 1.5, 1.8, 1.2, 0.3, 2.6, 8.4, 5.8, 4.5] 
} 
 
# Створення DataFrame 
df = pd.DataFrame(data) 
 
# Визначення незалежних (X) та залежної (y) змінних 
X = df[['Рівень безробіття', 'Інфляція']]  # Незалежні змінні 
y = df['Зростання ВВП']  # Залежна змінна 
 
# Додаємо константу до незалежних змінних (для вільного члена моделі) 
X = sm.add_constant(X) 
 
# Побудова моделі множинної регресії 
model = sm.OLS(y, X).fit() 
 
# Виведення результатів 
print(model.summary()) 

 

Джерело: власна розробка 
 

Для отримання детальної статистичної інформації про модель, 

включаючи коефіцієнти, стандартні похибки, t-статистики, p-значення та 

коефіцієнт детермінації R2, викликається model.summary (табл. 6). 

Таблиця 6 

Статистичні коефіцієнти щодо розрахунку динаміки зростання ВВП 

країн-членів Європейського Союзу 
plaintext 
Copy 
                            OLS Regression Results                             
============================================================================== 
Dep. Variable:           Зростання ВВП   R-squared:                       0.850 
Model:                            OLS   Adj. R-squared:                  0.800 
Method:                 Least Squares   F-statistic:                     17.00 
Date:                [Дата]            Prob (F-statistic):             0.002 
Time:                        [Час]      Log-Likelihood:                -15.123 
No. Observations:                  10   AIC:                             36.25 
Df Residuals:                       7   BIC:                             37.16 

Таблиця 5
Код на Python для розрахунку динаміки зростання ВВП країн- членів Європейського Союзу

Джерело: власна розробка

Для отримання детальної статистичної інформа‑
ції про модель, включаючи коефіцієнти, стандартні 
похибки, t‑статистики, p‑значення та коефіцієнт де‑
термінації R2, викликається model.summary (табл. 6).

Із табл. 6, тобто аналізом виведення, слідує:
 – Коефіцієнти (coef):

 – сonst (4,25) — вільний член моделі.
 – Рівень безробіття (–0,45) — негативний вплив 

на зростання ВВП.
 – Інфляція (0,30) — позитивний вплив на зростан‑

ня ВВП.
 – P‑значення (P > |t|):

 – Усі значення менші за 0,05, що свідчить про 
статистичну значимість коефіцієнтів.

 – R2 (0,85):
 – 85% варіації зростання ВВП пояснюється вклю‑

ченими факторами.
Загалом результати регресійного аналізу щодо 

означеного наведено в табл. 7.
З цих результатів слідує:
1. Константа (β0): 4,25 — це значення зростання 

ВВП за умови, що рівень безробіття та інфляція 
дорівнюють нулю.

2. Рівень безробіття (β1): –0,45 — збільшення 
рівня безробіття на 1% призводить до зменшення 

зростання ВВП на 0,45% за умови, що інші фактори 
залишаються незмінними.

3. Інфляція (β2): 0,30 — збільшення інфляції на 
1% призводить до збільшення зростання ВВП на 
0,30% за умови, що інші фактори залишаються не‑
змінними.

Оцінка якості моделі:
 – Коефіцієнт детермінації (R2): Припустимо, 

R2 = 0,85, що означає, що 85% варіації зростання 
ВВП пояснюється включеними до моделі факто‑
рами (рівнем безробіття та інфляцією).

 – F‑статистика: F = 17,00 з P‑значенням 0,002, що 
свідчить про статистичну значимість моделі за‑
галом.

 – P‑значення для коефіцієнтів:
 – для рівня безробіття: P = 0,002 (статистично 

значимий).
 – для інфляції: P = 0,000 (статистично значимий).
Модель показує, що рівень безробіття має нега‑

тивний вплив на зростання ВВП, тоді як інфляція 
має позитивний вплив.

Наведене стає важливим для прогнозування еко‑
номічного зростання в країнах ЄС на основі лише 
двох факторів (безробіття, інфляція), тобто тоді мо‑
дель множинної регресії має вигляд.
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Таблиця 8
Прогнозовані та фактичні значення ВВП країн- членів Європейського Союзу

Рік Рівень 
безробіття Інфляція Прогнозоване зростання ВВП Фактичне

зростання ВВП
2015 9,4 0,0 4,25 – 0,45⋅9,4 + 0,30⋅0,0 = 0,02 2,3
2016 8,6 0,2 4,25 – 0,45⋅8,6 + 0,30⋅0,2 = 0,44 2,0
2017 7,6 1,5 4,25 – 0,45⋅7,6 + 0,30⋅1,5 = 1,28 2,7
2018 6,9 1,8 4,25 – 0,45⋅6,9 + 0,30⋅1,8 = 1,68 2,0
2019 6,6 1,2 4,25 – 0,45⋅6,6 + 0,30⋅1,2 = 1,64 1,6
2020 7,1 0,3 4,25 – 0,45⋅7,1 + 0,30⋅0,3 = 1,14 ‑5,9
2021 6,7 2,6 4,25 – 0,45⋅6,7 + 0,30⋅2,6 = 2,01 5,4
2022 6,1 8,4 4,25 – 0,45⋅6,1 + 0,30⋅8,4 = 4,02 3,5
2023 6,1 5,8 4,25 – 0,45⋅6,1 + 0,30⋅5,8 = 3,24 1,0
2024 6,5 4,5 4,25 – 0,45⋅6,5 + 0,30⋅4,5 = 2,67 0,9

Джерело: власна розробка

Таблиця 6
Статистичні коефіцієнти щодо розрахунку динаміки зростання ВВП  

країн- членів Європейського Союзу
International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 

https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-2 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-2 

plaintext 
Copy 
                            OLS Regression Results                             
============================================================================== 
Dep. Variable:           Зростання ВВП   R-squared:                       0.850 
Model:                            OLS   Adj. R-squared:                  0.800 
Method:                 Least Squares   F-statistic:                     17.00 
Date:                [Дата]            Prob (F-statistic):             0.002 
Time:                        [Час]      Log-Likelihood:                -15.123 
No. Observations:                  10   AIC:                             36.25 
Df Residuals:                       7   BIC:                             37.16 
Df Model:                           2                                          
Covariance Type:            nonrobust                                          
============================================================================== 
                 coef    std err          t      P>|t|      [0.025      0.975] 
------------------------------------------------------------------------------ 
const          4.2500      0.750      5.667      0.001       2.468       6.032 
Рівень безробіття -0.4500      0.100     -4.500      0.002      -0.692      -0.208 
Інфляція        0.3000      0.050      6.000      0.000       0.180       0.420 
============================================================================== 
Omnibus:                        1.234   Durbin-Watson:                   2.345 
Prob(Omnibus):                  0.540   Jarque-Bera (JB):                0.789 
Skew:                          -0.456   Prob(JB):                        0.674 
Kurtosis:                       1.890   Cond. No.                         25.3 
============================================================================== 

Джерело: власна розробка 

 

Із табл. 6, тобто аналізом виведення, слідує: 

 Коефіцієнти (coef): 

 сonst (4,25) – вільний член моделі. 

 Рівень безробіття (-0,45) – негативний вплив на зростання ВВП. 

 Інфляція (0,30) – позитивний вплив на зростання ВВП. 

 P-значення (P > |t|): 

 Усі значення менші за 0,05, що свідчить про статистичну 

значимість коефіцієнтів. 

 R2 (0,85): 

 85% варіації зростання ВВП пояснюється включеними 

факторами. 

Загалом результати регресійного аналізу щодо означеного наведено в 

табл. 7. 

Таблиця 7 

Джерело: власна розробка

Таблиця 7
Регресійний аналіз динаміки основних економічних показників  

країн- членів Європейського Союзу
Параметр Коефіцієнт (β) Стандартна похибка t-статистика P-значення

Константа (β0 ) 4.25 0.75 5.67 0.001
Рівень безробіття (β1 ) ‑0.45 0.10 ‑4.50 0.002
Інфляція (β2 ) 0.30 0.05 6.00 0.000

Джерело: власна розробка
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Зростання ВВП = 4,25 – 0,45⋅Рівень 
безробіття + 0,30⋅Інфляція.                (2)

З цього випливає, що:
 – Константа (4,25): За умови нульового рівня без‑

робіття та інфляції, зростання ВВП становило б 
4,25%.

 – Рівень безробіття (–0,45): Збільшення рівня безро‑
біття на 1% призводить до зменшення зростання 
ВВП на 0,45%. Це свідчить про негативний вплив 
безробіття на економічне зростання.

 – Інфляція (0,30): Збільшення інфляції на 1% при‑
зводить до збільшення зростання ВВП на 0,30%. Це 
може бути пов’язано з тим, що помірна інфляція 
стимулює економічну активність.
Використовуючи отриману модель, розрахуємо 

прогнозоване зростання ВВП для кожного року 
(табл. 8).

З наведеного, зазначимо, що модель досить точ‑
но прогнозує зростання ВВП для більшості років, 
за винятком 2020 року, коли фактичне зростання 
ВВП було негативним через надзвичайні обставини 
(пандемія COVID‑19). Регресійна модель є корисним 
інструментом для аналізу економічних показників 
та прогнозування їх динаміки в контексті зростання 
ВВП у країнах‑ членах ЄС. Проте, з метою підви‑
щення точності означеної моделі можна включати 
додаткові змінні, такі як інвестиції, державні витра‑
ти або зовнішньоекономічні фактори.

Практично, політика, спрямована на зниження 
рівня безробіття та підтримку помірної інфляції, 
буде сприяти стабільному економічному зростанню 
країн‑ членів ЄС, тобто забезпечувати можливості 
його сталого розвитку.

Висновки з проведеного дослідження. Еко‑
номічна детермінанта сталого розвитку країн‑ членів 
ЄС в умовах глобальної економічної нестабільності 
демонструє, що сталий розвиток є не лише стра‑
тегією довгострокового зростання, але й базовим 
інструментом подолання кризових явищ в умовах 
глобальної економічної нестабільності. Аналіз пока‑
зує, що країни‑ члени ЄС, які активно впроваджують 
принципи «зеленої» економіки, циркулярних моде‑
лей виробництва та соціальної інклюзії, демонстру‑
ють вищу стійкість до енергетичних, економічних та 
соціальних викликів.

Зокрема, енергетична незалежність стала од‑
ним із головних пріоритетів у умовах глобальної 
економічної нестабільності. Країни, які інвестують 
у відновлювану енергетику та енергоефективність 
(наприклад, Німеччина, Швеція), зменшують за‑
лежність від імпорту енергоносіїв і забезпечують 
стабільність енергопостачання.

Циркулярна економіка довела свою ефективність 
у зниженні як витрат на ресурси, так і впливу на 
довкілля. Країни, які активно впроваджують цир‑
кулярні моделі (наприклад, Франція, Нідерланди), 

демонструють вищу економічну стійкість і конкурен‑
тоспроможність.

Соціальна стійкість залишається важливим еле‑
ментом сталого розвитку. Країни з розвиненими сис‑
темами соціального захисту (наприклад, Швеція, 
Данія) краще адаптуються до економічних потря‑
сінь, забезпечуючи однакові можливості для всіх 
громадян.

Фінансова підтримка ЄС відіграє базову роль 
у реалізації національних стратегій сталого розвит‑
ку. Країни, які ефективно використовують європей‑
ські фонди (наприклад, Італія, Іспанія), демонстру‑
ють швидше економічне відновлення та здатність 
до інновацій.

Глобальна лідерська роль ЄС підтверджується 
його здатністю поєднувати економічну стійкість 
з екологічною та соціальною відповідальністю. На‑
віть у періоди глобальних економічних потрясінь ЄС 
продовжує бути прикладом для інших регіонів світу.

Загалом, економічна детермінанта сталого 
розвитку країн‑ членів ЄС в умовах глобальної не‑
стабільності підтверджує, що сталий розвиток є 
невід’ємною частиною ефективної економічної по‑
літики. Він дозволяє країнам не лише протистояти 
глобальним викликам, але й створювати основи для 
довгострокового зростання, забезпечуючи при цьому 
соціальну справедливість та екологічну стійкість.

Водночас, зростання ВВП є пріоритетним по‑
казником економічного аспекту сталого розвитку. 
Модель показує, що зниження рівня безробіття та 
помірна інфляція сприяють економічному зростан‑
ню. Високий рівень безробіття негативно впливає на 
соціальну стабільність та інклюзію. Зниження безро‑
біття покращує соціальний аспект сталого розвитку.

Хоча інфляція має позитивний вплив на зростан‑
ня ВВП, важливо враховувати, що висока інфляція 
може призводити до економічної нестабільності. 
Тому необхідно підтримувати баланс між економіч‑
ним зростанням та екологічною стійкістю.

Для забезпечення сталого розвитку країн‑ членів 
ЄС необхідно активно реалізовувати політику, спря‑
мовану на зниження рівня безробіття, зокрема, че‑
рез програми підвищення кваліфікації працівни‑
ків, підтримку малого та середнього бізнесу. Досить 
важливо підтримувати інфляцію на помірному 
рівні, щоб уникнути економічної нестабільності. 
Для забезпечення екологічної стійкості необхідно 
цілеспрямовано інвестувати в енергоефективність 
та відновлювані джерела енергії. Практично, саме 
ефективне управління економічними параметра‑
ми сприятиме досягненню цілей сталого розвитку 
в країнах‑ членах Європейського Союзу за глобальної 
економічної нестабільності. Перспективами подаль‑
ших досліджень є розгляд впливу загального регу‑
лювання на динаміку сталого розвитку конкретних 
країн‑ членів Європейського Союзу.
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МЕТОДИ ОЦІНКИ РІВНІВ ЦИФРОВІЗАЦІЇ  
НАЦІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІК:  

ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ

METHODS FOR ASSESSING THE LEVELS  
OF DIGITALIZATION IN NATIONAL ECONOMIES:  

A COMPARATIVE ANALYSIS

Анотація. Вступ. Цифровізація національної економіки є ключовим чинником розвитку сучасних держав, впливаючи 
на продуктивність, конкурентоспроможність та рівень життя населення. Вимірювання рівня цифровізації є важливим 
завданням для розробки ефективної державної політики та оцінки її впливу. Для цього використовуються різні методи та 
показники, які дозволяють аналізувати різні аспекти цифрової трансформації.

Мета. Метою статті є систематизація існуючих методів та індикаторів вимірювання рівня цифровізації національної 
економіки, їх порівняння та аналіз переваг і недоліків. Дослідження спрямоване на визначення найбільш ефективних 
методичних підходів для оцінки цифрової трансформації.

Матеріали і методи. У роботі порівнюються методи індексного аналізу, статистичного оцінювання, економетричного 
моделювання та експертних оцінок. Проаналізовано міжнародні індекси цифрової економіки, такі як Digital Economy and 
Society Index (DESI), Network Readiness Index (NRI), ICT Development Index (IDI), E-Government Development Index (EGDI) та 
Global Innovation Index (GII). Окрім того, розглянуто альтернативні методи оцінки, запропоновані окремими науковцями.

Результати. Результати дослідження показали, що індексні методи є найбільш поширеними та дозволяють здійснювати 
комплексну оцінку цифровізації на основі різних показників. Водночас статистичні та економетричні методи забезпечу-
ють більш глибокий аналіз залежностей та тенденцій цифрової трансформації. Експертні оцінки дозволяють доповнити 
кількісні дані якісними характеристиками, однак мають суб’єктивний характер. Визначено, що ефективне вимірювання 
рівня цифровізації потребує комбінованого підходу, що враховує особливості кожного з методів.

Перспективи. Подальші дослідження можуть бути спрямовані на розробку нових інтегрованих методів оцінки циф-
ровізації, що поєднують індексний, статистичний та економетричний аналіз. Також актуальним є дослідження впливу 
цифрових технологій на окремі галузі економіки, зокрема промисловість, фінансовий сектор та державне управління. 
Важливим завданням залишається адаптація міжнародних методик до специфіки національної економіки для підвищення 
точності оцінки рівня цифровізації.

Ключові слова: цифровізація економіки, показники рівня цифровізації, глобалізація економіки, світова економіка, 
міжнародні економічні відносини.

Summary. Introduction. The digitalization of the national economy is a key driver of modern state development, influencing pro-
ductivity, competitiveness, and the standard of living. Measuring the level of digitalization is crucial for developing effective public 
policies and assessing their impact. Various methods and indicators are used to analyze different aspects of digital transformation.

Purpose. The aim of this article is to systematize existing methods and indicators for measuring the level of digitalization of 
the national economy, compare them, and analyze their advantages and disadvantages. The research focuses on identifying the 
most effective methodological approaches for assessing digital transformation.
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Materials and Methods. The study compares methods of index analysis, statistical assessment, econometric modeling, and 
expert evaluations. It examines international digital economy indices such as the Digital Economy and Society Index (DESI), 
Network Readiness Index (NRI), ICT Development Index (IDI), E-Government Development Index (EGDI), and Global Innovation 
Index (GII). Additionally, alternative assessment methods proposed by individual researchers are considered.

Results. The findings indicate that index- based methods are the most widely used, enabling a comprehensive assessment of 
digitalization based on various indicators. At the same time, statistical and econometric methods provide a deeper analysis of 
the dependencies and trends in digital transformation. Expert evaluations complement quantitative data with qualitative char-
acteristics but are inherently subjective. The study concludes that an effective measurement of digitalization requires a com-
bined approach that integrates the strengths of each method.

Discussion. Future research may focus on developing new integrated assessment methods that combine index- based, statis-
tical, and econometric analyses. Additionally, studying the impact of digital technologies on specific economic sectors, including 
industry, finance, and public administration, remains relevant. A key challenge is the adaptation of international methodologies 
to the specifics of the national economy to improve the accuracy of digitalization assessments.

Key words: digitalization of the economy, digitalization indicators, economic globalization, global economy, international 
economic relations.

Постановка проблеми. Цифровізація є одним із 
ключових чинників трансформації світової еко‑

номіки в умовах глобалізації. Водночас актуальною 
залишається проблема вимірювання її рівня, адже 
саме цифрові технології сьогодні визначають конку‑
рентоспроможність країн у виробництві, логістиці, 
торгівлі, фінансах та державному управлінні.

Ефективне впровадження цифрових рішень спри‑
яє спрощенню взаємодії громадян і бізнесу з держа‑
вою, зменшенню бюрократичних процедур та мі‑
німізації корупційних ризиків. Натомість країни, 
які відстають у цифровізації, ризикують опинити‑
ся в економічній та технологічній залежності, що 
ускладнює їхній розвиток.

Автоматизація, роботизація та штучний інтелект 
суттєво змінюють структуру ринку праці, скорочую‑
чи традиційні робочі місця та створюючи попит на 
нові компетенції. При цьому нерівномірний розви‑
ток цифрових технологій між країнами та регіонами 
поглиблює цифровий розрив, що обмежує доступ до 
сучасних технологій та цифрових послуг.

Саме тому вимірювання рівня цифровізації є не‑
обхідним інструментом для аналізу поточної ситу‑
ації, подолання цифрових нерівностей та розробки 
ефективних стратегій цифрового розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. За 
останні роки в Україні та за кордоном було опубліко‑
вано багато досліджень, присвячених аналізу рівня 
цифровізації економіки України та інших країн із 
використанням міжнародних індексів і рейтингів. 
Зокрема, варто відзначити дослідження Губарє‑
вої І. О., Буки С. А. та Бєлікової Н. В., яке охоплює 
цифровізацію економік України та держав‑ членів 
ЄС [1, c. 14–21].

Системним проблемам цифровізації національ‑
ної економіки України присвячене дослідження 
Якушко І. В. У ньому розглянуто окремі аспекти 
цифрової трансформації, зокрема систематизацію 
основних проблем, що впливають на стабільний 
і прискорений розвиток цифрової економіки кра‑
їни [3].

На мікроекономічному рівні питання оцінки рівня 
цифрової трансформації досліджував молодий науко‑
вець Хіміч С. В. Він проаналізував методичні підходи 
до оцінювання цифрової трансформації промислових 
підприємств, застосовуючи методи аналізу та синтезу, 
історичного та логічного моделювання [2, c. 40–42].

Методики оцінки цифровізації економіки розро‑
бляють і застосовують міжнародні організації, такі 
як Світовий банк, OECD та UNCTAD. Наприклад, 
Ганна Н. К. (Hanna N. K.) у своїй роботі обґрунтовує 
необхідність комплексної оцінки цифрової економі‑
ки, окреслює пілотну програму оцінки, ініційовану 
Світовим банком, та визначає методологію для ана‑
лізу цифрової трансформації в різних країнах [8].

Підхід OECD представлено у звіті «Assessing Na‑
tional Digital Strategies and Their Governance», під‑
готовленому Ґєртеном Д. і Лешером М. (Gierten D., 
Lesher M.) [6]. У ньому аналізуються національні 
цифрові стратегії та їхнє управління в різних кра‑
їнах, а також запропоновано нову методологію для 
оцінки їхньої комплексності.

Останній звіт UNCTAD «Digital Economy Report 
2024» підкреслює нагальну потребу в екологічно 
стійких та інклюзивних стратегіях цифровізації, 
надаючи оцінку поточного стану цифрової економіки 
на глобальному рівні [5].

Огляд останніх досліджень свідчить, що на сьо‑
годні відсутній єдиний показник цифровізації еко‑
номіки, який би повністю задовольняв потреби всіх 
дослідників.

Метою статті є комплексний аналіз найпошире‑
ніших методів оцінки рівня цифровізації економіки, 
визначення їхніх переваг і обмежень, а також оцінка 
достовірності та релевантності популярних показни‑
ків. Особлива увага приділяється порівнянню між‑
народних індексів і рейтингів, що використовуються 
для вимірювання цифрової трансформації, з метою 
виявлення найбільш об’єктивних і адаптованих до 
сучасних економічних умов підходів.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є: нормативно‑ правові акти, що регулюють процеси 
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цифровізації на національному та міжнародному 
рівнях; наукові праці українських та зарубіжних 
дослідників, присвячені цифровій трансформації 
глобальної економіки.

У процесі дослідження використано такі наукові 
методи: теоретичного узагальнення та групування 
(для аналізу чинників, що використовуються при 
оцінці рівня цифровізації економіки); формалізації, 
аналізу та синтезу (для порівняння методів вимірю‑
вання цифрової трансформації, зокрема міжнарод‑
них індексів і рейтингів); логічного узагальнення 
(для формулювання висновків щодо ефективності 
існуючих методів оцінки цифровізації та їхньої від‑
повідності сучасним економічним реаліям).

Виклад основного матеріалу. Вимірювання 
рівня цифровізації національної економіки здійсню‑
ється за допомогою різних методів і показників, які 
оцінюють рівень розвитку цифрових технологій, їхнє 
проникнення у різні сектори економіки та вплив на 
ефективність економічної системи. Основні методи 
поділяються за метою їх використання на (1) інсти‑
туційні, чи міжнародних організацій та, (2) більш 
гнучкі, які пропонуються окремими дослідниками 
і є ілюстрацією наукових пошуків. До перших нале‑
жить індексний аналіз, до других — статистичний 
аналіз та експертні оцінки.

Розпочнемо з індексного аналізу. Різні міжнарод‑
ні організації розробили індекси для оцінки та рей‑
тингування країн за рівнем цифровізації економік.

Індекс цифрової економіки та суспільства — 
Digital Economy and Society Index (DESI) — оцінює 
рівень цифровізації економіки та суспільства в краї‑
нах Європейського Союзу. Він дозволяє аналізувати 
та порівнювати рівень розвитку цифрових техно‑
логій у різних державах‑ членах, визначати сильні 
та слабкі сторони цифрової трансформації, а також 
формувати стратегії подальшого розвитку. DESI є 
ключовим інструментом Європейської комісії для мо‑
ніторингу прогресу в цифровізації та впровадження 
політик у сфері цифрової економіки. Індекс вперше 
був представлений у 2014 році і відтоді оновлюється 
щороку [4].

Індекс DESI складається з декількох основних 
компонентів, кожен із яких містить окремі показ‑
ники:

1. Зв’язок (Connectivity) — показник, який оцінює 
інфраструктуру, яка забезпечує швидкий і стабіль‑
ний доступ до інтернету, оскільки країни з розви‑
неною мережею 5G та оптоволоконного інтернету 
мають значну конкурентну перевагу в цифровізації 
економіки.

2. Цифрові навички (Human Capital) — показник, 
який оцінює рівень цифрової грамотності населення 
та наявність ІТ‑спеціалістів у країні. Він включає 
оцінку частки населення з базовими та розшире‑
ними цифровими навичками, наявність висококва‑
ліфікованих кадрів, які можуть адаптуватися до 
швидких технологічних змін.

3. Використання інтернет‑ послуг (Use of Internet 
Services) — показник, який аналізує, як громадяни 
використовують цифрові сервіси та інтернет, зокре‑
ма інтернет‑ банкінг, онлайн‑ покупки, соціальні ме‑
режі та онлайн‑ навчання. Оскільки високий рівень 
використання цифрових послуг сприяє зростанню 
електронної комерції та інноваційних сервісів.

4. Інтеграція цифрових технологій у  бізнес 
(Integration of Digital Technology) — показник, 
який оцінює рівень впровадження цифрових тех‑
нологій у підприємницьку діяльність, включаючи 
використання хмарних технологій, автоматизацію 
бізнес‑ процесів, використання штучного інтелекту 
та великих даних (Big Data) [4].

До 2022 року в DESI також входив показник 
«Цифрові державні послуги» (Digital Public Services; 
e‑ Government), який оцінював рівень впровадження 
електронного уряду, доступність державних послуг 
в онлайн‑ форматі, а також взаємодію між грома‑
дянами та державою, які скорочують бюрократію, 
корупцію та підвищують прозорість урядування, 
але згодом його включили до інших категорій [4].

DESI є важливим показником для оцінки рівня 
цифровізації економіки країн ЄС та інструментом 
для формування політики, щодо його вирівнювання.

Індекс готовності до мережевої економі‑
ки — Network Readiness Index (NRI) — оцінює 
готовність країн до використання інформаційно‑ 
комунікаційних технологій (ІКТ) у розвитку суспіль‑
ства та економіки. Індекс був вперше запровадже‑
ний у 2002 році Всесвітнім економічним форумом 
і з 2019 року адмініструється Portulans Institute та 
Saïd Business School в University of Oxford [9].

NRI оцінює цифрову готовність країни за чотир‑
ма основними показниками:

1. Технологія (Technology) — показник, який оці‑
нює доступність мережі (рівень покриття мобіль‑
ного та фіксованого широкосмугового інтернету); 
інфраструктуру (розвиток центрів обробки даних, 
швидкість інтернет‑з’єднання, використання 5G); 
інновації (рівень досліджень та розробок у сфері 
цифрових технологій).

2. Цифрові навички (People) — показник, який 
оцінює цифрову грамотність (навички населен‑
ня у використанні ІКТ); освіту (частка випускни‑
ків у сфері інформаційних технологій, наявність 
програм цифрового навчання); рівень зайнятості 
в цифрових професіях, кількість ІТ‑фахівців на рин‑
ку праці.

3. Управління (Governance) — показник, який 
оцінює законодавчі ініціативи щодо цифрової тран‑
сформації, заходи із захисту даних та інформаційної 
безпеки, рівень впровадження електронного уряду.

4. Вплив (Impact) — показник, який оцінює вплив 
цифровізації на бізнес, суспільство та економіку [9].

NRI дозволяє країнам аналізувати свої сильні та 
слабкі сторони у цифровій сфері, розробляти страте‑
гії розвитку ІКТ. NRI є важливим інструментом для 
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оцінки готовності країн до цифрової трансформації. 
Він допомагає визначати пріоритети розвитку та 
сприяє ефективному використанню цифрових тех‑
нологій у глобальній економіці.

Індекс розвитку інформаційно‑ комуніка цій них 
технологій — ICT Development Index (IDI) був ство‑
рений для оцінки рівня розвитку сектора ІКТ. Цей 
комплексний показник публікувався Міжнародною 
спілкою електрозв’язку (ITU) з 2009 по 2017 рік, але 
його публікація була припинена у 2018 році через 
проблеми з доступністю та якістю даних. У 2022 році 
ITU повернулась до розробки та ухвалення нової 
методології IDI [11]. Основною метою було запустити 
оновлений IDI у 2023 році.

У 2023 році держави‑ члени ITU офіційно за‑
твердили фінальну методологію IDI. Методологія 
була офіційно прийнята на чотирирічний період. 
У грудні 2023 року було випущене видання IDI 2023, 
засноване на новій методології, а наступне видання 
IDI 2024 вийшло у червні 2024 року [11].

Оновлений індекс розвитку інформаційно‑ 
комунікаційних технологій призначений для вимі‑
рювання прогресу країн у розвитку ІКТ. Він є комп‑
лексним показником, який включає 11 індикаторів, 
згрупованих за трьома субіндексами:

1. Доступність (Access) — відображає рівень роз‑
витку інфраструктури ІКТ та доступність послуг. 
Включає такі показники, як:

а) фіксований телефонний зв’язок на 100 жителів;
б) мобільний стільниковий зв’язок на 100 жителів;
в) доступ до Інтернету вдома;
г) вартість широкосмугового доступу до Інтер‑

нету.
2. Використання (Use) — характеризує рівень 

використання ІКТ населенням та організаціями. 
Включає такі показники, як:

а) відсоток населення, яке користується Інтер‑
нетом;

б) кількість користувачів мобільного широкосму‑
гового зв’язку;

в) кількість користувачів фіксованого широко‑
смугового зв’язку.

3. Навички (Skills) — оцінює рівень цифрової 
грамотності та навичок використання ІКТ. Включає 
такі показники, як:

а) рівень грамотності дорослого населення;
б) частка учнів, які навчаються за програмами, 

пов’язаними з ІКТ [11].
Індекс розвитку інформаційно‑ комунікаційних 

технологій (ІКТ) є важливим інструментом для оцін‑
ки прогресу країн у сфері ІКТ. Він включає різнома‑
нітні показники, що відображають рівень розвитку 
інфраструктури ІКТ, доступність послуг, викори‑
стання ІКТ населенням та організаціями, а також 
рівень цифрової грамотності та навичок.

Цей індекс використовується для порівняння 
рівня розвитку ІКТ між країнами, а  також для 
відстеження динаміки розвитку ІКТ з часом. Він 

є важливим інструментом для розробки політики 
у сфері ІКТ та для оцінки ефективності інвестицій 
у розвиток цієї сфери.

Індекс розвитку електронного уряду — E‑Govern‑
ment Development Index (EGDI) — це комплексний 
показник, який оцінює рівень розвитку цифрових 
послуг в різних країнах світу. Він розробляється та 
публікується ООН кожні два роки в рамках звіту про 
розвиток електронного уряду «United Nations E‑Gov‑
ernment Survey» [10]. EGDI дозволяє визначити рі‑
вень цифрової трансформації державного управління 
та порівняти успіхи різних країн у цій сфері.

EGDI складається з трьох основних компонентів:
1) індекс онлайнових послуг — Online Service Index 

(OSI) — оцінює якість та доступність державних 
онлайн‑ сервісів;

2) індекс телекомунікаційної інфраструктури — 
Telecommunication Infrastructure Index (TII) — 
відображає рівень розвитку телекомунікаційної 
інфраструктури, зокрема доступність Інтернету, 
мобільного зв’язку та широкосмугових технологій;

3) індекс людського капіталу — Human Capital Index 
(HCI) — характеризує рівень цифрової грамотності 
населення, включаючи рівень освіти та навички 
користування сучасними технологіями.
Звіт ООН також враховує індекс електронної 

участі — E‑Participation Index (EPI) — показник 
електронної участі громадян у прийнятті рішень, що 
додатково розширює оцінку цифрового врядування.

EGDI відіграє важливу роль у визначенні на‑
прямків розвитку електронного уряду, оскільки допо‑
магає урядам аналізувати свої сильні та слабкі сто‑
рони у цифровій трансформації. Країни з високим 
рівнем EGDI зазвичай мають ефективні онлайн‑ 
платформи для надання державних послуг, що спри‑
яє прозорості, зменшенню корупції та покращенню 
взаємодії між громадянами та владою.

Глобальний індекс інновацій — Global Innovation 
Index (GII) — оцінює рівень інноваційного розвитку, 
у тому числі цифрові технології. Перша версія GII 
була опублікована у 2007 році. Її розробкою займа‑
лися представники Всесвітньої організації інтелек‑
туальної власності (WIPO), Cornell University (США) 
та INSEAD (Франція) [7].

Індекс базується на близько 80 різноманітних ін‑
дикаторах, які охоплюють широкий спектр факторів, 
що впливають на інноваційний процес. Ці індика‑
тори згруповані за двома основними категоріями:

1. Вхідні ресурси інновацій, які відображають 
умови, що сприяють створенню та розвитку іннова‑
цій. До них належать інститути (політичне середо‑
вище, регулювання, ефективність уряду); людський 
капітал та дослідження (освіта, наукові дослідження 
та розробки); інфраструктура (транспортна, енер‑
гетична, інформаційно‑ комунікаційна інфраструк‑
тура); розвиток внутрішнього ринку (розмір ринку, 
конкуренція); розвиток бізнесу (умови для створення 
та ведення бізнесу, доступ до фінансування).
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2. Результати інновацій, які відображають ре‑
зультати інноваційної діяльності, тобто, як вхідні 
ресурси перетворюються на конкретні інновацій‑
ні продукти та послуги. До них належать науково‑ 
технічні результати (кількість патентів, наукових 
публікацій) та креативні результати (розвиток кре‑
ативних індустрій, дизайн) [7].

Таким чином, глобальний індекс інновацій не 
може використовуватись для оцінки власне цифро‑
візації національної економіки.

Розглянуті індекси розроблені для практичних 
потреб великих міжнародних інституцій. Вони доз‑
воляють оцінювати рівень цифровізації, формувати 
рейтинги та пропонувати механізми вирівнювання. 
Водночас ці індекси тісно пов’язані між собою та 
базуються на оцінці схожого кола показників (див. 
Таблиця 1).

Що ж стосується окремих дослідників, то їх цілі 
можуть бути конкретнішими, а можливості обмеже‑
ними наявністю та доступністю статистичних даних. 
Якщо міжнародні організації, такі як ООН, Світо‑
вий банк, Європейська комісія, Всесвітня організа‑
ції інтелектуальної власності, Міжнародна спілка 
електрозв’язку або Євростат, оперують масштабними 
базами даних і можуть застосовувати комплексні 
індекси для оцінки цифрового розвитку, то окремі до‑
слідники часто змушені обмежуватися вибірковими 
показниками або експертним аналізом. А основними 
методами є статистичний аналіз, економетричне 
моделювання та експертні оцінки.

Зазвичай дослідники для вимірювання рівня 
цифровізації використовують різні показники [1; 2; 
3], які можна поділити на кількісні та якісні. Серед 
кількісних показників найчастіше розраховують:
1) рівень проникнення інтернету та мобільного зв’язку;
2) частку ВВП, створену цифровими технологіями;
3) рівень автоматизації бізнес‑ процесів та викори‑

стання штучного інтелекту;
4) частка підприємств, що застосовують хмарні техно‑

логії, Big Data, блокчейн та електронну комерцію;
5) витрати на дослідження та розробки у сфері циф‑

рових технологій.
Серед якісних показників популярними є:

1) рівень цифрової грамотності населення та під‑
приємств;

2) ефективність державної політики у сфері цифрової 
трансформації;

3) ступінь адаптації законодавства до умов цифрової 
економіки;

4) рівень кібербезпеки та довіри до цифрових послуг.
Залежно від доступності даних та аналітичних 

можливостей, дослідники використовують такі ме‑
тоди:

1. Статистичний аналіз динаміки цифрових по‑
казників за допомогою офіційної статистики, звітів 
компаній та аналітичних досліджень.

2. Економетричне моделювання, тобто побудова 
регресійних моделей для оцінки впливу цифровіза‑
ції на економічне зростання, продуктивність праці 
та інші макроекономічні показники.

Таблиця 1
Порівняльна таблиця індексів цифровізації національної економіки

Назва індексу і рік його 
запровадження Інституція Основні компоненти Мета

E-Government 
Development Index 

(EGDI),
2001

ООН Онлайн‑ сервіси,
телекомунікаційна інфраструк‑
тура,
людський капітал

Вимірювання рівня розвит‑
ку електронного уряду

Network Readiness 
Index (NRI),

2002 (оновлено 2019)

Portulans Institute, 
University of Oxford

Технологія,
цифрові навички,
управління,
вплив

Оцінка готовності країн до 
цифрової трансформації та 
використання ІКТ

Global Innovation Index 
(GII),
2007

WIPO, Cornell 
University, INSEAD

Інститути,
людський капітал,
інфраструктура,
ринок,
бізнес,
наука,
креативність

Оцінка рівня інноваційного 
розвитку, включаючи циф‑
рові технології

ICT Development Index 
(IDI),

2009 (перезапуск 2023)

Міжнародний союз 
електрозв’язку (ITU)

Доступність,
використання,
навички

Оцінка розвитку інформа‑
ційно‑ комунікаційних тех‑
нологій

Digital Economy and 
Society Index (DESI),

2014

Європейська комісія Зв’язок,
цифрові навички,
використання інтернет‑ послуг,
інтеграція цифрових технологій 
у бізнес

Вимірювання рівня цифро‑
візації економіки та суспіль‑
ства в державах‑ членах ЄС

 Джерело: систематизовано автором на основі [4; 5; 7; 9; 10; 11]
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3. Експертні оцінки — опитування фахівців 
у сфері цифрової економіки, проведення аналізу 
методом Дельфі для прогнозування майбутніх тен‑
денцій цифрового розвитку.

Перевагою конкретних досліджень є комплексний 
підхід до оцінювання цифровізації, що дозволяє от‑
римати найбільш об’єктивну картину рівня цифрово‑
го розвитку національної економіки. Оптимальний 
вибір методів залежить від дослідницьких завдань, 
доступності даних та необхідного рівня деталізації 
аналізу. Поєднання статистичних та експертних 
підходів забезпечує більш точну оцінку впливу циф‑
рових технологій на економіку, соціальну сферу та 
державне управління.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Цифровізація національної економіки — 
це складний багатовимірний процес, що потребує 
комплексного підходу до оцінки рівня її розвитку. 
Для цього використовуються як інституційні методи, 
засновані на міжнародних індексах, так і гнучкі до‑
слідницькі підходи, що базуються на статистичному 
аналізі та експертних оцінках.

Міжнародні індекси, такі як Digital Economy 
and Society Index (DESI), Network Readiness Index 
(NRI), ICT Development Index (IDI), E‑Government 
Development Index (EGDI) та Global Innovation Index 
(GII), дозволяють здійснювати порівняльний аналіз 
цифрового розвитку різних країн, визначати ключові 
аспекти цифрової трансформації та формувати ефек‑
тивні політики для її стимулювання. Незважаючи 
на певні відмінності, усі ці індекси мають спільні 
складові, зокрема розвиток цифрової інфраструкту‑

ри, рівень цифрових навичок, інтеграцію технологій 
у бізнес‑ процеси та державне управління.

Втім, для детального аналізу цифровізації окре‑
мої країни або регіону часто необхідні спеціалізовані 
методики оцінки. Окремі дослідники застосовують 
статистичний аналіз, економетричне моделювання 
та експертні оцінки, враховуючи як кількісні, так 
і якісні показники. Серед них — рівень проникнення 
інтернету, цифрова грамотність населення, частка 
ВВП, створена за рахунок цифрових технологій, роз‑
виток електронної комерції та ефективність держав‑
ної політики у сфері цифровізації. Комплексний 
підхід до оцінки цифрової трансформації дає змогу 
отримати всебічну картину цифровізації економіки 
та її впливу на конкурентоспроможність країни.

В перспективі необхідно розробляти нові методи‑
ки оцінки цифровізації, що враховуватимуть вико‑
ристання великих даних та аналіз у реальному часі 
для отримання актуальної інформації; адаптивні 
підходи для оцінки цифрової трансформації у різних 
галузях та регіонах; інтеграцію штучного інтелекту 
та машинного навчання для прогнозування цифро‑
вого розвитку; застосування блокчейн‑ технологій 
для забезпечення прозорості та достовірності циф‑
рових індексів.

Впровадження цих інноваційних підходів спри‑
ятиме не лише підвищенню точності аналізу рів‑
ня цифровізації, а й ефективнішому формуванню 
стратегій цифрового розвитку. Це допоможе урядам, 
бізнесу та суспільству більш усвідомлено адапту‑
ватися до технологічних викликів і можливостей 
цифрової епохи.
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ЗЕЛЕНА ЛОГІСТИКА У МІЖНАРОДНОМУ  
ТРАНСПОРТІ: РОЛЬ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ  

ТА Е-БІЗНЕСУ

GREEN LOGISTICS IN INTERNATIONAL  
TRANSPORT: THE ROLE OF DIGITAL  
TECHNOLOGIES AND E-BUSINESS

Анотація. Вступ. У сучасному світі зелені технології відіграють ключову роль у трансформації міжнародної логістики 
та транспорту. Зелена логістика передбачає використання екологічних рішень для зменшення викидів парникових газів, 
оптимізації маршрутів та впровадження відновлюваних джерел енергії. Значний вплив на ці процеси мають цифрові тех-
нології та е-бізнес, що сприяють автоматизації логістичних операцій, підвищенню ефективності постачання та мінімізації 
екологічного сліду. Використання таких інструментів, як блокчейн, Інтернет речей (IoT), штучний інтелект (AI) та хмарні 
сервіси, змінює підходи до управління транспортними процесами. У цьому контексті особливо актуальним є дослідження 
взаємозв’язку між зеленою логістикою та цифровими інноваціями в міжнародному транспорті.

Мета. Дослідження спрямоване на аналіз ролі цифрових технологій та е-бізнесу у розвитку зеленої логістики в міжна-
родному транспорті, визначення основних переваг їх впровадження та оцінку потенційного впливу на сталий розвиток.
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Матеріали і методи. У роботі використані аналітичний та порівняльний методи для оцінки сучасних тенденцій у зеле-
ній логістиці та цифрових інноваціях, а також методи системного аналізу для вивчення впливу е-бізнесу на екологічність 
міжнародних транспортних операцій. Основними джерелами даних є наукові праці, статистичні звіти, а також практичні 
кейси застосування цифрових технологій у глобальних логістичних компаніях.

Результати. Визначено, що інтеграція цифрових рішень, таких як платформи для автоматизації транспортних пе-
ревезень, штучний інтелект для прогнозування попиту та блокчейн для забезпечення прозорості ланцюгів постачання, 
сприяє скороченню витрат пального, мінімізації затримок та покращенню екологічних показників логістичних процесів. 
Проаналізовано досвід використання електронного бізнесу у міжнародній логістиці та його роль у створенні «зелених» 
рішень, що відповідають концепції сталого розвитку.

Перспективи. Подальші дослідження можуть бути зосереджені на вивченні ефективності цифрових платформ для еко-
логічного моніторингу, оцінці економічної вигоди від впровадження екологічних логістичних стратегій та аналізі нових 
бізнес- моделей у сфері зеленої логістики. Важливим напрямком є також розробка інноваційних механізмів підтримки 
«зелених» ініціатив у транспортному секторі, що базуються на цифрових технологіях.

Ключові слова: зелена логістика, міжнародний транспорт, цифрові технології, е-бізнес, блокчейн, штучний інтелект, 
сталий розвиток, екологічні інновації.

Summary. Introduction. In the modern world, green technologies play a key role in transforming international logistics and 
transportation. Green logistics involves the use of environmentally friendly solutions to reduce greenhouse gas emissions, opti-
mize transportation routes, and implement renewable energy sources. Digital technologies and e-business significantly influence 
these processes by facilitating the automation of logistics operations, improving supply chain efficiency, and minimizing the 
environmental footprint. The application of tools such as blockchain, the Internet of Things (IoT), artificial intelligence (AI), and 
cloud services is reshaping approaches to transportation management. In this context, studying the interconnection between 
green logistics and digital innovations in international transport is of particular relevance.

Purpose. This study aims to analyze the role of digital technologies and e-business in the development of green logistics in 
international transportation, identify the key benefits of their implementation, and assess their potential impact on sustainable 
development.

Materials and methods. The study employs analytical and comparative methods to evaluate current trends in green logis-
tics and digital innovations, as well as systems analysis methods to examine the impact of e-business on the environmental 
sustainability of international transport operations. The primary data sources include scientific studies, statistical reports, and 
practical case studies on the application of digital technologies in global logistics companies.

Results. The research identifies that integrating digital solutions — such as automated transportation management plat-
forms, artificial intelligence for demand forecasting, and blockchain for ensuring supply chain transparency — contributes to 
fuel cost reduction, minimizes delays, and enhances the environmental performance of logistics processes. The study analyzes 
the role of e-business in international logistics and its contribution to developing «green» solutions aligned with the principles 
of sustainable development.

Discussion. Future research could focus on assessing the effectiveness of digital platforms for environmental monitoring, 
evaluating the economic benefits of implementing eco-friendly logistics strategies, and analyzing new business models in green 
logistics. Another important area is the development of innovative mechanisms to support green initiatives in the transport 
sector, based on digital technologies.

Key words: green logistics, international transport, digital technologies, e-business, blockchain, artificial intelligence, sus-
tainable development, environmental innovations.

Постановка проблеми. У сучасних умовах 
глобалізації та екологічних викликів тран‑

спортна галузь відіграє ключову роль у формуванні 
сталого майбутнього. Міжнародні перевезення, 
що є основою світової економіки, супроводжуються 
значними викидами парникових газів, надмірним 
використанням ресурсів та негативним впливом на 
довкілля. Традиційні логістичні підходи не завжди 
враховують екологічні аспекти, що призводить до 
зростання вуглецевого сліду та екологічних ризиків. 
У відповідь на ці виклики розвивається концепція 
«зеленої» логістики, яка передбачає впровадження 
енергоефективних технологій, оптимізацію марш‑
рутів перевезень та перехід на альтернативні дже‑
рела енергії.

Цифрові технології та е‑бізнес відіграють вирі‑
шальну роль у трансформації міжнародного тран‑
спорту на засадах сталого розвитку. Інструменти, 
такі як штучний інтелект, блокчейн, Інтернет речей 
та хмарні сервіси, дозволяють автоматизувати логіс‑
тичні процеси, підвищити ефективність постачання 
та мінімізувати екологічні втрати. Такі технологічні 
рішення вже впроваджуються у світових логістич‑
них компаніях, забезпечуючи не лише екологічні, 
але й економічні переваги.

Зважаючи на критичну необхідність поєднан‑
ня екологічних стандартів та інноваційних рішень 
у міжнародному транспорті, дослідження ролі циф‑
рових технологій та е‑бізнесу у розвитку «зеленої» 
логістики є вкрай актуальним. Впровадження еко‑



30

// Міжнародні економічні відносини //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 2 (94), 2 т., 2025

логічних стратегій у логістиці сприятиме зменшен‑
ню негативного впливу транспорту на довкілля, що 
відповідає сучасним тенденціям сталого розвитку та 
міжнародним екологічним ініціативам.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Тема «зеленої» логістики в міжнародному транспор‑
ті є предметом активних досліджень як вітчизня‑
них, так і зарубіжних науковців. Значний внесок 
у розвиток цієї проблематики зробили такі вчені, 
як Н. Чорнописька [1], Л. Гурч, Л. Хмара [2], Т. Ко‑
билинська [3], які у своїх працях акцентують увагу 
на екологічній ефективності логістичних процесів, 
впровадженні принципів циркулярної економіки та 
оптимізації транспортних потоків з урахуванням 
екологічних стандартів. Їхні дослідження фокусу‑
ються на адаптації логістичних систем до екологіч‑
них викликів, використанні альтернативних видів 
пального та впровадженні концепції «зелених» ко‑
ридорів у міжнародному транспорті.

Зарубіжні науковці, зокрема McKinnon  A., 
Browne M., Whiteing A., Piecyk M. [4], аналізують 
стратегічні підходи до впровадження «зеленої» ло‑
гістики на глобальному рівні, зосереджуючи увагу 
на інтеграції цифрових технологій, таких як Інтер‑
нет речей (IoT), блокчейн, хмарні платформи та 
штучний інтелект у міжнародні логістичні процеси. 
Вони розглядають застосування інтелектуальних 
транспортних систем, які дозволяють оптимізувати 
маршрути та зменшити викиди вуглекислого газу, 
а також аналізують вплив цифрових рішень на під‑
вищення ефективності управління запасами та зни‑
ження операційних витрат.

У роботах A. Rodrigue та B. Notteboom [5] дослі‑
джується вплив цифровізації на екологічну модер‑
нізацію транспортної інфраструктури, включаючи 
розумні логістичні хаби, використання автономних 
електротранспортних засобів та розвиток сталих ло‑
гістичних ланцюгів постачання. Вони підкреслюють 
роль державних політик та міжнародних регулятор‑
них ініціатив у стимулюванні екологічно орієнто‑
ваних інновацій у сфері транспорту та логістики.

Дослідження е‑бізнесу в контексті «зеленої» логіс‑
тики проведено такими вітчизняними авторами, як 
О. Величко [6], О. Коломицева [10], Н. Резнікова [12], 
які наголошують на ролі цифрових платформ у ско‑
роченні екологічного сліду логістичних операцій. 
Зокрема, розглядаються можливості використання 
електронних систем управління транспортом, плат‑
форм для моніторингу викидів та цифрових рішень 
для підвищення ефективності логістичних операцій. 
Крім того, досліджується вплив маркетплейсів та 
електронних платформ на зміну структури попиту 
на екологічно чисті транспортні послуги та змен‑
шення неефективного використання логістичних 
ресурсів.

Окремої уваги заслуговують дослідження, про‑
ведені колективом європейських науковців, зокрема 
Kamariotou M., Kitsios F., Madas M. [14], які аналі‑

зують потенціал використання «зелених» логістич‑
них стратегій у міжнародних перевезеннях, таких 
як мультимодальні перевезення, електрифікація 
транспортних засобів та впровадження концепції 
«останньої милі» з використанням екологічно чи‑
стого транспорту. Вони досліджують, як цифрові 
технології дозволяють зменшити затримки у переве‑
зеннях та сприяють точному прогнозуванню попиту 
на логістичні послуги, що знижує загальні витрати 
підприємств та рівень викидів.

Попри значну кількість досліджень, питан‑
ня комплексного поєднання «зеленої» логістики, 
цифрових технологій та е‑бізнесу в міжнародному 
транспорті все ще недостатньо розкрито. Особливо 
актуальним залишається аналіз впливу цифрових 
інновацій на скорочення викидів у глобальних ло‑
гістичних системах, оцінка економічної ефектив‑
ності таких змін, а також визначення перспектив 
використання штучного інтелекту для оптимізації 
логістичних процесів. Це свідчить про необхідність 
подальших наукових розвідок у цій сфері, особливо 
в аспекті інтеграції цифрових платформ з екологіч‑
ними стандартами міжнародного транспорту.

Метою статті є дослідження сучасних підходів 
до впровадження принципів «зеленої» логістики 
в міжнародному транспорті шляхом аналізу ролі 
цифрових технологій та е‑бізнесу. Зокрема, увага 
приділяється оцінці ефективності цифрових рішень 
у зниженні екологічного навантаження логістичних 
процесів, оптимізації транспортних потоків та міні‑
мізації викидів парникових газів. Також досліджу‑
ється досвід міжнародних і українських компаній 
щодо інтеграції технологій блокчейну, Інтернету 
речей (IoT), штучного інтелекту та електронних 
платформ у стратегії сталої логістики.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є: практичний досвід міжнародних і українських ло‑
гістичних компаній щодо впровадження принципів 
«зеленої» логістики; наукові праці, присвячені пи‑
танням екологізації транспортної галузі, цифрових 
технологій та електронного бізнесу в логістиці.

У  ході дослідження використано такі науко‑
ві методи: метод теоретичного узагальнення (для 
визначення сутності понять «зелена логістика» та 
«цифрові технології в транспорті»), порівняльний 
аналіз (для оцінки ефективності екологічних ініці‑
атив у логістичних системах різних країн), а також 
метод логічного узагальнення (для формулювання 
висновків щодо ролі цифрових рішень у розвитку 
сталої міжнародної логістики).

Виклад основного матеріалу. Зелена логісти‑
ка стала важливим напрямом у сучасному бізнес‑ 
середовищі, орієнтуючись на зменшення екологіч‑
ного сліду та покращення стійкості транспортних 
і логістичних операцій у міжнародній торгівлі. По‑
ширення цієї концепції зумовлено зростанням вимог 
до екологічної безпеки та сталого розвитку, а також 
прагненням знизити витрати на енергетичні ресур‑
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си та зменшити викиди парникових газів. Одним із 
ключових аспектів зеленої логістики є впроваджен‑
ня цифрових технологій та використання е‑бізнесу. 
Міжнародний транспорт є одним із найбільших дже‑
рел забруднення навколишнього середовища, тому 
впровадження зелених практик у цьому секторі є 
критично важливим. Зелені ініціативи включають 
використання екологічно чистих видів транспорту, 
оптимізацію маршрутів для зменшення споживання 
пального, а також модернізацію інфраструктури для 
підтримки сталого розвитку. Крім того, важливими 
є заходи щодо зменшення відходів та повторного 
використання ресурсів у ланцюгах постачання [7].

Зелена логістика — це концепція організації 
транспортних і логістичних процесів, спрямована 
на мінімізацію негативного впливу на довкілля. 
Вона передбачає використання екологічно чистих 
технологій, оптимізацію маршрутів і впроваджен‑
ня цифрових інновацій для підвищення ефектив‑
ності перевезень. Роль зеленої логістики у сталому 
розвитку є багатогранною: по‑перше, вона сприяє 
зменшенню викидів парникових газів, що є кри‑
тично важливим для боротьби зі зміною клімату; 
по‑друге, її впровадження допомагає оптимізувати 
використання ресурсів, зменшуючи залежність від 
викопного палива: по‑третє, вона сприяє розвит‑
ку циркулярної економіки, інтегруючи принципи 

Таблиця 1
Основні екологічні проблеми міжнародного транспорту та принципи  

зеленої логістики та екологічно чистих транспортних рішень
міжнародний транспорт, будучи рушієм глобалізації, водночас є значним джерелом екологічного забруднення;
викиди парникових газів авіаційний, морський та автомобільний транспорт є основними джерелами викидів 

CO2, що сприяють глобальному потеплінню. За оцінками Міжнародної організації 
цивільної авіації (ICAO), авіаперевезення генерують понад 2% глобальних викидів 
вуглекислого газу;

забруднення атмосфери крім CO2, транспортні засоби викидають оксиди азоту (N2O) і тверді частинки (PM), 
які негативно впливають на якість повітря та здоров’я населення;

шумове забруднення високий рівень шуму від транспортних засобів впливає на екосистеми та якість жит‑
тя людей, особливо у великих містах і промислових зонах;

високе споживання енергії транспортний сектор є одним із найбільших споживачів викопного палива, що ро‑
бить його вразливим до енергетичних криз і змін у постачанні ресурсів;

руйнування природних еко‑
систем

будівництво доріг, портів і аеропортів призводить до зменшення площі лісів, дегра‑
дації ґрунтів і втрати біорізноманіття;

зелена логістика базується на принципах екологічної відповідальності, які спрямовані на зменшення негативного 
впливу транспорту на довкілля;

оптимізація транспортних 
маршрутів

використання цифрових технологій, таких як штучний інтелект та Big Data, дозво‑
ляє зменшити зайві пробіги та скоротити споживання пального;

впровадження екологічного 
транспорту

перехід на електричні, водневі та гібридні транспортні засоби дозволяє значно зни‑
зити рівень шкідливих викидів;

використання альтернатив‑
них джерел енергії

технології сонячної та вітрової енергетики можуть стати основою для забезпечення 
сталої роботи транспортних підприємств;

інтелектуальні транспортні 
системи (ITS)

інтеграція IoT (Інтернету речей), автоматизованих логістичних платформ та блок‑
чейну сприяє підвищенню прозорості та ефективності перевезень;

мінімізація використання 
природних ресурсів

оптимізація пакувальних матеріалів та впровадження багаторазової тари зменшу‑
ють рівень відходів та сприяють циркулярній економіці.

Джерело: побудовано авторами

повторного використання та переробки матеріалів 
у транспортні та складські процеси (табл. 1).

Таким чином, зелена логістика виступає важли‑
вим інструментом екологічної модернізації міжна‑
родного транспорту. Поєднання цифрових техноло‑
гій, енергозбереження та ефективного управління 
ресурсами є ключовими факторами її розвитку, що 
сприятиме гармонізації економічного зростання 
з екологічною відповідальністю.

Цифрові технології відіграють вирішальну роль 
у реалізації принципів зеленої логістики. Викори‑
стання Інтернету речей (IoT), штучного інтелекту 
(AI), великих даних (Big Data) та хмарних техно‑
логій дозволяє значно покращити ефективність 
управління ланцюгами постачання. Наприклад, 
за допомогою IoT можна здійснювати моніторинг 
стану транспорту та вантажів в реальному часі, що 
дає можливість оптимізувати маршрути, уникати 
перевантажень і знижувати витрати на паливо [8]. 
Штучний інтелект та аналіз Big Data дозволяють 
передбачити потреби в перевезеннях та точніше 
планувати завантаження транспорту, що дозволяє 
зменшити кількість порожніх рейсів і, як резуль‑
тат, знизити викиди в атмосферу. Крім того, хмарні 
платформи, які об’єднують усі учасники ланцюга 
постачання, дозволяють більш ефективно обміню‑
ватися даними і координувати дії.
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Е‑бізнес також має значний вплив на розвиток 
зеленої логістики. Торговельні платформи та елек‑
тронні маркетплейси сприяють автоматизації проце‑
сів замовлення та доставки товарів, що в свою чергу 
дозволяє більш точно визначати потреби в транспор‑
туванні та покращувати планування логістичних 
операцій. Це сприяє зниженню перевантаженості 
транспортних маршрутів і забезпечує економію ре‑
сурсів. Завдяки е‑комерції стало можливим ство‑
рення «зелених» ланцюгів постачання, де компанії 
з урахуванням екологічних факторів вибирають 
найбільш ефективні способи транспортування та 
впроваджують принципи екологічної відповідаль‑
ності в усі етапи своєї діяльності [9].

Попри досягнення, впровадження зеленої логіс‑
тики та цифрових технологій у міжнародному тран‑
спорті стикається з кількома викликами. По‑пер‑
ше, недостатня розвиненість інфраструктури для 
підтримки новітніх технологій в окремих регіонах 
світу. По‑друге, існують проблеми з адаптацією існу‑
ючих логістичних компаній до нових стандартів і ви‑
мог. Зокрема, необхідно значно інвестувати у нове 
обладнання та програмне забезпечення, а також 
здійснювати навчання персоналу. Зелена логістика 
в міжнародному транспорті є важливою складовою 
сталого розвитку і значною мірою залежить від впро‑
вадження цифрових технологій і е‑бізнесу. Цифро‑
візація дозволяє знижувати витрати на ресурси та 
енергію, а також оптимізувати логістичні процеси, 

що сприяє зменшенню негативного впливу на на‑
вколишнє середовище. Технологічні інновації, такі 
як IoT, AI та Big Data, а також розвиток е‑бізнесу, 
будуть визначати майбутнє зеленої логістики і до‑
помагати компаніям досягати сталого економічного 
та екологічного розвитку [10].

Зелена логістика в міжнародному транспорті стає 
важливою складовою сталого розвитку, спрямованою 
на зменшення екологічного впливу та оптимізацію 
ресурсів у логістичних процесах. Оскільки сучасний 
транспорт є одним із головних джерел забруднення 
навколишнього середовища, інтеграція інновацій‑
них технологій є необхідною для досягнення еко‑
логічно чистих та економічно ефективних рішень. 
Цифрові технології, такі як Інтернет речей (IoT), 
машинне навчання, хмарні платформи та е‑бізнес, 
відіграють вирішальну роль у покращенні управлін‑
ня ланцюгами постачання, оптимізації перевезень 
та зниженні енергетичних витрат. У табл. 2 наве‑
дено ключові аспекти зеленої логістики в міжна‑
родному транспорті, де цифрові технології і е‑бізнес 
допомагають досягти значних результатів у напрямі 
збереження ресурсів та скорочення викидів.

Ключові аспекти застосування інноваційних тех‑
нологій у сфері міжнародної логістики з акцентом на 
екологічну відповідальність. Вона надає чітке уяв‑
лення про те, як цифровізація допомагає вирішува‑
ти важливі завдання у транспортуванні, знижуючи 
негативний вплив на навколишнє середовище та по‑

Таблиця 2
Роль цифрових технологій та е-бізнесу в зеленій логістиці міжнародного транспорту

Аспект Цифрові технології та е-бізнес Практичний приклад
оптимізація марш‑
рутів та управління 

транспортом

використання системи GPS, IoT 
для моніторингу та планування 
маршрутів

Amazon: оптимізація маршрутів доставки за допомо‑
гою систем GPS і даних у реальному часі, що зменшує 
витрати на паливо та час доставки;

екологічні альтернати‑
ви транспорту

впровадження електричних тран‑
спортних засобів та автономних 
вантажівок

Tesla: використання електричних вантажівок для пе‑
ревезень, що дозволяє зменшити викиди CO2 в атмос‑
феру при міжнародних поставках;

оптимізація ланцюгів 
постачання

хмарні платформи для керування 
ланцюгами постачання та аналізу 
даних

Alibaba: використання хмарних технологій для коор‑
динації постачальників та оптимізації перевезень по 
всьому світу, знижуючи витрати та покращуючи еколо‑
гічну ефективність;

підвищення енергое‑
фективності

інтелектуальні системи для моні‑
торингу енергоспоживання тран‑
спорту

Maersk: використання систем для моніторингу та ана‑
лізу споживання енергії в  контейнерних суднах, що 
дозволяє зменшити витрати пального та викиди;

зменшення витрат на 
перевезення

алгоритми машинного навчан‑
ня для прогнозування потреби 
в транспортуванні

DHL: використання алгоритмів машинного навчання 
для планування логістичних маршрутів, зменшуючи 
порожні рейси та витрати на паливо;

управління відходами технології для оптимізації вико‑
ристання упаковки та зниження 
відходів

IKEA: використання цифрових платформ для ефек‑
тивного управління упаковкою та зменшення кілько‑
сті матеріальних відходів при доставці товарів у між‑
народному транспорті;

моніторинг і відсте‑
ження вантажів

IoT для моніторингу стану ванта‑
жів у реальному часі

UPS: інтеграція IoT для відстеження стану вантажів, 
що дозволяє оперативно реагувати на зміни умов і зни‑
жує ймовірність втрат чи пошкоджень під час тран‑
спортування.

Джерело: побудовано авторами
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кращуючи ефективність операцій [11]. Впроваджен‑
ня технологій у різних сферах зеленої логістики, 
таких як оптимізація маршрутів, енергозбережен‑
ня, управління відходами та моніторинг вантажів. 
Це дає змогу побачити, як сучасні технології — від 
GPS і IoT до штучного інтелекту та хмарних плат‑
форм –допомагають компаніям не лише знижувати 
витрати, але й виконувати екологічні стандарти.

Зелена логістика відіграє важливу роль у змен‑
шенні екологічного впливу транспортної галузі, 
сприяючи сталому розвитку та екологічній безпе‑
ці. Сучасні цифрові технології значно розширюють 
можливості реалізації екологічно чистих транспорт‑
них рішень, дозволяючи оптимізувати процеси та 
мінімізувати шкідливі викиди. Інтернет речей (IoT) є 
ключовою технологією, що забезпечує постійний мо‑
ніторинг екологічних параметрів транспорту, таких 
як рівень викидів CO2, ефективність використання 
пального та загальний стан транспортних засобів. 
Впровадження IoT у транспортних системах доз‑
воляє компаніям оперативно реагувати на зміни 
в режимах експлуатації, запобігаючи надмірному за‑
брудненню та підвищуючи ефективність перевезень.

Штучний інтелект та Big Data відіграють цен‑
тральну роль у прогнозуванні, аналізі та оптимізації 
маршрутів транспорту. Використання цих техноло‑
гій дозволяє значно скоротити витрати пального та 
знизити рівень шкідливих викидів шляхом вибору 
найбільш ефективних маршрутів із урахуванням 
дорожнього руху, погодних умов та інших факторів 
[12]. Завдяки алгоритмам машинного навчання, 
транспортні компанії можуть мінімізувати простої, 
автоматично налаштовувати розклад перевезень 
та забезпечувати точне дотримання екологічних 
стандартів.

Блокчейн‑ технології сприяють підвищенню 
прозорості та відстеженню екологічних стандартів 
у міжнародних логістичних системах. Використання 
розподілених реєстрів дозволяє фіксувати всі еколо‑
гічні параметри транспортних засобів та вантажів 
у незмінному вигляді, що запобігає шахрайству та 
сприяє дотриманню міжнародних екологічних норм 
[13]. Крім того, блокчейн полегшує взаємодію між 
учасниками логістичних ланцюгів, забезпечуючи 
швидкий доступ до інформації про стан перевезень, 
використання екологічно чистого пального та дотри‑
мання стандартів щодо викидів парникових газів.

Автоматизовані системи управління логістикою 
сприяють підвищенню ефективності екотранспор‑
ту та раціональному використанню ресурсів. Вони 
дозволяють централізовано контролювати роботу 
транспортних засобів, прогнозувати потребу в тех‑
нічному обслуговуванні та зменшувати витрати на 
логістичні процеси. Використання таких систем 
у поєднанні з IoT, штучним інтелектом і блокчейн‑ 
технологіями дозволяє створювати екологічно відпо‑
відальні транспортні мережі, що мінімізують вплив 
на навколишнє середовище.

Застосування цифрових технологій у зеленій 
логістиці відкриває нові перспективи для сталого 
розвитку міжнародного транспорту. Ефективне по‑
єднання IoT, Big Data, штучного інтелекту, блокчей‑
ну та автоматизованих систем управління дозволяє 
зменшити екологічне навантаження на довкілля, 
підвищити прозорість логістичних процесів та покра‑
щити ефективність транспортування. У майбутньому 
подальше вдосконалення цифрових технологій спри‑
ятиме створенню інноваційних рішень для екологіч‑
ної оптимізації міжнародних логістичних систем.

Е‑бізнес докорінно змінює міжнародний тран‑
спорт, роблячи його більш ефективним, гнучким 
і  технологічно розвиненим. Завдяки цифровим 
технологіям спрощується управління ланцюгами 
постачання, скорочується час обробки замовлень, 
підвищується точність доставки та зменшуються ви‑
трати на логістику. Крім того, розвиток електронних 
платформ дозволяє краще координувати перевезен‑
ня між різними учасниками ринку [14]. Одним із 
ключових трендів у логістиці є цифровізація про‑
цесів та перехід до електронного документообігу. 
Використання цифрових транспортних накладних 
(e‑ CMR), електронних митних декларацій та авто‑
матизованих систем управління складами знижує 
ризик помилок, пришвидшує оформлення вантажів 
і зменшує бюрократичне навантаження. Крім того, 
блокчейн‑ технології забезпечують прозорість і на‑
дійність у веденні логістичної документації.

Цифрові транспортні платформи, такі як Uber 
Freight, Convoy або Sennder, революціонізують 
управління вантажними перевезеннями, автомати‑
зуючи пошук перевізників і оптимізуючи логістичні 
маршрути. Такі платформи дозволяють вантажовід‑
правникам швидко знаходити вільний транспорт, 
зменшуючи простої вантажівок та підвищуючи ефек‑
тивність використання транспортних засобів. Крім 
того, впровадження штучного інтелекту в логістичні 
платформи допомагає прогнозувати попит і забезпе‑
чувати більш точне планування перевезень.

Зростання е‑комерції значно впливає на вимоги 
до екологічності транспортних процесів. Компанії, 
які працюють у сфері е‑комерції, активно впрова‑
джують (рис. 1).

Таким чином, цифровізація логістики, розвиток 
е‑транспортних платформ та впровадження еколо‑
гічних стандартів у логістичні процеси суттєво змі‑
нюють міжнародний транспорт, роблячи його більш 
ефективним, стійким та інноваційним.

Аналіз досвіду іноземних компаній, які практи‑
кують екологічно орієнтоване управління логістич‑
ною діяльністю, показує, що узгодженість еколого‑ 
економічних факторів призводить до позитивних 
результатів (табл. 3).

Наприклад, використання екологічних заходів 
японською компанією K Line призвело до зменшен‑
ня обсягів шкідливих викидів в атмосферу на 1%. 
При застосуванні оператором експрес‑ доставки UPS 
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машин із гібридними двигунами викидів газу стане 
на 671 тонну на рік менше. Німецький перевізник 
Deutsche Bahn Schenker Rail запропонував спосіб 
переправлення вантажів, що повністю виключає 
викид вуглекислого газу [15].

Результатом такої ефективної діяльності стало за‑
стосування зелених технологій у логістиці, системно‑
го підходу до вирішення проблем зеленої логістики 

Рис. 1. Інновації компаній, які працюють у сфері е‑комерції.
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Таблиця 3 

Досвід іноземних компаній із реалізації екологічних заходів 
Компанія Екологічні заходи 

Назва Країна 
Monoprix Франція перевезення вантажів залізницею на логістичну 

платформу, доставка товарів транспортом, що 

екологічне 
пакування

• використання біорозкладних 
матеріалів, зменшення зайвого 
пакування та повторне 
використання пакувальних 
матеріалів;

зниження 
викидів CO2

• застосування електричних та гібридних 
транспортних засобів, розвиток 
програм оптимізації маршрутів, перехід 
на міську доставку дронами та 
велосипедом;

логістичні хаби
• створення регіональних 
складів для скорочення 
відстаней перевезення та 
мінімізації екологічного 
сліду.

Таблиця 3
Досвід іноземних компаній із реалізації екологічних заходів

Компанія
Екологічні заходи

Назва Країна
Monoprix Франція перевезення вантажів залізницею на логістичну платформу, доставка то‑

варів транспортом, що працює на природному газі, використання тран‑
спорту електричною;

Franprix доставка товарів річковим транспортом;
Amazon США застосування упаковки, що складається на 100% з матеріалів, що утилізу‑

ються, з використанням мінімум пакувального матеріалу;
United Parcel 
Service (UPS)

використання машин з гібридними двигунами, які щорічно споживають 
на 35% галонів палива менше;

Itella Фінляндія моніторинг витрати ресурсів для пошуку можливостей скорочення спожи‑
вання (перехід на світлодіодні лампи), роздільний збір відходів за вида‑
ми, контроль вихлопів транспортних засобів;

Unilever Нідерланди, Сполу‑
чене Королівство

зниження рівня викидів за рахунок мультимодальних перевезень, скоро‑
чення автомобільних перевезень

Kawasaki Kisen 
Kaisha (K Line)

Японія установка на судах комп’ютерної системи, оптимізує роботу двигуна на 
основі моніторингу погодних умов;

Deutsche Bahn 
Schenker Rail

Німеччина отримання електрики для електровозів з поновлюваних джерел енергії за 
рахунок додаткових зборів з клієнта.

Джерело: побудовано авторами

загалом. До зелених технологій прийнято відносити 
інноваційні рішення у сфері переробки та вторин‑
ного використання матеріалів, очищення стічних 
вод, енергозбереження, контролю над забрудненням 
повітряного середовища, захисту навколишнього 
середовища, відновлюваних джерел енергії [16]. За‑
стосування ресурсозберігаючих технологій у логісти‑
ці дозволяє скоротити запаси матеріалів (40–60%), 
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Таблиця 4
Можливості та обмеження застосування зелених логістичних технологій
Технології Можливості Обмеження

застосування багатооборотної тари, 
енергозберігаючих та екологічно чи‑
стих матеріалів під час будівництва 
складів;

зниження витрат на утилізацію, за‑
купівлю тари і  зниження токсичних 
випарів у процесі експлуатації склад‑
ських будівель, витрат на енергоза‑
безпечення складів;

швидке зношування тари через вплив 
хімічних реагентів і  висока вартість 
будівництва спеціалізованих складів;

підвищення вантажопідйомності 
транспортних засобів;

зменшення викидів продуктів горін‑
ня палива в атмосферу;

вантажопідйомність транспорту ви‑
значається нормами техніки безпеки;

забезпечення утилізаційних проце‑
сів;

вилучення викидів відходів і додатко‑
вий дохід за рахунок їх продажу на 
вторинну переробку;

мала кількість фірм, що займаються 
переробкою токсичних відходів;

перехід на екологічно чисті види 
транспорту;

мінімізація викидів продуктів горін‑
ня палива;

обмеження мережі маршрутів заліз‑
ничного та водного транспорту;

скорочення маршрутів транспорту‑
вання;

мінімізація викидів продуктів горін‑
ня палива, транспортних витрат;

велика географія об’єктів промисло‑
вості.

Джерело: побудовано авторами

Таблиця 5
Порівняльна функціонального та системного підходів до вирішення  

проблем зеленої логістики
Показники Функціональний підхід Системний підхід

екологічна політика під‑
приємства

формування політики у  сфері екологічної 
безпеки, її часткове використання і імідже‑
вий характер екологічних програм

розробка та реалізація екологічної стратегії 
та політики, їхня модифікація і впроваджен‑
ня коригувальних дій щодо виявлених невід‑
повідностей

система менеджменту, 
екологічне управління

дотримання вимог екологічного законодав‑
ства, внутрішній аудит і проведення оцінки 
впливу компанії на екологію

розробка екологічних програм (спільно 
з  контактними аудиторіями) та внутрішніх 
звітів, висока екологічна відповідальність

спрямованість бізнесу 
та інтереси підприєм‑
ства

еколого‑ орієнтований бізнес, збалансова‑
ність інтересів компанії, держави, суспіль‑
ства загалом

соціо‑ еколого‑орієнтований бізнес, збалансо‑
ваність інтересів компанії, держави, суспіль‑
ства, цільових аудиторій, споживачів

пріоритетні напрямки 
екологічної діяльності

малоконтрольоване зниження споживання 
природних ресурсів при частковому їх від‑
новленні

енерго‑ та ресурсозбереження, раціональне 
використання ресурсів

інформаційна прозо‑
рість діяльності підпри‑
ємства

недостатнє повне інформування спожива‑
чів, офіційне оприлюднення мінімально 
можливих показників доходів

відкритість інформації, широка доступність 
інформації для споживачів (надання серти‑
фікатів на продукцію та ін.)

підходи до організації 
«зеленого офісу»

перехід на екологічні стандарти в облашту‑
ванні офісів, що зменшують навантаження 
на навколишнє середовище, економія ре‑
сурсів

підтримка зеленого офісу, екоосвіта персона‑
лу і довготривалий характер взаємовідносин 
з клієнтами

характер, специфіка ре‑
алізації логістичних та 
комунікативних проце‑
сів

ситуативність та фрагментарність, безпе‑
рервність виконуваних логістичних опера‑
цій та функцій без урахування потреб клі‑
єнтів, низький рівень уваги до клієнтів та 
фрагментарність роботи з ними

комплексність та інтегрованість, багатока‑
нальна інтеграція: бізнес‑ процесів та кому‑
нікацій зі споживачами, активна та інтерак‑
тивна природа персонального спілкування 
з клієнтами

цінність продукції для 
споживачів та їх очіку‑
вання

недостатньо висока цінність, придатність 
функціональна, безпека продукції, еконо‑
мічні та етичні вимоги до неї

висока цінність з трендом, що підвищує, вико‑
нання фірмою зобов’язань, обумовлених зако‑
нами, документами, природоохоронні вимоги

обслуговування покуп‑
ців

обслуговування без урахування історії кон‑
тактів та купівельного профілю

обслуговування індивідуалізоване, надання 
онлайнових послуг

ефект / результат екологічно‑ економічний, епізодичний, еко‑
номічна вигода, максимізація прибутку, 
скорочення екологічного навантаження на 
довкілля

соціально‑ екологічний, довготривалий, 
інте грація економічної вигоди, соціо‑ еко‑
логічних аспектів

Джерело: побудовано авторами
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прискорити оборотність оборотних коштів (20–40%), 
знизити витрати на вантажно‑ розвантажувальні 
та складські роботи (15–30%). З іншого боку, воно 
призводить до збільшення транспортних витрат 
(1,5–2 рази). Це пояснюється тим, що застосування 
принципів та правил зеленої логістики в компаніях 
обмежено низкою факторів:
 – високою вартістю впровадження ресурсозберіга‑

ючих технологій;
 – відстроченим у часі результатом екологізації ді‑

яльності;
 – відсутністю відпрацьованих методик застосування 

зелених технологій на підприємстві;
 – відсутністю практики формування зворотних логіс‑

тичних потоків та усталених традицій сортування 
відходів і повторного використання матеріалів 
(табл. 4).
З огляду на наявні можливості, бажання спо‑

живачів користуватися екологічними продуктами 
виробника із «зеленою репутацією», сьогодні спо‑
стерігається зростання компаній, які приймають 
«зелені рішення». Однак для багатьох компаній, на 
жаль, основним завданням залишається забезпе‑
чення економічної ефективності, а впровадження 
зелених технологій вважається нерентабельним 
[17]. Причиною цього є неузгодженість та розрізне‑
ність логістичних потоків, невирішені розбіжності 
між функціональними областями та відповідними 
підрозділами, тобто функціональний підхід. Його 
особливості наведено у таблиці 5.

За таких умов аналіз підходів до вирішення про‑
блем зеленої логістики можна проводити за такими 
показниками: екологічна політика та інформаційна 
прозорість підприємства, характер реалізації логіс‑
тичних та комунікативних процесів, пріоритетні на‑
прямки екологічної діяльності та організація «зеле‑
ного офісу», система менеджменту та результат та ін.

Загалом системний підхід до вирішення проблем 
зеленої логістики виявляється в наступному:
 – узгодження екологічно безпечних логістичних 

процесів та характеристик, потреб у ресурсах на 
початку та наприкінці циклу;

 – синхронізація екологічно безпечних логістичних 
потоків;

 – інтеграція зусиль компанії з екологізації з кон‑
тактними аудиторіями, інтеграція постачання, 
виробництва та розподілу;

 – ліквідація невідповідностей між цілями та показ‑
никами (у тому числі екологічними) логістичної 
системи та її елементів;

 – облік структури та динаміки функціональних ци‑
клів, що пов’язують підприємство з його спожива‑
чами та постачальниками в єдиний екологічно 
стійкий постачальницько‑ збутовий ланцюг;

 – забезпечення просування екопродукції через лан‑
цюг покрокового додавання вартості з придбанням 
товару/послуги у необхідне місце та час, у належ‑
ній кількості та якості, з мінімальними витратами;

 – конструктивність вирішення завдань та проблем 
логістичної діяльності.
Конструктивність як складова системного підходу 

має займати особливе місце у дослідженнях безпеч‑
ного для навколишнього середовища наскрізного ке‑
рування логістичними потоками. У системі зеленої 
логістики вона передбачає: дотримання принципів 
реалізації екологічних технологій та рішень, гармо‑
нізацію параметрів матеріальних потоків у ланцюзі 
постачання, проведення екологічного аудиту, відо‑
браження джерел ресурсозбереження у фірмових 
стандартах екологічного менеджменту.

Координація екологічних заходів незалежними 
ланками логістичної системи, що поділяють загаль‑
ну відповідальність у рамках цільової функції [18], 
перехід з функціонального до системного підходу 
створюють сприятливі можливості для ефективного 
вирішення проблем зеленої логістики.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Сучасні глобальні виклики, зокрема змі‑
на клімату, виснаження природних ресурсів і по‑
силення екологічного регулювання, спричинили 
необхідність кардинальних змін у міжнародному 
транспорті. У цьому контексті зелена логістика на‑
буває ключового значення, адже вона дозволяє міні‑
мізувати негативний вплив на довкілля без втрати 
ефективності перевезень, а цифрові технології та 
е‑бізнес відіграють вирішальну роль у трансформа‑
ції логістичних процесів. Інтеграція IoT, штучного 
інтелекту, Big Data, блокчейну та автоматизованих 
систем управління дозволяє підвищити точність 
прогнозування маршрутів, зменшити використан‑
ня пального та скоротити рівень викидів CO2. Крім 
того, цифровізація сприяє оптимізації вантажопото‑
ків і сприяє розвитку екологічно чистого транспорту, 
зокрема електровантажівок та водневих технологій.

Компанії, які інвестують у стійкі логістичні рі‑
шення, не лише скорочують свій екологічний слід, 
а й отримують значні економічні переваги. Оптимі‑
зація логістичних ланцюгів за допомогою цифрових 
технологій дозволяє знижувати операційні витрати, 
підвищувати швидкість та надійність перевезень. 
Такі підходи особливо важливі в умовах зростаю‑
чого обсягу міжнародної електронної комерції, яка 
потребує високотехнологічних, адаптивних та еколо‑
гічно безпечних рішень. Водночас розвиток зеленої 
логістики стикається з низкою бар’єрів. Основними 
серед них є висока вартість впровадження іннова‑
ційних рішень, відсутність глобально узгоджених 
екологічних стандартів та нерівномірний рівень 
цифровізації у різних країнах. Однак посилення 
державного регулювання та зростаючий попит на 
екологічно відповідальні рішення з боку бізнесу та 
споживачів стимулюють компанії активніше впро‑
ваджувати стійкі транспортні технології.

Використання зеленого підходу забезпечує тіс‑
ний зв’язок між екологічними, економічними та 
соціальними цілями будь‑якої держави, що сприяє 
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досягненню цілей сталого розвитку. Зниження еко‑
логічного тиску на навколишнє середовище можливе 
за допомогою екологізації всіх її функціональних 
областей (закупівельної, виробничої, розподільчої, 
транспортної, інформаційної, логістики) і всієї сис‑
теми товароруху, здатної забезпечити вихід компанії 
на внутрішній та глобальний рівні. Застосування 
системного підходу до дослідження та вирішення 
проблем зеленої логістики є маркетинговим інстру‑
ментом створення позитивного іміджу організації, 
фактором «утримання» клієнтів, основою форму‑
вання клієнтоорієнтованого бізнесу загалом. Це 
позитивно впливає на інвестиційну привабливість 
галузі, зацікавленість потенційних інвесторів.

Системність та клієнтоорієнтованість — лінія 
ринкової поведінки компанії, спрямована на охо‑
рону навколишнього середовища та клієнта, який 
став сьогодні екологічно обізнанішим та «змушує» 
виробників і постачальників продукції впроваджу‑
вати «зелені» рішення. Таким чином, держава та 
громадськість формують концепцію зеленої логісти‑
ки та її спрямованість; споживачі та компанії зада‑
ють вектор розвитку на рівні конкретного учасника 
ланцюга поставок. З точки зору макроекономічної 
політики державою повинна забезпечуватися еко‑
номічна підтримка екологізації економіки, включа‑
ючи оподаткування, субсидії, страхування та мита, 
які сприятимуть зеленому зростанню економіки та 
які будуть відмінні від стандартних для мотивації 
підприємств.

Зелена логістика, фокусується на партнерстві 
з постачальниками та споживачами, ощадливому 
виробництві та транспортно‑ складських процесах, 
вантажно‑ розвантажувальних роботах, утилізації 

відходів, організації руху зворотних потоків, пов’я‑
зана з наскрізним управлінням матеріальними 
потоками як у напрямку ринку споживачів, так 
і у зворотному напрямку. Отже, зелена логістика та 
виділення особливостей функціонального та систем‑
ного підходів до вирішення її проблем, що станов‑
лять новизну даної роботи, передбачають практичну 
реалізацію принципів реверсивної, маркетингової, 
інтегрованої логістики та екологічного менеджменту.

Порівняльний аналіз досвіду компаній, що прак‑
тикують екологічно орієнтоване управління логіс‑
тичною діяльністю, а також підходів до вирішення 
проблем зеленої логістики показав, що в сучасних 
умовах «зміни характеристик зовнішнього середови‑
ща, а також внаслідок інших викликів господарської 
дійсності» варіацій розвитку як необхідної умови 
забезпечення сталості господарської системи». Роз‑
виток досвіду компаній щодо підвищення екологіч‑
ності логістичної діяльності, розвиток логістичного 
бізнесу роблять пріоритетною орієнтацію на досяг‑
нення максимального співвідношення між вигодами 
компанії та витратами на організацію логістики 
у вигляді врахування особливостей економічного 
середовища та її екологічної складової.

Таким чином, майбутнє міжнародного транспор‑
ту нерозривно пов’язане із зеленою логістикою та 
цифровими інноваціями. Комбінація екологічно 
орієнтованих рішень із передовими технологіями 
відкриває широкі можливості для підвищення ефек‑
тивності логістичних процесів і створення більш 
сталих моделей міжнародного перевезення ванта‑
жів. Це не лише відповідає глобальним екологічним 
цілям, але й формує конкурентні переваги для ком‑
паній у довгостроковій перспективі.
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Анотація. Вступ. Процес дерегулювання сфери послуг спрямоване на обмеження загального втручання держави 
в який-небудь сектор послуг, тоді як лібералізація торгівлі послугами має на меті забезпечення того, щоб регулювання 
в країні не дискримінувало іноземних постачальників послуг на внутрішні ринки.

Мета. Мета статті полягає в аналізі ролі освітянських послуг в економічних системах, особливостей і способів світової 
торгівлі освітянськими послугами, класифікацій інституційних бар’єрів в міжнародній торгівлі та визначення економічних 
та соціальних наслідків лібералізації ринків освітянських послуг.

Матеріали і методи. Методологічну базу дослідження утворили теоретичні напрацювання світової економічної науки 
щодо регулювання міжнародної торгівлі послугами в умовах глобалізації світогосподарських зв’язків. Для досягнення 
поставленої мети було використано: історико- логічний метод, системно- функціональний підхід до аналізу економічних 
процесів та зв’язків, факторний та структурний аналіз.

Результати. У науковій статті проаналізовано особливості регулювання міжнародної торгівлі освітніми послугами 
в контексті основних чотирьох способів торгівлі послугами згідно класификації Генеральної Угоди з Торгівлі Послуг (ГАТС). 
Визначено, що торговельні бар’єри обмежують конкуренцію та можуть впливати на асортимент, якість, вартість і ціну 
надання освітніх послуг. Доведено, що деякі типи обмежень в освітніх послугах є звичайними формами торговельних 
бар’єрів, які також діють в інших секторах послуг; інші є унікальними для даного сектора. З точки зору національної 
торговельної політики, обмеження в освітніх послугах видаються необхідними для досягнення цілей забезпечення якості, 
захисту споживачів, а також соціальних, культурних та/або інших економічних цілей. З’ясовано, що лібералізація торгівлі 
освітніми послугами сприяє глибшій інтеграції країн у глобальні ланцюги доданої вартості та розвитку сучасних навичок, 
необхідних для надання різноманітних послуг, зокрема бізнес- послуг, бухгалтерського обліку, дизайну та досліджень 
і розробок. Існує пряма залежність між темпами зростання знань та темпами зростання економіки. Обґрунтований те-
зис, що ефективна освітня політика може відігравати ключову роль у розвитку конкурентних можливостей національній 
економіці на глобальних ринках.

Перспективи. Ключовим питанням інституційного регулювання торгівлі освітянськими послугами є оптимізація спів-
відношення регіоналізму та глобалізму на основі норм та принципів СОТ. Міжнародне партнерство у сфері вищої освіти 
повинно діяти на основі чітко визначених правил. Держави- члени СОТ уже запровадили відповідні механізми, зокрема 
в межах ЮНЕСКО, через міжнародні угоди щодо визнання академічних кваліфікацій та мережу національних інформа-
ційних центрів із підтвердження іноземних дипломів. Важливо продовжувати розвиток цих механізмів і забезпечити їх 
ефективне впровадження за підтримки урядів, щоб гарантувати захист прав здобувачів освіти.

Ключові слова: освітні послуги, міжнародний ринок освітніх послуг, міжнародні освітні відносини, міжнародна тор-
гівля, торговельні бар’єри, способи надання освітніх послуг, лібералізація ринків освітніх послуг.
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Summary. Introduction. The process of deregulating the service sector aims to limit overall government intervention in 
a particular service sector, whereas the liberalization of trade in services seeks to ensure that domestic regulations do not dis-
criminate against foreign service providers entering domestic markets.

Objective. The objective of this article is to analyze the role of educational services in economic systems, the characteristics 
and methods of global trade in educational services, classifications of institutional barriers in international trade, and the eco-
nomic and social consequences of liberalizing educational service markets.

Materials and Methods. The methodological framework of the study is based on theoretical developments in global econom-
ic science regarding the regulation of international trade in services within the context of globalization. To achieve the stated 
goal, the following methods were used: the historical- logical method, a  system- functional approach to analyzing economic 
processes and relationships, as well as factor and structural analysis.

Results. The scientific article analyzes the features of regulating international trade in educational services in the context of 
the four main modes of service trade according to the classification of the General Agreement on Trade in Services (GATS). It is 
determined that trade barriers restrict competition and can affect the assortment, quality, cost, and price of providing educa-
tional services. It has been proven that some types of restrictions in educational services are common forms of trade barriers 
that also operate in other service sectors, while others are unique to this sector. From the perspective of national trade policy, 
restrictions in educational services appear necessary to achieve the goals of ensuring quality, protecting consumers, and achiev-
ing social, cultural, and/or other economic objectives. It has been established that the liberalization of trade in educational ser-
vices contributes to deeper integration of countries into global value chains and the development of modern skills necessary for 
providing various services, particularly business services, accounting, design, and research and development. There is a direct 
dependence between the pace of knowledge growth and the pace of economic growth. The thesis is substantiated that effective 
educational policy can play a key role in developing the competitive capabilities of the national economy in global markets.

Prospects. A key issue in the institutional regulation of trade in educational services is optimizing the balance between re-
gionalism and globalization based on the norms and principles of the WTO. International partnerships in higher education must 
operate under clearly defined rules. WTO member states have already introduced relevant mechanisms, particularly within UN-
ESCO, through international agreements on the recognition of academic qualifications and a network of national information 
centers for the verification of foreign diplomas. It is crucial to continue developing these mechanisms and ensuring their effective 
implementation with governmental support to safeguard the rights of learners.

Key words: educational services, international educational services market, international educational relations, interna-
tional trade, trade barriers, methods of providing educational services, liberalization of educational service markets.

Постановка проблеми. Важлива роль освіти 
у сприянні економічному зростанню, особистіс‑

ному та соціальному розвитку, а також у зменшенні 
нерівності є загальновизнаною. Країни прагнуть 
забезпечити своїм громадянам необхідні знання та 
навички для активної участі у процесах соціального 
та економічного розвитку. Освіта надає можливість 
долати виклики, пов’язані з технологічними змінами 
та глобальною комерційною інтеграцією.

Завдяки здатності забезпечувати навички та 
сприяти ефективній участі у формування компе‑
тенцій фахівців, освіта відіграє ключову роль у про‑
цесах економічної адаптації ринку робочої сили до 
технологічних змін. У багатьох країнах виявлено 
прямий зв’язок між рівнем освіти та вразливістю 
до безробіття. Багато досліджень також визнача‑
ють нерівність в освіті та рівні навичок як один із 
ключових факторів, що впливають на ринок праці. 
Робочі місця не лише трансформуються та пере‑
ходять від менш кваліфікованих професій, але й 
працівники з нижчим рівнем освіти стикаються зі 
зниженням реальних доходів, тоді як особи з вищою 
освітою зберігають або навіть покращують свої до‑
ходи. Освітні послуги стали одним із найбільших 
секторів сфери послуг у багатьох країнах світу, як 
за часткою у ВВП, так і за рівнем зайнятості. Вони 
не лише забезпечують значну частку робочих місць 

і доходів у багатьох країнах, а й відіграють ключо‑
ву роль як складова виробництва інших товарів 
і послуг. Тому ефективний сектор освітніх послуг є 
критично важливим для загального економічного 
розвитку. Так аналітики Morgan Stanley Research 
прогнозують, що вартість глобальної освітньої ін‑
дустрії збільшиться до 8 трлн. дол США у 2030 р. 
порівняно з 6 трлн. у 2022 р. і, причому основними 
факторами створення вартості будуть не стільки 
зростання ринку, скільки консолідація, масштабу‑
вання та підвищення ефективності галузі в цілому. 
Сьогодні, використання технологій в освітянській 
галузі сприяє швидшому поширенню інформації та 
демократизації навчання, підвищують якість освіти, 
роблять освітню систему ефективнішою та менш 
затратною [10].

Слід зазначити, що вища освіта суттєво відріз‑
няється від більшості інших сфер послуг, оскільки 
через її суспільне призначення зазвичай спостері‑
гається значний рівень державного втручання у на‑
дання освітніх послуг, яке співіснує з приватним 
фінансуванням та комерційною діяльністю. Це по‑
єднання державного і приватного секторів пронизує 
не лише саму галузь, але й окремі заклади вищої 
освіти. Саме з цієї причини відкриття ринку освітніх 
послуг є важливим для успішної глобалізації. Лібе‑
ралізація може принести вигоди всім економікам, 
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включаючи країнам, що розвиваються, за умови його 
ретельного планування та впровадження. Однак від‑
криття ринків освітніх послуг є особливо складним 
завданням. Зокрема, обговорення торгівлі освітніми 
послугами неможливе без розгляду питань іммігра‑
ції та еміграції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ак‑
туальна інформація щодо бар’єрів для потоків торгів‑
лі освітніми послугами є вкрай обмеженою. Однак 
було проведено значну кількість досліджень щодо 
загальних бар’єрів у торгівлі послугами. Один із на‑
прямів таких досліджень використовує економетричні 
моделі для кількісної оцінки впливу різних обмежень. 
Інший підхід передбачає оцінку різниці в цінах між 
національними та іноземними постачальниками по‑
слуг на різних ринках. Також застосовується мето‑
дика частотного аналізу, яка показує, як часто певні 
регуляторні заходи використовуються в окремих се‑
гментах сфери послуг у певних країнах [11; 12].

Деякі наукові роботи використовують так зва‑
ні податкові еквіваленти для оцінки бар’єрів, що 
обмежують потоки прямих іноземних інвестицій 
(FDI), які могли б супроводжувати лібералізацію 
торгівлі послугами [6]. Дослідження Робінсона та 
ін. (1999), Ді та Генслоу (2000), Деардорффа та ін. 
(1997) спрямовані на кількісну оцінку впливу лібе‑
ралізації торгівлі послугами [23; 5; 4].

Більшість наявних досліджень включає числове 
моделювання (зазвичай на глобальному рівні) в рам‑
ках загальних моделей рівноваги, що базуються на 
традиційних підходах до лібералізації торгівлі то‑
варами [24]. У таких моделях виробничі послуги 
зазвичай розглядаються як проміжний фактор ви‑
робництва, а бар’єри для торгівлі послугами пред‑
ставляються у формі тарифних обмежень ad valorem. 
Це можуть бути податкові еквіваленти (для потоків 
ПІІ) або тарифні еквіваленти (для потоків послуг).

Водночас, через брак достовірної інформації про 
транскордонну торгівлю освітніми послугами наразі 
відсутні конкретні дослідження, що надають кількіс‑
ні оцінки вартості бар’єрів у цій сфері.

Слід зазначити, що побудовано велику кількість 
торговельних моделей, у яких доводиться, що країни 
отримують виграш у результаті проведення лібера‑
лізації транзакцій з послуг [16; 8; 3; 15]. Автори цих 
моделей дійшли спільного висновку щодо економіч‑
них наслідків лібералізації торгівлі послугами як на 
глобальному, так і на національному рівнях:

 • завжди є реальні глобальні вигоди від лібералізації 
торгівлі послугами. В багатьох дослідженнях дово‑
диться, що вигоди лібералізації торгівлі послуга‑
ми на глобальному рівні перевищують доходи від 
лібералізації в торгівлі сільськогосподарськими та 
промисловими товарами, разом узяті;
 • країни, що розвиваються, економічно виграють 
більше, ніж розвинуті країни. Моделі лібералі‑
зації торгівлі послугами свідчать, що економіки 
з найвищою кількістю торговельних обмежень (а це 

переважно країни, що розвиваються) одержують 
найбільший прибуток від лібералізації;
 • лібералізація торгівлі послугами дає могутній 
імпульс розвиткові сільського господарства і про‑
мисловості через міжгалузеві зв’язки в економіці. 
Збільшення пропозиції більш ефективних послуг 
приводить до суттєвого зростання продуктивності 
інших галузей економіки.
Постановка завдання. Дослідження особли‑

востей і трендів регулювання міжнародного ринку 
освітніх послуг через призму класифікації торго‑
вельних бар’єрів і ефектів лібералізації торгівлі.

Виклад основного матеріалу. Характерна від‑
мінність між товарами та послугами полягає в тому, 
як уряд надає захист власному виробнику остан‑
ньої. Через нематеріальний характер послуг, а також 
тому, що небагато операцій з послугами пов’язані 
з перетином кордонів, захист ринку послуг не можна 
забезпечити заходами на кордонах. Сфера послуг за‑
хищається від іноземної конкуренції головним чином 
національними нормативами та правилами щодо 
ПІІ та участі іноземних постачальників послуг в ді‑
яльності локальних підприємств. Торговельні бар’єри 
впливають на можливість національних фірм конку‑
рувати з іноземними компаніями, оскільки зазвичай 
стають причиною різниці між цінами на світовому та 
внутрішньому ринках. Відома теорія митного союзу 
Я. Вайнера є загальноприйнятим методом аналізу 
впливу торговельних бар’єрів на добробут країни. 
Однак у випадку торгівлі послугами використання 
традиційного тарифного підходу не завжди дозволяє 
встановити розмір торговельних бар’єрів.

Доцільнішим способом аналізу торговельних 
бар’єрів в торгівлі послугами є концепція, яка роз‑
глядає тарифний еквівалент як еквівалент подат‑
ку на діяльність іноземних постачальників послуг 
у процесі конкуренції з вітчизняними компанія‑
ми. Іншими словами, тарифні еквіваленти можуть 
сприйматися як теоретичні тарифи, розраховані на 
створення економічного ефекту, подібного до ефекту 
реальних тарифів. Чим вищі тарифи, тим вища ціна 
на послуги, і тому тарифний еквівалент є виміром 
відсоткового підвищення ціни в результаті встанов‑
лення торговельних бар’єрів у порівнянні зі станом 
відсутності таких бар’єрів у торгівлі послугами. Та‑
кий концептуально корисний спосіб використову‑
ється багатьма науковцями в дослідженнях впливу 
торговельних обмежень на економічний розвиток як 
окремої країни, так і світового господарства в цілому.

Тарифний еквівалент (ТЕ) вимірюється як:

( ) 1 0 0% ( ) / 100f f fTE P P P = − × 
,             (1)

де 
1

fP  — ціна послуг, які постачаються іноземними 
виробниками за наявності бар’єрів; 

0

fP  — ціна по‑
слуг, які постачаються іноземними виробниками за 
відсутності бар’єрів.

Роль торговельних бар’єрів у світлі концепції та‑
рифного еквіваленту необхідно розглядати через 
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основні способи здійснення міжнародних транзакцій 
у сфері послуг.

Перший спосіб стосується транскордонної торгівлі 
такими послугами, як телекомунікації, котрі пере‑
даються по всьому світові дещо подібно до торгівлі 
товарами. У цьому випадку іноземні постачальники 
забезпечують національних покупців послугами че‑
рез міжнародні комунікаційні мережі. Наприклад, 
французька телекомпанія може надавати свої послу‑
ги замовнику в Мексиці, конкуруючи з місцевими 
фірмами. Торговельний бар’єр тут являє собою обме‑
ження входу французької фірми на мексиканський 
ринок телекомунікацій, дискримінаційні податки на 
її операції або обмеження користування мексикан‑
ських споживачів її послугами. Тарифний еквівалент 
усіх названих бар’єрів буде визначатися як податок 
на діяльність французької компанії у Мексиці, який 
одночасно впливає і на місцевих постачальників та 
споживачів. Стосовно ж торгівлі товарами простий 
тарифний еквівалент може не передбачити всі ці 
ефекти, особливо в умовах недосконалої конкуренції. 
Навіть за наявності досконалої конкуренції такий 
еквівалент навряд чи буде помітний як проста різни‑
ця у цінах. У даному конкретному випадку не існує 
світової ціни на мексиканські телекомунікаційні 
послуги, з якою можна було б порівняти націнки 
мексиканських компаній, тому тип та ціна послуги 
частково залежать від місцезнаходження споживача.

Другий спосіб здійснення міжнародних транзак‑
цій у сфері послуг передбачає перебування спожи‑
вача на території країни виробника послуги (на‑
приклад, туристичні послуги чи послуги в галузі 
освіти). У даному випадку світова ціна не може бути 
критерієм для їх визначення. Скажімо, недоцільно 
порівнювати «світову ціну» відвідання Тадж‑ Махалу 
або навчання в Гарвардському університеті з ціна‑
ми аналогічних послуг десь у Бразилії. У випадку 
існування в Бразилії обмежень на подорожі її гро‑
мадян до Індії або США з метою споживання згада‑
них послуг ця обставина змінить внутрішній стан 
туристичних послуг і освітніх установ у Бразилії. 
Такі обмеження можуть бути виміряні, як еквіва‑
лент податку на виїзд та відвідання громадянами 
Бразилії цих країн та об’єктів.

Третій спосіб міжнародної торгівлі послугами, 
напевно, є найбільш загальним і важливим. Це за‑
безпечення комерційної присутності як результат 
прямих іноземних інвестицій. Майже будь‑яка по‑
слуга може бути надана фірмами однієї країни спо‑
живачам в іншій країні, якщо іноземним компаніям 
дозволено встановлювати комерційну присутність 
в цій країні. Іноземні постачальники послуг можуть 
стикатися з перешкодами як при входженні на ри‑
нок, так і при дальшому функціонуванні, а ефекти 
від застосування торговельних обмежень такі самі, 
як і від існування податків.

Четвертий спосіб надання послуг пов’язаний із 
тимчасовим рухом робочої сили між країнами. Пра‑

ця сама є послугою, яка може бути запропонована 
шляхом міжнародної торгівлі, зазвичай у формі 
спеціальних програм із запрошення робітників‑ 
іммігрантів. Той факт, що статистичні дані про тор‑
гівлю послугами цим способом порівняно невеликі, 
свідчить про високі бар’єри в переміщенні робочої 
сили між країнами. Тарифний еквівалент бар’єрів 
тут може бути виміряний як різниця у реальній заро‑
бітній платі між країнами за певними видами праці.

Обмеження в торгівлі освітніми послугами мож‑
на оцінювати за допомогою індексу торговельної 
обмеженості (Trade Restrictiveness Index). Методо‑
логія цього індексу була застосована до банківських 
послуг та морських перевезень [17; 18] і роздрібної 
торгівлі [13]. Keмп (2000) розробив метод вимірю‑
вання частотності (frequency measure), що оцінює 
кількість зобов’язань щодо лібералізації освітніх по‑
слуг, прийнятих країнами‑ членами СОТ у межах 
Генеральної угоди про торгівлю послугами (ГАТС) 
у 1994 р. [14].

Важливо враховувати, що міжкраїнні відмінно‑
сті у сфері освітніх послуг можуть бути зумовлені 
не лише різними політичними пріоритетами, а й 
економічними, соціальними та демографічними 
факторами. Зростаюча конкуренція на ринку даних 
послуг, зумовлена не лише економічними, а й куль‑
турними факторами, супроводжується активними 
маркетинговими ініціативами у сфері освітянських 
послуг. Такі ініціативи, які фінансуються уряда‑
ми, університетами або приватними компаніями, 
включають розповсюдження інформації про заклади 
освіти. Наприклад, так звані «освітні ярмарки» є 
одним із найпоширеніших механізмів залучення 
студентів, що використовуються урядами та закла‑
дами освіти безпосередньо або через спеціалізовані 
маркетингові агентства.

Обмеження в торгівлі освітніми послугами охо‑
плюють державні заходи, що впливають на мобіль‑
ність студентів, діяльність освітніх провайдерів, 
функціонування освітніх установ, а також поширен‑
ня освітніх матеріалів і технологій. Бар’єри в освіті 
включають типові обмеження, характерні для інших 
сфер послуг, наприклад, обмеження на прямі іно‑
земні інвестиції. Водночас вони містять специфічні 
заходи, що стосуються саме освітніх послуг, зокрема, 
вимоги до отримання віз для іноземних студентів.

Державне регулювання може обмежувати тор‑
гівлю та конкуренцію в один або кілька із таких 
способів:

 • обмеження доступу до ринку;
 • обмеження діяльності та гнучкості освітніх установ 
і провайдерів;
 • дискримінація між національними та іноземни‑
ми провайдерами, а також між внутрішнім та 
експортно‑ імпортним сегментами освіти;
 • відсутність прозорості — застосування норматив‑
них актів та стандартів може бути недостатньо 
зрозумілим, що збільшує витрати на їх дотримання.
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Існує широкий спектр національних політичних 
рамок щодо надання освітніх послуг у міжнародній тор‑
гівлі. Політика країни‑ реципієнта щодо інтернаціона‑
лізації вищої освіти відіграє ключову роль у визначенні 
масштабу, форми та глибини транскордонної освіти 
[25]. Рівень та форма відкриття ринку залежать від різ‑
них політичних чинників. Хоча всі країни отримають 
вигоду від більш відкритої торгівлі освітніми послуга‑
ми, їхні потреби та пріоритети можуть відрізнятися.

Транскордонна торгівля освітніми послугами 
може стикатися з різними обмеженнями, зокрема:

 • Вимога комерційної присутності — необхідність 
створення місцевого представництва або парт‑
нерства з місцевими компаніями для надання 
дистанційної освіти.
 • Невизнання іноземних кваліфікацій — дипломи, 
здобуті шляхом дистанційного навчання, можуть 
не визнаватися державними установами або ро‑
ботодавцями.
 • Контроль за використанням освітніх ресурсів — 
обмеження на імпорт навчальних матеріалів, ви‑
користання інтернет‑ ресурсів та супутникових 
технологій для дистанційного навчання.

Щодо обмежень для споживання освітніх послуг 
за кордоном можуть застосовуватися як до в’їзду, 
так і до виїзду студентів. Обмеження з боку країни‑ 
приймача на в’їзд студентів є бар’єрами для експор‑
ту освітніх послуг національними провайдерами. 
Прикладами таких обмежень є:

 • квоти або ліміти на кількість іноземних студентів;
 • вимоги щодо отримання віз та супутні фінансові 
витрати;
 • додаткові вимоги до реєстрації освітніх провайдерів, 
які займаються міжнародною діяльністю;
 • обмеження доступу іноземних студентів до пра‑
цевлаштування та державних пільг (наприклад, 
знижок на транспорт).

У деяких країнах‑ експортерах освіти існують ви‑
моги щодо реєстрації постачальників освітніх послуг, 
тоді як інші застосовують принцип саморегулювання 
або добровільну акредитацію. Окрім прямих заходів, 
бар’єрами також можуть бути непрямі обмеження, 
які впливають на можливості студентів навчатися 
та працювати за кордоном.

Деякі країни також запроваджують обмеження на 
виїзд студентів за кордон, тобто на імпорт освітніх 
послуг. Такі обмеження включають:

 • квоти на кількість студентів, які можуть навчатися 
за кордоном;
 • візові вимоги для виїзду з країни;
 • невизнання іноземних кваліфікацій, здобутих сту‑
дентами за кордоном;
 • регульовані обмеження на використання іноземної 
валюти, що може впливати на рішення студентів 
про навчання за кордоном.

Зростаючий попит на вищу освіту в країнах з об‑
меженими освітніми можливостями, особливо на 
ринках, що розвиваються, призвів до збільшення 

прямих іноземних інвестицій (ПІІ) з боку провід‑
них університетів. Існує широкий спектр моделей 
інвестування: деякі країни вкладають кошти у вищу 
освіту шляхом створення повністю належних між‑
народних філійних кампусів (International Branch 
Campuses, IBCs) або через спільні підприємства 
з місцевими освітніми установами, як у комерцій‑
них, так і в некомерційних цілях [26].

Державні заходи обмежують надання освітніх по‑
слуг через комерційну присутність двома основними 
способами.

1. Обмеження на створення освітніх закла-
дів іноземними провайдерами. До цього способу 
відносяться наступні бар’єри:

 • кількість іноземних провайдерів — ліцензійні вимо‑
ги, що обмежують кількість іноземних навчальних 
закладів, які можуть відкривати кампуси в країні;
 • прямі іноземні інвестиції — встановлення верхніх 
меж володіння та контролю над національними 
освітніми установами для іноземних інвесторів;
 • вимоги щодо спільних підприємств або парт‑
нерств — обов’язкове створення освітніх закладів 
лише у формі партнерства з місцевими установами;
 • обмеження на вступ місцевих студентів до міжна‑
родних шкіл — регуляції, які обмежують доступ 
місцевих громадян до міжнародних навчальних 
закладів, відкритих на території країни;
 • визнання кваліфікацій — правила, які забороня‑
ють визнання іноземних університетів як «уні‑
верситетів» через невизнання їхніх дипломів та 
кваліфікацій.
2. Обмеження на функціонування освітніх 

установ.
Окрім обмежень на створення, освітні установи 

також стикаються з бар’єрами у своїй поточній ді‑
яльності. До них належать:

 • вимоги до використання звання «університет» — ре‑
гуляції, які обмежують право навчальних закладів 
використовувати університетський статус;
 • локальні вимоги до працевлаштування — обов’язок 
наймати певний відсоток місцевих викладачів та 
адміністративного персоналу;
 • контроль за змістом навчальних програм — необ‑
хідність відповідності навчальних програм дер‑
жавним стандартам;
 • регулювання плати за навчання — обмеження на 
встановлення вартості освітніх послуг;
 • маркетингові обмеження — контроль за реклам‑
ними кампаніями та залученням студентів;
 • доступ до фінансів — обмеження на використання 
іноземної валюти та грошові перекази, що усклад‑
нює фінансову діяльність закладів.

Такі обмеження суттєво впливають на міжнарод‑
ну торгівлю освітніми послугами, обмежуючи доступ 
іноземних освітніх установ до ринків та перешкод‑
жаючи глобальному розвитку освіти.

Державні обмеження на працевлаштування 
іноземних викладачів та академічного персоналу 
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Таблиця 1
Класифікація торговельних бар’єрів в міжнародній торгівлі освітніми послугами  

на основі 4 способів постачання
Транскордонна 

торгівля Споживання за кордоном Комерційна 
присутність

Присутність 
фізичних осіб

 • Вимоги щодо автори‑
зації платежів за освіт‑
ні послуги;

 • Заходи, що впливають 
на:

 – Імпорт або експорт 
освітніх матеріалів;

 – Імпорт або експорт 
послуг дистанційної 
освіти;

 – Доступ до надання по‑
слуг через електронні 
засоби.

З точки зору приймаючої еконо-
міки:

 • Візові вимоги та витрати на в’їзд;
 • Квоти на кількість іноземних сту‑
дентів;

 • Квоти на кількість студентів у кон‑
кретному закладі;

 • Правила щодо секторів, у яких іно‑
земним студентам заборонено на‑
вчатися;

 • Правила доступу студентів до пра‑
цевлаштування;

 • Вимоги щодо іноземної валюти для 
іноземних студентів;

 • Рівень визнання попередніх освітніх 
кваліфікацій;

 • Визнання кваліфікацій, отриманих 
в інших країнах.

З точки зору країни походження:
 • Вимоги для студентів щодо отриман‑
ня виїзних віз;

 • Правила країни походження щодо 
доступу до іноземної валюти.

 • Вимоги до іноземних 
постачальників щодо 
проходження тесту на 
економічну необхідність;

 • Обмеження на частку 
іноземного капіталу;

 • Вимоги щодо форм ко‑
мерційних відносин;

 • Заходи, що визначають 
правову структуру поста‑
чальників;

 • Вимоги щодо національ‑
ності або місця прожи‑
вання для постійного 
персоналу;

 • Спеціальні податкові зо‑
бов’язання.

 • Квоти на кількість 
тимчасового персо‑
налу;

 • Інші заходи, що впли‑
вають на в’їзд або пе‑
ребування іноземного 
персоналу;

 • Заходи ринку праці, 
що застосовуються до 
запрошених праців‑
ників;

 • Вимоги щодо націо‑
нальності або місця 
проживання.

Джерело: складено автором з використанням [19; 21]

можуть стримувати діяльність іноземних освітніх 
установ. До таких обмежень належать:

 • візові вимоги — складні або обмежувальні проце‑
дури отримання візи для іноземних викладачів;
 • квоти на робочі дозволи — обмеження на кількість 
дозволів на роботу для іноземного викладацького 
складу;
 • невизнання кваліфікацій іноземного персоналу — 
вимоги щодо повторного підтвердження диплому 
або сертифікації.

Такі регуляції можуть створювати додаткові витра‑
ти часу та ресурсів, а також ускладнювати доступ іно‑
земних викладачів до місцевого ринку освітніх послуг.

Слід зазначити, що непрозорість нормативно‑ 
правової бази також може значно ускладнювати 
торгівлю освітніми послугами. Наприклад:

 • індивідуальний підхід до прийняття рішень — 
відсутність чіткої політики може призводити до 
непередбачуваних, суб’єктивних рішень, що створює 
додаткові витрати та невизначеність для бізнесу;
 • відсутність доступної інформації — складність 
доступу до офіційних документів або норматив‑
них актів може перешкоджати освітнім установам 
у плануванні своєї діяльності;
 • нечіткість формулювань у законодавстві — незро‑
зумілі або суперечливі положення можуть створю‑
вати правову невизначеність для постачальників 
освітніх послуг.

Зниження адміністративних бар’єрів, підвищен‑
ня прозорості регуляторного середовища та чітке 
формулювання політик можуть сприяти ефектив‑
нішій інтеграції ринку освітніх послуг у міжна‑
родну економіку. Важливо та своєчасно провести 
всебічний аналіз чинників і політичних сфер, які 
потребують додаткової уваги з боку держави, щоб 
забезпечити доступ, розширення та вдосконален‑
ня участі країн у міжнародний торгівлі освітніми 
послугами.

Лібералізація торгівлі послугами передбачає 
зниження бар’єрів законодавчих обмежень відносно 
доступу на ринок і скасування дискримінаційних 
правил щодо іноземних осіб по всіх чотирьох спо‑
собах забезпечення торгівлі освітніми послугами. 
Дерегулювання сфери послуг спрямоване на обме‑
ження загального втручання держави в який‑небудь 
сектор послуг. В той же час необхідно підкреслити, 
що лібералізація торгівлі послугами сумісна з дер‑
жавним регулюванням з метою захисту споживачів, 
збалансованого управління економікою, контролю 
за природними монополіями або вирішення соці‑
альних завдань.

В рамках ГАТС країни‑ учасниці взяли на себе 
зобов’язання щодо розширення доступу до ринку, 
що сприяє зростанню глобального експорту освіт‑
ніх послуг. Однак освітні послуги залишаються се‑
ред найменш лібералізованих секторів, охоплених 
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ГАТС (після аудіовізуальних і енергетичних послуг). 
Члени СОТ не зобов’язані лібералізувати свої рин‑
ки освітніх послуг, і ГАТС передбачає винятки, що 
дозволяють уникати зобов’язань у випадках, коли 
послуги надаються «у здійсненні урядової влади», 
тобто як публічні послуги. Крім того, навіть якщо 
країна включає освітні послуги до своїх зобов’язань, 
вона може зберігати певні обмеження щодо інозем‑
них інвестицій, встановлювати ліміти на кількість 
постачальників послуг, загальну вартість транзак‑
цій або активів, а також інші види обмежень, на‑
приклад, для забезпечення дотримання стандартів 
якості послуг [25].

У контексті глобальних зобов’язань прогрес у вза‑
ємному визнанні освітніх послуг суттєво відрізняєть‑
ся між країнами та групами за рівнем доходу. У той 
час як розвинені країни досягли успіху у взаємному 
визнанні освітніх послуг, ситуація у країнах, що 
розвиваються, та найменш розвинених країнах є 
значно складнішою, і прогрес у цьому напрямі за‑
лишається обмеженим. Зокрема, спостерігається 
значна асиметрія у стандартах та змісті освітніх 
послуг між різними країнами та регіонами.

Висновки і  перспективи подальших до-
сліджень. Виходячи з результатів проведених до‑
сліджень можна зробити висновок, що обмеження 
в торгівлі освітніми послугами охоплюють державні 
заходи, які впливають на переміщення студентів, 
освітніх провайдерів, функціонування послуг, а та‑
кож освітніх матеріалів і технологій. Бар’єри в освіті 
включають поширені види обмежень, що діють в ін‑
ших сферах послуг, наприклад, обмеження на прямі 
іноземні інвестиції. Вони також охоплюють заходи, 
специфічні для освітніх послуг, такі як візові вимоги 
для іноземних студентів.

Ідеальною метою ефективної лібералізації ринку 
освітніх послуг є підвищення якості послуг та зни‑
ження їхньої вартості як у межах окремих країн, 
так і між ними. Тому під час розробки міжнародної 
політики дослідження мають враховувати бар’єри 
як внутрішнього, так і зовнішнього середовища. Та‑
кож існує нагальна потреба розглядати це питання 
в ширшому контексті регіональних торговельних іні‑
ціатив, оскільки більшість провідних регіональних 
торговельних угод включають торгівлю послугами 
до процесу поглиблення економічної інтеграції.
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ПОКАЗНИКИ ОЦІНЮВАННЯ ТА НАПРЯМИ  
РОЗВИТКУ КОРПОРАТИВНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ  

ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ЗА УМОВ ПРОВАДЖЕННЯ 
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

INDICATORS OF ASSESSMENT AND DIRECTIONS  
OF DEVELOPMENT OF CORPORATE SOCIAL  
RESPONSIBILITY IN THE CONDITIONS OF  

CONDUCTING FOREIGN ECONOMIC ACTIVITIES

Анотація. Вступ. Обмеженість ресурсних можливостей функціонування світової економіки та складна екологічна си-
туація, що склалася в багатьох регіонах світу, суттєво загострюють проблему забезпечення сталого розвитку. Вирішення 
цієї проблеми потребує, серед іншого, усвідомлення власниками та менеджерами підприємств важливості корпоративної 
соціальної відповідальності. Інакше кажучи, власники та менеджери компаній повинні не лише прагнути до отримання 
високих фінансових результатів господарської діяльності, але й намагатися забезпечити отримання від її провадження 
соціального, екологічного та інших видів ефектів. Ці ефекти мають суттєве значення для суспільства, зокрема для персо-
налу відповідних компаній та мешканців територіальних громад загалом. З цією метою підприємства повинні провадити 
широкомасштабні програми заходів з корпоративної соціальної відповідальності. Своєю чергою, здійснення цих програм 
повинно базуватися на попередньому оцінювання наявного рівня корпоративної соціальної відповідальності та встанов-
ленні перспективних напрямів її подальшого розвитку.

Мета. Метою дослідження є групування показників оцінювання корпоративної соціальної відповідальності та розро-
блення послідовності дій щодо встановлення перспективних напрямів подальшого розвитку цієї відповідальності у кон-
тексті зовнішньоекономічної діяльності.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є праці науковців, присвячені оцінюванню та формуванню корпора-
тивної соціальної відповідальності, та дані про діяльність досліджуваних підприємств.

В процесі дослідження було використано наступні наукові методи: групування (для групування показників оцінювання 
корпоративної соціальної відповідальності); моделювання (при розробленні послідовності дій щодо визначення напрямів 
розвитку соціальної відповідальності бізнесу); логічного узагальнення (при формулюванні висновків).



49

// International economic relations //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 2 (94), vol. 2, 2025

Результати. Здійснено групування показників оцінювання корпоративної соціальної відповідальності за ступенем 
узагальненості, предметом оцінювання, конструкцією показників, розмірністю, врахуванням динаміки змін та іншими 
ознаками. Розроблено послідовність дій з визначення перспективних напрямів розвитку соціальної відповідальності 
бізнесу. Виконано апробацію розроблених теоретико- методичних засад за вибіркою підприємств, які здійснюють зов-
нішньоекономічну діяльність. Ця апробація показала, що у значної кількості досліджуваних підприємств існує потенціал 
щодо реалізації додаткових заходів з корпоративної соціальної відповідальності.

Перспективи. Застосування отриманих результатів у практиці діяльності підприємств дасть змогу вдосконалити процеси 
формування та оцінювання корпоративної соціальної відповідальності. Подальші дослідження потребують формалізації 
запропонованої послідовності дій щодо визначення перспективних напрямів розвитку соціальної відповідальності бізнесу.

Ключові слова: підприємство, корпоративна соціальна відповідальність, напрями розвитку, зовнішньоекономічна 
діяльність, соціально- економічний результат.

Summary. Introduction. The limited resource capabilities of the functioning of the world economy and the difficult environ-
mental situation that has developed in many regions of the world significantly exacerbate the problem of ensuring sustainable 
development. Solving this problem requires, among other things, awareness by owners and managers of enterprises of the impor-
tance of corporate social responsibility. In other words, owners and managers of companies should not only strive to obtain high 
financial results of economic activity, but also try to ensure that its implementation produces social, environmental and other 
types of effects. These effects are of exceptional importance for society, in particular for the personnel of the relevant companies 
and residents of territorial communities in general. To this end, enterprises should implement large- scale programs of corporate 
social responsibility activities. In turn, the implementation of these programs should be based on a preliminary assessment of 
the existing level of corporate social responsibility and the establishment of promising directions for its further development.

Purpose. The purpose of the study is to group indicators for assessing corporate social responsibility and develop a se-
quence of actions to establish promising directions for the further development of this responsibility in the context of foreign 
economic activity.

Materials and methods. The materials of the study are the works of scientists devoted to the assessment and formation of 
corporate social responsibility, and data on the activities of the enterprises under study.

The following scientific methods were used in the research process: grouping (for grouping indicators for assessing corporate 
social responsibility); modeling (when developing a sequence of actions to determine the directions for the development of busi-
ness social responsibility); logical generalization (when formulating conclusions).

The results. The indicators for assessing corporate social responsibility were grouped by the degree of generalization, subject 
of assessment, indicator construction, dimension, taking into account the dynamics of changes and other features. A sequence 
of actions has been developed to determine promising directions for the development of business social responsibility. The 
developed theoretical and methodological principles have been tested on a sample of enterprises engaged in foreign economic 
activity. This testing has shown that a significant number of the enterprises under study have the potential to implement addi-
tional measures for corporate social responsibility.

Discussion. The application of the results obtained in the practice of enterprises will allow improving the processes of form-
ing and assessing corporate social responsibility. Further research requires formalization of the proposed sequence of actions 
to determine promising directions for the development of business social responsibility.

Key words: enterprise, corporate social responsibility, development directions, foreign economic activity, socio- economic result.

Постановка проблеми. Обмеженість ресурсних 
можливостей функціонування світової еконо‑

міки та складна екологічна ситуація, що склалася 
в багатьох регіонах світу, суттєво загострюють про‑
блему забезпечення сталого розвитку. Вирішення 
цієї проблеми потребує, серед іншого, усвідомлення 
власниками та менеджерами підприємств важливості 
корпоративної соціальної відповідальності. Інакше 
кажучи, власники та менеджери компаній повинні 
не лише прагнути до отримання високих фінансових 
результатів господарської діяльності, але й нама‑
гатися забезпечити отримання від її провадження 
соціального, екологічного та інших видів ефектів. 
Ці ефекти мають суттєве значення для суспільства, 
зокрема для персоналу відповідних компаній та 
мешканців територіальних громад загалом. З цією 
метою підприємства повинні провадити широко‑

масштабні програми заходів з корпоративної соці‑
альної відповідальності. Своєю чергою, здійснення 
цих програм повинно базуватися на попередньому 
оцінювання наявного рівня корпоративної соціальної 
відповідальності та встановленні перспективних 
напрямів її подальшого розвитку. Зокрема, це стосу‑
ється і тих суб’єктів підприємництва, які провадять 
зовнішньоекономічну діяльність і для яких соціальна 
корпоративна відповідальність може розглядатися 
як чинник підвищення ділової привабливості для 
іноземних контрагентів.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання оцінювання та розвитку корпоративної 
соціальної відповідальності розглядалися у значній 
кількості наукових публікацій. Серед науковців, які 
досягли значних успіхів у вирішенні зазначених пи‑
тань, варто відмітити таких вчених, як Д. Баюра [1], 
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О. Березіна [2], М. Дєліні [3], О. Зінченко [4], І. Ігна‑
тенко [5], В. Кужель [6], Л. Марчук [7], М. Надейко 
[8], О. Попадюк [9], Н. Резнік [10], Л. Селіверстова 
[11], Г. Тарасюк [12] та ін. Переліченими дослідни‑
ками було детально проаналізовано чинники форму‑
вання соціальної відповідальності бізнесу, розробле‑
но інструментарій для її оцінювання, запропоновано 
науково обґрунтовані підходи до забезпечення роз‑
витку корпоративної соціальної відповідальності. 
Водночас, питання групування показників оціню‑
вання корпоративної соціальної відповідальності та 
розроблення послідовності дій щодо встановлення 
перспективних напрямів подальшого розвитку цієї 
відповідальності у контексті зовнішньоекономічної 
діяльності на теперішній час не є остаточно виріше‑
ними і, зважаючи на їхню актуальність, потребують 
проведення додаткових досліджень.

Формулювання цілей статті. Метою статті 
є групування показників оцінювання корпоратив‑
ної соціальної відповідальності та розроблення по‑
слідовності дій щодо встановлення перспективних 
напрямів подальшого розвитку цієї відповідально‑
сті у контексті зовнішньоекономічної діяльності. 
Досягнення поставленої мети потребує вирішення 
таких головних завдань: виділити основні групи 
показників оцінювання корпоративної соціальної 
відповідальності; розробити послідовність дій щодо 
визначення перспективних напрямів розвитку соці‑
альної відповідальності бізнесу; виконати апробацію 
розроблених теоретико‑ методичних засад за вибір‑
кою підприємств, що здійснюють зовнішньоеконо‑
мічну діяльність.

Виклад основного матеріалу. Оцінювання 
корпоративної соціальної відповідальності є склад‑
ним завданням, що зумовлено багатогранністю за‑
значеної відповідальності. Водночас, таке оціню‑
вання повинно обов’язково передбачати виділення 
видів соціальної відповідальності бізнесу (напри‑
клад, екологічної, соціальної, економічної тощо) та 
її підвидів (тобто конкретизованих груп заходів із 
забезпечення зазначеної відповідальності у межах 
кожного її виду). Також очевидно, що оцінити корпо‑
ративну соціальну відповідальність у повному обсязі 
можливо лише із використанням певної системи 
різноманітних індикаторів. При цьому зазначені 
індикатори варто поділити на такі види за відповід‑
ними ознаками їхнього групування (табл. 1):
1) за ступенем узагальненості: часткові, загальні та 

узагальнені;
2) за предметом оцінювання: показники оцінювання 

результативності соціальної відповідальності біз‑
несу, показники оцінювання витрат на реалізацію 
заходів із зазначеної відповідальності, показники 
оцінювання ефективності заходів з корпоративної 
соціальної відповідальності;

3) за конструкцією показників: абсолютні та відносні;
4) за розмірністю: показники, величина яких має 

розмірність, та безрозмірні;

5) за врахуванням динаміки змін: динамічні та ста‑
тичні;

6) за видами корпоративної соціальної відповідально‑
сті: показники оцінювання відповідно екологічної, 
етичної, філантропічної та економічної соціальної 
відповідальності бізнесу; показники оцінювання 
інших видів соціальної відповідальності бізнесу 
(відповідно до обраного способу виокремлення 
цих видів);

7) за проміжком часу, за який обчислюються зна‑
чення показників: ретроспективні, поточні та 
прогнозні;

8) за особами, яким приносить або буде приносити 
зиск (ефект) реалізація заходів з корпоративної 
соціальної відповідальності: показники оціню‑
вання тих заходів з корпоративної соціальної 
відповідальності, які приносять зиск власникам 
підприємств; показники оцінювання тих заходів 
з корпоративної соціальної відповідальності, які 
приносять зиск найманим працівникам підпри‑
ємств; показники оцінювання тих заходів з кор‑
поративної соціальної відповідальності, які при‑
носять зиск іншим особам та суспільству загалом.
Останній поділ показників оцінювання корпо‑

ративної соціальної відповідальності має особливо 
важливе значення при побудові послідовності визна‑
чення пріоритетних напрямів розвитку цієї відпо‑
відальності. Ця послідовність повинна передбачати 
такі етапи дій: формування попереднього переліку 
заходів з корпоративної соціальної відповідально‑
сті; збирання необхідних даних для оцінювання 
ефективності кожного з цих заходів; встановлення 
наявних обмежень (насамперед, обмежень ресурс‑
ного характеру); визначення ефективності кожного 
із попередньо запланованих заходів загалом та за 
особами, що будуть отримувати зиск від реалізації 
цих заходів; ранжування заходів за рівнем ефектив‑
ності; виділення тих заходів, які забезпечують: 1) ви‑
соку ефективність одночасно для усіх осіб; 2) високу 
або середню ефективність одночасно для усіх осіб; 
3) середню ефективність одночасно для усіх осіб; 
поступове внесення заходів до програми у порядку 
зниження їхньої ефективності для більшості видів 
осіб з урахуванням ресурсних обмежень (рис. 1).

Для апробації розроблених теоретико‑ методич‑
них засад було сформовано вибірку з тридцяти при‑
близно однакових за розмірами промислових ком‑
паній, що розташовані у західному регіоні України, 
які впродовж 2020–2023 рр. провадили зовнішньое‑
кономічну діяльність (табл. 2).

Було визначено кількість підприємств, які впро‑
довж досліджуваного періоду провадили відповідні 
заходи з корпоративної соціальної відповідально‑
сті, а також на засадах аналізування інформації 
про підприємства та їхнє зовнішнє середовище було 
встановлено оціночну кількість підприємств, які мог‑
ли б провадили відповідні заходи з корпоративної 
соціальної відповідальності, забезпечуючи високий 
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Таблиця 1
Групування показників оцінювання корпоративної соціальної відповідальності (КСВ)

Ознаки 
групування Назви груп показників Опис (призначення) показників

За ступенем уза‑
гальненості

Часткові Характеризують окремі напрями КСВ
Загальні Характеризують окремі види КСВ
Узагальнені Характеризують КСВ у цілому

За предметом оці‑
нювання

Показники оцінювання результа‑
тивності КСВ

Характеризують результати реалізації заходів з КСВ

Показники оцінювання витрат на 
заходи з КСВ

Характеризують витрати (інвестиційні та поточні) на реа‑
лізацію заходів з КСВ

Показники ефективності заходів 
з КСВ

Характеризують співвідношення між результатами та ви‑
тратами на заходи з КСВ

За конструкцією Абсолютні Результатом розрахунку є абсолютна величина
Відносні Результатом розрахунку є відносна величина

За розмірністю Показники, величина яких має 
розмірність

Результатом розрахунку виступає величина, яка має роз‑
мірність

Безрозмірні Результатом розрахунку виступає безрозмірна величина 
(коефіцієнт)

За врахуванням 
динаміки змін

Динамічні При розрахунку беруться дані принаймні за два часові пе‑
ріоди

Статичні При розрахунку беруться дані за один часовий період
За видами корпо‑

ративної соціальної 
відповідальності

Показники оцінювання екологіч‑
ної КСВ

Характеризують результати, витрати та ефективність захо‑
дів з екологічної КСВ

Показники оцінювання етичної 
КСВ

Характеризують результати, витрати та ефективність захо‑
дів з етичної КСВ

Показники оцінювання філан‑
тропічної КСВ

Характеризують результати, витрати та ефективність захо‑
дів з філантропічної КСВ

Показники оцінювання економіч‑
ної КСВ

Характеризують результати, витрати та ефективність захо‑
дів з економічної КСВ

Показники оцінювання інших 
видів КСВ

Характеризують результати, витрати та ефективність захо‑
дів з інших видів КСВ

За проміжком часу Ретроспективні Описують попередні проміжки часу
Поточні Описують поточний проміжок часу
Прогнозні Описують майбутні проміжки часу

За особами, яким 
приносить або буде 

приносити зиск 
реалізація заходів 

з КСВ

Показники оцінювання тих за‑
ходів з  КСВ, які приносять зиск 
власникам

Характеризують результати, витрати та ефективність захо‑
дів з КСВ, які приносять зиск власникам підприємств

Показники оцінювання тих за‑
ходів з  КСВ, які приносять зиск 
персоналу

Характеризують результати, витрати та ефективність за‑
ходів з  КСВ, які приносять зиск найманим працівникам 
підприємств

Показники оцінювання тих захо‑
дів з КСВ, які приносять зиск ін‑
шим особам та суспільству

Характеризують результати, витрати та ефективність захо‑
дів з КСВ, які приносять зиск іншим особам та суспільству 
загалом

Джерело: складено авторами

та середній рівні ефективності цих заходів для усіх 
їх потенційних бенефіціарів. Як випливає з даних 
табл. 2, у значної кількості досліджуваних підпри‑
ємств існує потенціал щодо реалізації додаткових 
заходів з корпоративної соціальної відповідальності.

Висновки та перспективи подальших розві-
док. Оцінювання корпоративної соціальної відпові‑
дальності потребує використання низки показників, 
які можуть бути згрупованими за ступенем узагаль‑
неності, предметом оцінювання, конструкцією по‑
казників, розмірністю, врахуванням динаміки змін 

та іншими ознаками. При цьому оцінювання корпо‑
ративної соціальної відповідальності є необхідною 
передумовою встановлення пріоритетних напрямів 
розвитку цієї відповідальності. Ця послідовність по‑
винна передбачати таку послідовність дій: форму‑
вання попереднього переліку заходів з корпоративної 
соціальної відповідальності; збирання необхідних 
даних для оцінювання ефективності кожного з цих 
заходів; встановлення наявних обмежень (насампе‑
ред, обмежень ресурсного характеру); визначення 
ефективності кожного із попередньо запланованих 
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Рис. 1. Послідовність визначення пріоритетних напрямів розвитку корпоративної соціальної відповідальності (КСВ)
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Рис. 1. Послідовність визначення пріоритетних напрямів розвитку корпоративної 

соціальної відповідальності (КСВ) 
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Визначення ефективності кожного із попередньо запланованих заходів 
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одночасно для усіх 

осіб 

Високу або середню 
ефективність 

одночасно для усіх 
осіб 

Середню ефективність 
одночасно для усіх осіб 

Поступове внесення заходів до програми у порядку зниження їхньої 
ефективності для більшості видів осіб з урахуванням ресурсних обмежень 

заходів загалом та за особами, що будуть отримувати 
зиск від реалізації цих заходів; ранжування заходів 
за рівнем ефективності; виділення тих заходів, які 
забезпечують: 1) високу ефективність одночасно для 

усіх осіб; 2) високу або середню ефективність одно‑
часно для усіх осіб; 3) середню ефективність одно‑
часно для усіх осіб; поступове внесення заходів до 
програми у порядку зниження їхньої ефективності 
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для більшості видів осіб з урахуванням ресурсних 
обмежень. Використовуючи цю послідовність дій на 
прикладі тридцяти підприємств, які провадять зов‑
нішньоекономічну діяльність, було встановлено, що 
у значної кількості досліджуваних підприємств існує 
потенціал щодо реалізації додаткових заходів з кор‑
поративної соціальної відповідальності. Отже, засто‑

сування отриманих теоретико‑ методичних резуль‑
татів у практиці діяльності підприємств дасть змогу 
вдосконалити процеси формування та оцінювання 
корпоративної соціальної відповідальності. Подальші 
дослідження потребують формалізації запропоно‑
ваної послідовності визначення перспективних на‑
прямів розвитку соціальної відповідальності бізнесу.

Таблиця 2
Фактичні та пропоновані показники провадження заходів з корпоративної  

соціальної відповідальності досліджуваних підприємств

Назви груп заходів

Кількість підприємств

ВідхиленняЯкі фактично 
впроваджували 

заходи

Впровадження заходів 
якими забезпечило би 
належну ефективність 
для усіх зацікавлених 

осіб
Одиниць % Одиниць % Одиниць %

1. Заходи з підвищення стандартів діяльно‑
сті з  постачання ресурсів, виробництва та 
збуту продукції

23 76,7 27 90,0 4 13,3

2. Заходи з енергозбереження 12 40,0 21 70,0 9 30,0
3. Інші, окрім енергозбереження, заходи зі 
зменшення шкідливого впливу на довкілля

6 20,0 12 40,0 6 20,0

4. Заходи із підвищення соціальних стандар‑
тів та рівня якості роботи з персоналом

8 26,7 18 60,0 10 33,3

5. Заходи із соціальної підтримки інших, ок‑
рім персоналу підприємств, осіб

5 16,7 13 43,3 8 26,7

6. Інші заходи 10 33,3 17 56,7 7 23,3

 Джерело: складено авторами
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КРИТЕРІАЛЬНІ ОЦІНКИ АУДИТУ  
ВІДПОВІДНОСТІ ОПЛАТИ ПРАЦІ  

ЗА СТАНДАРТАМИ ISSAI

CRITERIAL ASSESSMENTS OF COMPLIANCE  
AUDIT OF LABOR REMUNERATION  

UNDER STANDARDS ISSAI

Анотація. Вступ. Оновленим Законом України «Про Рахункову палату» внесено зміни щодо запровадження аудиту 
відповідності, чим наближено вітчизняну аудиторську практику до європейських вимог.

Мета. Стаття присвячена проблемі розвитку теоретичних аспектів здійснення державного аудиту та методології аудиту 
відповідності використання бюджетних коштів на оплату праці в бюджетних установах.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження та інформаційною базою виступили наукові джерела, нормативно- 
правові акти України з питань державного аудиту, міжнародні стандарти державного аудиту ISSAI, звіти державного 
аудиту Рахункової палати, Державної аудиторської служби України. Методологічну основу дослідження становить сукуп-
ність принципів наукового пізнання та методичних підходів. Використання системно- функціонального методу допомогло 
розкрити феномен реалізації норм стандартів ISSAI в ході виконання аудитів відповідності крізь призму їх адаптації до 
становлення та розвитку у вітчизняній практиці зовнішнього державного аудиту. Методи аналізу, синтезу дозволили 
удосконалити критерії законності та правильності щодо оплати праці співробітників бюджетних установ як предмету 
аудиту відповідності.

Результати. Проаналізовано наукові підходи до поняття видів державного аудиту, встановлено їх специфіку з ураху-
ванням норм міжнародних стандартів ISSAI. Акцентовано увагу на специфіці спрямування аудиту відповідності, як неза-
лежної, об’єктивної та достовірної оцінки відповідності діяльності, фінансових операцій та інформації керівним вимогам, 
що регулюють об’єкт аудиту. Встановлено, що метою цього виду державного аудиту є надання користувачам інформації 
про те, чи дотримуються державні установи, що перевіряються, рішень парламенту, законів, законодавчих актів, політики, 
встановлених норм і узгоджених умов. Виявлено, що принципами його виконання є фундаментальні та основні принципи 
INTOSAI (INTOSAI-P), деталізовані Лімською декларацією та Декларацією Мехіко про незалежність вищих органів ауди-
ту. Наголошено застосування особливих підходів, сформульованих у ISSAI 400 «Принципи аудиту відповідності», яким 
уточнено його специфіку як різновиду державного аудиту, умови застосування професійного судження, професійного 
скептицизму аудиторів, виконання контролю якості, визначення аудиторського ризику та організаційні підходи до його 
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проведення. Виявлено ключові характеристики аудиту відповідності з урахуванням його мети, визначеної у стандартах 
державного аудиту та настановах, акцентовано увагу на потребі визначати критерії виконання аудиту відповідності та 
напрямкам їх формування. Виявлено нормативні вимоги міжнародних стандартів ISSAI щодо необхідності визначати 
критерії виконання аудиту відповідності за двома групами: критерії законності та критерії правильності. Аналіз вітчизняної 
практики проведення аудиторських перевірок оплати праці в державному секторі економіки дозволив інтерпретувати 
критерії законності та правильності для виконання аудиту відповідності оплати праці співробітників бюджетних установ.

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується зосередити увагу на методиці підготовки звітності за 
результатами аудиту відповідності, що забезпечить дієвість та результативність контрольної функції державних фінансів 
та ефективного управління.

Ключові слова: оплата праці, державний аудит, аудит відповідності, критерії, законність, міжнародні стандарти ISSAI.

Summary. Introduction. The updated Law of Ukraine “On the Accounting Chamber” introduced amendments aimed at im-
plementing compliance audit, thereby aligning the national audit practice with European requirements.

Purpose. This article addresses the problem of developing the theoretical aspects of public audit and the methodology of 
compliance audit concerning the use of budgetary funds for remuneration in public institutions.

Materials and Methods. The research materials and information base include scientific sources, regulatory legal acts of 
Ukraine on public audit, international public audit standards (ISSAI), as well as audit reports from the Accounting Chamber and 
the State Audit Service of Ukraine. The methodological foundation of the study consists of a combination of principles of scientific 
cognition and methodological approaches. The application of the system- functional method helped to reveal the phenomenon 
of implementing ISSAI standards in compliance audits through the prism of their adaptation to the formation and development 
of external public audit practice in Ukraine. The methods of analysis and synthesis facilitated the refinement of legality and 
accuracy criteria for wage payments to employees of public institutions as the subject of compliance audit.

Results. The study analyzes scientific approaches to defining the types of public audit and establishes their specific features in 
accordance with ISSAI international standards. Special attention is given to the purpose of compliance audit as an independent, 
objective, and reliable assessment of the conformity of activities, financial transactions, and information to the governing require-
ments regulating the audit object. It is determined that the goal of this type of public audit is to provide users with information on 
whether the audited public institutions comply with parliamentary decisions, laws, legislative acts, policies, established norms, and 
agreed-upon conditions. The study finds that its execution is guided by the fundamental and core principles of INTOSAI (INTOSAI-P), 
detailed in the Lima Declaration and the Mexico Declaration on the Independence of Supreme Audit Institutions. The study empha-
sizes the application of specific approaches formulated in ISSAI 400 “Principles of Compliance Audit”, which clarify its specificity 
as a type of public audit, the conditions for applying professional judgment, auditors’ professional skepticism, quality control 
implementation, audit risk assessment, and organizational approaches to conducting compliance audits. The key characteristics of 
compliance audit are identified in the context of its objectives as defined in public audit standards and guidelines. The necessity of 
defining audit criteria and the directions for their formation is underscored. The study also reveals the regulatory requirements of 
ISSAI international standards regarding the necessity of determining compliance audit criteria in two main groups: legality criteria 
and accuracy criteria. An analysis of national practices in conducting audit reviews of remuneration in the public sector enabled 
the interpretation of legality and accuracy criteria for compliance audit of wage payments to employees of public institutions.

Discussion. Future research should focus on the methodology for preparing compliance audit reports, which will enhance the 
effectiveness and efficiency of the control function of public finances and ensure sound financial management.

Key words: remuneration, public audit, compliance audit, criteria, legality, international ISSAI standards.

Постановка проблеми. Реформування системи 
державного аудиту в умовах інтеграції з міжна‑

родними стандартами та глобалізації фінансового 
контролю є нагальним завданням для багатьох країн, 
зокрема й України. Однією з ключових сфер, яка пере‑
буває під ретельним контролем державних аудиторів, 
є оплата праці в бюджетних установах. Зростання 
витрат на заробітну плату працівників державного 
сектору потребує ефективних підходів до оцінки їх 
правомірності, обґрунтованості та ефективності, яка 
здійснюється засобами зовнішнього державного аудиту.

Міжнародні стандарти державного аудиту ISSAI 
передбачають чітку класифікацію його видів: фінан‑
совий аудит, аудит відповідності та аудит ефектив‑
ності. Однак трансформація їхнього застосування 
щодо оплати праці бюджетних установ досі залиша‑

ється недостатньо розкритою. На практиці це ство‑
рює ризики різночитання положень стандартів, що 
впливає на якість аудиторських звітів, достовірність 
фінансової звітності та правомірність використання 
бюджетних коштів.

Особливої уваги потребує аудит відповідності оп‑
лати праці, оскільки ця форма державного аудиту 
була офіційно запроваджена в Україні лише мину‑
лого року після змін у Законі України «Про Рахун‑
кову палату» [1]. На відміну від фінансового аудиту 
та аудиту ефективності, які проводяться органами 
державного аудиту понад 20 років, аудит відповідно‑
сті залишається новою для України практикою, що 
потребує адаптації та методологічного опрацювання.

Основна мета аудиту відповідності — перевір‑
ка дотримання законодавчих норм, регламентів та 
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інших нормативних актів у сфері оплати праці. Од‑
нак наразі відсутня деталізована методика його про‑
ведення, зокрема щодо чіткого визначення критеріїв 
відповідності для оцінки законності, обґрунтованості 
та своєчасності нарахувань і виплат заробітної пла‑
ти в бюджетних установах.

Таким чином, дослідження питань аудиту від‑
повідності оплати праці бюджетних установ є не 
лише актуальним, а й необхідним для формування 
надійної методологічної основи його проведення від‑
повідно до стандартів ISSAI та кращих міжнародних 
практик. Це дозволить забезпечити ефективний кон‑
троль за дотриманням законодавства у сфері оплати 
праці співробітників бюджетних установ, підвищити 
прозорість фінансових операцій та мінімізувати ри‑
зики неефективного чи незаконного використання 
бюджетних коштів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Зміна підходів до контролю у сфері використання 
бюджетних коштів відбувалася поступово, що відо‑
бражає трансформацію управлінських і наглядових 
функцій держави в умовах розвитку ринкової еконо‑
міки. Одним із ключових етапів цієї еволюції стало 
заміщення поняття «ревізія», «державний фінан‑
совий контроль» сучаснішим і більш комплексним 
терміном «державний аудит». Серед об’єктивних 
чинників доцільності державного аудиту О. Шев‑
чук виділяв інституційні зміни у сфері контролю 
[2, с. 11], І. Дрозд наголошувала на впливі змін еко‑
номічних умов, коли в умовах ринкової економіки 
контроль за використанням бюджетних коштів має 
базуватися не лише на виявленні порушень, а й 
на оцінці ефективності, законності та результатив‑
ності їхнього використання [3, с. 216]. Необхідність 
удосконалення державного фінансового контролю 
в Україні в контексті гармонізації із міжнародни‑
ми стандартами вищих органів аудиту (ISSAI) до‑
сліджував А. Любенко [4], а переваги європейської 
інтеграції та відповідності європейським практикам 
щодо забезпечення прозорості та підзвітності органів 
влади висвітлювали К. Назарова, М. Зубаха [5] та 
Ю. Слободяник [6].

Доцільність впровадження концепції державного 
аудиту доведена як практикою його виконання, так 
і теоретичними обґрунтуваннями низки переваг, до 
яких віднесено комплексність державного аудиту, 
аналітичність, що передбачає оцінку ризиків, стра‑
тегічне планування та рекомендації. У сукупності 
це дає можливість покращити фінансовий менедж‑
мент у державному секторі, зосередженість на ре‑
зультативності, досягти визнання та адаптації до 
європейських стандартів, що сприяє підвищенню 
довіри міжнародних партнерів та інвесторів. Разом 
з тим, окремими науковцями стратегія подальшого 
розвитку контролю бюджетних коштів розглядаєть‑
ся лише як реалізація традиційних, адаптованих 
до ринкової економіки механізмів пострадянської 
системи господарювання та управління, які перед‑

бачають організацію контролю без використання 
переваг інструментарію державного аудиту [7, с. 96; 
8, с. 18]. Тому питання раціонального і ефективного 
використання бюджетних коштів на оплату праці 
працівників бюджетних установ потребує поглибле‑
ного дослідження саме з позицій відповідності сучас‑
ним нормам організації та методології державного 
аудиту за міжнародними стандартами.

Метою статті є поглиблення теоретичних засад 
державного аудиту та удосконалення методології 
проведення аудиту відповідності використання бю‑
джетних коштів на оплату праці відповідно до вимог 
міжнародних стандартів ISSAI.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
та інформаційною базою виступили наукові джерела 
(монографії, публікації вчених з проблем розвитку 
державного аудиту, державного фінансового контр‑
олю), офіційні документи (нормативно‑ правові акти 
України з питань державного аудиту), міжнародні 
стандарти державного аудиту ISSAI, звіти держав‑
ного аудиту Рахункової палати, Державної аудитор‑
ської служби України.

Методологічну основу дослідження становить 
сукупність принципів наукового пізнання та ме‑
тодичних підходів. Принципи наукового пізнання 
(історизму, об’єктивності, всебічності, достовірності 
та ін.) забезпечили пізнавальну основу дослідження, 
оскільки відіграли роль домінант для проведення 
дослідницької роботи.

Використання системно‑ функціонального методу 
допомогло розкрити феномен реалізації норм стан‑
дартів ISSAI в ході виконання аудитів відповідності 
крізь призму їх адаптації до становлення та розвит‑
ку у вітчизняній практиці зовнішнього державного 
аудиту. Методи аналізу, синтезу дозволили удоско‑
налити критерії законності та правильності щодо 
оплати праці співробітників бюджетних установ як 
предмету аудиту відповідності.

Виклад основного матеріалу. Концепту‑
альна основа професійних стандартів INTOSAI 
(Framework of Professional Pronouncements, IFPP), 
складовою якої є стандарти ISSAI [9], надає визна‑
чення аудиту державного сектору як систематичного 
процесу об’єктивного отримання та оцінки доказів 
з метою визначення того, чи відповідає інформація 
чи фактичні умови встановленим критеріям (п. 18 
ISSAI 100 «Фундаментальні принципи державного 
аудиту»). Аудит відповідності полягає у незалежній, 
об’єктивній та достовірній оцінці відповідності діяль‑
ності, фінансових операцій та інформації керівним 
вимогам, що регулюють об’єкт аудиту, в усіх суттєвих 
аспектах (ISSAI 4000 «Стандарт аудиту відповідно‑
сті», далі — ISSAI 4000).

Кожний із видів аудиту спрямований на пев‑
ну сторону діяльності підконтрольного об’єкта. 
Фінансовий аудит полягає в отриманні впевнено‑
сті у тому, що вся інформація об’єкта контролю, 
його фінансові дані, представлені у фінансовій та 
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бюджетній звітності, є правильними та достовір‑
ними. Під час аудиту відповідності аудитори от‑
римують впевненість, що діяльність або надання 
послуг у державному секторі відповідають вимогам 
нормативно‑ правових актів, правилам і процедурам 
(визначеним критеріям), інформація правильна, 
а фінансове управління та діяльність посадових 
осіб у державному секторі здійснюється відповідно 
до правил і норм. При цьому аудитори аналізують 
та висловлюють думку щодо причин та можливих 
наслідків невідповідності. І лише після отримання 
впевненості у відповідності інформації визначеним 
критеріям державні аудитори можуть оцінювати 
економічність, ефективність та результативність 
у рамках аудиту ефективності.

Отже, саме взаємодія трьох видів державного 
аудиту надає повну інформацію про цільове і ефек‑
тивне використання бюджетних коштів. Разом з тим, 
аудит відповідності потребує глибоких методологіч‑
них розробок через його нещодавнє впровадження 
у діяльність зовнішніх державних аудиторів.

Для поглиблення методології його виконання 
в якості основи нами використана стандартизована 
концепція регулювання аудиторської діяльності, 
реалізована у міжнародних стандартах вищих ор‑
ганів аудиту (ISSAI), дотримання яких забезпечує 
якість аудиторських перевірок, підвищує прозорість 
процесу державного аудиту. Стандартами надаєть‑
ся професійна термінологія, наводяться різні види 
аудиторських завдань та ступінь відповідальності 
аудиторів по відношенню до усіх залучених сторін. 
Завдяки використанню стандартів посилюється до‑
стовірність аудиторських звітів і для користувачів.

Аудит відповідності, як і інші види аудиту ви‑
конується з дотриманням фундаментальних та ос‑
новних принципів INTOSAI (INTOSAI‑P), описаних 
у Лімській декларації та Декларації Мехіко про не‑
залежність вищих органів аудиту. Особливості його 
виконання описані у ISSAI 400 «Принципи аудиту 
відповідності», який визначає цілі аудиту відповід‑
ності, містить опис предмету аудиту та загальні по‑
ложення про професійне судження, професійний 
скептицизм аудиторів, контроль якості, аудитор‑
ський ризик, суттєвість, документування та надає 
загальні підходи до його виконання за етапами пла‑
нування, збору аудиторських доказів, формування 
висновків [9].

ISSAI 4000 «Стандарт аудиту відповідності» 
деталізує загальні вимоги до аудиту відповідності 
щодо планування, процедур здійснення аудиту, от‑
римання аудиторських доказів та вимог до структури 
аудиторського звіту. У зв’язку з необхідністю надан‑
ня вказівок щодо визначення критеріїв законності 
і правильності під час аудиту відповідності і у допов‑
нення до стандартів, прийнятий GUID 4900 «Керів‑
ництво з керівних вимог і критеріїв, які необхідно 
враховувати при перевірці аспектів законності та 
правильності при проведенні аудиту відповідності». 

Керівництво визначає джерела критеріїв та процес 
їх визначення на підставі професійного судження 
аудитора. У ньому детальніше розкриваються від‑
мінності та взаємозв’язок критеріїв законності і пра‑
вильності.

Метою аудиту відповідності є надання корис‑
тувачам інформації про те, чи дотримуються дер‑
жавні установи, що перевіряються, норм законів, 
законодавчих актів, політики, встановлених норм 
і узгоджених умов (ISSAI 4000.23). Аудит відповід‑
ності спрямований на визначення двох основних 
критеріїв: законності (regularity) та/або правильності 
(propriety) (ISSAI 4000.32). Стандартом ISSAI 4000 
наголошується на пріоритетності застосування кри‑
терію законності, разом з тим оцінка правильності 
діяльності підконтрольної установи також займає 
значне місце під час аудиту відповідності через су‑
спільні очікування інформації щодо фінансового 
управління та поведінки посадових осіб у держав‑
ному секторі.

Спрямування оцінки правильності при аудиті 
відповідності доцільно з метою визначення право‑
мірності (прийнятності) певної діяльності, коли іс‑
нують ознаки шахрайства та корупції або для оцін‑
ки достовірності та повноти звітної інформації, що 
подається урядом до парламенту.

Визначення критеріїв аудиту відповідності, що 
використовуються для об’єктивної оцінки або вимі‑
рювання предмета аудиту потребують застосування 
професійного судження аудиторів.

Стандартом ISSAI 4000 допускається при фор‑
муванні критеріїв як загальний, так і більш кон‑
кретний підхід, за яких необхідно чітко охаракте‑
ризувати критерії у звіті про результати аудиту 
відповідності, щоб користувачі звіту могли зрозуміти 
застосований аудиторський підхід та зроблені висно‑
вки. Критерії, як і їх оцінки, повинні бути доступни‑
ми для розуміння користувачами.

Вивчення практики проведення аудиторських 
перевірок Рахункової палати та Державної ауди‑
торської служби України дозволили адаптувати до 
вимог стандартів ISSAI щодо аудиту відповідності 
критерії законності (дотримання формальних кри‑
теріїв, таких як відповідні закони, постанови та уго‑
ди) та правильності (дотримання загальноприйня‑
тих принципів належного фінансового управління 
в державному секторі і поведінки посадових осіб) 
і запропонувати використовувати їх під час аудиту 
відповідності оплати праці співробітників бюджетної 
установи (таблиця 1).

Критерії для аудиту відповідності мають відпо‑
відати якостям, описаним у стандартах, а саме бути 
відповідними, об’єктивними, вичерпними, надійни‑
ми, нейтральними, зрозумілими, корисними, порів‑
нянними, прийнятними та доступними. Наведені 
у таблиці критерії досить легко застосувати, оскільки 
вони відображають різні рівні законодавства, що за‑
стосовуються до оплати праці, як предмета аудиту, 
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Таблиця 1
Критерії аудиту відповідності оплати праці співробітників бюджетних установ  

за ISSAI 4000 «Стандарт аудиту відповідності»
№  Критерії законності Критерії правильності
1. Дотримання трудового законодавства: перевірка 

відповідності нарахування та виплат заробітної плати 
Кодексу законів про працю України (КЗпП), Закону 
України «Про оплату праці» та іншим нормативним 
актам.

Правильність розрахунків заробітної плати — 
перевірка відповідності сум виплат встановленим 
окладам, тарифним ставкам, надбавкам, преміям та 
відрахуванням.

2. Виконання вимог бюджетного законодавства: аналіз 
відповідності витрат на оплату праці бюджетним асиг‑
нуванням, передбаченим у законі про державний бю‑
джет, та правилам фінансування бюджетних установ.

Відповідність бухгалтерського обліку — перевірка 
правильності відображення операцій з нарахування 
заробітної плати в  бухгалтерських регістрах та фі‑
нансовій звітності.

3. Дотримання вимог нормативних актів щодо посадо-
вих окладів і тарифних ставок: перевірка відповідно‑
сті виплат затвердженим тарифним сіткам, посадовим 
окладам, надбавкам і  доплатам, визначеним поста‑
новами Кабінету Міністрів України та іншими регу‑
ляторними документами.

Оформлення первинних документів — аналіз пра‑
вильності складання табелів обліку робочого часу, 
платіжних відомостей, наказів про прийом, звіль‑
нення, переведення працівників тощо.

4. Дотримання умов колективних договорів і контрак-
тів: перевірка відповідності фактичної заробітної пла‑
ти умовам трудових договорів, контрактів, положень 
про преміювання та інших локальних документів уста‑
нови.

Коректність утримань і  нарахувань — перевірка 
правильності утримань із заробітної плати (податки, 
збори, штрафи) та нарахувань соціальних виплат, 
компенсацій і матеріальної допомоги.

5. Відповідність податковому та соціальному зако-
нодавству: оцінка правильності утримання та пере‑
рахування податків із заробітної плати, у  тому числі 
податку на доходи фізичних осіб (ПДФО) та єдиного 
соціального внеску (ЄСВ).

Дотримання встановлених процедур випла-
ти — аналіз відповідності термінів виплати заро‑
бітної плати та способів її видачі вимогам чинного 
законодавства та внутрішніх регламентів установи.

6. Дотримання вимог антикорупційного законодав-
ства: перевірка можливих конфліктів інтересів при 
нарахуванні заробітної плати, виплат премій або вста‑
новленні надбавок.

Контроль за несанкціонованими виплатами — ви‑
явлення можливих незаконних доплат, надмірних 
премій або інших необґрунтованих виплат.

Джерело: розробка авторів

та водночас отримують достатнє його розуміння. 
Разом з тим встановлення прийнятних критеріїв 
для оцінки відповідності кращій практиці, як це 
рекомендують стандарти ISSAI є більш складним 
завданням. По‑перше, такий підхід не мав застосу‑
вання у попередній діяльності органів державного 
аудиту, і, по‑друге, оскільки ці критерії є менш фор‑
мальними, аудиторам необхідно ретельно підходити 
до їх визначення, враховувати очікування громад‑
ськості щодо діяльності та функцій державного сек‑
тору, методів управління та поведінки посадових 
осіб, джерел кращої практики у відповідній галузі.

Від визначення критеріїв аудиту відповідності 
в цілому залежить його якість та корисність резуль‑
татів для користувачів.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Аудит відповідності, як вид державного ау‑
диту, нещодавно запроваджений в діяльності Рахун‑
кової палати, потребує методологічного супроводу 
при його виконанні. Основними засадами для цьо‑

го виступають міжнародні стандарти державного 
аудиту ISSAI та краща практика виконання пере‑
вірок законності в Україні та зарубіжних країнах. 
Оплата праці є типовим предметом аудиторської 
діяльності бюджетних установ через значний обсяг 
коштів, спрямованих на ці цілі. Тому корисними та 
практично востребуваними напрацюваннями в цій 
сфері можуть стати методологічні розробки крите‑
ріїв оцінки під час виконання аудиту відповідності 
за стандартами ISSAI. Застосування критеріїв за‑
конності та правильності при аудиті відповідності 
оплати праці дозволяє оцінити, наскільки ефективно 
дотримуються вимоги законодавства, чи правильно 
ведеться облік заробітної плати та чи відсутні фі‑
нансові порушення, які можуть свідчити про злов‑
живання або неефективне використання бюджетних 
коштів. Відображення цих даних у звітності за ре‑
зультатами аудиту відповідності є предметом по‑
дальших досліджень за даним напрямком розвитку 
державного аудиту.
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МЕТОДИКИ ЯКІСНОГО АНАЛІЗУ  
РИЗИКІВ ПІДПРИЄМСТВ ГАЛУЗІ ІТ

METHODS OF QUALITATIVE RISK  
ANALYSIS FOR IT INDUSTRY ENTERPRISES

Анотація. Вступ. В сучасних умовах стрімкого розвитку інформаційних технологій і впливу факторів зовнішнього 
середовища, українські підприємства галузі ІТ приділяють значну увагу процесам аналізу ризиків. Динамічність ринку, 
швидкий технологічний прогрес, кіберзагрози та нестабільність економічного середовища роблять процес управління 
ризиками важливою складовою успішного ведення бізнесу. Аналіз ризиків є важливим елементом процесу управління 
ризиками і здійснюється після їх ідентифікації. Якісний аналіз дозволяє зробити прогнозування можливих наслідків, що 
можуть виникнути у разі настання ризику, а також розробити стратегії щодо мінімізації наслідків. У цій статті розглянуто 
методики якісного аналізу ризиків, що можуть бути застосовані підприємствами галузі ІТ, їхні особливості та здійснено 
їх компаративний аналіз з метою обрання оптимальних для конкретного підприємства методик.

Мета. Метою дослідження є аналіз і узагальнення сучасних методик якісного аналізу ризиків, що можуть бути засто-
совані підприємствами галузі ІТ в процесі ризик- менеджменту. Дослідження спрямоване на визначення характеристик 
кожної з них, їх порівняння та вибір оптимальних, для певних підприємств галузі. Результатами роботи можуть бути 
рекомендації з вибору оптимальних методик якісного аналізу ризиків, що можуть бути використані підприємством 
і включені до стратегії управління ризиками.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) найкращі практики провідних вітчизняних та іноземних організа-
цій галузі інформаційних технологій та ризик- менеджменту; 2) праці вітчизняних та зарубіжних авторів, що здійснюють 
дослідження в сфері управління ризиками; 3) минулі публікації авторів статті.

В процесі здійснення дослідження було використано наступні наукові методи: теоретичного узагальнення та групування 
(для надання характеристики методик якісного аналізу ризиків та визначення їх особливостей); формалізації, аналізу та 
синтезу (для порівняння методик якісного аналізу ризиків за певними визначеними критеріями та обрання оптимальних 
з них); логічного узагальнення результатів (формулювання висновків).

Результати. У науковій статті розкрито питання якісного аналізу ризиків та методик, що можуть бути використані для 
нього, їх характеристики та особливості. Також запропоновано рекомендації щодо вибору певних з методик для процесу 
аналізу ризиків в залежності від роду діяльності компаній та їх масштабів. Ці обрані методики можуть бути використані 
як база перед подальшим процесом кількісного аналізу ризиків, оскільки буде надана можливість вибору найбільш 
пріоритетних для аналізу ризиків.
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Перспективи. У майбутніх наукових дослідженнях увага буде зосереджена на розробці інтегрованих підходів, що 
будуть поєднувати методи якісного та кількісного аналізу ризиків. Також актуальним може бути використання штучного 
інтелекту для потенційної заміни запрошених експертів в таких методиках як метод Дельфі, метод FMEA тощо. Крім того, 
перспективним напрямком є адаптація існуючих методик ризик- менеджменту до специфічних викликів, таких як кіберза-
грози, регуляторні зміни та швидка еволюція технологій. Дослідження ефективності цих підходів на практиці дозволить 
покращити стратегії управління ризиками та підвищити конкурентоспроможність IT-компаній.

Ключові слова: ризик, фінансовий аналіз, стратегічний аналіз, якісний аналіз ризиків, FMEA-аналіз, SWOT-аналіз, 
метод Дельфі, управління ризиками.

Summary. Introduction. In the modern era of rapid technological development and external environmental influences, Ukrainian 
IT enterprises place significant emphasis on risk analysis processes. The dynamic nature of the market, rapid technological prog-
ress, cyber threats, and economic instability make risk management a crucial component of successful business operations. Risk 
analysis is an essential element of the risk management process and is conducted after risk identification. Qualitative analysis 
enables the forecasting of potential financial consequences that may arise if a risk materializes, as well as the development of 
strategies to mitigate its impact. This article examines qualitative risk analysis methods that can be applied by IT enterprises, ex-
plores their characteristics, and conducts a comparative analysis to determine the most suitable methods for specific companies.

Purpose. The objective of this study is to analyze and summarize modern qualitative risk analysis methods that can be em-
ployed by IT enterprises as part of their risk management processes. The research aims to define the characteristics of each meth-
od, compare them, and identify the most effective ones for different IT companies. The study’s findings may serve as recommenda-
tions for selecting optimal qualitative risk analysis methods that can be integrated into an enterprise’s risk management strategy.

Materials and methods. The study is based on the following materials: 1) Best practices of leading domestic and interna-
tional organizations in the fields of information technology and risk management; 2) works of domestic and foreign authors 
conducting research in risk management; 3) previous publications by the article’s authors.

The research uses the following scientific methods: theoretical generalization and classification (to describe qualitative risk 
analysis methods and identify their features); formalization, analysis, and synthesis (to compare qualitative risk analysis methods 
based on predefined criteria and select the most effective ones); and logical generalization of results (to formulate conclusions).

Results. The scientific article outlines the sequence of forming key risk indicators that will be used in the subsequent pro-
cesses of risk analysis and control for IT industry enterprises, along with their characteristics and the formation process. The 
proposed set of indicators will contribute to improving the risk analysis and control process and will be used as baseline metrics 
for assessing potential losses in the event of a risk occurrence and for making management decisions regarding their control.

Discussion. Future research will focus on developing integrated approaches that combine qualitative and quantitative risk 
analysis methods. Additionally, the potential use of artificial intelligence to replace expert input in methods such as the Delphi 
method and FMEA will be explored. Another promising direction is the adaptation of existing risk management methods to ad-
dress specific challenges, including cyber threats, regulatory changes, and rapid technological evolution. Studying the practical 
effectiveness of these approaches will enhance risk management strategies and improve the competitiveness of IT companies.

Key words: risk, financial analysis, strategic analysis, qualitative risk analysis, FMEA-analysis, SWOT-Analysis, Delphi meth-
od, risk management.

Постановка проблеми. В сучасних умовах не‑
визначеності та стрімких змінах у зовнішньо‑

му середовищі, все більша увага надається аналізу 
потенційних ризиків, перед якими можуть постати 
підприємства галузі ІТ, а також оцінці потенційного 
впливу на фінансові показники підприємства у разі 
їх виникнення. Динамічність ринку, швидкий тех‑
нологічний прогрес, кіберзагрози вплив воєнних дій 
на можливість забезпечення діяльності підприємств, 
роблять процеси якісного і кількісного аналізу ризи‑
ків дуже важливою складовою успішного ведення та 
збереження бізнесу. В даній статті буде проведено 
дослідження процесу та методик якісного аналізу 
ризиків, проведено компаративний аналіз методик 
і надано рекомендації щодо використання певних 
методик в залежності від масштабу то роду діяльно‑
сті компаній. Наукове обґрунтування рекомендацій 
дозволить значно спростити і отримати більш кращі 
результати якісного аналізу ризиків і сконцентрувати 

увагу зацікавлених осіб на найбільш пріоритетних 
ризиках з метою їх подальшого кількісного аналізу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значний внесок у дослідження та розуміння обме‑
жень методик якісного аналізу ризиків а також мож‑
ливих шляхів їх усунення вніс норвезький вчений 
Я. Емблемсваг (J. Emblemsvåg) [1]. Також одним з ос‑
новоположних досліджень, що стосуються методик 
якісного аналізу ризиків є робота британських вче‑
них П. Краузе (P. Krause), Дж. Фокса (J. Fox), П. Хад‑
сона (P. Hudson) [2]. Саме ці вчені довели корисність 
процесу якісного аналізу ризиків, особливо у випад‑
ках відсутності можливості проведення кількісного 
аналізу. Значну увагу структурованому поясненню 
методів якісного аналізу та їх використання в реаль‑
них умовах приділено в роботах фінського вченого 
Р. Тіусанена (R. Tiusanen) [3]. Окремим аспектам 
використання якісного аналізу для управління ри‑
зиками, пов’язаними з кіберзагрозами, приділяється 
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увага в дослідженнях південнокорейських вчених 
Ю. Йу (Y. Yoo) та Х. С. Парка (H.‑S. Park) [4]. Серед 
українських вчених варто виокремити роботи О. Зо‑
ріної [5], в яких приділено увагу якісному аналізу 
ризиків як важливою складовою перед проведенням 
кількісного аналізу, а також запропоновано вико‑
ристання комбінованих методик оцінки ризиків. 
Критеріям вибору методик якісного аналізу ризиків 
в залежності від специфіки підприємства приділено 
увагу в роботах К. Шурди [6]. Окремим аспектам 
якісного аналізу податкових ризиків приділено ува‑
гу в роботах В. Канюка [7]. Значну увагу критеріям 
вибору методик аналізу та поєднанню процесів якіс‑
ного і кількісного аналізу ризиків приділено в робо‑
тах О. Білоцерківського [8].

Мета статті. Полягає в вивченні методик якіс‑
ного аналізу ризиків, що можуть бути використані 
підприємствами галузі ІТ, проведенні компаратив‑
ного аналізу основних методик на основі критеріїв, 
визначених авторами, формулюванні рекомендацій 
щодо вибору певних методик в залежності від роду 
діяльності та розміру підприємства. Завдяки про‑
веденому дослідженню та компаративному аналізу 
і наданим рекомендаціям, підприємства галузі от‑
римають можливість спростити та пришвидшити 
процес якісного аналізу ризиків та на основі його 
визначити найбільш пріоритетні для подальшого 
кількісного аналізу ризики.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є: 1) найкращі практики провідних вітчизняних та 
іноземних організацій галузі інформаційних техно‑
логій та ризик‑ менеджменту; 2) праці вітчизняних 
та зарубіжних авторів, що здійснюють дослідження 
в сфері управління ризиками; 3) минулі публікації 
авторів статті.

В процесі здійснення дослідження було вико‑
ристано наступні наукові методи: теоретичного 
узагальнення та групування (для характеристики 
методик якісного аналізу ризиків та визначення 
їх особливостей); формалізації, аналізу та синтезу 
(для порівняння методик якісного аналізу ризиків за 
певними визначеними критеріями та обрання опти‑
мальних з них); логічного узагальнення результатів 
(формулювання висновків).

Виклад основного матеріалу. Для підпри‑
ємств галузі ІТ, що діють в середовищі, що стрімко 
розвивається, в останні роки, проблематика аналізу 
потенційних ризиків набуває дуже високої актуаль‑
ності. Аналіз ризиків є одним з ключових елементів 
процесу оцінки ризиків у відповідності до міжнарод‑
ного стандарту ISO 31000 і є наступним кроком після 
процесу ідентифікації можливих загроз. Даний стан‑
дарт визначає аналіз ризиків як процес забезпечення 
достатньою інформацією для прийняття рішень щодо 
необхідності подальших дій, таких як управління або 
моніторинг ризиків. Процес аналізу ризиків дозволяє 
зрозуміти їх природу, їхні джерела та фактори впли‑
ву, а також можливі взаємозв’язки між ними.

Аналіз ризиків виконується у взаємодії з іншими 
етапами управління ризиками, такими як іденти‑
фікація, оцінка та обробка ризиків. Процес аналізу 
ризиків включає в себе такі стадії:
1) вивчення контексту (об’єкту аналізу, розуміння зо‑

внішнього та внутрішнього середовищ організації 
та визначення критеріїв ризиків та допустимого 
їх рівня);

2) ідентифікацію ризиків (виявлення потенційних 
ризиків, що можуть вплинути на досягнення ці‑
лей, визначення джерел виникнення ризиків, по‑
дій, ситуація, що можуть призвести до реалізації 
ризику);

3) аналіз імовірності виникнення ризикових подій 
(визначення ймовірності настання конкретної 
події, що може викликати ризикові наслідки за 
допомогою використання статистичних даних, 
експертних оцінок або різноманітних моделей 
для оцінки ймовірностей);

4) аналізу наслідків ризику (оцінка потенційних 
наслідків для організації в результаті настання 
ризикових подій, що включають в себе фінансові, 
правові, операційні та репутаційні наслідки);

5) визначення рівня ризику (визначення важливості 
ризику як комбінацію ймовірності настання та 
наслідків в результаті виникнення, а також вико‑
ристання матриць ризиків або інших інструментів 
для оцінки рівня і пріоритезація ризиків);

6) виявлення взаємозв’язків між ризиками (аналіз 
впливу одного ризику на інші або ймовірність ви‑
никнення інших ризиків в разі настання одного).
В  процесі аналізу ризиків використовуються 

якісні та кількісні методики, їх взаємодія в загаль‑
ному процесі аналізу ризиків наведена в наступній 
блок‑схемі, запропонованій профільною організаці‑
єю IzenBridge і наведеній на рис. 1.

У відповідності до даного процесу, вартим уваги є 
те, що кількісний аналіз ризиків доцільно проводити 
не для всіх ідентифікованих та зареєстрованих на 
попередніх етапах ризиків, а тільки для тих, які 
мають найбільшу ймовірність виникнення та ма‑
ють найбільшу значущість з точки зору потенційних 
втрат. Також варто зазначити, що якісний аналіз 
передує кількісному, оскільки не вимагає викори‑
стання значного масиву вхідних даних та складних 
моделей, але стає підґрунтям для визначення тих 
ризиків, які варті найбільшої уваги.

Якісний аналіз ризиків представляє собою сукуп‑
ність методів, що базуються на суб’єктивних суджен‑
нях і експертному досвіді. Він не потребує великої 
кількості вхідних деталізованих даних і використо‑
вується для ідентифікації ризиків та визначення їх 
пріоритету. Також важливим аспектом якісного ана‑
лізу ризиків є те, що в ньому не використовуються 
складні математичні розрахунки.

До методів якісного аналізу належать:
 • Ризик‑матриці (використовується для виявлен‑
ня ризиків, що мають найбільшу критичність та 



64

// Облік і оподаткування //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 2 (94), 2 т., 2025

ймовірність настання і потребують першочергового 
реагування);
 • Експертна оцінка (використовується для визна‑
чення ключових ризиків за допомогою залучення 
в процес аналізу стейкхолдерів організації або 
сторонніх груп експертів):

 – SWOT‑аналіз (використовується для визначення 
сильних та слабких сторін організації, а також 
можливостей та загроз);

 – Метод Дельфі (Delphi) (використовується для 
прогнозування, прийняття рішень чи вирішення 
складних проблем, особливо у випадках, коли 
немає достатньої кількості даних для аналізу 
або ситуація є невизначеною);

 – Метод парного порівняння (використовується 
для оцінки ризиків шляхом порівняння кожного 
ризику з іншими в парі за певними критеріями);

 – Метод формування сценаріїв (використовується 
для визначення ймовірних варіантів майбутньо‑
го, оцінки їх впливу і допомоги в підготовці до 
можливих ризиків в складних і невизначених 
умовах);

 – Брейнстормінг (використовується для генеру‑
вання великої кількості ідей і думок з приводу 
визначення ризиків, способів управління ними, 
ранжування та є менш структурованим на від‑
міну від методу Дельфі);

 – FMEA‑аналіз (використовується для визначення 
всіх можливих відмов у дизайні, виробничому 
або збірному процесі, чи у продукті або послузі).

Ризик‑матриця представляє собою досить простий 
і ефективний метод, за допомогою якого здійснюєть‑
ся пріоритезація ризиків відповідно до ймовірності 
їх виникнення та впливу на об’єкт господарювання, 
а також характерною її особливістю є візуальне ві‑
дображення.

Матриця ризиків є гнучким інструментом за 
рахунок можливості її масштабування та персона‑
лізації в залежності від потреб організації. Загаль‑

ноприйнятим є відображення матриці у вигляді 
таблиці, де рядки відповідають за ймовірність на‑
стання ризику, а стовпчики — за масштаб впливу на 
організацію. Найпростішим варіантом є матриця 3×3 
(де виділяють низьку, середню та високу ймовірність 
виникнення ризику, а за рівнем впливу — незна‑
чний, середній та критичний), але останнім часом 
найбільшого розповсюдження набула матриця 5×5.

Даний різновид матриці передбачає градацію ри‑
зиків за ступенем ймовірності на дуже малоймовірні, 
малоймовірні, можливі, ймовірні та дуже ймовірні, 
а за ступенем впливу — несуттєві, низькі, середні, 
суттєві та катастрофічні. Також з метою візуаліза‑
ції кожна клітинка в отриманій матриці зазвичай 
відображається кольором від зеленого (для найменш‑ 
критичних ризиків) до червоного (для найбільш 
критичних і тих, шо потребують найбільшої уваги). 
Приклад ризик‑ матриці 5х5 наведено на рис. 2.

Варто зазначити, що кольорування може відріз‑
нятись в залежності від обраної компанією стратегії 
ризик‑ менеджменту та ранжування ризиків у від‑
повідності до ризик‑ рейтингу, який вираховується 
як значення по шкалі ймовірності перемножене на 
значення за шкалою впливу, де дуже малоймовір‑
ні ризики мають значення 1, а дуже ймовірні — 5. 
Зазвичай, розрізняють наступні ризики за рейтин‑
гом, що в свою чергу визначає колір зафарбування 
[10–11]:

 • 1–6 — ризики низького рейтингу (зелений), які не 
можуть створити загрозу компанії/проекту;
 • 7–12 — ризики середнього рейтингу (жовтий). Не 
викликають необхідності миттєвих дій по управ‑
лінню ними, але їх не варто ігнорувати;
 • 13–25 — ризики високого рейтингу (червоний). 
Потребують особливої уваги, або ж негайних за‑
ходів по контролю.

Також важливою перевагою матриці ризиків є 
можливість деталізації описової складової рядків та 
стовпців, коли замість ймовірності настання ризи‑

Рис. 1. Процес аналізу ризиків
Джерело: складено авторами за [9]
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ку може використовуватись частота їх виникнення 
(наприклад, раз на тиждень, раз на місяць, раз на 
квартал, раз на півріччя, раз на рік тощо), а також 
деталізація впливу у  вигляді грошового виразу 
впливу на організацію (кількість грошових втрат, 
відсоток капіталу тощо). Приклад деталізованої 
ризик‑ матриці наведено на рис. 3.

Наступним методом якісної оцінки ризиків є ме‑
тод експертної оцінки, що базується на знаннях, 
досвіді та судженнях експертів, обраних серед спе‑
ціалістів компанії чи запрошених зовні. Найчасті‑
ше цей метод використовується в ситуаціях, коли є 
недостатня кількість вхідних даних, а аналіз ризиків 
здійснюється на базі знань, досвіду та суджень за‑
прошених експертів.

Як зазначено вище, однієї з методик експертної 
оцінки є SWOT‑аналіз, що представляє собою потуж‑
ний інструмент для стратегічного управління, який 
дозволяє компаніям здійснювати аналіз внутрішніх 
і зовнішніх аспектів свого бізнесу. Абревіатура SWOT 
походить від англійських слів: Strengths (сильні сто‑
рони), Weaknesses (слабкі сторони), Opportunities 
(можливості) та Threats (загрози). SWOT аналіз до‑
помагає компаніям розібратися в їхніх внутрішніх 
перевагах і недоліках, а також в останніх тенденціях 
на ринку і можливих загрозах ззовні. [12]

До компоненти сильних сторін (S) належать вну‑
трішні фактори та аспекти бізнесу, які надають ор‑
ганізації перевагу над конкурентами. До сильних 
сторін можуть належати такі елементи як сильний 

Рис. 2. Приклад матриці ризиків
Джерело: складено авторами

Рис. 3. Розширена матриця ризиків
Джерело: складено авторами
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і  добре відомий бренд, висока якість продуктів 
компанії або послуг, що нею надаються, ефектив‑
на управлінська команда, доступ до використання 
унікальних технологій та інноваційність продукту/
послуги. Дані елементи допомагають привернути 
більше клієнтів.

До компоненти слабких сторін (W) належать не‑
доліки або обмеження, що можуть стати перешко‑
дою для досягнення компанією її цілей. До слабких 
сторін можуть належати такі елементи, як високі 
витрати на виробництво продуктів/надання послуг, 
низька урядова підтримка, нестабільність в поста‑
чаннях, слабка управлінська структура, відсутність 
інноваційності продукту, недостатнє фінансування 
тощо. Слабкі сторони можуть суттєво знижувати 
конкурентоспроможність бізнесу і потребують ве‑
ликого рівня уваги.

Наступною компонентою SWOT‑аналізу є компо‑
нента можливостей (O), що представляє собою тен‑
денції або обставини, які можуть бути використані 
для збільшення прибутку або розвитку бізнесу. До 
елементів даної компоненти можуть входити зростан‑
ня попиту на продукти компанії чи послуги, що нею 
надаються, зміни в  законодавстві, що сприяють 
розвитку бізнесу, вихід на нові ринки для експансії, 
впровадження технологічних інновацій, що полегшу‑
ють процеси виробництва/ надання послуг або збуту.

Останньою компонентою SWOT‑аналізу є ком‑
понента загроз (T), що представляє собою сукуп‑
ність факторів або подій, що можуть спричинити 
негативний вплив на бізнес та його успішність. До 
елементів загроз можуть належати зростання рівня 
конкуренції, зміни в законодавчому регулюванні, 
економічні кризи, зміни в смаках або поведінці спо‑
живачів, технологічні загрози або зміни в ставленні 
до сталого розвитку. Компонента загроз вимагає від 
компанії гнучкості та можливості адаптації до змін 
задля зменшення їх негативного вплив на компанію.

Важливим для SWOT‑аналізу є відповідь на пев‑
ний перелік питань, які допомагають у аналізі ризи‑
ків з точки зору компонент SWOT‑аналізу. Приклад 
SWOT‑матриці з питаннями наведено на рис. 4.

Відповіді на наведені вище в матриці питання 
допоможуть компанії скористатися можливостями 
та розробити ефективні стратегії. Отримання чітко‑
го та реалістичного уявлення про внутрішній стан 
компанії допоможе менеджменту знайти шляхи для 
кращого задоволення потреб клієнтів, досягнення 
цілей компанії і зміцнення слабких сторін, які впли‑
вають на ефективність роботи.

Провівши SWOT‑аналіз, та визначивши сильні 
сторони, слабкості, можливості та загрози і запов‑
нивши їх у відповідні квадранти матриці, керівний 
склад компанії має розробити відповідний план 

Рис. 4. Матриця SWOT‑аналізу
Джерело: складено автором за [13]
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реагування, відповівши на питання, що наведені 
на рис. 5.

Не зважаючи на те, що SWOT‑аналіз здебіль‑
шого використовується для формування стратегії 
компаній, його також можна використовувати в ас‑
пекті управління ризиками. Для цього доцільним є 
переформулювання питань, що будуть задаватись 
співробітникам, що відповідають за аналіз ризиків. 
До прикладу:

 • S — які сильні сторони компанії можна викори‑
стати для зменшення ймовірності виникнення 
даного ризику?
 • W — на які слабкі сторони компанії треба зверну‑
ти особливу увагу для запобігання виникненню 
ризику?
 • O — які додаткові можливості можна отримати 
в разі прийняття певного ризику?
 • Т — які загрози можуть викликати збільшення ймо‑
вірності чи впливу на компанію певного ризику?

Відповідно, пропрацювавши кожен ризик відпо‑
відно до матриці SWOT‑аналізу, можна зробити якіс‑
ну оцінку і сформувати подальшу стратегію компанії 
на основі аналізу отриманих результатів.

Окрім SWOT‑аналізу, в якості методу експертної 
оцінки може використовуватись метод Дельфі, що 
представляє собою структуровану комунікаційну 
систему, яка базується на результатах кількох ра‑
ундів анкетування групи експертів. Процес поля‑
гає в тому, що після кожного раунду анкетування 

експертам надається узагальнений підсумок попе‑
редніх відповідей, що дозволяє їм коригувати свої 
відповіді відповідно до групового підходу. Цей про‑
цес поєднує переваги експертного аналізу з елемен‑
тами «мудрості натовпу». Результатом проведення 
оцінки має бути консенсусне рішення групи.

До характерних особливостей, що відрізняють ме‑
тод Дельфі від інших стратегій групового прийняття 
рішення належать анонімність (запобігає отриманню 
нещирих відповідей за рахунок тиску інших колег‑ 
експертів), ітеративний зворотній зв’язок (учасники 
можуть отримати загальне уявлення про думки ін‑
ших членів експертної групи, за допомогою чого можна 
адаптувати свою відповідь), групова відповідь (можли‑
вість адаптації відповіді експерта та доповнення інфор‑
мації під час раундів зворотного зв’язку до моменту 
досягнення експертною групою консенсусу) та викори‑
стання експертів (замість вибору випадкових учасників 
у якості експертної групи рекомендується залучення 
експертів з галузі, до якої належить організація).

Процедура аналізу ризиків за методом Дельфі 
складається з декількох основних етапів, які проі‑
люстровано на рис. 6.

Першим етапом є постановка мети експертно‑
го дослідження, визначаються основні завдання, 
відповідно до яких в подальшому буде визначена 
експертна група.

Після постановки мети і завдань експертного 
дослідження проводиться підбір групи експертів, 

Рис. 5. Перелік питань до менеджменту компанії після проведення SWOT‑аналізу
Джерело: складено авторами за [13]
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до яких можуть належати розробники програмного 
забезпечення, аналітики, архітектори систем, спе‑
ціалісти з кібербезпеки, проєктні менеджери.

Наступним процесом є розробка анкети для опи‑
тування, до якої можуть входити питання, подібні 
до наступних:

 • Які основні ризики можуть здійснити вплив на 
проект?
 • Наскільки висока ймовірність виникнення цих 
ризиків?
 • Яким може бути вплив ризиків на проект чи ор‑
ганізацію?

Важливим аспектом оцінювання є те, що рес‑
пондентам буде запропонована шкала для оцінки 
ймовірності та впливу на організацію. Наприклад, 
можна використовувати ранжування на низький, 
середній і високий рівні.

Після створення анкети запитань та її узгоджен‑
ня фасилітатором, проводиться перший раунд ано‑
німного опитування експертів. Кожен з експертів 
дає відповідь базуючись на своїх знаннях і досві‑
ді. Після завершення першого раунду опитування 
здійснюється агрегація та аналіз результатів опи‑

тування. Відповідно до проведеного аналізу учас‑
никам надається зворотній зв’язок у вигляді уза‑
гальненої інформації про відповіді інших експертів 
без зазначення імен експертів. Наприклад, певна 
кількість експертів визначили, що певні ризики ма‑
ють високий рівень впливу або високу ймовірність 
виникнення, а певні ризики, відповідно, середній 
та низький рівні.

Після проведення даного узагальнення прово‑
дяться наступні раунди дослідження, в яких екс‑
перти мають можливість переглянути свої відповіді, 
враховуючи результати групового зворотного зв’язку. 
Також можуть розглядатись додаткові питання або 
вноситись уточнення до попередніх. Результатом 
кожного раунду є аналіз і узагальнення результатів. 
Під час дослідження, зазвичай, від двох до чотирьох 
раундів опитування до моменту досягнення консенсу‑
су експертами щодо найбільш пріоритетних ризиків.

Після досягнення консенсусу, результати дослі‑
дження оформлюються у вигляді звіту, що включає 
в себе підсумковий список найбільш пріоритетних 
ризиків. В подальшому, на основі цього звіту, роз‑
робляються стратегії управління ризиками (змен‑

Рис. 6. Процес експертної оцінки методом Дельфі
Джерело: складено авторами за [14–15]
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шення впливу, уникнення ризику, делегація ризику 
тощо).

Наступним методом, що може використовуватись 
для експертної оцінки, є метод парного порівняння, 
який використовується для оцінки ризиків шляхом 
зіставлення кожного ризику з іншим в парі. Таке 
порівняння дозволяє визначити пріоритетність ри‑
зику. Даний метод є ефективним у випадках, коли 
необхідно порівняти обмежену кількість ризиків та 
врахувати їх відносну важливість для цілей певного 
проекту чи організації.

Процес парного порівняння для оцінки ризиків 
складається з наступних етапів:

 – Визначення списку ризиків (створення списку 
ризиків, що будуть в подальшому порівнюватись 
між собою);

 – Формування матриці парного порівняння (пред‑
ставлення всіх ризиків у вигляді матриці, де одні 
ризики знаходяться в стовпчиках, інші — в рядках);

 – Проведення порівнянь (визначення який з ризиків 
має більший вплив і ймовірність виникнення);

 – Підрахунок сумарної оцінки (визначення суми 
оцінок для кожного ризику);

 – Ранжування ризиків (визначення найбільш прі‑
оритетних ризиків у відповідності до сумарної 

оцінки, де чим більше сумарна оцінка, тим вищим 
є пріоритет ризику).
Матриця порівняння ризиків заповнюється на‑

ступним чином: частина ризиків з загального списку 
записується в заголовках стовбців, частина — в за‑
головках рядків. Клітини заповнюються оцінками 
по шкалі 0–0.5–1, де значення 1 проставляється 
у випадку, коли ризик із рядка має більший вплив 
ніж ризик зі стовпця, 0.5 — якщо ризики мають 
рівнозначний вплив, 0 — якщо ризик з рядка має 
менший вплив ніж ризик зі стовпчика. Також для 
спрощення оцінок шкала може бути спрощена до 
значень 0–1, тобто в такому випадку не передбача‑
ється рівнозначність ризиків.

Приклад матриці парного порівняння наведено 
на рис. 7.

Як підсумок проведеного парного порівняння, здійс‑
нюється підрахунок сумарної оцінки, що представляє 
собою суму оцінок у кожному з рядків. У випадку наве‑
деної вище матриці, найбільш пріоритетним є ризик 
пошкодження/виходу з ладу головного серверу, в той 
же час як в порівнянні з іншими ризиками, деактуа‑
лізація програмного коду має найменший пріоритет.

Відповідно, після проведення ранжування 
ризиків згідно до їх сумарних оцінок, отримаємо 

Рис. 7. Приклад матриці парного порівняння ризиків
Джерело: складено авторами за [16–17]
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наступне: 1 місце з точки зору пріоритету посідає ри‑
зик пошкодження/виходу з ладу головного серверу, 2 
місце — масивна DDoS‑атака на сервери, 3 місце — 
витік інформації про персональні дані споживачів 
і останнє місце займає ризик деактуалізації коду.

Метод парного порівняння дозволяє отримати чіт‑
ку картину пріоритетності ризиків та допомагає ефек‑
тивно розподілити ресурси для їхнього управління.

Ще одним з методів експертної оцінки є метод 
формування сценаріїв. Даний метод представляє 
собою потужний інструмент для аналізу ризиків, 
завдяки якому передбачаються можливі варіанти 
розвитку подій і здійснюється оцінка їхнього впли‑
ву на організацію чи проєкт. Такий підхід дозволяє 
здійснювати моделювання різних сценаріїв майбут‑
нього з урахуванням невизначеності та можливих 
змін у зовнішньому середовищі. Суть методу полягає 
в розробці кількох сценаріїв того, як можуть розви‑
ватись події в залежності від ключових факторів ри‑
зику. Кожен сценарій містить опис умов, що можуть 
виникнути і наслідки для організації [18].

Методика сценарного аналізу складається з на‑
ступних етапів:

 • Визначення цілей для аналізу (формування чіт‑
кої мети для аналізу. Наприклад, оцінити вплив 
кібератаки на ІТ‑інфраструктуру підприємства, 
або ж підготовка до змін на ринку через нові ре‑
гуляторні вимоги);
 • Визначення основних факторів невизначеності 
(формування переліку факторів, що можуть впли‑
вати на проєкт чи організацію);
 • Формування можливих сценаріїв (пропрацювання 
та формування декількох видів розвитку подій);
 • Аналіз впливу сценаріїв (здійснення оцінки ймо‑
вірності виникнення та впливу на організацію 
у разі настання);
 • Розробка плану дій (напрацювання покрокового 
плану дій на випадок настання сценарію);
 • Моніторинг і перегляд (відслідковування розвитку 
подій і перегляд сценаріїв в залежності від змін 
у зовнішньому і внутрішньому середовищі орга‑
нізації).

До факторів, невизначеності, що можуть чинити 
вплив на організацію, можуть належати економічні 
показники (зміни в рівні інфляції, зміни валютних 
курсів, зміни в показниках рівня сплати праці тощо), 
технологічні зміни (поява нових технологій, онов‑
лення існуючих продуктів тощо), зміни в політичній 
ситуації (зміни в законодавстві, війни, санкції, зміни 
в міждержавних торговельних відносинах тощо).

Зазвичай, під час сценарного аналізу розробля‑
ється декілька сценаріїв. Здебільшого прийнято 
використовувати такі види сценаріїв: оптимістич‑
ний (всі фактори складаються сприятливо), песи‑
містичний (виникають найгірші можливі умови) та 
реалістичний (збалансований розвиток між позитив‑
ними і негативними наслідками). Після формуван‑
ня і опису переліку сценаріїв здійснюється оцінка 

рівня впливу і ймовірності реалізації сценарію. За 
результатами оцінки пропрацьовується подальший 
план дій: стратегії розвитку для оптимістичного 
сценарію, заходи мінімізації наслідків для песимі‑
стичного і комбінація підходів у випадку настання 
реалістичного сценарію.

В цілому, метод формування сценаріїв допомагає 
організаціям краще зрозуміти ризики та бути гото‑
вими до непередбачуваних обставин.

Останнім в запропонованому переліку методів 
експертного оцінювання є метод мозкового штурму 
або брейнстормінг, що представляє собою колектив‑
не генерування ідей задля виявлення, аналізу та 
оцінки різноманітних ситуацій. Може також вико‑
ристовуватись в процесі ризик‑ менеджменту і бути 
ефективним для створення повного переліку потен‑
ційних ризиків і розробки стратегій по роботі з ними.

До основних етапів проведення процесу брейн‑
стормінгу належать [19–20]:

 • Визначення мети сесії (чітке визначення цілей 
і завдань, що ставляться перед експертами перед 
проведенням процесу);
 • Формування команди експертів (залучення до про‑
цесу фахівців з різних сфер, пов’язаних з проектом);
 • Проведення сесії (учасники висловлюють свої ідеї 
з приводу запропонованого об’єкту);
 • Фіксація результатів (документування всіх думок, 
висловлених під час сесії);
 • Аналіз отриманих результатів (обробка результатів 
сесії з метою виявлення найбільш‑ пріоритетних 
викликів);
 • Розробка подальшого плану (обміркування щодо 
плану подальших дій стосовно контролю за най‑
більш пріоритетними ризиками).

Брейнстормінг, зазвичай, має певний регла‑
мент і правила. Зазвичай, до правил відносяться 
прийняття будь‑яких ідей без оцінок та критики, 
заохочується найбільша кількість ідей, певні ідею/
думки можуть доповнюватись іншими учасниками 
чи об’єднуватись з іншими. Також з точки зору ге‑
нерації ідей можна виділити спонтанну генерацію, 
або ж генерація може мати структурований підхід 
(генерування за певними категоріями). Важливим 
аспектом є фіксація всіх ідей чи результатів в ре‑
жимі реального часу, наприклад, на дошці або за 
допомогою спеціального програмного забезпечення 
(Miro, Microsoft Teams, Trello, Google Docs).

Метод брейнстормінгу є дієвим способом ство‑
рення переліку ризиків на ранніх етапах проєктів, 
особливо в динамічній ІТ‑сфері.

Наступним і останнім з перерахованих вище 
методів якісного аналізу ризиків є FMEA‑аналіз 
(Аналіз видів і наслідків відмов). Він представляє 
собою структурований метод ідентифікації та ана‑
лізу потенційних видів відмов у процесах, системах, 
продуктах або послугах і визначення їхніх можли‑
вих наслідків. Основна мета FMEA — запобігання 
можливим помилкам та мінімізація їх впливу.



71

// Accounting and taxation //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 2 (94), vol. 2, 2025

Головними цілями FMEA є ідентифікація ви‑
дів відмов (визначення потенційних помилок в си‑
стемах), оцінка наслідків відмов (аналіз можливих 
наслідків, що можуть настати в разі відмови), оцін‑
ка критичності ризиків (пріоритезація ризиків на 
основі рівня їх небезпеки) та розробка заходів для 
усунення або зниження ризиків (визначення спосо‑
бів запобігання відмовам або зменшення їх впливу).

Процес проведення FMEA‑аналізу наведений 
на рис. 8.

На першому етапі процесу здійснюється розбиття 
процесу чи системи на окремі частини чи етапи та 
визначаються всі можливі види відмов/ризиків, що 
можуть виникати на кожному етапі. Наступним ета‑
пом виступає визначення всіх можливих причин від‑
мов/виникнення ризиків. Після визначення причин 
наступним кроком йде аналіз потенційних наслідків 
відмов/настання ризику. В подальшому після аналізу 
наслідків проводиться оцінка ризиків за показником 
RPN (Risk Priority Number), що представляє собою 
перемножені між собою показники S (Severity — сер‑
йозність, оцінюється по шкалі від 1 до 10, де 10 — 
найсерйозніший ризик), O (Occurrence — ймовір‑
ність виникнення, також по шкалі від 1 до 10) та 
D (Detection — здатність системи виявити відмову/
ризик до того, як вони настануть). Після розрахунку 
RPN проводиться визначаються міри по зменшенню 
впливу ризику або його уникненню і розробляються 
відповідні кроки. Найбільш важливими для розгляду 
є ризики з найбільшим числом RPN. Останнім ета‑
пом є перегляд та оновлення списку відмов.

FMEA є потужним інструментом для управління 
ризиками, особливо корисним в ІТ‑сфері для оцін‑
ки ризиків, пов’язаних з кібербезпекою, розробкою 
програмного забезпечення та ІТ‑інфраструктурою, 
завдяки якому забезпечується надійність систем і мі‑
німізація впливу ризиків та відмов.

Серед наведених вище методів якісного аналізу 
ризиків в ІТ‑компаніях частіше за все застосовують‑
ся методики брейнстормінгу, SWOT‑аналізу, сценар‑
ного аналізу та метод Дельфі. Після використання 
даних методик і для визначення пріоритетності ри‑
зиків для подальшого кількісного аналізу найбільш 
важливих ризиків може бути використаний метод 
парного порівняння.

Узагальнення характеристик та особливостей ме‑
тодик якісного аналізу ризиків наведено в таблиці 1.

Для вибору оптимального методу якісної оцінки 
ризиків доцільним буде провести порівняльний ана‑
ліз за наступними характеристиками:

 • Рівень складності методу з точки зору необхідних 
знань та навичок;
 • Вимогливість до обсягу і точності необхідних даних 
для проведення аналізу;
 • Точність результатів;
 • Часо‑ та ресурсомісткість;
 • Залежність від експертної думки.

Результати компаративного аналізу якісних ме‑
тодів аналізу ризиків наведено в таблиці 2.

Відповідно до проведеного вище компаратив‑
ного аналізу якісних методик аналізу ризиків, не‑
великі компанії та стартапи можуть здебільшого 

Рис. 8. Процес проведення FMEA
Джерело: складено авторами за [21–22]
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використовувати більш легкі та менш ресурсномісткі 
методи, такі як SWOT‑аналіз, брейнстормінг, метод 
ранжування та ризик‑ матриць для якісного аналізу 
ризиків. Ці методи не вимагають серйозної експер‑
тизи від спеціалістів, потребують менших часових 
затрат і не вимагають залучення сторонніх консуль‑
тантів.

В  той же час, великі ІТ‑компанії здебільшо‑
го приділяють велику увагу процесам аналізу та 
контролю за ризиками, мають окремі підрозділи, 
що складаються зі спеціалістів, які мають високий 
кваліфікаційний рівень в сфері управління ризи‑
ками, матеріальні та технологічні можливості, тож 

такі компанії можуть використовувати більш складні 
методики якісного аналізу ризиків, такі як метод 
Дельфі, FMEA‑аналіз та метод сценарного аналізу. 
Також великі компанії галузі ІТ можуть залучати 
сторонніх експертів та консалтингові компанії для 
проведення процесу аналізу.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Результатом проведеного в даній статті дослі‑
дження є формування рекомендацій підприємствам 
галузі ІТ щодо вибору найбільш оптимальних мето‑
дів якісного аналізу ризиків. Враховуючи стрімкі змі‑
ни в зовнішньому середовищі діяльності українських 
підприємств ІТ індустрії, запропоновані рекомендації 

Таблиця 1
Характеристики методів якісного аналізу ризиків

Метод Переваги Недоліки
Ризик-матриця  • Візуалізація результатів аналізу;

 • Легка пріоритезація ризиків
 • Суб’єктивність результатів оцінки;
 • Неврахування зв’язків між ризиками;
 • Обмежена деталізація складних ризиків

SWOT-аналіз  • Простота у використанні;
 • Універсальність;
 • Поглиблене розуміння середовища

 • Суб’єктивність;
 • Поверховість;
 • Неможливість кількісної оцінки

Метод Delphi  • Можливість дистанційного прове‑
дення;

 • Анонімність;
 • Можливість переосмислення думок 
експертами

 • Відсутність живого спілкування між експертами;
 • Довготривалість дослідження;
 • Ймовірність втрати частини учасників;
 • Ризик конформізму

Метод парного порівняння  • Простота;
 • Зручність для невеликої кількості 
ризиків;

 • Об’єктивність

 • Велика витрата часу та складність у разі ана‑
лізу значної кількості ризиків;

 • Суб’єктивність

Метод формування сценаріїв  • Можливість передбачення наслідків;
 • Гнучкість;
 • Покращення рівня готовності до не‑
визначеностей

 • Суб’єктивність;
 • Складність;
 • Невизначеність;

Брейнстормінг  • Широта охоплення;
 • Креативність;
 • Простота

 • Суб’єктивність;
 • Обмеженість;
 • Ризик домінування

FMEA-аналіз  • Структурованість;
 • Пріоритезація ризиків;
 • Універсальність

 • Суб’єктивність;
 • Трудомісткість;
 • Складність для великих систем

Джерело: узагальнено авторами

Таблиця 2
Компаративний аналіз якісних методів аналізу ризиків

Джерело: узагальнено авторами
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можуть значно спростити процес якісного аналізу ри‑
зиків і пришвидшити перехід до кількісного аналізу.

В подальших дослідження пропонується зосере‑
дити увагу на більш докладній адаптації дослідже‑

них методик до підприємств галузі ІТ, формуванні 
шаблонів анкет для таких методик, як метод Дельфі 
та брейнстормінг з урахуванням потреб та специфі‑
ки діяльності конкретних організацій.
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ОБЛІКОВА ПОЛІТИКА ЩОДО  
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Анотація. Вступ. Фінансові витрати є важливим елементом ефективного функціонування підприємства, оскільки вони 
пов’язані з операційною та інвестиційною діяльністю, впливають на вартість капіталу підприємства та його фінансову 
стійкість. В умовах високих кредитних ставок, валютної нестабільності та обмеженого доступу до міжнародних фінансових 
ринків в Україні фінансові витрати підприємств набувають особливої ваги. Відображення цих витрат у бухгалтерському 
обліку регламентується національними та міжнародними стандартами обліку та фінансової звітності, водночас відсутність 
єдиного підходу ускладнює розробку ефективної облікової політики.

Мета. Метою дослідження є розробка методологічних підходів та рекомендацій формування облікової політики щодо 
фінансових витрат з врахуванням національних та міжнародних стандартів бухгалтерського обліку та фінансової звітності.

Матеріали і методи. Для досягнення мети дослідження використано нормативно- правові акти України, стандарти 
бухгалтерського обліку (НП(С)БО, МСБО, МСФЗ), публікації провідних вітчизняних та зарубіжних науковців, консультативні 
публікації. Методологічною основою є аналітичний та порівняльний методи, що дозволили визначити основні аспекти 
класифікації фінансових витрат, підходи до їх визнання та відображення в Наказі про облікову політику.

Результати. Встановлено, що фінансові витрати включають витрати на обслуговування боргових зобов’язань (відсотки 
за кредитами, банківські комісії) та інші фінансові витрати, які є важливими для оптимізації фінансових потоків. Виявлено, 
що відсутність спеціального стандарту в МСБО ускладнює узгодженість тлумачення фінансових витрат та їх класифікацію. 
У національних стандартах обліку ключову роль відіграють НП(С)БО 16 «Витрати» та НП(С)БО 31 «Фінансові витрати». 
Запропоновано відображати в обліковій політиці перелік тих витрат, які підприємство відносить до складу фінансових, що 
сприяє кращій систематизації інформації, та на цій основі обґрунтовано необхідність деталізації субрахунків у обліковій 
політиці для підвищення прозорості та точності відображення фінансових витрат. Розглянуто особливості та аспекти 
визнання фінансових витрат, які визначають облікову політику підприємства, зокрема стосовно визначення кваліфіка-
ційного активу, критеріїв та порядку капіталізації фінансових витрат.

Перспективи. Результати дослідження можуть бути використані підприємствами, особливо у частині розробки реко-
мендацій щодо облікової політики стосовно фінансових витрат. Подальші дослідження можуть зосередитися на адаптації 
міжнародного досвіду мінімізації та уникнення фінансових витрат для підвищення конкурентоспроможності вітчизняних 
підприємств.

Ключові слова: фінансові витрати, облікова політика, фінансова звітність, капіталізація, кваліфікаційний актив.

Summary. Introduction. Financial expenses are a crucial element of effective enterprise functioning as they are linked to op-
erational and investment activities, influence the company’s capital cost, and affect its financial stability. Under the conditions 
of high credit rates, currency instability, and limited access to international financial markets in Ukraine, financial expenses of 
enterprises become particularly significant. The reflection of these expenses in accounting is regulated by national and interna-
tional accounting and financial reporting standards; however, the lack of a unified approach complicates the development of 
effective accounting policies.
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Aim. The aim of the study is to develop methodological approaches and recommendations for forming accounting policies 
regarding financial expenses, considering national and international accounting and financial reporting standards.

Materials and Methods. To achieve the study’s aim, regulatory legal acts of Ukraine, accounting standards (NAS, IAS, IFRS), 
publications by leading domestic and foreign researchers, and advisory publications were used. The methodological foundation 
comprises analytical and comparative methods, which allowed for identifying the main aspects of financial expense classifica-
tion and approaches to their recognition and representation in the Accounting Policy.

Results. The study established that financial expenses include costs related to servicing debt obligations (interest on loans, 
bank fees) and other financial expenses, which are essential for optimizing financial flows. It was revealed that the absence of 
a specific standard in IAS complicates the consistency of interpreting financial expenses and their classification. In national ac-
counting standards, NAS 16 «Expenses» and NAS 31 «Financial Expenses» play a key role. The study proposed reflecting in the 
accounting policy a list of expenses that the enterprise classifies as financial, which promotes better systematization of infor-
mation. Based on this, the need for sub-account detailing in the accounting policy to enhance the transparency and accuracy of 
financial expense representation was substantiated. The features and aspects of recognizing financial expenses that determine 
the accounting policy of the enterprise are considered, in particular regarding the definition of a qualifying asset, criteria and 
procedure for capitalizing financial expenses.

Perspectives. The results of the study can be utilized by enterprises, particularly in developing recommendations for account-
ing policies related to financial expenses. Future research may focus on adapting international experience in minimizing and 
avoiding financial expenses to enhance the competitiveness of domestic enterprises.

Key words: financial expenses, accounting policy, financial reporting, capitalization, qualifying asset.

Постановка проблеми. Формування ефективної 
облікової політики є важливим завданням для 

сучасних підприємств, оскільки воно прямо впливає 
на транспарентність інформації, якість фінансової 
звітності, управління витратами та фінансову стійкість 
компанії. В умовах високих кредитних ставок, валют‑
ної нестабільності та обмеженого доступу до міжнарод‑
них фінансових ринків в Україні проблема оптимізації 
фінансових витрат стає особливо актуальною. Попри 
наявність національних та міжнародних стандартів 
бухгалтерського обліку відсутність єдиного підходу до 
визнання та класифікації фінансових витрат усклад‑
нює їхнє адекватне відображення у звітності.

Дослідження свідчать, що фінансові витрати ма‑
ють суттєвий вплив на ключові показники діяльно‑
сті підприємства, включаючи вартість капіталу та 
конкурентоспроможність. Високі фінансові витрати 
знижують рентабельність і операційну ефективність 
компаній, що особливо важливо в умовах нестабіль‑
ності економіки країни. Однак менеджмент підпри‑
ємств часто не усвідомлює значення адаптивної об‑
лікової політики для мінімізації фінансових витрат 
і оптимізації фінансових потоків.

Належно сформована облікова політика щодо 
фінансових витрат повинна забезпечити чітку орга‑
нізацію їх аналітичного і синтетичного обліку, а та‑
кож їх належне відображення у фінансовій звітності. 
Основна мета облікової політики полягає у створенні 
порівнянності показників між різними компаніями 
через стандартизацію підходів, що також сприяє 
прийняттю обґрунтованих управлінських рішень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню особливостей та змісту облікової по‑
літики підприємств присвячено наукові публікації 
багатьох вітчизняних та зарубіжних науковців. Зо‑
крема, Дмитренко А. визначає облікову політику 
ключовим інструментом для досягнення фінансового 

успіху та стійкості підприємства та підкреслює неви‑
рішеність питань специфіки облікової політики для 
різних суб’єктів господарювання та об’єктів обліку 
[1, c. 179]. Замлинський В. А., Волошина О. В., Сте‑
паненко С. В. відзначають взаємозв’язок облікової 
політики та економічної безпеки та підкреслюють 
їх важливість в системі управління підприємством 
[2]. Годнюк, І., та Шевчук, Н. розкриваючи важли‑
вість, сутність й послідовність розробки облікової 
політики підприємствами України та доводять до‑
цільність врахування особливостей діяльності, на‑
явність впливу на ефективність та результативність 
їх функціонування та причини зміни облікової полі‑
тики в умовах воєнного стану [3]. Чижевська Л. В., 
Поліщук, І.Р., Сарган, С.С. відзначають, що голов‑
ним завданням облікової політики є забезпечення 
суб’єктів господарської діяльності альтернативними 
методами обліку окремих об’єктів, а основними фак‑
торами, що впливають на вибір облікової політики, 
визначено особливості підприємства, такі як його 
форма власності, вид діяльності, масштаб, оподат‑
кування та стратегія розвитку [4].

Формування облікової політики охоплює широ‑
кий спектр об’єктів, щодо яких законодавство пе‑
редбачає варіативність методів обліку. Одним із 
таких об’єктів є фінансові витрати, значення яких 
для ефективної діяльності підприємства є суттєвим. 
Дослідження підтверджують, що фінансові витрати 
мають значний вплив на вартість капіталу та рин‑
кову вартість підприємства, оскільки високий рівень 
фінансових витрат знижує цінність компанії [5; 6]. 
Високі витрати на фінансову діяльність негативно 
впливають на інвестиційну діяльність та конкурен‑
тоспроможність компанії [7], а також знижують опе‑
раційну ефективність через вплив на рентабельність 
[8]. Не дивлячись на те, що обліково‑ аналітичне 
забезпечення допомагає оптимізовувати фінансові 
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витрати, аналізувати ефективність використання 
позикових коштів, приймати обґрунтовані управ‑
лінські рішення, формування облікової політики 
щодо фінансових витрат підприємств залишається 
недостатньо дослідженим.

Мета. Метою дослідження є розробка методоло‑
гічних підходів та рекомендацій формування обліко‑
вої політики щодо фінансових витрат з врахуванням 
національних та міжнародних стандартів бухгалтер‑
ського обліку та фінансової звітності.

Матеріали і методи. Для досягнення мети до‑
слідження використано нормативно‑ правові акти 
України, стандарти бухгалтерського обліку (НП(С)
БО, МСБО, МСФЗ), публікації провідних вітчиз‑
няних та зарубіжних науковців, консультативні пу‑
блікації. Методологічною основою є аналітичний 
та порівняльний методи, що дозволили визначити 
основні аспекти класифікації фінансових витрат, 
підходи до їх визнання та відображення в Наказі 
про облікову політику.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Будь‑який суб’єкт господарювання незалежно від 
форми власності та виду діяльності, прагне отрима‑
ти позитивний фінансовий результат для забезпе‑
чення безперервності функціонування та конкурен‑
тоспроможності на ринку. Формування інформації 
про доходи та витрати підприємств в бухгалтерсько‑
му обліку регламентується відповідними стандарта‑
ми. Для суб’єктів господарювання, які:

 • дотримуються національних стандартів обліку, 
застосовуються положення НП(С)БО 15 «Дохід» 
та НП(С)БО 16 «Витрати».
 • ведуть облік відповідно до міжнародних стандартів 
фінансової звітності, діють норми МСФЗ 15 «Дохід 
від договорів з клієнтами».

Зауважимо, що спеціального стандарту для ви‑
знання та відображення витрат у МСБО не розро‑
блено. Таким чином, для узагальнення інформації 
про витрати, міжнародні стандарти передбачають 
використання інших положень, які встановлюють 
критерії визнання доходів та витрат для певних 
господарських операцій. Водночас, оскільки фінан‑
совий результат визначається окремо для кожного 
виду діяльності, підприємства також застосовують 
вимоги окремих НП(С)БО, які стосуються саме кон‑
кретних доходів і витрат.

Так, НП(С)БО 1 визначає, що крім основної та 
операційної діяльності підприємство може здійс‑
нювати фінансову діяльність. Фінансова діяльність 
охоплює операції, «які призводять до зміни розміру 
і складу власного та позикового капіталу підприєм‑
ства» [9]. Тобто, фінансовою є діяльність, яка пов’яза‑
на зі змінами структури власного й позикового капі‑
талу підприємства у зв’язку із залученням позикових 
коштів, сплатою відсотків за ними, а також одержані 
відсотки, дивіденди тощо. Як і будь‑яка діяльність, 
фінансова передбачає отримання доходів, витрат та 
фінансових результатів й відображення їх у звітності 

з періодичністю, залежно від потреб користувачів 
інформації, яка визначена чинним законодавством, 
а також обліковою політикою підприємства.

Належне узагальнення інформації, облікова 
політика та відображення у звітності фінансових 
доходів та витрат має суттєве значення для підпри‑
ємства, оскільки їх величина безпосередньо впливає 
на фінансові результати. У державах зі стабільною 
економічною ситуацією фінансові витрати зазвичай 
є низькими і займають незначну частку загальних 
витрат підприємств. Водночас в Україні, у зв’язку 
з високими кредитними ставками, волатильністю 
валютного курсу та обмеженим доступом до між‑
народних фінансових ринків, фінансові витрати 
бізнесу можуть набувати суттєвих масштабів [10].

Проте, на думку науковців, діючі нормативні 
вимоги щодо розкриття інформації про фінансову 
діяльність не спонукають суб’єктів господарювання 
до приділення належної уваги транспарентності та 
формуванню облікової політики. Менеджмент вітчиз‑
няних підприємств не усвідомлює наявність тісного 
зв’язку між результатами фінансової діяльності та 
формуванням оптимальної структури капіталу [11].

У дослідженні Battisti et al. доведено, що існує 
зв’язок між фінансовим левериджем, cередньозва‑
женою вартістю капіталу (Weighted Average Cost of 
Capital, WACC) та ринковою вартістю підприємства 
[5]. Високий рівень фінансових витрат може підви‑
щити WACC і одночасно знизити ринкову цінність 
компанії. Дослідження Daulay and Heikal також 
демонструють, що фінансові витрати впливають на 
WACC, що, у свою чергу, визначає загальну вартість 
компанії [6].

Згідно з результатами Arhinful et al., високі фі‑
нансові витрати на обслуговування боргу можуть 
негативно вплинути на інвестиційну діяльність 
компанії, що знижує її конкурентоспроможність та 
погіршує позиції на ринку [7]. Крім того, науковці 
доводять наявність зв’язку між значними фінан‑
совими витратами та операційною ефективністю 
підприємства через негативний вплив цих витрат 
на рентабельність [8].

Фінансові витрати становлять невіддільну скла‑
дову діяльності підприємств, оскільки вони пов’я‑
зані із залученням капіталу для забезпечення 
операційної діяльності. Ця категорія включає ви‑
трати на обслуговування боргу, виплату відсотків 
за кредитами, банківські комісії та інші фінансові 
зобов’язання. Обліково‑ аналітичне забезпечення 
допомагає оптимізувати фінансові потоки, аналізу‑
вати ефективність використання позикових коштів, 
приймати обґрунтовані управлінські рішення тому 
формування облікової політики щодо фінансових 
витрат є важливою частиною системи управління 
підприємством.

Як було зазначено вище, визначення фінансових 
витрат міститься у декількох нормативних докумен‑
тах (Рис. 1).
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Водночас окремого стандарту для фінансових 
витрат, як і для витрат в цілому, МСФЗ не передба‑
чають, тому застосовуються інші стандарти, зокре‑
ма МСБО 23 «Витрати на позики» [15]. Основною 
метою даного стандарту є надання рекомендацій 
щодо порядку обліку витрат на позики, які включа‑
ють відсотки за банківськими овердрафтами й по‑
зиками, фінансові витрати за фінансовою орендою, 
а також курсові різниці за позиками в іноземній 
валюті, у тому випадку, коли вони є коригуванням 
процентних витрат. Окрім МСБО 23, фінансові 
витрати регулюються й іншими стандартами, зо‑
крема МСФЗ 16 «Оренда», МСБО 39 «Фінансові 
інструменти: визнання та оцінка» та іншими, що 
ускладнює формування єдиного підходу до тлума‑
чення та віднесення витрат до витрат фінансової 
діяльності [16].

Така неоднозначність зумовлює доцільність чіт‑
кого зазначення в обліковій політиці переліку тих 
витрат, які підприємство відносить до складу фінан‑
сових витрат. Особливо це стосується підприємств, 
які формують звітність за МСФЗ, та/або розкривають 
інформацію зовнішнім користувачам, які використо‑
вують МСФЗ (наприклад, вітчизняним та інозем‑
ним інвесторам, партнерам тощо). Суттєва увага до 
класифікації фінансових витрат є обґрунтованою, 
що підтверджується публікаціями Шари Є. Ю. [17], 
Демчини Д. [10]. На їх думку саме класифікація фі‑

нансових витрат дає змогу підприємствам ефективно 
управляти грошовими потоками, які пов’язані із 
забезпеченням зобов’язань, залученням фінансуван‑
ня. У сучасній господарській практиці такі витрати 
класифікуються за кількома ключовими критеріями, 
включаючи джерела фінансування, види фінансових 
інструментів та характер витрат.

Методологічна рада з МСФЗ пропонує класифі‑
кувати фінансові витрати за такими ознаками [18]:

 • витрати, пов’язані з обслуговуванням фінансування 
(відсотки за кредитами, зобов’язаннями);
 • інші фінансові витрати, пов’язані з управлінням 
фінансовими ресурсами (комісії);
 • витрати, які не є частиною капіталу, але мають 
фінансовий характер (наприклад, зобов’язання за 
довгостроковими резервами).

Зауважимо, що формування в обліковій політиці 
переліку витрат на основі їх класифікації, сприяє не 
лише однозначності тлумачення складу фінансових 
витрат, але й може використовуватися для деталіза‑
ції інформації на рахунках бухгалтерського обліку. 
Тобто, для рахунку 95 «Фінансові витрати», який 
застосовується безпосередньо для обліку витрат на 
проценти та інших фінансових витрат підприємства, 
які пов’язані із позиками, обліковою політикою мож‑
на передбачити застосування декількох субрахунків 
другого, третього порядків, зумовлених специфікою 
фінансової діяльності (Рис. 2).
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Рис. 1. Визначення та складові фінансових витрат підприємства 
Джерело: складено автором на основі [12; 13; 14] 
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Зауважимо, що така деталізація в обліковій по‑
літиці є доцільною та обґрунтованою, оскільки су‑
брахунки застосовуються підприємствами з ураху‑
ванням їхніх потреб у сфері управління, контролю, 
аналізу та звітності. За необхідності, підприємства 
можуть розширювати систему рахунків бухгалтер‑
ського обліку шляхом запровадження додаткових суб‑
рахунків (рахунків другого або третього порядку), при 
цьому зберігаючи нумерацію субрахунків відповідно 
до встановленого законодавством Плану рахунків.

Оскільки підприємства на власний розсуд здій‑
снюють організацію аналітичного обліку та встанов‑
люють кореспонденцію рахунків, не передбачених 
чинною Інструкцією до Плану рахунків, це також 
доцільно обумовити в Наказі про облікову політику. 
Водночас необхідно дотримуватися вимог, визначе‑
них Інструкцією, положень національних стандар‑
тів бухгалтерського обліку, відповідних нормативно‑ 
правових актів, а також враховувати специфічні 
управлінські потреби суб’єкта господарювання. Та‑
кий підхід забезпечує адаптацію обліку фінансових 
витрат до індивідуальних особливостей підприємства.

Фінансові витрати підприємства, які пов’язані із 
позиками, повинні визнаватися та відображатися 
в системі бухгалтерського обліку на основі НП(С)
БО 31 та Метод рекомендацій № 1300. За урахуван‑
ням вимог вказаних документів, фінансові витрати 
визнають витратами того звітного періоду, за який 
їх нарахували, тобто визнали зобов’язаннями [12; 
14]. У випадку створення кваліфікаційного активу 
фінансові витрати підлягають капіталізації з по‑
дальшим включенням до собівартості такого активу.

Ці особливості також передбачають певні аспекти, 
які визначають облікову політику підприємства, зо‑
крема стосовно визначення кваліфікаційного активу, 
критеріїв та порядку капіталізації фінансових витрат. 
Зауважимо, що в цьому випадку вирішальне значен‑
ня має класифікація суб’єкта господарювання, визна‑
чена чинним законодавством, яка відповідно впливає 
на облікову політику певного суб’єкта. Тобто, фінан‑
сові витрати визнаються юридичними особами, які 
мають статус мікропідприємств, малих підприємств, 
непідприємницьких товариств або представництв іно‑
земних суб’єктів господарювання, як витрати звітного 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-2 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-2 

фінансових витрат, але й може використовуватися для деталізації інформації 

на рахунках бухгалтерського обліку. Тобто, для рахунку 95 «Фінансові 

витрати», який застосовується безпосередньо для обліку витрат на проценти та 

інших фінансових витрат підприємства, які пов'язані із позиками, обліковою 

політикою можна передбачити застосування декількох субрахунків другого, 

третього порядків, зумовлених специфікою фінансової діяльності (Рис. 2). 

 
Рис. 2. Приклад деталізації субрахунків для обліку фінансових витрат та 

відображення в обліковій політиці 
Джерело: розроблено авторами 

 

   Рахунок 95 
«Фінансові витрати» 

 951 «Відсотки за 
кредит» 

 
9511 "Відсотки за 
користування 

короткостроковими 
позиками банків" 

 
9512 "Відсотки за 
користування 

довгостроковими  
позиками банків" 

 
9513 "Відсотки за 
користування 
банківським 
овердрафтом" 

 952 «Інші фінансові 
витрати» 

 
9521 "Відсотки за 

облігаціями, 
векселями 
виданими" 

 
9522 "Дисконт за 

облігаціями, аморти-
зація знижок, пов'я-
заних із позиками" 

 
9523 "Відсотки за 
фінансову оренду 

активів" 

Рис. 2. Приклад деталізації субрахунків для обліку фінансових витрат та відображення в обліковій політиці
Джерело: розроблено авторами



80

// Облік і оподаткування //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 2 (94), 2 т., 2025

періоду, у якому вони були нараховані чи визнані 
зобов’язаннями. Водночас інші юридичні особи також 
визнають фінансові витрати витратами відповідного 
звітного періоду, за винятком тих витрат, які підляга‑
ють капіталізації відповідно до встановлених норм.

НП(С)БО 31 визначає, що кваліфікаційним ак‑
тивом є актив, який обов’язково потребує суттєвого 
часу для його створення та наводить приклади ква‑
ліфікаційних та некваліфікаційних активів [14]. 
Суттєвим, згідно з Методичними рекомендаціями 
№ 1300, пропонується вважати час, який перевищує 
три місяці [12]. Водночас, оскільки підприємство 
може на власний розсуд визначити суттєвість щодо 
терміну створення активу, цей термін потрібно за‑
твердити Наказом про облікову політику.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Дослідження підтверджує важливість фор‑
мування чіткої облікової політики для управління 
фінансовими витратами, яка сприятиме покращен‑
ню формування фінансової звітності та забезпечен‑
ню економічної стійкості підприємства.

Запропоновано враховувати в обліковій політиці 
детальну класифікацію витрат, що дозволяє більш 

точно відображати витрати, пов’язані із залученням 
капіталу та управлінням фінансовими потоками. 
Важливим аспектом облікової політики є деталізація 
субрахунків для відображення специфіки фінансо‑
вих витрат, що сприяє підвищенню прозорості облі‑
кових процесів та спрощує аудит і аналіз звітності.

Фінансові витрати мають вплив на операційну, 
інвестиційну діяльність та кінцевий фінансовий ре‑
зультат підприємства, підкреслюючи важливість їх 
систематичного аналізу та оптимізації облікових 
методів, окреслених в обліковій політиці. Необхідно 
також адаптувати міжнародні стандарти, зокрема 
МСБО 23, для забезпечення відповідності фінан‑
сової звітності міжнародним вимогам, що включає 
зокрема уточнення критеріїв капіталізації витрат.

Подальші дослідження мають зосереджуватись 
на розробці рекомендацій для підприємств щодо 
мінімізації фінансових витрат та підвищення їхньої 
конкурентоспроможності шляхом удосконалення 
обліково‑ аналітичного забезпечення. Це сприятиме 
не лише фінансовій стабільності підприємств, а й 
покращенню їх позицій на ринку в умовах еконо‑
мічної невизначеності.
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ОСОБЛИВОСТІ ІНТЕГРОВАНОЇ ЗВІТНОСТІ В УКРАЇНІ:  
ПРОБЛЕМИ ТА МОЖЛИВОСТІ

FEATURES OF INTEGRATED REPORTING IN UKRAINE:  
PROBLEMS AND OPPORTUNITIES

Анотація. Вступ. У сучасному світі, де все більшу увагу приділяють питанням сталого розвитку та корпоративної 
соціальної відповідальності, традиційна фінансова звітність все менше задовольняє інформаційні потреби зацікавлених 
сторін. Виникає потреба в більш комплексному та прозорому інструменті, який би відображав не лише фінансові резуль-
тати діяльності підприємства, але його вплив на економіку та суспільство.

Мета дослідження полягає у дослідженні особливостей впровадження інтегрованої звітності на українських підпри-
ємствах та оцінці її впливу на досягнення цілей сталого розвитку.

Матеріали і методи. Дослідження має комплексний характер і базується на поєднанні теоретичного аналізу та емпі-
ричних досліджень. Для збору та аналізу даних використовувалися методи теоретичного узагальнення, порівняльного 
аналізу та структурно- логічного аналізу.

Результати. Аналіз наукових праць свідчить про значний потенціал інтегрованої звітності для розвитку бізнесу, що 
вимагає подальших досліджень Проведено дослідження теоретичних засад інтегрованої звітності, яке виявило її багато-
гранний характер. Проаналізовано принципи IIRC та їх взаємодія з іншими теоретичними концепціями, що свідчить про 
необхідність комплексного підходу до звітності. Здійснено порівняння традиційної фінансової та інтегрованої звітності, 
яке засвідчило значні відмінності між цими двома видами звітності за різними параметрами. Визначено ключову роль 
міжнародних стандартів, зокрема <IR> Framework та GRI, у формуванні якісної та порівняльної інтегрованої звітності. До-
сліджено та обґрунтовано, що ці стандарти забезпечують цілісне уявлення про діяльність компанії, її взаємодію з довкіллям 
та стейкхолдерами. Встановлено прямий зв’язок між використанням стандартів GRI та здатністю компанії до сталого 
розвитку. Дослідження підтверджують високий рівень адаптації цих стандартів серед глобальних корпорацій. Висвітлено 
важливість МСФЗ як фундаменту фінансової складової інтегрованої звітності та їхній внесок у прийняття обґрунтова-
них інвестиційних рішень. Обґрунтовано необхідність розвитку інтегрованої звітності в Україні та продемонстровано, 
що держава вживає конкретних заходів для її впровадження. Проведено дослідження інтегрованої звітності компаній 
Unilever, Nestle, Nike, Siemens та українських підприємств дозволило обґрунтувати її ефективність як інструменту для де-
монстрації прихильності до сталого розвитку. Ідентифіковано основні перешкоди впровадження інтегрованої звітності. 
Обґрунтовано необхідність комплексного підходу до подолання бар’єрів впровадження інтегрованої звітності в Україні. 
Запропоновано низку інноваційних рішень, таких як розробка детальних стандартів, створення системи відповідальності, 
надання фінансової підтримки підприємствам, розвиток систем управління даними та проведення масштабних інфор-
маційних кампаній. Ці пропозиції є актуальними та можуть сприяти ефективному впровадженню інтегрованої звітності 
в українських компаніях.



83

// Accounting and taxation //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 2 (94), vol. 2, 2025

Перспективи. Результати дослідження свідчать про необхідність подальших досліджень, спрямованих на розробку 
практичних інструментів для впровадження інтегрованої звітності, зокрема, на розробку типології інтегрованої звітності 
для різних секторів економіки та аналіз зв’язку між інтегрованою звітністю та інвестиційними рішеннями.

Ключові слова: інтегрована звітність, фінансова звітність, нефінансова звітність, соціальна звітність, екологічна звіт-
ність, перешкоди, шляхи подолання.

Summary. Introduction. In the modern world, where more and more attention is paid to issues of sustainable development 
and corporate social responsibility, traditional financial reporting increasingly satisfies the information needs of stakeholders. 
There is a need for a more comprehensive and transparent tool that would reflect not only the financial results of the enterprise, 
but also its impact on the economy and society.

The purpose of the study is to study the features of the implementation of integrated reporting at Ukrainian enterprises and 
assess its impact on achieving sustainable development goals.

Materials and methods. The study is comprehensive in nature and is based on a combination of theoretical analysis and 
empirical research. Methods of theoretical generalization, comparative analysis, and structural- logical analysis were used to 
collect and analyze data.

Results. Analysis of scientific works indicates the significant potential of integrated reporting for business development, 
which requires further research. A study of the theoretical foundations of integrated reporting was conducted, which revealed 
its multifaceted nature. The IIRC principles and their interaction with other theoretical concepts are analyzed, which indicates 
the need for a comprehensive approach to reporting. A comparison of traditional financial and integrated reporting is carried 
out, which showed significant differences between these two types of reporting in various parameters. The key role of interna-
tional standards, in particular the <IR> Framework and GRI, in the formation of high-quality and comparative integrated report-
ing is determined. It is researched and substantiated that these standards provide a holistic view of the company’s activities, 
its interaction with the environment and stakeholders. A direct connection is established between the use of GRI standards and 
the company’s ability to achieve sustainable development. Research confirms the high level of adaptation of these standards 
among global corporations. The importance of IFRS as the foundation of the financial component of integrated reporting and 
their contribution to making informed investment decisions is highlighted. The need for the development of integrated reporting 
in Ukraine is substantiated and it is demonstrated that the state is taking specific measures for its implementation. A study of 
integrated reporting of Unilever, Nestle, Nike, Siemens and Ukrainian enterprises has been conducted, which has allowed us to 
substantiate its effectiveness as a tool for demonstrating commitment to sustainable development. The main obstacles to the 
implementation of integrated reporting have been identified. The need for a comprehensive approach to overcoming barriers 
to the implementation of integrated reporting in Ukraine has been substantiated. A number of innovative solutions have been 
proposed, such as the development of detailed standards, the creation of a responsibility system, the provision of financial 
support to enterprises, the development of data management systems and large- scale information campaigns. These proposals 
are relevant and can contribute to the effective implementation of integrated reporting in Ukrainian companies.

Prospects. The results of the study indicate the need for further research aimed at developing practical tools for the imple-
mentation of integrated reporting, in particular, the development of a typology of integrated reporting for different sectors of 
the economy and the analysis of the relationship between integrated reporting and investment decisions.

Key words: integrated reporting, financial reporting, non-financial reporting, social reporting, environmental reporting, ob-
stacles, ways to overcome them.

Постановка проблеми. У сучасному світі спостері‑
гається значне зростання уваги до питань сталого 

розвитку з боку бізнесу. За даними KPMG дослідження, 
82% з 250 найбільших світових компаній включають 
інформацію про сталий розвиток у свої річні звіти, що 
свідчить про поширення цієї практики, особливо серед 
китайських та американських компаній. Лідерами 
у висвітленні питань сталого розвитку є автомобільні 
компанії, за якими йдуть підприємства нафтогазової, 
хімічної та гірничодобувної галузей. Примітно, що 100 
найбільших компаній з Японії, Малайзії, Сінгапуру, 
США, Південної Кореї та Південної Африки також 
публікують звітність зі сталого розвитку [1].

Незважаючи на зростаючу популярність інтегро‑
ваної звітності у світі, впровадження цієї практики 
в Україні стикається з низкою викликів. Відсутність 
чіткої нормативно‑ правової бази, недостатня обі‑

знаність бізнесу та інвесторів, а також дефіцит ква‑
ліфікованих фахівців — це основні перешкоди, які 
гальмують розвиток інтегрованої звітності в нашій 
країні. Ці фактори, у поєднанні зі специфічними 
умовами української економіки, створюють складні 
умови для впровадження цієї практики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Перехід на прогресивний формат звітності, яким 
є інтегрована звітність, потребує детального дослі‑
дження особливостей її впровадження в українських 
реаліях. Саме тому ця тема привертає значну ува‑
гу науковців. Зокрема, це питання активно дослі‑
джується українськими та закордонними вчени‑
ми, такими як: К. Безверхий [2], М. Проданчук [3], 
О. Панченко [4], С. Голов, [5], Т. Мулик [6], І. Шостак 
[7], O. Petryk [8], Lucia‑ Mariа Udrescu [9], Lai A., 
Stacchezzini R. [10] та інших.
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Одним із ключових викликів є відсутність єдино‑
го стандарту. Це підтверджується численними до‑
слідженнями, зокрема роботами К. Безверхій, який 
детально аналізує можливості застосування Євро‑
пейських стандартів звітності про сталий розвиток 
(ESRS) в українських компаніях [2]. Проте, питання 
адаптації міжнародних стандартів до національних 
реалій та розробки власних стандартів залишається 
відкритим.

М. Проданчук та співавтори досліджують досвід 
формування інтегрованої звітності на українських 
підприємствах та розробляють узагальнену Концеп‑
цію розвитку інтегрованої звітності [3].

Європейські стандарти звітності про сталий роз‑
виток (ESRS) стали предметом детального дослі‑
дження О. Панченко. Авторка проаналізувала, як 
ці стандарти, сформовані під впливом змін євро‑
пейського законодавства, визначають нові вимоги 
до звітності компаній, зокрема в таких сферах як 
управління, стратегія та управління впливом [4].

Дослідження, проведене С. Головим, В. Костю‑
ченко та Р. Кузіною, присвячене аналізу сучасного 
стану та напрямів розвитку корпоративної звітності 
в контексті інтегрованого мислення. Автори розро‑
били нову методологію аналітичного забезпечення 
інтегрованого звітування, яка базується на аналізі 
ризиків, а також детально опрацювали теоретичні 
основи та практичні аспекти цього процесу [5].

Дослідження Т. Мулик та Н. Ващілової присвя‑
чене аналізу теоретичних засад та практичних ас‑
пектів формування інтегрованої звітності на укра‑
їнських підприємствах відповідно до міжнародних 
стандартів. Автори не лише проаналізували існуючі 
підходи, але й запропонували шляхи вдосконалення 
процесу складання інтегрованої звітності в Україні 
[6]. І. Шостак та Г. Плисенко розглянули інтегровану 
звітність як інструмент для управління стійкістю 
бізнесу, надавши практичні рекомендації щодо її 
впровадження компаній [7].

Автори дослідження закликають до радикальної 
трансформації практики корпоративного звітування 
в Україні, вважаючи перехід до інтегрованої звітно‑
сті ключовим кроком. Такий підхід, на їхню думку, 
дозволить забезпечити більшу прозорість та відпові‑
дальність бізнесу, даючи повніше уявлення про його 
соціальний та екологічний вплив. Це, в свою чергу, 
сприятиме залученню інвестицій [8].

Дослідження, проведене в Румунії, демонструє 
значний потенціал впровадження звітності ESG 
в державних установах. Авторка дослідження під‑
креслює, що інтеграція ESG‑критеріїв не лише спри‑
яє сталому розвитку, але й підвищує якість управлін‑
ня та прозорість діяльності державних органів [9].

A. Lai та R. Stacchezzini у своєму дослідженні про‑
стежують еволюцію звітності зі сталого розвитку, 
яка привела до появи інтегрованої звітності. Автори 
підкреслюють, що цей перехід був обумовлений змі‑
нами в організаційних структурах та професійних 

сферах, а також взаємодією різних зацікавлених 
сторін та еволюцією регуляторного середовища [10].

Аналіз останніх досліджень та публікацій засвід‑
чує зростаючий інтерес наукової спільноти до інте‑
грованої звітності та її ролі в розвитку українського 
бізнесу. Проте, впровадження цієї практики супро‑
воджується низкою перешкод, таких як відсутність 
чітких стандартів, недостатня обізнаність підпри‑
ємств та брак кваліфікованих фахівців.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження особливос‑
тей впровадження інтегрованої звітності на укра‑
їнських підприємствах та оцінці її впливу на досяг‑
нення цілей сталого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інтегрована звітність, як новий підхід до звітності, 
потребує міцного теоретичного обґрунтування. Ро‑
зуміння теоретичних основ є необхідною умовою для 
ефективного впровадження інтегрованої звітності 
в практику українських підприємств. Міжнародна 
Ініціатива з Інтегрованої Звітності (IIRC) сформулю‑
вала чіткий набір принципів, які слугують основою 
для складання інтегрованих звітів [11].

Рисунок 1 ілюструє багатоаспектний характер ін‑
тегрованої звітності. Крім традиційних фінансових 
показників, звітність має відображати стратегічні 
цілі компанії, її вплив на суспільство та довкілля, 
а також забезпечувати повноту, надійність і порів‑
нянність інформації. Ці принципи — стратегічна 
спрямованість, створення вартості, контекстність, 
матеріальність, повнота, співвідносність, надійність, 
точність та своєчасність — є основою для формуван‑
ня прозорого і достовірного образу компанії.

Розглянуті вище принципи звітності, що враховує 
нефінансові фактори, свідчать про необхідність комп‑
лексного підходу до оцінки діяльності підприємства. 
Цей підхід знайшов своє відображення в різних тео‑
ретичних моделях та концепціях. Наприклад, теорія 
зацікавлених сторін підкреслює важливість враху‑
вання інтересів всіх груп, які мають відношення до 
діяльності компанії, а концепція створення вартості 
фокусується на здатності компанії генерувати довго‑
строкову цінність для всіх зацікавлених сторін.

Ці концепції доповнюють одна одну, демонстру‑
ючи, що створення вартості неможливе без задо‑
волення потреб усіх зацікавлених сторін. Рисунок 
2 наочно демонструє взаємозв’язок між основними 
моделями та концепціями.

Розглянемо ключові з них. Теорія зацікавлених 
сторін (стейкхолдерів) стверджує, що компанія не 
існує ізольовано, а взаємодіє з різними групами осіб, 
які мають інтерес до її діяльності. До них належать 
акціонери, працівники, клієнти, постачальники, міс‑
цева громада та інші. Інтегрована звітність врахо‑
вує інтереси всіх зацікавлених сторін та відображає 
вплив діяльності компанії на них.

Концепція створення вартості передбачає, що 
ІЗ спрямована на демонстрацію здатності компанії 
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створювати вартість у довгостроковій перспекти‑
ві. Вартість може бути як фінансовою (прибуток, 
дивіденди), так і нефінансовою (соціальний вплив, 
екологічна стійкість, репутація). Звітність показує, 
як компанія використовує різні види капіталу (фі‑
нансовий, інтелектуальний, людський, природний, 
соціальний) для створення вартості для себе та своїх 
стейкхолдерів.

Концепція інтегрованого мислення передбачає, 
що компанія розглядає свою діяльність як єдине 
ціле, враховуючи взаємозв’язок між різними аспекта‑
ми своєї діяльності (фінансовими, екологічними, со‑
ціальними). Інтегрована звітність є відображенням 
цього мислення та показує, як компанія управляє 
цими взаємозв’язками для досягнення своїх цілей.

Концепція сталого розвитку передбачає, що ІЗ 
сприяє досягненню цілей сталого розвитку, відобра‑
жаючи внесок компанії у розв’язання глобальних 
проблем, таких як зміна клімату, бідність, нерів‑
ність. Звітність показує, як компанія враховує еко‑
логічні та соціальні фактори у своїй діяльності та 
як вона прагне до сталого розвитку.

Міжнародна рамка інтегрованої звітності 
(<IR>Framework), розроблена Міжнародною радою 
з інтегрованої звітності (IIRC), встановлює прин‑
ципи та рекомендації щодо підготовки ІЗ. Вона ви‑
значає основні елементи звіту, такі як бізнес‑ модель 
компанії, її стратегія, управління, результати діяль‑
ності та перспективи [11].

Ці теоретичні моделі та концепції ілюструють, 
чому сучасні компанії повинні звітувати не лише 
про фінансові результати, а й про свій вплив на 

суспільство та довкілля. Звітність, що інтегрує фі‑
нансову та нефінансову інформацію, є ключовим 
інструментом для переходу до більш стійкої та про‑
зорої бізнес‑ моделі.

Традиційна фінансова звітність більше не забез‑
печує достатньої інформації для оцінки стійкості та 
довгострокової перспективності компанії. Саме тому 
з’явилася цілісна звітність, яка пропонує більш ши‑
рокий погляд на діяльність організації. Отже, інте‑
грована звітність є невід’ємною частиною сучасного 
бізнесу, що прагне до сталого розвитку.
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Сучасний бізнес все більше звертає увагу на ста‑
лий розвиток. Однак традиційна фінансова звіт‑
ність, хоча й важлива, часто не відображає повністю 
впливу компанії на суспільство та довкілля.

Окрім фінансових результатів, компанії все біль‑
ше усвідомлюють важливість нефінансових показ‑
ників, які відображають їхній вплив на суспільство 
та довкілля. Саме тому соціальна звітність стає все 
більш популярною, оскільки вона надає якісну ін‑
формацію про взаємодію компанії з навколишнім 
світом. Вона охоплює широкий спектр нефінансових 
показників, таких як соціальні ініціативи, етичні 
стандарти та вплив на довкілля.

Розглянувши соціальну звітність, яка фокусується 
на взаємодії компанії з людьми, перейдемо до еколо‑
гічної звітності. Цей вид звітності детально описує 
взаємодію компанії з природою, включаючи викиди, 
споживання ресурсів та заходи щодо зменшення 
негативного впливу.

Соціальна та екологічна звітність надають важливу 
інформацію про вплив компанії на суспільство та до‑
вкілля. Однак, для отримання повної та цілісної кар‑
тини необхідно об’єднати ці два види звітності в єдину 
структуру. Саме це і робить інтегрована звітність, яка 
об’єднує всі ці аспекти, надаючи повну картину діяль‑
ності компанії в контексті сталого розвитку. Вона де‑
монструє, як компанія створює спільну цінність для всіх 
зацікавлених сторін і сприяє довгостроковому успіху.

Для наочного порівняння основних характе‑
ристик різних видів звітності, зокрема фінансової, 
соціальної, екологічної та інтегрованої, наведено 
таблицю 1.

Таблиця 1 наочно демонструє, що інтегрована 
звітність є найкращим інструментом для оцінки 
стійкості бізнесу, оскільки вона дозволяє розуміти, 
як діяльність компанії впливає на її довгострокову 
перспективу. Це робить її важливим інструментом 
для прийняття рішень як всередині компанії, так 
і для зовнішніх стейкхолдерів.

У сучасному світі інтегрована звітність, що по‑
єднує фінансову, соціальну та екологічну інформа‑
цію для комплексної оцінки діяльності компанії, 
набуває дедалі більшої ваги. Це зумовлено тим, що 
інвестори, споживачі та регулятори проявляють під‑
вищений інтерес до нефінансових аспектів діяль‑
ності суб’єктів господарювання. Саме тому перехід 
від прогресивного бачення до сучасної практики 
інтегрованої звітності відображає зміну парадигми 
корпоративного управління, де на перший план ви‑
ходять не тільки фінансові результати, але й внесок 
компанії у сталий розвиток суспільства.

Для забезпечення порівнянності та верифікова‑
ності інтегрованої звітності було розроблено низку 
міжнародних стандартів та рекомендацій. Одним 
з ключових є Міжнародна Рамка Інтегрованої Звіт‑
ності (<IR>Framework), розроблена Міжнародною 
Радою з Інтегрованої Звітності (IIRC).

<IR> Framework визначає принципи та мето‑
дологічні засади підготовки інтегрованих звітів. 
Її основна мета — відобразити здатність компанії 
створювати вартість у довгостроковій перспекти‑
ві, демонструючи взаємозв’язок між стратегією, 
управлінням та фінансовими результатами. <IR> 
Framework забезпечує цілісне уявлення про ді‑

Таблиця 1
Порівняння видів звітності

Ознака звітності Фінансова 
звітність

Соціальна 
звітність

Екологічна 
звітність

Інтегрована 
звітність

Фокус Фінансові результати Взаємодія з  оточен‑
ням

Вплив на довкілля Усі аспекти діяльності

Зміст Фінансові показники Соціальні ініціативи, 
етичні стандарти,

Екологічні показники Фінансова, соціальна, 
екологічна інформа‑
ція, стратегія, управ‑
ління

Цільова аудиторія Інвестори, кредитори Зацікавлені сторони, 
громадськість

Екологічні організа‑
ції, регулятори

Всі зацікавлені сто‑
рони

Стандарти МСФЗ (Міжнародні 
стандарти фінансової 
звітності)

GRI (Global Reporting 
Initiative), інші галу‑
зеві стандарти

GRI, ISO 14001 GRI, IIRC (Interna‑
tional Integrated Re‑
porting Council)

Мета Продемонструвати 
фінансовий стан ком‑
панії

Продемонструвати со‑
ціальну відповідаль‑
ність компанії

Продемонструвати 
екологічну відпові‑
дальність компанії

Продемонструвати 
стійкість компанії та 
її здатність створюва‑
ти довгострокову цін‑
ність

Характер інформації Фінансова Нефінансова Нефінансова Фінансова та нефі‑
нансова

Період Минуле Поточний та майбут‑
ній

Поточний та майбут‑
ній

Минуле, поточний та 
майбутній

Джерело: власна розробка авторів
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яльність компанії та її потенціал щодо створення 
цінності для всіх зацікавлених сторін. Розроблена 
за участі міжнародних експертів та представників 
різних стейкхолдерів, вона відповідає сучасним ви‑
могам та практичній спрямованості [11].

Global Reporting Initiative (GRI) відіграє суттєву 
роль у формуванні як нефінансової, так і інтегрова‑
ної звітності. Стандарти GRI надають деталізовані 
рекомендації щодо розкриття інформації про еко‑
номічні, соціальні та екологічні аспекти діяльності 
компаній, що сприяє комплексному відображенню 
їхнього впливу на суспільство та довкілля [13].

Останні дослідження, зокрема опитування KPMG 
2024 року, підтверджують стійку тенденцію зростан‑
ня використання стандартів GRI серед глобальних 
корпорацій. Дослідження, охопивши 5800 компаній 
з 58 країн, показало, що 71% респондентів обрали 
стандарти GRI для звітності про сталий розвиток. 
Особливо високий рівень адаптації GRI спостеріга‑
ється серед найбільших транснаціональних корпо‑
рацій (77%), що підтверджує їхню визнану лідерську 
позицію в галузі глобальної практики звітності про 
сталий розвиток [14].

Міжнародні стандарти фінансової звітності 
(МСФЗ) становлять фундамент фінансової складо‑
вої інтегрованої звітності, забезпечуючи основу для 
послідовного та порівняльного подання фінансової ін‑
формації. Це, в свою чергу, є ключовим фактором для 
прийняття обґрунтованих інвестиційних рішень [15].

Україна, прагнучи інтегруватися у світову еко‑
номіку та забезпечити стійкий розвиток, також 
активно розвиває систему інтегрованої звітності. 
Ухвалення Кабінетом Міністрів України Стратегії 
запровадження підприємствами звітності зі сталого 
розвитку стало важливим кроком на цьому шляху 
[16]. Ця стратегія базується на міжнародних стан‑
дартах, таких як GRI та <IR> Framework, і визначає 
конкретні цілі та заходи для впровадження інтегро‑
ваної звітності в українських компаніях.

Зазначені стандарти та рекомендації, взаємодо‑
повнюючи один одного, створюють фундамент для 
формування якісної та змістовної інтегрованої звіт‑
ності, що сприяє підвищенню прозорості та відпові‑
дальності бізнесу, стимулює інтегроване мислення 
серед керівництва та сприяє поширенню кращих 
практик у сфері корпоративної звітності.

Впровадження кращих практик інтегрованої звіт‑
ності сприяє підвищенню її якості та ефективності, 
що, в свою чергу, зміцнює довіру інвесторів та інших 
зацікавлених сторін, а також підвищує конкурен‑
тоспроможність компанії. Підтвердженням цього є 
успішні приклади компаній, які вже інтегрували ці 
практики у свою діяльність та звітування.

Дослідження показують, що компанії, які прак‑
тикують інтегровану звітність, мають вищу ринкову 
капіталізацію та кращу репутацію серед інвесторів. 
Цей тренд підтверджується досвідом таких світових 
лідерів, як Unilever, Nestle, Nike та Siemens, а та‑

кож українських компаній — «Укргазвидобування», 
«Центренерго», МХП, ПриватБанку. Інтегрована 
звітність дозволяє цим компаніям не лише демон‑
струвати свою відповідальність перед суспільством, 
а й підвищувати свою фінансову стійкість.

Розглянемо конкретні приклади втілення прин‑
ципів інтегрованої звітності на прикладі діяльності 
кількох провідних міжнародних та українських ком‑
паній. Unilever є одним з лідерів у сфері інтегрова‑
ної звітності. Unilever демонструє ефективність інте‑
грованої звітності шляхом інтеграції нефінансових 
показників (витрати на екологічні проекти, частка 
сировини від сертифікованих постачальників) у фі‑
нансову звітність.

Компанія Nestle зосереджується на створенні дов‑
гострокової цінності для акціонерів та суспільства, 
що знаходить відображення в її інтегрованій звіт‑
ності. Nestle підкреслює взаємозв’язок між фінансо‑
вими результатами та факторами сталого розвитку, 
такими як управління водними ресурсами та розви‑
ток сільського господарства. Цей підхід демонструє 
комплексну оцінку впливу діяльності компанії на 
навколишнє середовище та суспільство.

Компанія Nike активно звітує про свої досягнен‑
ня у сфері соціальної відповідальності, включаючи 
умови праці на своїх фабриках та вплив на навко‑
лишнє середовище. Nike використовує інтегровану 
звітність для демонстрації своєї прихильності до 
сталого розвитку та прозорості, що сприяє підви‑
щенню репутації компанії та зміцненню її позицій 
на ринку.

Компанія Siemens інтегрує інформацію про свої 
інноваційні розробки та внесок у вирішення гло‑
бальних викликів, таких як зміна клімату, у свою 
інтегровану звітність. Siemens підкреслює свою роль 
у створенні сталого майбутнього та демонструє, як 
це відображається на її фінансових результатах. Цей 
підхід дозволяє компанії залучати інвестиції в еко‑
логічно відповідальні проекти та зміцнювати свої 
позиції на ринку інноваційних технологій.

Акціонерне товариство «Укргазвидобування» пу‑
блікує звіти про соціальну відповідальність, в яких 
відображає свої зусилля зі збереження довкілля, 
підтримки місцевих громад та розвитку персоналу.

ПАТ «Центренерго» активно працює над впро‑
вадженням енергоефективних технологій та змен‑
шенням викидів парникових газів. Ці результати 
відображаються у звітах про сталий розвиток.

ПРАТ МХП активно працює над впроваджен‑
ням стандартів соціальної та екологічної відпові‑
дальності у своєму виробництві. У звітах компанії 
відображаються дані про споживання води, викиди 
парникових газів, а також програми соціальної від‑
повідальності.

АТ КБ «ПриватБанк» публікує звіти про сталий 
розвиток, в яких відображається його внесок у розви‑
ток економіки України, підтримка малого та серед‑
нього бізнесу, а також соціальні ініціативи.
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Наведені приклади демонструють, що інтегро‑
вана звітність є перспективним інструментом для 
підвищення прозорості та відповідальності бізнесу. 
Однак, незважаючи на зростаючий інтерес до цього 
підходу, його впровадження стикається з низкою 
перешкод, пов’язаних з відсутністю єдиних стан‑
дартів, недостатньою обізнаністю стейкхолдерів та 
високими витратами на підготовку звітності.

Однією з найбільш гострих проблем, що стри‑
мують розвиток інтегрованої звітності (див. рис. 3), 
є відсутність ефективних механізмів забезпечення 
відповідальності за якість поданої інформації. Цей 
фактор, у поєднанні з іншими перешкодами, та‑
кими як значні витрати, недостатнє фінансування 
та дефіцит даних (див. рисунок 3), створює значні 
бар’єри для багатьох компаній, особливо середнього 
та малого бізнесу.

Саме недостатнє фінансування часто стає вирі‑
шальним фактором для таких компаній, оскільки 
воно обмежує їхні можливості вкладати кошти в роз‑
виток нових систем звітності та навчання персо‑
налу. За даними проведеного дослідження середні 
витрати на впровадження ІЗ перевищують витрати 
на традиційну фінансову звітність у кілька разів. 
Такий значний розрив у витратах робить ІЗ недо‑
ступною для багатьох компаній, особливо тих, які 
мають обмежені фінансові ресурси. Однак, навіть 

якщо компанія готова взяти на себе такі витрати, 
вона може зіткнутися з проблемою обмеженості да‑
них для складання якісної звітності.

Багато українських підприємств стикаються з де‑
фіцитом даних, необхідних для складання якісної 
ІЗ. Це пов’язано з відсутністю систематичного збору 
інформації про екологічні, соціальні та економічні 
аспекти діяльності. Наприклад, багато компаній не 
мають даних про викиди парникових газів, енер‑
госпоживання, соціальні інвестиції тощо.

Відсутність необхідних даних тісно пов’язана з ін‑
шою проблемою — недостатньою підтримкою дер‑
жави. Адже саме держава може створювати стимули 
для збору та обробки такої інформації. Недостатня 
обізнаність менеджерів, бухгалтерів та інших спів‑
робітників підприємств про принципи та вимоги 
ІЗ є серйозною перешкодою для її впровадження, 
оскільки відсутність знань ускладнює розуміння 
необхідності таких звітів та заважає ефективній їх 
підготовці. Відсутність необхідної IT‑інфраструктури 
є ще одним викликом для впровадження ІЗ, оскільки 
сучасні системи збору, обробки та аналізу даних є 
критично важливими для підготовки якісних звітів.

Як видно з рис. 3, впровадження інтегрованої 
звітності в Україні стримують такі фактори: відсут‑
ність чітких стандартів, недостатнє фінансування, 
брак кваліфікованих кадрів, відсутність необхідних 
даних та слабка державна підтримка. Ці пробле‑
ми взаємопов’язані й потребують комплексного ви‑
рішення. Для ефективного подолання виявлених 
бар’єрів пропонується детально розглянути можливі 
шляхи їх усунення для кожної з перешкод.

Одним із ключових чинників, що стримують 
впровадження інтегрованої звітності в Україні, є 
відсутність чітко визначених механізмів відпові‑
дальності за її підготовку та подання. Для усунен‑
ня цієї прогалини пропонується комплекс заходів, 
спрямованих на підвищення рівня відповідальності 
всіх зацікавлених сторін.

По‑перше, необхідно розробити деталізовану 
нормативно‑ правову базу, що регламентуватиме 
всі аспекти складання, перевірки та подання інте‑
грованої звітності, включаючи вимоги до її структу‑
ри, змісту, якості та кола суб’єктів, які зобов’язані її 
складати. Особливу увагу слід приділити публіч‑
ним компаніям як ключовим учасникам ринку та 
суспільства.

По‑друге, необхідно запровадити механізми пер‑
сональної відповідальності керівництва підприємств 
за достовірність та повноту інформації, що міститься 
в інтегрованій звітності. Це передбачає закріплен‑
ня відповідних положень у законодавстві, встанов‑
лення санкцій за подання недостовірної інформації 
та створення системи стимулів для керівників, які 
забезпечують високу якість інтегрованої звітності.

По‑третє, для забезпечення ефективного контро‑
лю якості інтегрованої звітності необхідно залучати 
незалежних аудиторських компаній для проведен‑

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-2 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-2 

обробки та аналізу даних є критично важливими для підготовки якісних 

звітів. 

 
Рис. 3. Перешкоди впровадження інтегрованої звітності 

Джерело: власна розробка авторів 
 

Як видно з рис. 3, впровадження інтегрованої звітності в Україні 

стримують такі фактори: відсутність чітких стандартів, недостатнє 

фінансування, брак кваліфікованих кадрів, відсутність необхідних даних та 

слабка державна підтримка. Ці проблеми взаємопов’язані й потребують 

комплексного вирішення. Для ефективного подолання виявлених бар’єрів 

пропонується детально розглянути можливі шляхи їх усунення для кожної з 

перешкод.  

Одним із ключових чинників, що стримують впровадження 

інтегрованої звітності в Україні, є відсутність чітко визначених механізмів 

відповідальності за її підготовку та подання. Для усунення цієї прогалини 

П
ЕР

ЕШ
КО

Д
И

Відсутність 
відповідальності

Значні витрати

Недостатнє 
фінансування

Відсутність необхідних 
даних 

Недостатня підтримка 
держави

Недостатня обізнаність

Відсутність 
інфраструктури

Рис. 3. Перешкоди впровадження інтегрованої звітності
Джерело: власна розробка авторів



89

// Accounting and taxation //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 2 (94), vol. 2, 2025

ня обов’язкової перевірки звітності на відповідність 
встановленим вимогам. Додатково слід розглянути 
створення спеціалізованого органу нагляду, який 
би здійснював систематичний контроль за процесом 
складання та подання інтегрованої звітності.

Однією з основних перешкод для широкого впро‑
вадження інтегрованої звітності є значні фінансові 
витрати. Для подолання цієї проблеми необхідно 
знизити фінансовий бар’єр для підприємств. Це 
можна досягти шляхом:

 – Поступового впровадження. Реалізація пілотних 
проєктів за участі великих компаній дозволить 
розробити ефективні методики та інструменти 
складання інтегрованої звітності.

 – Адаптації інструментів. Створення спрощених 
методик та інструментів для малих та середніх 
підприємств.

 – Державної підтримки. Надання фінансової під‑
тримки компаніям, що впроваджують інтегровану 
звітність, через механізми грантів, податкових 
пільг та часткової компенсації витрат.

 – Залучення інвестицій. Створення сприятливого 
інвестиційного клімату та залучення приватного 
капіталу в розвиток інфраструктури інтегрованої 
звітності.
Якість та повнота даних є критичними факто‑

рами для ефективного впровадження інтегрованої 
звітності. Відсутність структурованих та достовір‑
них даних є однією з основних перешкод на цьому 
шляху.

Для вирішення цієї проблеми необхідно:
 – Розвивати системи управління даними. Створити 

єдину інформаційну систему, яка б інтегрувала 
всі функціональні підрозділи підприємства та 
забезпечувала збір як фінансових, так і нефінан‑
сових даних.

 – Забезпечити якість даних. Впровадити процедури 
контролю якості даних, включаючи їх валідацію 
та верифікацію.

 – Співпрацювати зі стейкхолдерами. Встановити 
партнерські відносини з постачальниками, клі‑
єнтами та іншими зацікавленими сторонами для 
отримання додаткової інформації.
Низький рівень обізнаності про інтегровану 

звітність серед представників бізнесу, інвесторів та 
інших зацікавлених сторін є однією з основних пе‑
решкод для її впровадження. Для створення спри‑
ятливого середовища для розвитку інтегрованої 
звітності необхідно вжити таких заходів:

 – Поширення інформації. Проведення масштабних 
інформаційних кампаній з метою підвищення 
обізнаності про сутність, переваги та вимоги до 
інтегрованої звітності.

 – Навчання фахівців. Організація різноманітних 
навчальних заходів для підвищення кваліфікації 

фахівців у різних сферах, пов’язаних зі складанням 
інтегрованої звітності.

 – Розробка навчальних матеріалів. Створення та 
поширення навчальних матеріалів, адаптованих 
до потреб різних категорій користувачів.
Недостатня державна підтримка та відсутність 

чіткої нормативно‑ правової бази є основними факто‑
рами, що стримують розвиток інтегрованої звітності 
в Україні. Для подолання цих проблем необхідно:
 – Створити інституційне середовище. Розробити 

державну стратегію, створити консультативні 
органи та забезпечити координацію дій різних 
зацікавлених сторін.

 – Розвивати інформаційну інфраструктуру. Інвесту‑
вати в сучасні інформаційні технології та створю‑
вати електронні платформи для обміну даними.

 – Інтегруватися в міжнародний контекст. Забезпе‑
чити сумісність національної системи інтегрованої 
звітності з міжнародними стандартами.
Цифрова трансформація підприємств є необхідною 

умовою для ефективного впровадження інтегрованої 
звітності. Недостатній рівень розвитку інформаційних 
технологій на підприємствах стримує цей процес.

Для подолання цієї проблеми необхідно:
 – Інвестувати в ІТ. Впроваджувати сучасні програм‑

ні рішення для збору, обробки та аналізу даних.
 – Створити єдине інформаційне середовище. Інте‑

грувати всі інформаційні системи підприємства.
 – Розвивати електронні платформи. Забезпечити 

ефективний обмін даними між різними зацікав‑
леними сторонами.
Впровадження інтегрованої звітності в Україні 

вимагає комплексного підходу, який включає як за‑
конодавчі зміни, так і розвиток інфраструктури та 
підвищення обізнаності. Для досягнення успіху не‑
обхідно залучити зусилля держави, бізнесу, наукових 
кіл та громадськості. Реалізація запропонованих 
заходів дозволить створити сприятливі умови для 
розвитку інтегрованої звітності в Україні та сприяти 
підвищенню прозорості та відповідальності бізнесу.

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. Дослідження підтвердило, що інтегро‑
вана звітність є не лише теоретичним концептом, 
а й практичним інструментом, який може суттєво 
вплинути на розвиток бізнесу. Однак, для повної 
реалізації її потенціалу необхідні подальші дослі‑
дження. Зокрема, важливо розробити моделі прогно‑
зування розвитку інтегрованої звітності в Україні, 
порівняти міжнародний досвід та адаптувати його 
до українських реалій, а також дослідити особливості 
впровадження інтегрованої звітності в малих і се‑
редніх підприємствах. Результати таких досліджень 
дозволять сформувати рекомендації для бізнесу, ре‑
гуляторів та інших зацікавлених сторін щодо вдоско‑
налення практики інтегрованої звітності в Україні.
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РОЗВИТОК НАВИЧОК ПІДПРИЄМНИЦТВА  
У СТУДЕНТІВ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ:  

СУЧАСНІ ОСВІТНІ ПІДХОДИ ТА ПРАКТИКИ

DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP SKILLS  
AMONG STUDENTS OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS:  

MODERN EDUCATIONAL APPROACHES AND PRACTICES

Анотація. Вступ. В умовах глобалізації, технологічних інновацій та діджиталізації головною метою сучасних україн-
ських закладів вищої освіти є підготовка компетентних і конкурентоспроможних фахівців, здатних до підприємницького 
саморозвитку та самореалізації. Розвиток навичок підприємництва у студентів вищої освіти є важливим елементом 
сучасної освіти. Для того, щоб відповідати вимогам ринку праці, активно використовуються нові підходи в освітньому 
процесі, з акцентом на практичну спрямованість, міждисциплінарні підходи та використання сучасних технологій. Це 
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дозволяє студентам не лише отримувати теоретичні знання, а й формувати практичні навички, необхідні для успішного 
ведення підприємницької діяльності.

Мета. Метою даного дослідження є визначення основних підходів до розвитку навичок підприємництва серед студен-
тів закладів вищої освіти шляхом аналізу сучасних освітніх методик і практик, які сприяють розвитку підприємницької 
діяльності.

Матеріали і методи. Дослідження базується на працях українських вчених, які здійснили науково- практичні дослі-
дження щодо розвитку навичок підприємництва серед студентів закладів вищої освіти.

У процесі дослідження використано такі наукові методи: теоретичні (вивчення стану досліджуваної проблеми та 
визначення напрямів її розв’язання); аналіз, узагальнення, абстрагування для визначення сучасних освітніх підходів 
і практик; логічне узагальнення результатів (формулювання висновків).

Результати. У статті обґрунтовано необхідність розвитку навичок підприємництва серед студентів у закладах вищої 
освіти шляхом використання сучасних освітніх підходів та практики. Визначено сучасні освітні підходи до розвитку на-
вичок підприємництва. З’ясовано методи та інструменти розвитку навичок підприємництва. Надано рекомендації щодо 
впровадження інноваційних освітніх підходів для вдосконалення освітніх програм з розвитку навичок підприємництва.

Перспективи. В подальших дослідженнях пропонується зосередити увагу на інклюзивності та доступності освіти шляхом 
використання онлайн- платформ, дистанційного навчання та інклюзивних технологій, які сприятимуть рівності в освіті та 
дозволить створити здорову, інноваційну та справедливу підприємницьку екосистему.

Ключові слова: навички підприємництва, освітній процес, навчання, стартапами, програми, професійна діяльність, 
інноваційні освітні підходи.

Summary. Introduction. In the context of globalization, technological innovation, and digitalization, the main goal of mod-
ern Ukrainian institutions of higher education is to develop competent and competitive professionals who are capable of en-
trepreneurial self-development and self-realization. Developing an entrepreneurial spirit in students studying at institutions of 
higher education is an important component of modern education. In order to meet the demands of the labor market, new ap-
proaches are actively used in the educational process, with an emphasis on practical orientation, interdisciplinary approaches, 
and the use of modern technologies.

Purpose. The purpose of this study is to identify the main approaches to student entrepreneurship formation in institutions 
of higher education through, an analysis of contemporary educational methods and practices that promote the development of 
entrepreneurial activities.

Materials and methods. The study is based on the works of Ukrainian scientists who have conducted scientific and practical 
research on the development of entrepreneurship skills among students in higher education institutions.

The following scientific methods in the research process were used: theoretical methods (studying the state of the problem 
under study and determining the direction of its solution); analysis, generalization and abstraction to determine contemporary 
educational approaches and practices; logical generalization of results (formulation of conclusions).

Results. This paper demonstrates the need for entrepreneurship development of students in higher education, institutions 
through contemporary educational approaches and practices. Define modern educational approaches for entrepreneurship 
skills development. Identify methods and tools for entrepreneurship skills development. Provide recommendations for imple-
menting innovative educational approaches to improve educational programs for entrepreneurship skills development.

Discussion. Further research focusing on educational inclusiveness and accessibility through the use of online platforms, 
distance learning, and inclusive technologies is suggested to promote equality in education and build a healthy, innovative, and 
equitable entrepreneurial ecosystem.

Key words: entrepreneurship skills, educational process, training, startups, programs, professional activity, innovative ed-
ucational approaches.

Постановка проблеми. Розвиток підприємни‑
цтва серед студентів закладів вищої освіти є 

важливим чинником формування майбутніх лідерів 
та професіоналів, здатних розвивати бізнес‑ сектор та 
економіку в цілому. Однак на шляху до ефективного 
навчання підприємництву існує низка проблем та 
викликів, які можуть обмежити успішну реалізацію 
сучасних освітніх підходів у розвитку підприємни‑
цтва. Тому необхідно враховувати як виклики самої 
освіти, так і зовнішні чинники, що впливають на її 
ефективність.

1. Навчання підприємництву не інтегроване в ос‑
новні навчальні програми. Попри високий попит 

на підприємців та інноваторів у багатьох секторах 
економіки, більшість закладів вищої освіти не про‑
понують систематичних та ефективних програм для 
розвитку підприємництва серед студентів.

2. Низька практична спрямованість навчальної 
програми. Сучасна освіта в багатьох університетах 
зосереджена переважно на теоретичних аспектах, 
тоді як підприємництво — це насамперед практична 
діяльність. Відсутність інтерактивних методів нав‑
чання, таких як бізнес‑ симуляції, стартап‑ проєкти 
та стажування в реальних компаніях, часто означає, 
що студенти не отримують достатньо можливостей 
застосувати свої знання в реальному світі.
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3. Мінімальна підтримка студентських іннова‑
ційних ініціатив. Хоч багато студентів проявляють 
ініціативу щодо започаткування власної справи 
та генерують бізнес‑ідеї, система вищої освіти не 
завжди надає необхідну підтримку для їх реаліза‑
ції. Відсутність доступу до бізнес‑ інкубаторів, ак‑
селераторів, менторства та фінансування є однією 
з основних проблем, що перешкоджають розвитку 
підприємницьких навичок та реалізації студент‑
ських стартапів.

4. Низька взаємодія між університетами та 
бізнес‑ середовищем. Багатьом університетам бра‑
кує ефективної взаємодії з бізнесом. Відсутність 
партнерських програм з компаніями, галузевими 
асоціаціями та стартап‑ екосистемами перешкоджає 
розвитку підприємницької культури серед студентів.

Розвиток навичок підприємництва у студентів, 
які навчаються у закладах вищої освіти, є важливим, 
але складним завданням. З огляду на існуючі про‑
блеми необхідно внести низку змін в освітні підходи. 
Серед них — розширення доступу до навчання під‑
приємництву для всіх студентів, оновлення навчаль‑
них програм, використання новітніх технологій та 
посилення зв’язку між освітою та ринковим попитом.

Таким чином, проблеми розвитку навичок підпри‑
ємництва студентів у закладах вищої освіти поляга‑
ють у відсутності практико‑ орієнтованого підходу до 
навчання, недостатньо ефективній підтримці іннова‑
ційних ініціатив студентів та необхідності адаптації 
освітніх програм з підприємництва до сучасних ви‑
мог ринку праці. Це вимагає не лише вдосконалення 
освітніх програм, а й зміни загальної культури вищої 
освіти та її взаємодії з бізнесом і державою.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Розвитком навичок підприємництва у  студен‑
тів закладів вищої освіти, визначенням сучасних 
освітніх підходів та практики займалося чимало 
вітчизняних дослідників. Зокрема, В. В. Сидорен‑
ко, В. С. Кулішов, Н. Г. Торба [1] конкретизували 
бази практик для кожної освітньої програми; нада‑
вали опис організації та проходження різних видів 
практик за кордоном. А. А. Воронкова, М. П. Цой, 
Т. В. Галицька‑ Дідух [2] вважали, що тісна взаємо‑
дія між закладами вищої освіти та підприємствами 
сприяє розвитку підприємництва, дозволяючи сту‑
дентам не лише отримувати знання, а й застосову‑
вати їх на практиці.

С. В. Онищенко, В. В. Скриль [3] проаналізували 
різні приклади успішної інкубації та реалізації інно‑
ваційних проєктів, що виникли в університетському 
середовищі. Н. Черевична, О. Гапонцева, Т. Фролова 
[4] відзначили, що саме професійна університет‑
ська освіта формує підприємницькі навички молоді 
(до освітнього процесу залучаються акредитовані 
бізнес‑ тренери та стейкголдери, організовуються 
студентські стажування, майстер‑ класи та експертні 
сесії з успішними підприємцями та професіоналами 
у різних сферах, пов’язаних з бізнесом).

В. К. Бабайлов [5] встановив необхідність розвитку 
професійних та особистісних якостей майбутніх фа‑
хівців, орієнтуючись насамперед на підприємливість. 
В. Різник [6] визнав аналітичну діяльність основою 
професійної економічної діяльності, вплив фахових 
дисциплін, розвиток умінь здійснювати аналітичну 
діяльність. Л. Гончар та С. Головко [7] досліджували 
вплив виробничого навчання на формування профе‑
сійних компетенцій, проаналізували існуючі методи 
його організації; Ю. Баніт [8] визначив авторський 
підхід до формування та розвитку підприємницьких 
установок у процесі професійної підготовки студентів.

Ю. Костинець, Б. Колесник [9] зосередили увагу 
на налагодженні комунікації з середніми та велики‑
ми підприємствами, що є важливою складовою роз‑
витку підприємництва. Л. Базиль, В. Орлов, Т. Несто‑
ренко, А. Остенда, Ю. Пелєва [10] акцентували увагу 
на освітніх технологіях розвитку підприємницької 
активності майбутніх фахівців, що ґрунтуються на 
пріоритетній перевазі ситуаційної (задачної) форми 
організації їхньої пізнавальної діяльності, яка може 
слугувати ефективною освітньою ініціативою для 
підвищення рівня підприємницької компетентності.

Разом з тим, невирішеними залишаються пробле‑
ми у царині визнання сучасних освітніх підходів та 
практик до розвитку навичок підприємництва, таких 
як використання інструментів та методів, що засто‑
совуються в освітньому процесі (проєкти, підприєм‑
ництво, бізнес‑ симуляції, менторство) для підготовки 
молоді до викликів сучасного бізнес‑ середовища та 
сприяння розвитку підприємництва на національ‑
ному рівні та його популяризація.

Метою статті є аналіз сучасних підходів до роз‑
витку навичок підприємництва студентів, виявлен‑
ня ефективних практик та методів навчання, які 
сприяють формуванню навичок підприємництва, 
а також визначення можливостей для вдосконален‑
ня освітніх програм у закладах вищої освіти з метою 
підготовки студентів до успішної професійної діяль‑
ності в умовах сучасної економіки.

Матеріали і методи. Дослідження базується на 
працях українських вчених, які здійснили науково‑ 
практичні дослідження щодо розвитку навичок під‑
приємництва серед студентів у закладах вищої освіти.

У процесі дослідження використано такі наукові 
методи: теоретичні (вивчення стану досліджуваної 
проблеми та визначення напрямів її розв’язання); 
аналіз, узагальнення, абстрагування для визначен‑
ня сучасних освітніх підходів і практик; логічне уза‑
гальнення результатів (формулювання висновків).

Виклад основного матеріалу. У сучасному 
світі економіка зазнає швидких змін, технологічних 
інновацій та глобалізації. Ринок праці стає більш 
динамічним, а вимоги до майбутніх фахівців — 
складнішими та різноманітнішими. У рамках цих 
змін студенти університетів потребують не тільки 
глибоких професійних знань, але й здатності до ін‑
новаційного мислення, гнучкості, рішучості та здат‑
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ності вирішувати проблеми за допомогою підприєм‑
ницького підходу. Розвиток навичок підприємництва 
також дає студентам можливість бути активними на 
глобальному рівні. Це відкриває перед ними мож‑
ливості для розвитку як на національному, так і на 
міжнародному рівнях.

Тому, погоджуючись з М. С. Шкодою та Б. О. Бур‑
кою [11], навички підприємництва — це здатність 

визначати бізнес‑ можливості та розпізнавати ризи‑
ки. Ці навички можуть певною мірою сприяти ста‑
лому розвитку, якщо навчання та практика зосере‑
джені на практичному застосуванні набутих знань.

В умовах глобалізації, швидких технологічних 
змін та трансформації ринку праці розвиток навичок 
підприємництва серед молоді стає важливим фак‑
тором забезпечення кар’єрного успіху та сприяння 

Таблиця 1
Сучасні освітні підходи до розвитку навичок підприємництва

Підходи Практики Характеристика

Практичний та 
інтерактивний 

підхід

Проєктне навчання Розвиток навичок планування, стратегічного мислення та управління, 
робота з бізнес‑ проєктами

Симуляції та бізнес‑і‑
гри

Використання різноманітних ігрових платформ, з метою вирішення під‑
приємницьких завдань

Кейси з реального 
життя

Розвиток практичних навичок прийняття рішень в процесі аналізу ре‑
альних бізнес‑ ситуацій та проблем

Менторство та 
наставництво

Співпраця з підпри‑
ємцями та бізнес‑ 

наставниками

Студенти мають можливість отримати підтримку та поради від досвідче‑
них підприємців, що сприяє розвитку реальних компетенцій та ділової 
хватки

Підтримка стартапів Менторські ініціативи допомагають студентам створювати бізнес‑ 
проєкти, надаючи ресурси, поради та доступ до фінансування

Інтеграція цифро‑
вих технологій

Онлайн‑ курси та 
вебінари

Доступ до платформ з розвитку підприємницьких навичок через Інтер‑
нет дозволяє студентам навчатися будь‑де і будь‑коли

Платформи для 
стартапів та бізнес‑ 

інкубатори

Запуск та розвиток стартап‑ компаній, створення бізнес‑ планів та вико‑
ристання онлайн‑ ресурсів для залучення інвестицій

Інтердисциплі‑ 
нарний підхід

Залучення різних 
дисциплін до нав‑

чання

Окрім традиційних бізнес‑ дисциплін, надаються знання з  інших галу‑
зей, що дозволяє студентам розвинути ширший погляд на підприєм‑
ницький процес

Міждисциплінарні 
проєкти

Студенти об’єднуються з експертами з різних дисциплін з метою вирі‑
шення бізнес‑ проблем

Стимулювання 
інноваційності та 

креативності

Інноваційні лабора‑
торії

Місце, де студенти можуть випробовувати нові ідеї, де вони можуть роз‑
робляти нові продукти та технології

Креативні техніки 
мислення

Заохочення використання методів креативного мислення для вирішен‑
ня бізнес‑ проблем

Підприємницька 
екосистема в уні‑

верситетах

Інкубатори та акселе‑
ратори

Створення бізнес‑ інкубаторів при університетах, де студенти можуть за‑
йматися підприємництвом і отримувати ресурси та менторську підтримку

Партнерства з бізне‑
сом

Робота з реальними компаніями, інвесторами та венчурними фондами 
дозволяє студентам отримати практичний досвід та доступ до реальних 
бізнес‑ ресурсів

Оцінка на основі 
досягнень і ре‑

зультатів

Проєктна оцінка Замість традиційних іспитів, оцінювання базується на реалізації реаль‑
них проєктів, стартапів та бізнес‑ планів, що дає змогу точніше виміряти 
навички та компетенції

Презентації Розвиток навичок комунікації та публічних виступів, презентування 
ідей, бізнес‑ плану перед інвесторами

Підтримка 
підприємниць‑
кої культури та 
самостійності

Заохочення до само‑
стійного підприємни‑

цтва

Студентів заохочують не лише працювати в компаніях, але й ініціювати 
власні проєкти, бути активними

Культ підприємни‑
цтва

Створення підприємницької культури в університетах через організацію 
бізнес‑ курсів, конференцій та конкурсів

Глобальний під‑
хід та міжнародне 
співробітництво

Міжнародні програ‑
ми та обміни

Отримання перспективи підприємницького процесу, співпрацюючи 
з міжнародними навчальними закладами, стартапами та інвестиційни‑
ми фондами

Інтернаціоналізація 
навчальних програм

Використання міжнародних аспектів підприємницької освіти, такі як 
глобальні ринки, міжнародне підприємництво та бізнес‑ стратегії

Джерело: сформовано авторами на основі [12; 13]
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економічному розвитку на основі сучасних освітніх 
підходів (табл. 1).

Сучасні освітні підходи до формування підпри‑
ємницьких навичок базуються на інтеграції теоре‑
тичних знань та практичного досвіду. Основна увага 
приділяється інтерактивному навчанню, викорис‑
танню новітніх технологій, розвитку інноваційного 
та креативного мислення, створенню сприятливого 
середовища для підприємництва та підприємниць‑
кої діяльності, а також залученню до реального 
бізнесу через менторство та партнерство. Такий 
комплексний підхід допомагає розвивати підпри‑
ємницьке мислення у студентів та готувати їх до 
викликів реального світу.

Розвиток таких навичок вимагає використання 
практичних методів навчання, які забезпечують вза‑
ємодію з реальними бізнес‑ ситуаціями. Розглянемо 
основні методи розвитку підприємницьких навичок 
(рис. 1).

Сучасні тенденції в навчанні підприємництву 
зосереджені на практичній спрямованості, інтерак‑

тивних методах навчання та розвитку навичок, які 
стануть у нагоді в реальному бізнес‑ середовищі. На‑
вички підприємництва включають не лише знання 
з фінансів, маркетингу та менеджменту, а й уміння 
приймати рішення, працювати в команді, адаптува‑
тися до змін, управляти ризиками та виявляти нові 
можливості. Сучасна освіта з підприємництва актив‑
но впроваджує інструменти, які не лише допомага‑
ють студентам засвоїти матеріал, але й допомагають 
їм вирішувати реальні бізнес‑ проблеми (табл. 2).

Для розвитку навичок підприємництва важливо 
поєднувати теоретичні знання з практичними мето‑
дами та інструментами, які дозволяють студентам ви‑
рішувати реальні бізнес‑ проблеми. Практичні методи, 
такі як проєктне навчання, ділові ігри, наставництво 
та робота в команді, дозволяють студентам адаптува‑
тися до реального ринкового середовища та розвинути 
навички, необхідні для підприємницького успіху.

Такі інструменти, як бізнес‑ планування, аналіз 
даних, управління проєктами та фінансовий менедж‑
мент, допомагають студентам не лише здобути теоре‑

Рис. 1. Основні методи розвитку навичок підприємництва
Джерело: розроблено авторами
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Джерело: розроблено авторами 

 
Сучасні тенденції в навчанні підприємництву зосереджені на 

практичній спрямованості, інтерактивних методах навчання та розвитку 
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Сучасна освіта з підприємництва активно впроваджує інструменти, які не 

Основні методи розвитку навичок підприємництва 

Переваги 

Проєктне навчання Відчуття реальності бізнес-ситуації, включаючи 
бюджети, команди, дедлайни та обов'язки 

Симуляції та 
бізнес-ігри 

Безпечне експериментальне середовище, в якому 
можна випробовувати різні стратегії, не зазнаючи 
при цьому реальних фінансових втрат 

Кейси з реального 
життя 

Студенти навчаються критично мислити, приймати 
рішення на основі даних та враховувати 
багатофакторні ситуації, які існують у реальному 
бізнесі 

Робота в командах 
та колаборації 

Вміння працювати в команді та керувати нею має 
вирішальне значення для успіху 

Менторство та 
наставництво 

Студенти отримують інсайти та практичні поради 
про те, як уникнути типових помилок і прискорити 
своє зростання 

Підприємницькі 
хакатони та 

конкурси стартапів 

Можливість відчути конкурентне середовище та 
протестувати свої ідеї на реальних людях 
(інвесторах, користувачах) 
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тичну базу, а й отримати реальний досвід, який стане 
основою для майбутнього бізнес‑ успіху. Розглянемо 
виклики та перспективи розвитку навичок підпри‑
ємництва у студентів закладів вищої освіти (табл. 3).

Попит на підприємців та інноваторів зростає, 
а нові освітні методи та інструменти відкривають 
нові можливості для студентів. Тому отримання ре‑
комендацій щодо вдосконалення методів викладан‑
ня та впровадження інноваційних практик є важ‑
ливим кроком на шляху до ефективного навчання 
підприємництву:

1. Необхідність адаптації освітніх програм до су‑
часних вимог ринку. Впровадження рекомендацій, 
які зосереджені на практичному підході до навчан‑

ня, допоможе студентам здобути знання та навички, 
необхідні для реальної підприємницької діяльності.

2. Практична спрямованість навчання. Важли‑
вим аспектом є орієнтація на реальні бізнес‑ ситуації 
та контексти. Актуальність рекомендацій щодо по‑
кращення практичної спрямованості навчальних 
програм полягає у створенні умов для практичної 
роботи студентів, таких як стартап‑ інкубатори, 
бізнес‑ проєкти, менторство та інші інструменти.

3. Виклики інтеграції технологій в освіту. Зі 
стрімким розвитком цифрових технологій стало 
важливим інтегрувати нові технологічні інструмен‑
ти в освітній процес. Вища освіта повинна вико‑
ристовувати новітні технології для створення таких 

Таблиця 2
Основні інструменти розвитку навичок підприємництва

Інструменти Особливості Переваги
Платформи для бізнес‑ 

планування
Інструменти для написання бізнес‑ планів (на‑
приклад, LivePlan, Bizplan) дозволяють студентам 
навчитися створювати структурований і  працез‑
датний бізнес‑план і  тестувати його за допомогою 
різних сценаріїв розвитку бізнесу

Бізнес‑ плани можна створювати та 
аналізувати в режимі реального часу 
та коригувати відповідно до ринкових 
умов

Інструменти для 
управління проєктами

Такі інструменти, як Trello, Asana та Microsoft 
Project, дозволяють студентам ефективно керува‑
ти проєктами та відстежувати терміни, ресурси та 
прогрес

Дає можливість студентам організу‑
вати свою роботу, навчитися працю‑
вати в команді та ефективно управля‑
ти своїм часом і ресурсами

Аналіз бізнес‑ даних 
(Big Data, Google 
Analytics, Excel)

Інструменти аналізу бізнес‑ даних, такі як Google 
Analytics та спеціалізовані платформи фінансового 
аналізу, дозволяють оцінювати ринкові тенденції, 
результати маркетингових кампаній та фінансові 
показники

Розуміння важливості даних у  при‑
йнятті бізнес‑ рішень та використову‑
вати їх у режимі реального часу

Платформи для ство‑
рення стартапів та 

інкубатори

Існують онлайн‑ інкубатори та стартап‑ платформи 
(наприклад, Y Combinator, Seed Camp), де студен‑
ти можуть отримати ресурси, поради та можливості 
для презентації своїх ідей

Студенти мають доступ до реальних 
інвесторів, ресурсів та менторів для 
тестування своїх бізнес‑ідей

Системи управління 
фінансами та бухгал‑

терія

Такі інструменти фінансового менеджменту, як 
QuickBooks, FreshBooks та Xero, дозволяють вивча‑
ти основи бухгалтерського обліку та фінансового 
менеджменту в реальному бізнес‑ контексті

Забезпечується розуміння основ фі‑
нансової грамотності, яка необхідна 
для успіху будь‑якого бізнесу

Інструменти для мар‑
кетингових досліджень 
та онлайн‑ просування

Платформи для SEO‑аналізу, соціальних мереж та 
інтернет‑ реклами (наприклад, SEMrush, Hootsuite) 
дозволяють отримати практичний досвід онлайн‑ 
просування та аналізувати результати

Отримання студентами навичок, 
необхідних для просування своєї біз‑
нес‑ідеї через інтернет

Джерело: розроблено авторами

Таблиця 3
Виклики та перспективи розвитку навичок підприємництва  

у студентів закладів вищої освіти
Виклики Перспективи

Невідповідність традиційних навчальних програм по‑
требам сучасного ринку

Зростаючий попит на підприємців та інноваторів

Відсутність достатнього фінансування та ресурсів Впровадження інноваційних методів навчання
Обмежена кількість кваліфікованих викладачів Підготовка до викликів XXI століття
Брак практичних можливостей Співпраця з бізнесом та підприємцями
Стереотипи та побоювання щодо ризику Освіта з метою підвищення обізнаності, мультидисциплі‑

нарний підхід (робота з фахівцями з різних галузей)
Джерело: сформовано автором на основі [10, с. 432; 14, с. 220]
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інструментів, як інтерактивні курси, платформи для 
співпраці та бізнес‑ симуляції, які надають студен‑
там можливість навчатися на реальному досвіді.

4. Розвиток міждисциплінарного підходу. Сучас‑
не підприємництво вимагає широкого спектру на‑
вичок, включаючи економіку, маркетинг, фінанси, 
менеджмент, креативність та лідерство. Заклади 
вищої освіти повинні забезпечити інтеграцію різних 
дисциплін в освітній процес, щоб студенти мали 
комплексне уявлення про підприємництво.

5. Залучення до освітнього процесу підприємців, 
практиків та експертів з різних сфер бізнесу. Їхній 
досвід може розширити перспективи навчання, нада‑
ти практичні поради та дати студентам можливість 
працювати над реальними бізнес‑ проблемами та про‑
єктами. Тому рекомендації щодо вдосконалення освіти 
повинні включати активне залучення підприємців та 
інших професіоналів до викладання та менторства. На 
рис. 2 сформовано та узагальнено ключові рекомен‑
дації для покращення освітніх підходів та практики.

В умовах стрімких економічних, технологічних 
та соціальних змін потреба у впровадженні інно‑
ваційних освітніх підходів є ключовим фактором 
для того, щоб молодь могла відповідати викликам 
сучасного суспільства.

Розвиток цифрових технологій, глобалізація, 
посилення конкуренції на ринку праці та швидке 
старіння знань змушують системи освіти переосмис‑
лювати традиційні моделі навчання та шукати нові 
шляхи ефективного навчання студентів.

Перспективами розвитку інноваційних освітніх 
підходів є:
 – адаптація до змін на ринку праці;
 – застосування технологій для підвищення ефек‑

тивності навчання;
 – глобалізація та міжкультурна комунікація;
 – перехід до студентоцентричних моделей навчання.

Перспектива розвитку інноваційних освітніх підхо‑
дів є обґрунтованою та необхідною для підготовки мо‑
лоді до викликів сучасного світу. Зростання техноло‑

Рис. 2. Шляхи удосконалення освітніх підходів та практики
Джерело: побудовано та доповнено авторами на основі [14]
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Рис. 2. Шляхи удосконалення освітніх підходів та практики 
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Інтеграція 
практичних курсів 

Навчальна програма включає реальні бізнес-завдання, 
практичні кейси, стажування та практику в бізнес-
середовищі 

Розвиток 
підприємницьких 
інкубаторів та 
акселераторів 

Створити при університетах інкубатори стартапів та 
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практиків і 
менторів 
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Впроваджувати онлайн-курси, платформи дистанцій-
ного навчання, інструменти для роботи з бізнес-
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Розвиток 
міждисциплінарних 

підходів 

Включати курси з різних галузей знань, таких як 
маркетинг, фінанси та психологія, щоб побудувати 
комплексний підхід до навчання підприємництву 

Активне 
заохочення 

підприємницької 
культури 

Організовувати конкурси стартапів, бізнес-академії та 
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Необхідні дії 
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гій, глобалізація, зміни на ринку праці та інноваційні 
економічні процеси вимагають від освітньої системи 
адаптації та запровадження нових підходів. Іннова‑
ційні методи, такі як активне навчання, використання 
сучасних технологій, інтерактивні курси та розвиток 
критичного мислення може суттєво покращити якість 
освіти та підготувати студентів до ефективного вирі‑
шення складних завдань у реальному житті.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Таким чином, розвиток навичок підприєм‑
ництва у здобувачів вищої освіти є важливим чин‑
ником формування майбутніх фахівців, здатних 
не лише працювати в рамках існуючих структур, 
а й створювати нові можливості для економічного, 
ділового та соціального розвитку. Сучасні ринки 
вимагають не лише професійної підготовки, але й 
підприємницького підходу, інноваційного лідерства 
та здатності адаптуватися до змін. У зв’язку з цим 
підприємницька освіта стає невід’ємною частиною 
сучасного освітнього процесу у закладах вищої осві‑
ти і має забезпечити студентів навичками, необ‑
хідними для успішного життя та роботи в умовах 
глобалізованої економіки.

Розвиток навичок підприємництва базуються 
на інтеграції інноваційних методів, використанні 
новітніх технологій, інтерактивному навчанні та 
підтримці підприємницької ініціативи студентів. Це 
створює не лише умови для отримання теоретичних 
знань, а й можливість практично застосувати набу‑
ті навички в реальному бізнес‑ середовищі. Врахо‑
вуючи постійні зміни на ринку праці та у світовій 
економіці, такий підхід є необхідним для підготовки 
молодих фахівців, здатних ефективно адаптуватися 
до нових викликів та створювати інноваційні рішен‑
ня для розвитку бізнесу та економіки.

Пропонується провести подальші дослідження, 
зосередившись на інклюзивності та доступності осві‑
ти. Інноваційні підходи можуть допомогти зробити 
освіту більш доступною та інклюзивною для студен‑
тів з різними здібностями. Використання онлайн‑ 
платформ, дистанційного навчання та інклюзивних 
технологій сприятиме розвитку рівності в освіті, на‑
даючи можливість більшій кількості студентів брати 
участь в освітньому процесі, в тому числі студентам 
з інвалідністю та студентам з різним соціальним та 
економічним походженням.
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ЗОВНІШНІ ІНВЕСТИЦІЇ ТА ЇХ ВПЛИВ НА  
ЕКОНОМІЧНУ СТІЙКІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ  

У ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАДАХ

FOREIGN INVESTMENTS AND THEIR IMPACT  
ON THE ECONOMIC SUSTAINABILITY OF  

ENTERPRISES IN TERRITORIAL COMMUNITIES

Анотація. Вступ. У сучасних умовах економічного розвитку територіальних громад особливої уваги набуває проблема 
зміцнення фінансової та конкурентоспроможної стійкості підприємств. Зовнішні інвестиції, які охоплюють як прямі іноземні 
вкладення, так і залучення коштів міжнародних фінансових організацій, виступають одним із ключових чинників, здат-
них забезпечити доступ до нових технологій, управлінських компетенцій та розширених ринків збуту. Водночас високий 
рівень невизначеності, обумовлений глобальними економічними викликами, вимагає від підприємств територіальних 
громад розробки ефективних механізмів зниження ризиків та підтримання сталого розвитку. Зважаючи на потребу ре-
гіональних економік у покращенні інвестиційного клімату, дослідження ролі зовнішніх інвестицій в економічній стійкості 
є надзвичайно актуальним. Залучення зовнішнього капіталу здатне не лише посилити фінансову базу місцевих підпри-
ємств, а й забезпечити якісний прорив у впровадженні інновацій, модернізації виробничих потужностей та формуванні 
висококваліфікованого кадрового потенціалу.

Мета. Мета статті полягає у теоретичному та практичному обґрунтуванні впливу зовнішніх інвестицій на економічну 
стійкість підприємств, що функціонують у межах територіальних громад.

Матеріали і методи. Методичний підхід до написання статті базувався на комплексному аналізі теоретичних засад 
залучення зовнішніх інвестицій у регіональний розвиток та емпіричному дослідженні їх впливу на економічну стійкість 
підприємств у територіальних громадах. Теоретичну основу становили праці вітчизняних і зарубіжних дослідників, які 
розкривають теорію інвестицій, регіональну економіку та інституційні чинники формування інвестиційного клімату. 
У статті застосовано методи структурно- логічного аналізу для виявлення ключових чинників та напрямів використання 
зовнішнього капіталу, а також методи порівняльного аналізу з метою зіставлення динаміки прямих іноземних інвестицій 
у різні роки. Статистичний матеріал отримано з офіційних джерел, насамперед із даних Головного управління статистики 
у Львівській області. Для виявлення впливу інвестицій на економічну стійкість застосовувалися методи графічної і оцінка 
тенденцій на основі порівняння показників притоку іноземного капіталу та результатів діяльності підприємств. З метою 
уточнення висновків залучалися елементи контент- аналізу публікацій і статистичної звітності, що дало змогу виявити 
галузеві особливості та потенційні ризики залучення інвестицій для підприємств територіальних громад.

Результати. Проведений аналіз підтвердив позитивну динаміку залучення зовнішніх інвестицій у Львівську область, 
хоча й нерівномірну в окремі періоди, що зумовлено впливом як внутрішніх, так і зовнішніх економічних чинників. Вста-
новлено, що найбільші обсяги капіталу спрямовуються у промисловість, операції з нерухомим майном, інформаційні 
технології та суміжні сфери, а також у торгівлю й фінансові послуги. Доведено, що надходження інвестицій посилює 
економічну стійкість підприємств у територіальних громадах передусім завдяки модернізації виробничих потужностей, 
освоєнню нових технологій і підвищенню кваліфікації персоналу. Виявлено мультиплікативний ефект зовнішніх вливань, 
зокрема створення додаткових робочих місць у локальних ланцюгах постачання та зростання попиту на супутні послуги. 
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Водночас зафіксовано ризики, пов’язані з можливою залежністю від глобальних коливань, диспропорційним розвитком 
окремих галузей та посиленням конкурентної боротьби за висококваліфіковані кадри. За результатами дослідження 
виокремлено умови, за яких інвестиційна діяльність сприяє довготривалій економічній стійкості підприємств: інституційна 
підтримка з боку місцевої влади, формування диверсифікованої структури економіки, розвиток бізнес- сервісів і прозорість 
регуляторних процедур. Це дає змогу підвищити загальний рівень конкурентоспроможності територіальних громад та 
стимулювати їх сталий розвиток.

Перспективи. Розширення практики залучення зовнішніх інвестицій до підприємств територіальних громад має від-
повідати пріоритетам сталого розвитку й супроводжуватися формуванням прозорих правил взаємодії бізнесу та місцевої 
влади. Запровадження програм стимулювання інноваційної діяльності, посилення регіонального маркетингу та розбудова 
належної інфраструктури є ключовими інструментами, які дозволять підвищити довіру іноземних інвесторів і сприятимуть 
формуванню динамічного підприємницького середовища. Подальші дослідження мають бути зосереджені на розробці 
практичних рекомендацій для збалансування інтересів зовнішніх інвесторів і місцевих громад, оптимізації механізмів 
управління інвестиційними проєктами та удосконаленні системи моніторингу їхньої ефективності.

Ключові слова: зовнішні інвестиції, підприємства, економічна стійкість, територіальні громади.

Summary. Introduction. In the current conditions of economic development of territorial communities, the problem of 
strengthening the financial and competitive stability of enterprises is of particular interest. External investments, which include 
both direct foreign investments and the attraction of funds from international financial organizations, are one of the key factors 
capable of providing access to new technologies, managerial competencies and expanded sales markets. At the same time, the 
high level of uncertainty caused by global economic challenges requires enterprises of territorial communities to develop effec-
tive mechanisms for reducing risks and maintaining sustainable development. Given the need for regional economies to improve 
the investment climate, research into the role of external investments in economic stability is extremely relevant. Attracting ex-
ternal capital can not only strengthen the financial base of local enterprises, but also ensure a qualitative breakthrough in the 
implementation of innovations, modernization of production facilities and the formation of highly qualified personnel potential.

Purpose. The purpose of the article is to provide a theoretical and practical justification of the impact of foreign investment 
on the economic sustainability of enterprises operating within territorial communities.

Materials and methods. The methodological approach to writing the article was based on a comprehensive analysis of the 
theoretical foundations of attracting foreign investment in regional development and an empirical study of their impact on the 
economic sustainability of enterprises in territorial communities. The theoretical basis was the works of domestic and foreign 
researchers who reveal the theory of investment, regional economics and institutional factors of the formation of the investment 
climate. The article uses methods of structural and logical analysis to identify key factors and directions of using foreign capital, 
as well as methods of comparative analysis to compare the dynamics of foreign direct investment in different years. Statistical 
material was obtained from official sources, primarily from data from the Main Department of Statistics in the Lviv region. To 
identify the impact of investment on economic sustainability, graphical methods and trend assessment were used based on 
a comparison of indicators of foreign capital inflow and enterprise performance. In order to clarify the conclusions, elements 
of content analysis of publications and statistical reporting were used, which made it possible to identify industry features and 
potential risks of attracting investments for enterprises of territorial communities.

Results. The analysis confirmed the positive dynamics of attracting foreign investments in the Lviv region, although uneven 
in certain periods, which is due to the influence of both internal and external economic factors. It was established that the 
largest volumes of capital are directed to industry, real estate transactions, information technologies and related areas, as well 
as to trade and financial services. It is proven that the inflow of investments strengthens the economic stability of enterprises 
in territorial communities primarily due to the modernization of production facilities, the development of new technologies 
and the improvement of personnel qualifications. The multiplicative effect of external injections was revealed, in particular the 
creation of additional jobs in local supply chains and the growth of demand for related services. At the same time, risks asso-
ciated with possible dependence on global fluctuations, disproportionate development of individual industries and increased 
competition for highly qualified personnel were recorded. The results of the study identified conditions under which investment 
activity contributes to the long-term economic sustainability of enterprises: institutional support from local authorities, the 
formation of a diversified economic structure, the development of business services and the transparency of regulatory pro-
cedures. This makes it possible to increase the overall level of competitiveness of territorial communities and stimulate their 
sustainable development.

Prospects. Expanding the practice of attracting external investments to enterprises of territorial communities should meet 
the priorities of sustainable development and be accompanied by the formation of transparent rules for interaction between 
business and local authorities. The introduction of programs to stimulate innovative activity, strengthening regional marketing 
and developing appropriate infrastructure are key tools that will increase the confidence of foreign investors and contribute to 
the formation of a dynamic business environment. Further research should focus on developing practical recommendations to 
balance the interests of external investors and local communities, optimize investment project management mechanisms, and 
improve the system for monitoring their effectiveness.

Key words: external investments, enterprises, economic sustainability, territorial communities.
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Постановка проблеми. У контексті сучасних 
викликів, пов’язаних із коливаннями світових 

ринків та прискоренням технологічних змін, одним 
із найважливіших завдань розвитку територіальних 
громад, як базових територіальних утворень України 
стає формування конкурентоспроможної та стійкої 
економічної системи успіх якої значною мірою за‑
лежить від спроможності підприємств у громадах 
залучати достатні фінансові ресурси для модер‑
нізації виробництва, впровадження інноваційних 
технологій і вдосконалення управлінських моде‑
лей. За таких умов зовнішні інвестиції постають 
як один із ключових чинників, здатних забезпечи‑
ти вітчизняним суб’єктам господарювання доступ 
до передових знань, технологічних рішень і нових 
ринків, а також сприяти диверсифікації капіталу 
та пом’якшенню ризиків.

Однак потенціал зовнішніх інвестицій залиша‑
ється недооціненим у низці регіонів, що відобража‑
ється в обмеженій кількості успішних інвестиційних 
проєктів. Залишається невирішеною низка проблем, 
зокрема недостатньо сформована інфраструктура 
інвестування, низький рівень довіри до державних 
інституцій і відсутність чіткої стратегії розвитку під‑
приємництва на місцевому рівні. Крім того, нагаль‑
ним є питання збалансування інтересів зовнішніх 
інвесторів та локальних спільнот, щоб забезпечити 
сталий економічний ефект та не допустити надмір‑
ну залежність від іноземного капіталу. З’ясування 
впливу зовнішніх інвестицій на економічну стійкість 
місцевих підприємств у територіальних громадах 
має важливе значення для формування ефективних 
інструментів регіональної політики, спрямованих 
на стимулювання підприємництва та підвищення 
конкурентоспроможності громад.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз наукових праць свідчить про значну увагу 
вітчизняних і зарубіжних дослідників до проблеми 
залучення та ефективного використання зовнішніх 
інвестицій у контексті сталого розвитку національ‑
них економік. Особливої актуальності це питання 
набуває в умовах децентралізації та формування 
територіальних громад, де виникає потреба у зба‑
лансованому поєднанні інтересів держави, місцевої 
влади, бізнесу та громади загалом.

Теоретичне підґрунтя для вивчення впливу зо‑
внішнього капіталу на економічне зростання було 
закладено у працях класиків інвестиційної теорії. 
У сучасних дослідженнях важливим аспектом є 
оцінка інституційних чинників, що формують ін‑
вестиційний клімат, таких як верховенство права, 
прозорість влади та рівень економічної свободи 
[9]. При цьому Цанько О. О. зазначає, що не лише 
національний, а й регіональний контекст відіграє 
вирішальну роль у визначенні привабливості для 
інвесторів [8].

У вітчизняній економічній науці проблемати‑
ці інвестицій у регіональний розвиток присвячено 

низку праць, зокрема, Пилипів В. стверджує, що 
позитивний вплив на регіональне відтворення від 
залучення іноземних інвестицій стає можливим 
тільки за умови проведення сильної регіональної 
економічної політики і залучення інвестицій у від‑
повідності до чітко визначених пріоритетів [6, с. 7], 
а Крамаренко І. формує головні напрями підвищен‑
ня інвестиційної привабливості регіонів України [2, 
с. 9]. Разом із тим Мітал О. та Ладонько Л. акценту‑
ють увагу на підвищенні дієвості механізмів забез‑
печення державної політики залучення іноземних 
інвестицій в регіональний розвиток [5].

У той же час є ряд наукових праць у яких дета‑
лізовано вплив зовнішнього інвестування власне на 
розвиток територіальних громад [1; 3; 4]. В окремих 
наголошено на забезпеченні компетентності в га‑
лузі міжнародного бізнесу та прозорого управління 
фінансами, що є важливо для оптимального вико‑
ристання інвестиційних ресурсів та максимізації їх 
соціально‑ економічного впливу на розвиток терито‑
ріальних громад [1, с. 38].

Здебільшого автори сходяться на тому, що зов‑
нішні інвестиції справді здатні бути каталізатором 
економічної стійкості підприємств, особливо коли 
йдеться про модернізацію виробничого процесу 
і розширення експортних можливостей.

Однак детальне дослідження впливу зовнішніх 
інвестицій на економічну стійкість підприємств саме 
у форматі територіальних громад поки що залиша‑
ється недостатньо висвітленим. У цьому контексті 
актуальним є розгляд комплексної взаємодії місце‑
вої влади, бізнес‑ структур і громадськості, а також 
аналіз чинників, які зумовлюють довгострокову ста‑
більність та конкурентоспроможність підприємств, 
що отримують зовнішнє фінансування.

Виклад основного матеріалу. Феномен зов‑
нішніх інвестицій у контексті економічної стійкості 
підприємств, що функціонують у територіальних 
громадах потребує комплексного розгляду. Особливо‑
го значення цей аспект набув в результаті реформи 
децентралізації та формування нових механізмів 
взаємодії між бізнесом, органами місцевого само‑
врядування і громадськими організаціями.

Теоретичні засади впливу зовнішніх інвестицій 
на економічну стійкість підприємств зосереджені 
на тому, що економічна стійкість — це «динамічна 
категорія, що включає стійкість функціонування та 
стійкість розвитку підприємства стосовно заданих 
цілей» [7, с. 289]. Вона також визначається здатністю 
господарських суб’єктів витримувати внутрішні та 
зовнішні шоки, швидко адаптуватися до змін рин‑
кового середовища та забезпечувати безперервне 
відтворення ресурсного потенціалу. Для терито‑
ріальних громад важливим стає не лише прямий 
економічний ефект від інвестицій, а й мультиплі‑
кативний вплив на інші галузі, формування пози‑
тивного інвестиційного клімату та створення умов 
для інноваційного зростання.
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Враховуючи, що традиційно одним із найприва‑
бливіших регіонів України для іноземних інвесто‑
рів вважається Львівська область, тому на прикла‑
ді цього регіону детальніше проаналізуємо стан та 
тенденції іноземного інвестування. Згідно з даними 
статистичних органів, протягом останнього десяти‑
ліття обсяг прямих іноземних інвестицій, залучених 
в економіку Львівської області, демонстрував посту‑
пове зростання, незважаючи на періодичні кризи 
у світовій економіці та внутрішньополітичні викли‑
ки, в тому числі російсько‑ українську війну (рис. 1).

Наведені на рис. 1 дані ілюструють нерівно‑
мірність динаміки прямих іноземних інвестицій 
у Львівську область за досліджуваний період. По‑
чаткові роки характеризуються поступовим зростан‑
ням, що може бути зумовлено активною інтеграцією 
регіону до європейських ринків та покращенням 
умов ведення бізнесу. Проте, у певні роки, зокрема 
у 2018, 2020 роках спостерігається суттєве зниження 
обсягів іноземних інвестицій, що свідчить про вплив 
зовнішніх економічних факторів, таких як глобальні 
фінансові кризи, зміни в регуляторній політиці чи 
погіршення геополітичної ситуації. Окрему увагу 
заслуговують періоди стрімкого зростання обсягів. 
Так у 2019 році відбулось найсуттєвіше, майже на 
70% зростання обсягів прямих іноземних інвести‑
цій на Львівщину. Також значним було зростання 
їх обсягів у 2021 році (+410 млн. дол США. Проте, 
у 2022 році відбувся суттєвий спад цього показника 
спричинений повномасштабним вторгненням Ро‑
сійської Федерації.

Наступним важливим аспектом є галузева спе‑
цифіка притоку зовнішніх інвестицій, яка дає змогу 
визначити потенціал економічної диверсифікації 
та вплив зовнішнього капіталу на стійкість підпри‑
ємств територіальних громад (рис. 2).

Згідно проведеного аналізу показаного на 
рис. 2.4 бачимо, що у 2023 році основна частка 
прямих іноземних інвестицій у Львівській облас‑
ті була зосереджена у кількох ключових секторах. 
Найбільшу частку інвестицій отримав промисловий 
сектор (понад 50%). Другою за обсягами інвестицій 
зайняли операції з нерухомим майном, що пояс‑
нюється значним попитом на нерухомість спричи‑
нену внутрішньо переміщеними особами у зв’яз‑
ку з російсько‑ українською війною. Інші сектори, 
включаючи туризм, готельно‑ ресторанний бізнес 
та оптову торгівлю та інші, залучили решту інозем‑
ного капіталу. Загалом, галузева структура прямих 
іноземних інвестицій у Львівській області вказує 
на наявність стратегічних пріоритетів у розвитку 
регіону. ІТ‑сектор, промисловість, операції з майном 
та нерухомістю, фінансова та страхова діяльність та 
оптова торгівля є лідерами в залученні іноземного 
капіталу, що свідчить про їхню роль у забезпеченні 
економічного зростання регіону.

Варто зазначити, що економічна стійкість під‑
приємств територіальних громад визначається не 
лише розміром залученого капіталу, а й здатністю 
бізнесу інтегруватися у локальні та глобальні лан‑
цюги доданої вартості. Одним зі способів забезпечен‑
ня такої інтеграції є створення умов для поглибле‑
ного технологічного співробітництва з іноземними 
компаніями, що передбачає трансфер інновацій, 
формування спільних дослідницьких центрів та 
налагодження каналів поширення передового дос‑
віду управління. У межах дослідження з’ясовано, 
що підприємства, які отримали зовнішні інвестиції, 
частіше інвестують у модернізацію обладнання й 
підвищення кваліфікації персоналу, що позитивно 
позначається на їх конкурентоспроможності. При 
цьому саме у територіальних громадах із більш 
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Джерело: побудовано на основі даних Головного управління статистики у Львівській обл.
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розвиненою інфраструктурою (наявністю індустрі‑
альних парків, бізнес‑ інкубаторів, доступом до ква‑
ліфікованих кадрів) ефект зовнішніх вливань вияв‑
ляється найбільш вираженим.

Водночас слід ураховувати, що приплив інозем‑
ного капіталу може мати неоднозначний вплив на 
місцевий ринок праці та регіональний баланс еко‑
номічних відносин. З одного боку, з’являються нові 
робочі місця, зростають заробітні плати в окремих 
секторах, що підсилює купівельну спроможність на‑
селення. З іншого боку, відбувається посилення кон‑
куренції за висококваліфікований персонал, що може 
стимулювати міграційні процеси усередині країни 
(переміщення кадрів із депресивних територій до 
більш розвинених) або й за кордон. Такі зміни вима‑
гають від місцевої влади запровадження комплексних 
заходів, націлених на підготовку та перепідготовку 
фахівців, а також на покращення умов праці та со‑
ціального забезпечення, аби забезпечити сталу еко‑
номічну стійкість та рівномірний розвиток громади.

Окремого розгляду заслуговує інституційний ас‑
пект інтеграції зовнішніх інвесторів у середовище 
територіальних громад. За умови ефективного діало‑
гу між місцевим бізнесом, органами самоврядування 
та іноземними компаніями можливе формування 
спільних проєктів, що передбачають розвиток ло‑
гістичних ланцюгів, кластерів або нових сервісних 
послуг. Такий підхід сприяє закріпленню інвесторів 
у регіоні, адже вони отримують додаткові переваги 
у вигляді зниженої собівартості продукції, коротшого 
циклу постачання та більш тісного залучення в ло‑
кальну економіку. При цьому досягається загальний 
позитивний ефект: підприємства розширюють коло 
партнерів і доступ до ринків, громада отримує до‑
даткові надходження до місцевого бюджету, а насе‑
лення — нові можливості працевлаштування.

Крім безпосереднього фінансового впливу, зов‑
нішні інвестиції можуть відігравати важливу роль 
у зміцненні соціального капіталу громади. За умов 
впровадження програм корпоративної соціальної 
відповідальності, іноземні компанії роблять внесок 
у соціальні та екологічні ініціативи, фінансують 
модернізацію інфраструктури або освітніх закла‑
дів. Така діяльність сприяє посиленню довіри між 
бізнесом і громадськістю, а також може мотивувати 
інші підприємства регіону до підвищення стандартів 
соціального та екологічного менеджменту.

Вивчаючи вплив зовнішнього капіталу, слід 
враховувати й потенційні ризики для економічної 
стійкості підприємств. Надмірна концентрація іно‑
земних інвесторів у певних галузях може призвести 
до диспропорційного розвитку й залежності від змін 
кон’юнктури світових ринків. У такій ситуації локаль‑
ні підприємства стають уразливими до коливань цін 
на сировину, колапсу логістичних ланцюгів або по‑
літичних обмежень. На практиці це може означати, 
що у періоди криз чи глобальних економічних спадів 
регіон зазнаватиме відчутних втрат, якщо не буде 
забезпечено попередньої диверсифікації виробництва 
та джерел фінансування. Відповідно, одним із за‑
вдань місцевої влади є розробка стратегічних планів 
розвитку територіальних громад з акцентом на зміц‑
нення ключових секторів економіки, стимулювання 
кооперації між підприємствами та формування спри‑
ятливого середовища для мікро‑ та сімейного бізнесу, 
здатного швидко адаптуватися до нових умов.

Синтезуючи результати проведеного аналі‑
зу, можна відзначити кілька ключових висновків. 
По‑перше, притік зовнішніх інвестицій позитивно 
впливає на економічну стійкість підприємств те‑
риторіальних громад, забезпечуючи їх доступом 
до додаткових фінансових ресурсів, технологій та 
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Рис. 2. Галузева структура зовнішніх інвестицій у Львівську область у 2023 році, %
Джерело: побудовано на основі даних Головного управління статистики у Львівській обл.
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управлінського досвіду. По‑друге, ефективність тако‑
го впливу значною мірою залежить від рівня інсти‑
туційної зрілості громади, відкритості місцевої вла‑
ди до співпраці з інвесторами та можливостей для 
формування довгострокових партнерств. По‑третє, 
оскільки зовнішній капітал може бути нестабільним 
через глобальні економічні чинники, місцеві підпри‑
ємства мають розвивати механізми стратегічного 
планування, диверсифікації ринків і джерел фінан‑
сування. По‑четверте, для максимізації позитивних 
ефектів і зведення до мінімуму негативних наслідків 
варто запроваджувати комплексні підходи, які пе‑
редбачають залучення громадськості, розширення 
інформаційно‑ консультаційної підтримки бізнесу 
та створення партнерських мереж між державним, 
приватним і громадським секторами.

Висновки і  перспективи подальших до-
сліджень. Таким чином, зовнішні інвестиції у те‑

риторіальних громадах можуть стати важливим 
фактором підвищення конкурентоспроможності та 
економічної стійкості місцевих підприємств. Проте 
довготривалий позитивний ефект можливий лише 
за умови узгодженої політики, що враховує специ‑
фічні потреби й ресурси регіону, а також передбачає 
активну участь усіх зацікавлених сторін у форму‑
ванні стратегій розвитку. При відсутності системного 
підходу переваги від зовнішнього інвестування мо‑
жуть виявитися короткочасними й не забезпечити 
суттєвого поліпшення соціально‑ економічної ситу‑
ації у громадах. У цьому контексті перспективним 
напрямком подальших досліджень є розробка моде‑
лей оцінки ефективності інвестиційних проєктів із 
урахуванням інтересів місцевих жителів, екологіч‑
ної складової та рівня соціальної згуртованості, що 
дозволить реалізувати концепцію сталого розвитку 
на практиці.
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Анотація. Вступ. У сучасному світі, де ринок споживання постійно змінюється та важко передбачити його розвиток, 
компанії стикаються з необхідністю ефективно формувати асортимент товарів. Асортимент товарів — це не просто набір 
продуктів, а ключовий елемент маркетингової стратегії та управління продажами, який охоплює різноманітні аспекти, 
такі як види продукції, їхні характеристики, бренди, ціни та інші параметри. Для успіху компаніям необхідно враховувати 
різноманітні потреби споживачів та забезпечувати збалансованість товарного асортименту, щоб задовольнити різні сег-
менти ринку. Створення оптимального асортименту, спрямованого на збільшення прибутку та забезпечення стабільного 
фінансового стану, є важливим завданням для підприємств, які прагнуть зберегти свою конкурентоспроможність.

Метою дослідження є обґрунтування і розробка теоретичних рекомендацій щодо оптимізації товарного асортименту 
у торгівельному підприємстві, що дозволить підвищити ефективність його діяльності, збільшити прибутковість та покра-
щити задоволеність споживачів.

Матеріали і методи. Теоретичною і методологічною основою дослідження слугували фундаментальні дослідження 
вчених і практиків з проблем формування товарного асортименту торгівельного підприємства і його ролі у господар-
ській діяльності. Теоретична значимість полягає в уточненні теоретичних положень та методичних основ ефективності 
товарного асортименту торгівельного підприємства.

В роботі використано наступні методи: історико- економічний метод — при аналізі теоретичних та методологічних 
основ дослідження проблеми; метод порівняльного аналізу — при аналізі динаміки економічних показників діяльності 
торгівельного підприємства; монографічний метод — для оцінки формування товарного асортименту торгівельного під-
приємства; розрахунковий метод — для визначення економічних показників діяльності торгівельного підприємства за 
умов впровадження оптимізованого товарного асортименту; абстрактно- логічний — для розробки рекомендацій щодо 
оптимізації (розширення) товарного асортименту.
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Результати. Одним із ключових аспектів формування товарного асортименту є збалансоване поєднання основних та 
допоміжних товарів. Основні товари — це фундамент бізнесу, вони приносять основний дохід і формують ядро асорти-
менту. Допоміжні товари, такі як аксесуари, супутні продукти або додаткові послуги, роблять асортимент привабливішим 
і стимулюють збільшення середнього чека. Формування товарного асортименту це динамічний процес, що вимагає 
постійного аналізу ефективності продажів, рівня попиту та поведінки споживачів.

Перспективи. Формування товарного асортименту підприємства — це стратегічний процес, що вимагає постійної 
адаптації до змін ринку та потреб споживачів. Ось основні перспективи, які визначають напрямки розвитку цього про-
цесу: персоналізація та кастомізація; сталий розвиток та етичне споживання; цифровізація та омніканальність; фокус на 
здоров’ї та добробуті; глобалізація та локалізація; технологічні інновації; управління даними.

Ключові слова: товар, товарний асортимент, товарна політика, споживчий попит.

Summary. Introduction. In today’s world, where the consumer market is constantly changing and it is difficult to predict its de-
velopment, companies are faced with the need to effectively form a range of products. Product assortment is not just a set of prod-
ucts, but a key element of marketing strategy and sales management, which covers various aspects, such as types of products, their 
characteristics, brands, prices and other parameters. To be successful, companies need to consider the diverse needs of consumers 
and ensure a balanced product mix to satisfy different market segments. Creating an optimal assortment aimed at increasing 
profits and ensuring a stable financial condition is an important task for enterprises that seek to maintain their competitiveness.

The purpose of the study is to substantiate and develop theoretical recommendations for optimizing the product range in 
a trading company, which will increase the efficiency of its activity, increase profitability and improve consumer satisfaction.

Materials and methods. The theoretical and methodological basis of the study was the fundamental research of scientists 
and practitioners on the problems of forming the product range of a trading company and its role in economic activity. The the-
oretical significance lies in clarifying the theoretical provisions and methodical foundations of the effectiveness of the product 
range of the trading company.

The following methods are used in the work: historical- economic method — in the analysis of the theoretical and methodolog-
ical foundations of the study of the problem; the method of comparative analysis — when analyzing the dynamics of economic 
indicators of the activity of a trading enterprise; monographic method — for evaluating the formation of the product range of 
a trading enterprise; calculation method — to determine the economic indicators of the trading enterprise under the conditions 
of the implementation of an optimized product range; abstract- logical — for the development of recommendations for optimiza-
tion (expansion) of the product range.

The results. One of the key aspects of forming a product range is a balanced combination of main and auxiliary products. 
The main products are the foundation of the business, they bring the main income and form the core of the assortment. An-
cillaries, such as accessories, ancillary products or additional services, make the assortment more attractive and stimulate an 
increase in the average check.

Prospects. Formation of the company’s product range is a strategic process that requires constant adaptation to market 
changes and consumer needs. Here are the main perspectives that determine the direction of development of this process: 
personalization and customization; sustainable development and ethical consumption; digitization and omnichannel; focus on 
health and well-being; globalization and localization; technological innovations; data management.

Key words: product, product assortment, product policy, consumer demand.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Суттєвий внесок у розвиток теоретичних та 

практичних засад формування товарного асорти‑
менту, стратегії оптимізації асортименту, проблем 
управління асортиментом зради успіху торгівельних 
підприємств мають дослідження такі вчені: Lamben, 
J.J. [1], Chopra, S., & Meindl, P. [4], Fisher, M., Raman, 
A. [6], Dunne P., Lusch R. [12], Kotler P., Keller K. [10], 
Fernie J., Sparks L. [14] та інші.

Метою дослідження є обґрунтування і розробка 
теоретичних рекомендацій щодо оптимізації товар‑
ного асортименту у торгівельному підприємстві, що 
дозволить підвищити ефективність його діяльності, 
збільшити прибутковість та покращити задоволе‑
ність споживачів.

Матеріали і методи. Теоретичною і методоло‑
гічною основою дослідження слугували фундамен‑
тальні дослідження вчених і практиків з проблем 

формування товарного асортименту торгівельного 
підприємства і його ролі у господарській діяльності. 
Теоретична значимість полягає в уточненні теоре‑
тичних положень та методичних основ ефективності 
товарного асортименту торгівельного підприємства.

В роботі використано наступні методи: історико- 
економічний метод — при аналізі теоретичних та 
методологічних основ дослідження проблеми; ме-
тод порівняльного аналізу — при аналізі динаміки 
економічних показників діяльності торгівельного 
підприємства; монографічний метод — для оцін‑
ки формування товарного асортименту торгівель‑
ного підприємства; розрахунковий метод — для 
визначення економічних показників діяльності 
торгівельного підприємства за умов впровадження 
оптимізованого товарного асортименту; абстрактно- 
логічний — для розробки рекомендацій щодо оптимі‑
зації (розширення) товарного асортименту
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Виклад основного матеріалу. В сучасних умо‑
вах конкурентного ринкового середовища оптиміза‑
ція товарного асортименту є важливим і стратегіч‑
ним завданням для бізнесу. Здійснення ефективної 
оптимізації дозволяє підприємствам досягати біль‑
шої конкурентоспроможності, забезпечує оптималь‑
не використання ресурсів, покращує обслуговування 
клієнтів та збільшує прибутковість.

Формування товарного асортименту є одним 
із ключових процесів у діяльності підприємства, 
оскільки від нього залежить рівень задоволення по‑
треб споживачів, конкурентоспроможність продукції 
та фінансова ефективність компанії. Процес форму‑
вання асортименту передбачає комплексний підхід, 
який включає аналіз ринку, вивчення попиту, оцінку 
конкурентного середовища, планування структури 
асортименту та управління його динамікою. Грамот‑
но сформований асортимент дозволяє підприємству 
ефективно реагувати на зміни споживчих уподобань, 
підтримувати стабільний рівень продажів і забезпе‑
чувати оптимальне використання ресурсів.

Основним чинником, що визначає структуру то‑
варного асортименту, є споживчий попит. Для того 
щоб асортимент відповідав очікуванням клієнтів, 
компанія проводить маркетингові дослідження, 
аналізує купівельні тренди, сезонні коливання та 
зміну уподобань різних груп споживачів. Важливою 
складовою цього аналізу є сегментація ринку, яка 
дозволяє визначити цільові групи покупців і адап‑
тувати асортимент під їхні потреби. Для одних ка‑
тегорій споживачів важливі ціна та економічність, 
для інших якість і ексклюзивність, а для певних 
груп клієнтів значну роль відіграє екологічність або 
особливі властивості продукції [3].

Товар це матеріальний або нематеріальний про‑
дукт, що створений для задоволення потреб спожи‑
вачів та обміну на ринку. Основні характеристики 
товару включають корисність, якість, унікальність, 
відповідність споживчим очікуванням і можливість 
обміну за певну вартість. Товар має низку ключових 
властивостей, що впливають на його конкуренто‑
спроможність, зацікавленість покупцями, терміни 
реалізації та ін. Зазвичай виділяють наступні вла‑
стивості товарів (табл. 1).

Функціональні властивості формуються під впли‑
вом фізичних, хімічних, біологічних та технологіч‑
них факторів і мають вирішальне значення як для 
виробників, так і для покупців. Для продовольчих 
товарів функціональні властивості включають їхню 
харчову цінність, смакові якості, засвоюваність, бі‑
ологічну активність, термін зберігання та безпеч‑
ність. Харчова цінність визначається вмістом білків, 
жирів, вуглеводів, вітамінів, мінералів та інших ко‑
рисних речовин, необхідних для підтримки жит‑
тєдіяльності організму. Чим більш збалансований 
склад продукту, тим вища його харчова цінність, що 
безпосередньо впливає на попит споживачів та його 
позиціонування на ринку [5].

Смакові якості є важливим чинником вибору про‑
довольчих товарів, оскільки вони визначають задо‑
воленість споживача продуктом. Вони залежать від 
поєднання природних та синтетичних компонентів, 
які формують аромат, текстуру, після смак і загаль‑
не враження від споживання. До функціональних 
властивостей також належить засвоюваність продук‑
ту, тобто здатність організму ефективно використо‑
вувати поживні речовини, що містяться в ньому. 
Висока засвоюваність важлива для збалансованого 
харчування, а продукти з високим рівнем корисних 
речовин та легкістю їх перетравлення мають конку‑
рентні переваги [8].

Емоційна цінність товару це сукупність вражень, 
почуттів і асоціацій, які він викликає у споживачів, 
формуючи їхнє ставлення до продукту, бренду чи 
компанії. Вона не є матеріальною характеристикою, 
але відіграє вирішальну роль у процесі прийняття 
рішення про покупку. Люди часто обирають товари 
не лише за їхньою функціональністю, а й за тим, які 
емоції вони викликають, наскільки вони відповіда‑
ють їхнім цінностям, статусу чи особистим переко‑
нанням. Саме тому емоційна складова стає одним 
із ключових факторів у маркетингових стратегіях, 
брендінгу та створенні лояльності до продукту. Фор‑
мування емоційної цінності починається з дизайну 
товару, його зовнішнього вигляду, кольорової гами, 
текстури, упаковки та подачі [1]. Споживачі можуть 
відчувати естетичне задоволення від красивої фор‑
ми, якісних матеріалів або привабливого пакування. 

Таблиця 1
Властивості товару для визначення товарного асортименту

Фізичні Функціональні Емоційна цінність товару
це комплекс об’єктивних властивос‑
тей, які визначають його зовнішній 
вигляд, склад, розміри, форму, масу, 
колір, текстуру, міцність, хімічні та 
термічні властивості. Вони безпосе‑
редньо впливають на функціональ‑
ність, довговічність і  привабливість 
товару для споживачів.

визначають його здатність викону‑
вати певні завдання та задовольня‑
ти потреби споживача відповідно до 
його призначення. Вони охоплюють 
комплекс характеристик, які впли‑
вають на ефективність використання 
товару, його зручність, надійність, 
безпеку та відповідність очікуванням 
кінцевого споживача.

це сукупність вражень, почуттів і асо‑
ціацій, які він викликає у  спожива‑
чів, формуючи їхнє ставлення до про‑
дукту, бренду чи компанії. Вона не є 
матеріальною характеристикою, але 
відіграє вирішальну роль у  процесі 
прийняття рішення про покупку.

Джерело: сформовано автором
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Наприклад, преміальні шоколадні цукерки у витон‑
ченій коробці сприймаються не просто як солодощі, 
а як особливий подарунок, що приносить радість та 
відчуття розкоші. Саме тому багато компаній вкла‑
дають значні ресурси у розробку упаковки та зовніш‑
нього вигляду продукту, адже перше враження має 
сильний вплив на емоційне сприйняття.

Класифікація товарів є важливим інструментом 
для впорядкування та аналізу продукції, яка пред‑
ставлена на ринку, що дозволяє ефективно управля‑
ти асортиментом, формувати стратегії просування 
і задовольняти потреби споживачів. Зазвичай спо‑
живчі товари поділяють на продовольчі і непродо‑
вольчі. Оскільки, предметом діяльності торгівельно‑
го підприємства (об’єкта дослідження) є продовольчі 
товари, то звернемо увагу саме на їх класифікацію.

Товарний асортимент це сукупність усіх товарів, 
які підприємство пропонує на ринку для задоволен‑
ня потреб споживачів. Він є важливим елементом 
маркетингової стратегії та визначає конкуренто‑
спроможність компанії. Ефективне управління 
асортиментом дозволяє підприємству підвищити 
рівень продажів, оптимізувати витрати, збільшити 
лояльність клієнтів і швидко адаптуватися до змін 
у попиті. Асортимент формується з урахуванням 
споживчих потреб, ринкових тенденцій, виробничих 
можливостей та фінансових ресурсів підприємства. 
Його правильне планування допомагає досягати 
балансу між інтересами споживачів та прибуткові‑
стю компанії.

Основними характеристиками товарного асор‑
тименту є ширина, глибина, насиченість і гармо‑
нійність. Ширина асортименту визначається кіль‑
кістю товарних груп, які пропонує підприємство. 
Чим більше товарних категорій представлено, тим 

ширший асортимент. Глибина асортименту визна‑
чається кількістю варіантів у межах однієї товарної 
групи. Насиченість товарного асортименту визна‑
чається загальною кількістю товарних позицій, які 
підприємство пропонує на ринку. Вона є важливою 
для створення вибору для споживачів і оптималь‑
ного розподілу товарних груп у торговому просторі. 
Гармонійність асортименту характеризує ступінь 
взаємозв’язку між різними товарними групами за 
технологією виробництва, каналами збуту та спо‑
живчими потребами.

Формування товарного асортименту залежить 
від кількох основних факторів. Одним з них є попит 
споживачів, який визначає, наскільки певна товарна 
група буде затребуваною на ринку. Компанія по‑
винна проводити аналіз уподобань клієнтів, вивча‑
ти тенденції ринку, оцінювати сезонні коливання 
та споживчі переваги, щоб формувати актуальний 
асортимент.

Також важливим є рівень конкуренції. Підприєм‑
ства намагаються запропонувати унікальні товари 
або додаткові варіанти вибору, щоб виділитися серед 
конкурентів. Виробничі можливості впливають на 
формування асортименту, оскільки підприємство 
може пропонувати лише ті товари, які воно здат‑
не виробляти або закуповувати. Фінансові ресур‑
си також є ключовим фактором, оскільки широкий 
і глибокий асортимент вимагає значних інвестицій 
у закупівлю, зберігання та логістику товарів.

Товарний асортимент може змінюватися залежно 
від життєвого циклу товарів, маркетингових страте‑
гій і змін у споживчих уподобаннях. Підприємства 
можуть використовувати стратегії розширення асор‑
тименту, додаючи нові товарні позиції, або звуження 
асортименту, прибираючи нерентабельні товари. 

Таблиця 2
Визначення дефініції «Товарний асортимент» та «Товарна політика»

Автор Зміст Автор Зміст
«Товарний асортимент» «Товарна політика»

Філіп Котлер це сукупність товарів, які мають 
спільні характеристики: схожі функ‑
ції, орієнтовані на однакові групи 
споживачів, реалізуються через од‑
накові канали збуту або належать до 
одного цінового сегмента.

Джон Бернетт 
(John Burnett)

це процес планування та реалізації 
стратегій щодо розробки, управлін‑
ня та вилучення продуктів з ринку.

М. Бейкер 
(M. Baker)

це всі категорії, які вона пропонує 
споживачам, згруповані за функціо‑
нальним.

Філіп Котлер це комплекс заходів, спрямованих 
на управління товарним асорти‑
ментом, забезпечення його якості та 
конкурентоспроможності.

Джон Бернетт 
(John Burnett)

це повний набір продуктів, які ком‑
панія пропонує на ринку, організова‑
ний за лініями продуктів.

В. Стентон 
(W. Stanton)

це комплекс рішень щодо розширен‑
ня або звуження асортименту.

Вільям Стентон 
(William Stanton)

це сукупність усіх продуктів і товар‑
них ліній, які пропонуються продав‑
цем для продажу.

Джером Мак‑
Карті (E. Jerome 

McCarthy)

це частина маркетингового комп‑
лексу, яка стосується розробки, 
управління та вилучення продуктів 
з ринку.

Джерело: сформовано автором [4; 5; 8; 10]
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Важливим є підтримання балансу між постійними 
товарами, які забезпечують стабільні продажі, та 
новинками, які дозволяють залучати нових клієнтів.

Конкурентне середовище також впливає на фор‑
мування асортименту, оскільки компанія повинна 
запропонувати щось унікальне або принаймні не 
поступатися конкурентам у виборі товарів. Для цьо‑
го підприємства застосовують стратегії диференціа‑
ції, які можуть включати розширення асортименту, 
запровадження нових товарних категорій, удоско‑
налення якості продукції або надання додаткових 
послуг. Важливим є також співвідношення ціни та 
якості, оскільки споживачі оцінюють товар не лише 
за його характеристиками, а й за відповідністю вар‑
тості отриманій цінності.

Важливим аспектом формування товарного асор‑
тименту є баланс між основними та допоміжними 

товарними позиціями. Основні товари є базовими 
для бізнесу, вони забезпечують основну частку до‑
ходу та складають основу асортименту. Допоміжні 
товари можуть включати аксесуари, супутні продук‑
ти або додаткові послуги, які підвищують загальну 
привабливість асортименту та сприяють збільшенню 
середнього чека покупки.

Формування товарного асортименту є динаміч‑
ним процесом, який потребує постійного аналізу 
ефективності продажів, рівня попиту та поведінки 
споживачів (табл. 5).

Для цього підприємства використовують аналі‑
тичні інструменти, що дозволяють визначати най‑
більш прибуткові позиції, виявляти нерентабельні 
товари та приймати рішення щодо їх заміни або 
оптимізації. Автоматизовані системи управління 
асортиментом допомагають підприємствам швидко 

Таблиця 3
Фактори впливу при визначенні асортименту

Внутрішні Зовнішні
Фінансові можливості підприємства Рівень конкуренції на ринку
Виробничі потужності (по доробці, модернізації і підго‑
товки товарів до продажу)

Купівельна спроможність споживачів

Логістичні можливості постачання Демографічні характеристики споживачів
Маркетингова стратегія підприємства Законодавчі та нормативні вимоги (зокрема законодавче 

регулювання цін шляхом встановлення віксованолї роз‑
дрібної націнки)

Репутація брендів та лояльність клієнтів до них Тенденції та зміни в уподобаннях споживачів
Аналіз продажів та оцінка рентабельності товарів Сезонність попиту
Інноваційність та можливість розширення асортименту Соціально‑ економічні умови (інфляція, рівень доходів 

населення)
Кваліфікація персоналу та рівень сервісу Вплив глобальних подій (економічні кризи, пандемії, бо‑

йові дії)
Рівень цінової політики підприємства Політична та макроекономічна ситуація
Гнучкість асортиментної політики Доступність та надійність постачальників

Джерело: сформовано автором

Таблиця 4
Етапи формування і реалізації товарної політики підприємства

Етапи Назва Зміст
1 етап Аналіз стану наявної товарної полі‑

тики та товарного асортименту
Оцінка поточного асортименту підприємства, аналіз його відпо‑
відності потребам споживачів, визначення сильних і слабких сто‑
рін, оцінка рентабельності товарних груп.

2 етап Аналіз ринку та визначення спожи‑
вчих потреб

Дослідження попиту, купівельних вподобань, аналіз конкурентів, 
оцінка зовнішніх і внутрішніх факторів, що впливають на товарну 
політику.

3 етап Формування товарного асортименту Визначення оптимальної структури асортименту, розробка ново‑
го продукту або коригування наявного асортименту відповідно до 
потреб ринку.

4 етап Реалізація товарної політики Запуск товарів на ринок, розробка цінової стратегії, маркетингове 
просування.

5 етап Контроль і коригування товарної по‑
літики

Оцінка ефективності реалізації товарної політики, аналіз показ‑
ників продажів, зворотний зв’язок від споживачів, внесення змін 
у стратегію.

Джерело: сформовано автором
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реагувати на зміни ринку, коригувати замовлення 
та забезпечувати оптимальну наявність товарів. 
Методи формування та критерії оцінки товарного 
асортименту торговельного підприємства є ключови‑
ми складовими стратегічного управління, оскільки 
дозволяють підприємству ефективно задовольняти 
потреби споживачів, оптимізувати витрати та під‑
вищувати прибутковість. Формування асортименту 
здійснюється на основі детального аналізу ринкової 
ситуації, купівельного попиту, конкурентного се‑
редовища та внутрішніх можливостей підприєм‑
ства. Основними методами формування товарного 
асортименту є метод аналітичного підходу, метод 
життєвого циклу товару, методи експертних оцінок, 
асортиментне моделювання та ABC‑аналіз.

Метод аналітичного підходу передбачає деталь‑
не дослідження ринку, сегментування споживачів, 
аналіз конкурентних позицій і виявлення найбільш 
затребуваних товарних категорій. Підприємство про‑
водить аналіз даних про продажі, вивчає сезонні 
зміни попиту, прогнозує майбутні тенденції і на 
основі цього визначає, які товарні групи необхідно 
розширювати, оптимізувати або скорочувати. Завдя‑
ки цьому методу асортимент формується відповідно 
до реальних потреб ринку, що дозволяє уникнути 
зайвих витрат на зберігання і реалізацію продукції.

Метод життєвого циклу товару базується на кон‑
цепції, що кожен товар проходить певні етапи — 
впровадження на ринок, зростання, зрілість і спад. 
На кожному з цих етапів необхідно приймати рі‑
шення щодо управління асортиментом. Наприклад, 
на етапі впровадження підприємство тестує нові 
продукти і оцінює їхню популярність серед спожи‑
вачів, на етапі зростання — активізує маркетингову 
підтримку та збільшує їхню доступність, на етапі 
зрілості — підтримує стабільні продажі, а на етапі 
спаду — поступово вилучає товар із асортименту або 
замінює його новими модифікаціями.

Методи експертних оцінок передбачають залу‑
чення фахівців для аналізу товарного асортименту 
та прогнозування його ефективності. Експерти, ви‑
користовуючи свій досвід і знання, оцінюють товари 
за критеріями затребуваності, рівня конкуренції, 
рентабельності, потенційного зростання попиту та 
можливості диференціації. Цей метод є особливо 

ефективним для прийняття рішень щодо нових това‑
рів, що ще не мають достатньої статистики продажів.

Асортиментне моделювання передбачає застосу‑
вання математичних і статистичних методів для про‑
гнозування оптимальної структури товарного асорти‑
менту. Використовуючи дані про попит, сезонність, 
еластичність цін, підприємство може моделювати 
різні сценарії управління асортиментом і визначати 
найбільш вигідні комбінації товарних позицій.

ABC‑аналіз є одним із найпопулярніших ме‑
тодів оцінки товарного асортименту, що базується 
на принципі Парето (80–20). Він передбачає поділ 
товарів на три категорії: А — найбільш прибуткові 
товари, що формують основну частку доходу; B — 
товари середньої значущості для продажів; C — най‑
менш важливі товари, що мають низький рівень ре‑
алізації. Завдяки цьому методу підприємство може 
оптимізувати асортимент, зосереджуючись на най‑
більш рентабельних позиціях і зменшуючи витрати 
на підтримку малоприбуткових товарів.

Критерії оцінки товарного асортименту тор‑
говельного підприємства включають економічні, 
маркетингові та споживчі показники. Основними 
економічними критеріями є рівень рентабельності, 
прибутковість товарних позицій, оборотність това‑
рів, обсяг реалізації та маржинальність продукції. 
Висока рентабельність товарної групи свідчить про її 
ефективність, тоді як низька оборотність може вказу‑
вати на проблеми із попитом або завищеною ціною.

Маркетингові критерії оцінки асортименту вклю‑
чають рівень задоволеності споживачів, відповід‑
ність товарної пропозиції очікуванням покупців, 
конкурентні переваги та диференціацію продукції. 
Важливим аспектом є ступінь унікальності товару, 
його відповідність трендам ринку, рівень пізнавано‑
сті бренду та ефективність маркетингових стратегій 
у просуванні асортименту.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Отже, споживчі критерії оцінки товарного 
асортименту зосереджені на потребах та очікуван‑
нях покупців. До них належать доступність товарів, 
якість, асортиментне різноманіття, відповідність 
уподобанням цільової аудиторії та рівень лояльності 
клієнтів. Якщо товарний асортимент підприємства 
задовольняє різні сегменти ринку, враховує різні 

Таблиця 5
Методи формування асортименту товарного портфеля торгівельного підприємства

Назва групи Методи, що входять до групи
Аналітичні методи ABC‑аналіз, XYZ‑аналіз, аналіз життєвого циклу товару
Маркетингові методи Дослідження попиту, сегментація ринку, тестування товарів
Методи портфельного аналізу Матриця BCG, модель GE/McKinsey
Методи конкурентного аналізу Benchmarking, SWOT‑аналіз, PEST‑аналіз
Евристичні методи Метод експертних оцінок, метод Делфі
Методи оптимізації Лінійне програмування, методи економіко‑ математичного моделювання
Методи оновлення асортименту Ротація товарів, диференціація, адаптація під споживчі тренди

Джерело: сформовано автором
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цінові категорії та пропонує якісні продукти, то він 
є ефективним і має високі шанси на успіх.

Створення оптимального асортименту, спря‑
мованого на оптимізацію прибутку та збереження 

стійкого фінансового успіху, є важливим завданням 
для підприємств, які прагнуть зберегти свою конку‑
рентоспроможність.
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ПІДХОДИ ДО ІНТЕГРАЛЬНОГО ОЦІНЮВАННЯ  
РИЗИКУ НЕПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

APPROACHES TO INTEGRATED ASSESSMENT  
OF INSOLVENCY RISK OF AN ENTERPRISE

Анотація. Вступ. Стаття присвячена дослідженню питання обґрунтування підходів до інтегрального оцінювання ри-
зику неплатоспроможності підприємства. В умовах необхідності удосконалення методичного забезпечення діагностики 
ризику неплатоспроможності підприємств виникає потреба у застосуванні інтегрального підходу.

Мета. Метою дослідження є обґрунтування підходів до інтегрального оцінювання ризику неплатоспроможності під-
приємства.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: наукові публікації авторів, сферою наукових інтересів яких інструмен-
ти оцінки сфери неплатоспроможності підприємства. Під час проведення дослідження застосовано такі наукові методи: 
шкального вимірювання (для обчислення інтервалів, шкал та визначення їхніх критеріїв показників оцінки ризику непла-
тоспроможності підприємства); матричний метод (для розробки матриці визначення рівня готовності підприємства до 
використання факторингу для запобігання ризику неплатоспроможності); метод аналізу ієрархій Т. Сааті (для визначення 
значущості показників оцінки ризику неплатоспроможності підприємства), інтегральний метод (для побудови інтеграль-
ного показника рівня ризику неплатоспроможності підприємства), логічного узагальнення (формулювання висновків).

Результати. У результаті проведеного дослідження побудовано матрицю визначення рівня готовності підприємства 
до використання факторингу як інструменту запобігання ризику неплатоспроможності. Вона базується на розроблених 
шкалах та критеріях оцінки швидкої та загальної ліквідності підприємства за рівнями (низький, середній, високий) у по-
єднанні з якістю дебіторської заборгованості. Матриця включає дев’ять квадратів відповідних рівнів, що дозволяє оцінити 
здатність підприємства до залучення факторингового фінансування для зниження ризику неплатоспроможності. Також, 
в контексті розвитку ризико- орієнтованого підходу побудовано інтегральний показник рівня ризику неплатоспроможності 
підприємства, який враховує значущість окремих показників, визначену за методом аналізу ієрархій Т. Сааті.

Перспективи. Подальші дослідження зосереджуватимуться на розробці шкал для інтегрального показника рівня ри-
зику неплатоспроможності підприємства, що сприятиме підвищенню фінансової стійкості підприємств та їх здатності до 
ефективного фінансового забезпечення діяльності.

Ключові слова: інтегральне оцінювання, методичне забезпечення, ризико- орієнтований підхід, ризик- орієнтоване 
управління, ризик неплатоспроможності, фінансові показники, фінансова безпека, підприємства.

Summary. Introduction. The article is devoted to the study of the issue of substantiation of approaches to the integral as-
sessment of the risk of insolvency of an enterprise. In the conditions of the need to improve the methodological support for the 
diagnosis of the risk of insolvency of enterprises, there is a need to apply an integral approach.

Purpose. The purpose of the study is to justify approaches to the integral assessment of the risk of insolvency of the enterprise.
Materials and methods. The research materials include: scientific works of domestic authors whose field of scientific inter-

ests is liquidity, solvency of the enterprise, management of cash flows, the risk of its insolvency and the use of factoring services 
during the management of the receivables of the enterprise. During the research, the following scientific methods were applied: 
theoretical generalization (to characterize the company’s liquidity indicators in the context of insolvency risk); formalization 
and synthesis (for the development of a methodical approach to assessing the readiness of an enterprise to use factoring to 
reduce the risk of insolvency); logical generalization (formulation of conclusions).
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Results. The materials of the study are: scientific publications of authors whose scientific interests are tools for assessing 
the sphere of enterprise insolvency. During the study, the following scientific methods were used: scale measurement (for cal-
culating intervals, scales and determining their criteria for assessing the risk of insolvency of an enterprise); matrix method (for 
developing a matrix for determining the level of readiness of an enterprise to use factoring to prevent the risk of insolvency); 
method of analysis of hierarchies T. Saati (to determine the significance of indicators for assessing the risk of insolvency of an 
enterprise), integral method (to construct an integral indicator of the level of insolvency risk of an enterprise), logical general-
ization (formulation of conclusions).

Discussion. Further research will focus on developing scales for an integral indicator of the level of insolvency risk of an enter-
prise, which will contribute to increasing the financial stability of enterprises and their ability to effectively finance their activities.

Key words: integral assessment, methodological support, risk-oriented approach, risk-oriented management, insolvency 
risk, financial indicators, enterprises.

Постановка проблеми. У сучасних умовах функ‑
ціонування підприємств, що характеризуються 

зростаючою економічною нестабільністю, посилен‑
ням конкуренції, впливом глобалізаційних процесів 
та невизначеністю макроекономічного середовища, 
питання інтегрального оцінювання ризику їхньої не‑
платоспроможності набуває особливої актуальності, 
оскільки своєчасне та комплексне визначення рівня фі‑
нансової стійкості підприємства, врахування сукупності 
внутрішніх і зовнішніх факторів, що можуть призвести 
до погіршення його платоспроможності, а також про‑
гнозування можливих кризових ситуацій є необхідними 
передумовами для ефективного антикризового управлін‑
ня та розроблення заходів щодо збереження фінансової 
стабільності, що, у свою чергу, сприяє забезпеченню 
його довгострокової конкурентоспроможності та сталого 
розвитку в динамічному ринковому середовищі.

З огляду на те, що деякі методи оцінювання фі‑
нансових ризиків можуть не враховують комплексно‑
го впливу множинних чинників, які формують за‑
гальний рівень неплатоспроможності підприємства, 
виникає потреба у застосуванні інтегрального під‑
ходу, що базується на використанні багатовимірного 
аналізу, математичного моделювання та синтезу ін‑
формації про фінансовий стан суб’єкта господарюван‑
ня, що дає змогу не лише оцінити поточний рівень 
ризику, а й спрогнозувати ймовірність його зростання 
або зменшення залежно від змін у зовнішньому та 
внутрішньому середовищі, що, у свою чергу, дозволяє 
підприємствам своєчасно реагувати на потенційні за‑
грози, приймати обґрунтовані управлінські рішення 
в системі ризик‑ орієнтованого управління та розро‑
бляти ефективні механізми фінансової стабілізації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ва‑
гомий внесок щодо формування наукового підґрунтя 
розвитку підходів до оцінювання та управління ризи‑
ком неплатоспроможності підприємств відображено 
в наукових працях вчених. У статті [6] удосконалено 
методичне забезпечення діагностики неплатоспро‑
можності підприємств шляхом моделювання сце‑
наріїв її розвитку, а також потенціалу відновлення 
платоспроможності, що передбачає поетапну реалі‑
зацію сценарного підходу, зокрема оцінку поточного 
рівня неплатоспроможності підприємств на основі 
їхнього фінансового стану, визначення фінансового 

потенціалу, здатного забезпечити відновлення плато‑
спроможності, та формування відповідних сценаріїв 
розвитку з урахуванням усіх зазначених факторів [6].

У праці [7] підкреслена необхідність розробки 
ефективних підходів до оцінювання та прогнозуван‑
ня ризику неплатоспроможності підприємств, що 
зумовлено потребою у впровадженні комплексних 
реформ, вирішенні проблем, пов’язаних зі знижен‑
ням фінансової стійкості комерційних організацій 
у реальному секторі економіки, а також необхідні‑
стю застосування альтернативних методів аналі‑
зу фінансового стану з використанням алгоритмів 
моделювання та кластерного аналізу, що дозволяє 
отримати більш об’єктивну картину фінансової си‑
туації в підприємстві та приймати обґрунтовані 
управлінські рішення [7].

У праці [9] приділено увагу питанням необхід‑
ності використання методів аналізу великих да‑
них, технологічної оцінки життєздатності бізнесу 
та алгоритмів машинного навчання для розробки 
моделей прогнозування банкрутства, що дає змогу 
визначити основні фактори, які впливають на ри‑
зик неплатоспроможності підприємств залежно від 
тривалості їхнього існування, а також сформувати 
набір правил, що можуть бути застосовані для міні‑
мізації кредитного ризику та покращення фінансової 
стійкості компаній [9].

У статі [8] наведено підходи, що базуються на 
аналізі історичних даних щодо фінансової діяльності 
підприємств різних країн, свідчать про те, що моде‑
лі прогнозування, розроблені на основі фінансових 
показників, специфічних для конкретного ринку, 
демонструють вищу точність порівняно з універ‑
сальними моделями, адаптованими до різних еко‑
номічних умов, що підтверджується результатами 
дослідження, проведеного на основі бази даних лат‑
війських підприємств, де було розроблено трьохфак‑
торну модель оцінки ймовірності дефолту на основі 
бінарного логістичного регресійного аналізу, що 
доводить ефективність локалізованого підходу до 
оцінки ризику неплатоспроможності [8].

Таким чином, сучасні наукові дослідження у сфе‑
рі оцінювання ризику неплатоспроможності підпри‑
ємств акцентують увагу на важливості застосування 
комплексного підходу, що поєднує оцінку фінансових 
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показників та сучасні технології аналізу даних, що 
дозволяє забезпечити точність і розробку ефектив‑
них механізмів мінімізації ризику неплатоспромож‑
ності підприємства.

Формулювання цілей статті. Метою статті 
є обґрунтування підходів до інтегрального оціню‑
вання ризику неплатоспроможності підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Серед основних підходів до інтегрального оціню‑
вання ризику неплатоспроможності особливе місце 
займають методи економіко‑ математичного моделю‑
вання, що включають побудову багатофакторних ре‑
гресійних моделей, дисперсійного аналізу, штучних 
нейронних мереж і нечіткої логіки, які, враховуючи 
нелінійний та багатовимірний характер фінансових 
процесів, дозволяють відображати динаміку змін фі‑
нансового стану підприємства в різних економічних 
умовах, прогнозувати можливі ризики та розробляти 
ефективні механізми запобігання кризовим явищам.

Важливим напрямом є також застосування сис‑
теми оцінок, що ґрунтується на розрахунку узагаль‑
неного інтегрального показника, який формується 
на основі аналізу ключових фінансових показників.

Систему показників для оцінки ризику непла‑
тоспроможності підприємства складають: загальна 
ліквідність; швидка ліквідність, покриття боргу при‑
бутком до оподаткування; покриття боргу чистим до‑
ходом; покриття витрат валовим прибутком; рента‑
бельність від операційної діяльності; рентабельність 
до оподаткування; оборотність запасів; оборотність 
кредиторської заборгованості [2].

Широке коло питань щодо розкриття принци‑
пу «готовності», приміром, оцінки готовності банку 

щодо запровадження фінансового контролінгу, ві‑
дображено в працях [3] та [4]. Матриця визначення 
рівня готовності підприємства до використання фак‑
торингу для запобігання ризику неплатоспромож‑
ності є елементом методичного підходу щодо оцінки 
готовності підприємства до використання факторин‑
гу для зниження ризику неплатоспроможності [1].

Побудова інтервальних шкал ґрунтується на основі 
закону Гауса, що свідчить про нормальний закон роз‑
поділу, однак невідповідність значень медіани, моди 
та середнього, що свідчить про наявність асиметрії 
у розподілі та необхідності використання коефіцієнту 
корегування при правобічній та лівобічній асиметрії 
розподілу [5]. Отримання інтервалів значень шкал 
визначено відповідно до правила «трьох сигм» [5].

Аналіз розподілу показників загальної та швид‑
кої ліквідності свідчив про наявність асиметрії та 
необхідності використання коефіцієнту корегуван‑
ня. Критерії показників оцінки за трьома рівнями: 
низький, середній, високий. Побудовану матрицю 
визначення рівня готовності підприємства до ви‑
користання факторингу для запобігання ризику 
неплатоспроможності наведено на рис. 1, що ґрун‑
тується на розрахованих шкалах та їхніх критеріях.

Як видно з рис. 1, матриця визначення рівня го‑
товності підприємства до використання факторингу 
для запобігання ризику неплатоспроможності, що 
ґрунтується на розроблених шкалах та критеріях 
показників швидкої та загальної ліквідності підпри‑
ємства за рівнями (низький, середній високий), в по‑
єднанні з якістю дебіторської заборгованості, вклю‑
чає дев’ять квадратів відповідних рівнів (низького, 
середнього, високого), надає змогу оцінити рівень 

Рівень готовності підприєм‑
ства до використання фак‑
торингу для забезпечення 

платоспроможності

Рівень готовності за оцінкою загальної ліквідності підприємства
Низький

[3,985; +∞)
висока ліквідність, 

підприємство платоспро-
можне

Середній
[0,995; 3,985)

підприємство має  
середній рівень плато-

спроможності

Високий
[0; 0,995) 

низька ліквідність,  
підприємство не плато-

спроможне
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Низький  
[3,847; +∞)

висока ліквідність, 
підприємство  

платоспроможне

1. Низький
Висока якість дебіторської 
заборгованості (обсяг, строки 
утворення, платоспромож‑
ність контрагентів тощо)

2. Низький
Висока якість дебіторської 
заборгованості (обсяг, строки 
утворення, платоспромож‑
ність контрагентів тощо)

4. Середній
Середня якість дебіторської 
заборгованості (обсяг, строки 
утворення, платоспромож‑
ність контрагентів тощо)

Середній 
[0,792; 3,847)

підприємство має 
середній рівень  

платоспроможності

3. Низький 
Висока якість дебіторської 
заборгованості (обсяг, строки 
утворення, платоспромож‑
ність контрагентів тощо)

5. Середній
Середня якість дебіторської 
заборгованості (обсяг, строки 
утворення, платоспромож‑
ність контрагентів тощо)

7. Високий
Низька якість дебіторської 
заборгованості (обсяг, строки 
утворення, платоспромож‑
ність контрагентів тощо)

Високий 
[0; 0,792)

низька ліквідність,  
підприємство не пла-

тоспроможне

6. Середній
Середня якість дебіторської 
заборгованості (обсяг, строки 
утворення, платоспромож‑
ність контрагентів тощо)

8. Високий
Низька якість дебіторської 
заборгованості (обсяг, строки 
утворення, платоспромож‑
ність контрагентів тощо)

9. Високий
Низька якість дебіторської 
заборгованості (обсяг, строки 
утворення, платоспромож‑
ність контрагентів тощо)

Рис. 1. Матриця визначення рівня готовності підприємства до використання факторингу  
для запобігання ризику неплатоспроможності

Джерело: авторська розробка
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готовності підприємства до залучення факторинго‑
вого фінансування в контексті запобігання ризику 
неплатоспроможності.

З  метою побудови інтегрального показника 
рівня ризику неплатоспроможності підприємства 
встановлено значущість показників оцінки ризику 
неплатоспроможності підприємства методом аналі‑
зу ієрархій Т. Сааті (рис. 2 та табл. 1). Відношення 
погодженості думок експертів було менше 0,1, що 
свідчить про їхню погодженість.

Як видно з рис. 2, шляхом проведення експертно‑
го оцінювання встановлено значущість показників 
оцінки ризику неплатоспроможності підприємства 
(табл. 1) методом аналізу ієрархій Т. Сааті.

Відповідно до отриманих значень глобальних 
пріоритетів в табл. 1, удосконалено впровадження 
вагових коефіцієнтів для відібраних показників оцін‑
ки ризику неплатоспроможності підприємства в сис‑
темі ризик‑ орієнтованого управління, формула (1).

= × × × × × ×

× × × × × × × ×

× × × × ×

9
1 2 3

4 5 6

7 8 9

0,14 0,14 0,08

0,11 0,07 0,12 0,13

0,11 0,11

ððí² Ï Ï Ï

Ï Ï Ï

Ï Ï Ï

,   (1)

де, ððí²  — інтегральний показник рівня ризику не‑
платоспроможності підприємства.

Використання інтегрального показника рівня ри‑
зику неплатоспроможності підприємства надає змогу 

підвищити точність рівня ризику неплатоспромож‑
ності підприємства, враховуючи значущість кожного 
окремого показника в загальному процесі оцінюван‑
ня та розвитку ризико‑ орієнтованого підходу.

Висновки та перспективи. Побудовано мат‑
рицю визначення рівня готовності підприємства до 
використання факторингу для запобігання ризику 
неплатоспроможності, що ґрунтується на розроблених 
шкалах та критеріях показників швидкої та загаль‑
ної ліквідності підприємства за рівнями (низький, 
середній високий), в поєднанні з якістю дебіторської 
заборгованості, включає дев’ять квадратів відповідних 
рівнів (низького, середнього, високого), надає змогу 
оцінити рівень готовності підприємства до залучення 
факторингового фінансування в контексті запобіган‑
ня ризику неплатоспроможності. В контексті розвитку 
ризико‑ орієнтованого підходу побудовано інтеграль‑
ний показник рівня ризику неплатоспроможності 
підприємства, що ґрунтується на встановленій значу‑
щості показників оцінки ризику неплатоспроможності 
підприємства методом аналізу ієрархій Т. Сааті.

Питання побудови шкал для інтегральний по‑
казник рівня ризику неплатоспроможності підпри‑
ємства в системі ризик‑ орієнтованого управління 
та забезпечення фінансової безпеки, що сприятиме 
покращенню фінансового забезпечення діяльності 
підприємств та фінансової спроможності є предме‑
том подальших досліджень.

Рис. 2. Дворівнева ієрархічна модель визначення значущості показників оцінки ризику  
неплатоспроможності підприємства
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МЕТОДИЧНІ ПОЛОЖЕННЯ ФОРМУВАННЯ  
ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  

ПІДПРИЄМСТВА ТУРИЗМУ

METHODOLOGICAL PROVISIONS FOR THE FORMATION  
OF A FINANCIAL STRATEGY FOR SUSTAINABLE  

DEVELOPMENT OF A TOURISM ENTERPRISE

Анотація. Вступ. Аналіз практики господарювання підприємств, які реалізують стратегії сталого розвитку, показав, 
що вони досягають у своєму розвитку кращих результатів ніж ті, які спираються на традиційні моделі. Серед мотивів 
таких компаній — підвищення лояльності співробітників, клієнтів, місцевих громад і можливість залучати нових клієнтів 
та ставати привабливими для інвесторів. Підприємства української індустрії туризму, які в своїй діяльності керуються 
необхідністю дотримання глобальних цілей сталого розвитку, потребують методичного забезпечення процесу розробки 
фінансової стратегії сталого розвитку на засадах поєднання традиційного підходу з концепцією вартісно- орієнтованого 
управління. Це обумовлює необхідність інтеграції в систему стратегічного управління підприємством підсистеми стратегіч-
ного фінансового менеджменту, завданням якої є поєднання традиційного підходу з концепцією вартісно- орієнтованого 
управління для забезпечення сталого розвитку підприємства туризму як соціально- відповідального суб’єкта економічних 
відносин, його фінансової стійкості та конкурентоспроможності.

Мета — дослідження теоретичних питань і розробка методичних положень формування фінансової стратегії сталого 
розвитку підприємств туризму на засадах управління вартістю.

Матеріали і методи. Теоретико- методологічним підґрунтям дослідження є теорії стратегічного та фінансового менедж-
менту у взаємозв’язку з положеннями теорій фінансово- економічної стійкості і вартісно- орієнтованого управління. При 
вирішенні конкретних наукових завдань використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження: діалектичний, 
структурно- логічного і семантичного аналізу, системний і комплексний підходи, матричний метод.

Результати. Запропоновано визначення фінансової стратегії сталого розвитку СТД на засадах управління вартістю 
як програми дій інноваційного характеру, спрямованих на стабільне відтворення вартості туристичного підприємства 
при забезпеченні балансу фінансово- економічних, соціальних та екологічних цілей, в результаті чого забезпечується за-
доволення очікувань усіх зацікавлених сторін в координатах досягнення цілей сталого розвитку. Розроблено модель та 
обґрунтовано методичні положення формування і реалізації фінансової стратегії сталого розвитку СТД. Запропоновано 
матрицю вибору забезпечувальних фінансових стратегій, які представлено у складі ресурсно- інвестиційних, відновлю-
вальних та стратегії згортання бізнесу.

Перспективи. Важливе значення для СТД має розроблення інструментарію оцінювання результатів і комплексного 
моніторингу показників діяльності підприємства, що дозволить отримати вичерпну інформацію для прогнозування 
і розроблення коригуючих заходів для цілей оперативного і стратегічного фінансового управління.

Ключові слова: суб’єкти туристичної діяльності, сталий розвиток, фінансова стратегія сталого розвитку, вартісно- 
орієнтоване управління.

Summary. Introduction. An analysis of the business practices of companies that implement sustainable development strate-
gies has shown that they achieve better results in their development than those that rely on traditional models. The motivations 
of such companies include increasing the loyalty of employees, customers, and local communities, as well as the ability to attract 
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new customers and become attractive to investors. Enterprises of the Ukrainian tourism industry, which are guided by the need 
to comply with global sustainable development goals, need methodological support for the process of developing a financial 
strategy for sustainable development based on a combination of the traditional approach and the concept of value- based 
management. This necessitates the integration of a subsystem of strategic financial management into the system of strategic 
management of enterprise, whose task is to combine the traditional approach with the concept of value- based management to 
ensure the sustainable development of tourism enterprise as a socially responsible subject of economic relations, its financial 
stability and competitiveness.

The purpose is to study theoretical issues and develop methodological provisions for the formation of a financial strategy 
for sustainable development of tourism enterprises on the basis of value management.

Materials and Methods. The theoretical and methodological basis of the study is the theories of strategic and financial man-
agement in conjunction with the provisions of the theories of financial and economic sustainability and value- based manage-
ment. In solving specific scientific problems, general scientific and special research methods were used: dialectical, structural, 
logical and semantic analysis, systemic and integrated approaches, and the matrix method.

Results. A definition of the financial strategy for sustainable development of TSE on the basis of value management as 
a  programme of innovative actions aimed at sustainable reproduction of the value of a  tourism enterprise while ensuring 
a balance of financial, economic, social and environmental goals is proposed, resulting in meeting the expectations of all stake-
holders in the coordinates of achieving sustainable development goals. A model is developed and methodical provisions for 
the formation and implementation of a financial strategy for sustainable development of TSEs are substantiated. A matrix for 
selecting supporting financial strategies is proposed, which are presented as part of the resource- investment, restoration and 
business wind-down strategies.

Prospects. The development of tools for evaluating the results and comprehensive monitoring of enterprise performance is 
important for the TSE, which will provide comprehensive information for forecasting and developing corrective measures for 
operational and strategic financial management.

Key words: tourism entities, sustainable development, financial strategy of sustainable development, value- based management.

Постановка проблеми. В умовах схвалення Укра‑
їнським урядом цільових орієнтирів у досягненні 

Цілей сталого розвитку (ЦСР) на період до 2030 року, 
як пріоритетного курсу [1; 2], перед суб’єктами госпо‑
дарювання більшості галузей постало завдання — роз‑
робити стратегію сталого розвитку і комплекс заходів 
щодо її реалізації. Підприємства туристичного бізнесу 
не є виключенням з числа тих суб’єктів економіки, які 
у своїй діяльності керуються необхідністю орієнтації 
на досягнення цілей сталого розвитку.

Для вирішення завдання побудови сучасної ефек‑
тивної системи управління в координатах сталого 
розвитку потребується розробка і впровадження 
в практику господарювання підприємств різних ви‑
дів економічної діяльності положень VBM‑менедж‑
менту (від Value Based Management) [3–6]. Основою 
даної концепції є теорія управління вартістю, яку 
економічною спільнотою визнано базовою парадиг‑
мою розвитку бізнесу з метою задоволення інтересів 
як власників, так й інших груп стейкхолдерів [5].

Аналіз практики господарювання українських 
підприємств показав, що VBM‑менеджмент впро‑
ваджують в практику господарювання переважно 
великі підприємства корпоративного сектора еко‑
номіки, для яких важливим є завдання збільшення 
вартості бізнесу. Слід зазначити, що суб’єкти турис‑
тичної діяльності в своїй діяльності керуються тра‑
диційними підходами, зокрема спрощеною системою 
фінансового управління. Орієнтиром для сталого 
розвитку суб’єкта туристичної діяльності (СТД) по‑
винна бути відповідна стратегія, призначена стати 
сполучною ланкою між обраною загальною корпо‑

ративною стратегією розвитку на довгострокову пер‑
спективу і оперативними цілями по їх досягненню. 
У той же час, проблематика формування фінансової 
стратегії сталого розвитку на засадах управління 
вартістю СТД не знайшла належного висвітлення 
в науковій літературі, що визначає актуальність до‑
сліджень в даній предметній області.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретико‑ методологічні та прикладні аспекти роз‑
робки фінансової стратегії підприємства достатньо 
опрацьовано рядом вчених, серед яких: Бернаць‑
ка А. О. [7], Бугай В. З. [8], Гудзь О. І. [9], Різник В. С. 
[8], Романишин В. О. [7]. Проблематика формуван‑
ня стратегії управління вартістю підприємств зна‑
йшла відображення в наукових працях таких зару‑
біжних і українських дослідників: Арнольд Г. [10], 
Девіс М. [10], Вокалюк А. С. [6], Давидов О. І. [11], 
Кульбач Ю. О. [12], Мартін Дж. [13], Петі Дж. [13], 
Ровний Я. В. [14], Сотніков А. В. [15]. Особливості 
вартісно‑ орієнтованого управління в координатах 
сталого розвитку підприємств стали результатом 
досліджень таких науковців як: Костирко Л. А. [4; 5], 
Терещенко О. О. [5], Костирко Р. О. [4; 5], Кукса І. М. 
[4], Середа О. О. [5], Тарасенко І. О. [4].

Теоретико‑ методологічним підґрунтям фор‑
мування системи стратегічного управління фі‑
нансами та, зокрема, обґрунтування фінансової 
стратегії, є класичні теорії стратегічного та фінан‑
сового менеджменту у взаємозв’язку з основними 
положеннями теорій економічного розвитку, фі‑
нансової рівноваги та фінансово‑ економічної стій‑
кості, вартісно‑ орієнтованого управління. Проте, 
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застосування цих теорій до вирішення завдань фор‑
мування фінансової стратегії СТД певною мірою 
ускладнено неадаптованістю методологічного, ме‑
тодичного та організаційного забезпечення системи 
як стратегічного управління в цілому, так і системи 
стратегічного фінансового менеджменту до проблем 
розвитку СТД, у тому числі в координатах сталого 
розвитку туризму.

Однією з проблем українського бізнесу є відсут‑
ність системності в управлінні, що зумовлює нега‑
тивні наслідки, серед яких: поглиблення системної 
кризи, а в деяких випадках і кризи стратегічного 
розвитку [7, с. 59]. Доцільність імплементації ос‑
новних положень концепції вартісно‑ орієнтованого 
управління фінансами в практику українських під‑
приємств, вчені обґрунтовують перевагами, які при 
цьому отримує підприємство, серед яких: досягнення 
конкурентних переваг; можливість підвищити якість 
менеджменту; оптимальний розподіл фінансових 
ресурсів за напрямами діяльності; визначення осо‑
бистого внеску працівників у розвиток бізнесу, їх 
мотивація щодо створення конкурентних переваг 
в довгостроковій перспективі, інші [5, с. 12; 6, с. 162]. 
Ще одним аргументом є також те, що в умовах орієн‑
тації суб’єктів господарювання на досягнення цілей 
сталого розвитку саме перебудова системи фінансо‑
вого управління на засадах VBM‑менеджменту доз‑
волить поєднати довгострокові цілі бізнесу з фінан‑
совими інтересами стейкхолдерів. Л. А. Костирко, 
Р. О. Костирко, І. М. Кукса та І. О. Тарасенко зазна‑
чене обґрунтовують тим, що з одного боку «вартість 
підприємства є індикатором сталого розвитку, а з ін‑
шого — регулятором розподілу цінності для різних 
учасників економічних відносин» [4, с. 7]. Головною 
ідеєю VBM‑управління, як зазначається в [5, с. 20], 
є забезпечення зростання доданої вартості під керо‑
ваним впливом на різні групи чинників генерації 
вартості (організаційні, маркетингові, інформацій‑
ні, фінансові та інші), які в підсумку забезпечують 
сталий розвиток підприємства в координатах досяг‑
нення стратегічних цілей.

Акцентуючи увагу на важливому значенні стра‑
тегії управління вартістю підприємства у досягненні 
ЦСР, українські вчені зазначають, що така страте‑
гія «… має бути органічно вбудована в діяльність 
з підготовки і реалізації загальної стратегії. По 
відношенню до корпоративної — стратегія управ‑
ління вартістю носить підлеглий характер, тому 
вона повинна бути узгоджена з цілями і напрямами 
корпоративної стратегії» [5, с. 319].

Основними елементами обґрунтування страте‑
гії управління вартістю при цьому є такі: (1) ви‑
значення основних факторів вартості; (2) аналіз 
альтернативних стратегій; (3) оцінка ресурсного 
потенціалу; (4) узагальнення стратегічних планів 
з позицій визначення ключових факторів вартості; 
(5) аналіз сценаріїв розвитку підприємства з ура‑
хуванням впливу конкурентних переваг і загроз [5, 

с. 319]. Найбільш вагомий внесок у процес форму‑
вання стратегії управління вартістю зробили укра‑
їнські вчені — Л. А. Костирко, О. О. Терещенко, 
Р. О. Костирко, О. О. Середа, які: дослідили струк‑
туру фінансової стратегії підприємства та механізм 
її реалізації; визначили основні елементи розробки 
та оцінки ефективності стратегії управління вар‑
тістю підприємства; обґрунтували альтернативні 
стратегії управління вартістю корпорації; надали 
рекомендації щодо контролю та оцінки результа‑
тивності реалізації стратегії управління вартістю 
підприємства з використанням системи КПЕ за рів‑
нями управління [5, с. 319–340].

Принципову характеристику основних компонен‑
тів фінансової стратегії стійкого розвитку підприєм‑
ства, їх пріоритетних аспектів (цільових орієнтирів) 
наведено в [8]. Так, компонентами процесу обґрун‑
тування фінансової стратегії стійкого розвитку під‑
приємства визначено такі: (1) місія; (2) розробка ме‑
ханізму забезпечення фінансової стратегії стійкого 
розвитку СТД, включаючи діагностичні процеду‑
ри, їх науково‑ методичне забезпечення та інстру‑
ментарій, і фінансове планування; (3) формуван‑
ня організаційно‑ методичного базису та процедур 
формування фінансової стратегії стійкого розвитку 
підприємства; (4) розробка механізму реалізації фі‑
нансової стратегії стійкого розвитку підприємства.

Метою статті є дослідження теоретичних пи‑
тань і розробка методичних положень формування 
фінансової стратегії сталого розвитку підприємств 
туризму на засадах управління вартістю.

Виклад основного матеріалу. Провідну роль 
у реалізації принципів сталого розвитку відіграють 
окремі підприємства — суб’єкти туристичної діяль‑
ності, досягнення операційних і фінансових цілей 
яких суттєво залежить від взаємодії з такими контра‑
гентами як: органи державної і місцевої влади, кон‑
куренти, постачальники, суб’єкти пов’язаних видів 
діяльності. Крім того, розвиток туризму позитивно 
позначається і на соціальних, економічних та еколо‑
гічних показниках стану громад і територій, оскіль‑
ки призводить до залучення інвестицій, створення 
робочих місць, розвитку культурного потенціалу та 
інших нефінансових результатів.

Аналіз практики господарювання підприємств, 
які реалізують стратегії сталого розвитку, показав, 
що вони досягають кращих результатів ніж ті, які 
спираються на традиційні моделі. Серед українських 
компаній, які зорієнтували свій бізнес на досягнення 
ЦСР доцільно відзначити: «Кока‑ Кола», PepsiCo, 
Tetra Pak, «Елопак» та «Кен‑ Пак», які запроваджу‑
ють пілотні проєкти у сфері управління відходами; 
компанія «Ашан» забезпечує роботою молодь із син‑
дромом Дауна; проєкти, спрямовані на досягнення 
вуглецевої нейтральності до 2050 року реалізують 
компанії: «АрселорМіттал», BASF, «Феррекспо»), до 
2040 року (ДТЕК, «Нафтогаз України») [16]. Серед 
мотивів компаній, які реалізують стратегії сталого 
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розвитку і визнають свою соціальну відповідаль‑
ність, — підвищення лояльності співробітників, клі‑
єнтів, місцевих громад і можливість залучати нових 
клієнтів та ставати привабливими для інвесторів.

СТД, які у своїй діяльності орієнтовані на досяг‑
нення ЦСР, повинні водночас забезпечувати і досяг‑
нення цілей власного бізнесу, серед яких — надання 
послуг у сфері туризму, максимізація прибутку та 
зростання вартості бізнесу. Це обумовлює необхід‑
ність інтеграції в систему стратегічного управління 
підприємством підсистеми стратегічного фінансово‑
го менеджменту, завданням якої є поєднання тради‑
ційного підходу з концепцією вартісно‑ орієнтованого 
управління для забезпечення сталого розвитку під‑
приємства туризму як соціально‑ відповідального 
суб’єкта економічних відносин, його фінансової стій‑
кості та перспективної конкурентоспроможності.

Фінансова стратегія розглядається вченими як 
елемент загальної корпоративної стратегії та має 
бути органічно вбудована в діяльність з розроблення 
та реалізації загальної стратегії підприємства, по 
відношенню до якої має підлеглий характер [5]. При 
цьому вона виконує роль функціональної стратегії, 
що виконує координуючу функцію в господарському 
механізмі за умови врахування обмеженості фінан‑
сових ресурсів в процесі обґрунтування стратегічних 
рішень. Фінансову стратегію також розглядають як: 
інструмент забезпечення цілеспрямованої інтеграції 
усіх напрямів розвитку фінансової сфери підпри‑
ємства; процес розробки системи довгострокових 
цілей і механізму їх досягнення; засіб управління 
змінами на базі нейтралізації негативних і актив‑
ного використання позитивних чинників розвитку 
[5, с. 315–319]. Головною метою фінансової стратегії 
підприємства є «фінансове забезпечення максимі‑
зації ринкової вартості організації», а її домінанта‑
ми — стратегія формування фінансових ресурсів, 
інвестиційна стратегія, стратегія забезпечення фі‑
нансової безпеки, стратегія управління фінансовою 
діяльністю і податкова стратегія [5, с. 321].

Зважаючи на розглянуте, вважаємо доцільним 
ввести поняття фінансової стратегії сталого розвитку 
СТД на засадах управління вартістю (ФССРП), під 
якою будемо розуміти програму дій інноваційного 
характеру, спрямованих на стабільне відтворення 
вартості туристичного підприємства при забезпе‑
ченні балансу фінансово‑ економічних, соціальних 
та екологічних цілей, в результаті чого забезпечуєть‑
ся задоволення очікувань усіх зацікавлених сторін 
в координатах досягнення цілей сталого розвитку.

При побудові моделі, представленої на рис. 1, 
виходили з того, що в системі стратегічного фінан‑
сового менеджменту СТД обґрунтування фінансової 
стратегії передбачає врахування основних цілей під‑
приємства туристичної галузі — задоволення потреб 
споживачів у туристичних послугах та зростання 
вартості бізнесу, підвищення рівня прибутковості 
і фінансової стійкості підприємства за умови досяг‑

нення балансу економічних, екологічних та соціаль‑
них цілей з позицій зацікавлених сторін. За резуль‑
татами опрацювання наукової літератури [4; 5; 8; 9], 
аналізу досвіду українських СТД пропонуються такі 
методичні положення розробки фінансової стратегії 
сталого розвитку підприємства туризму:

по-перше, аналіз стратегічної позиції підприєм‑
ства, що передбачає оцінку фінансового потенціалу 
СТД за критерієм співвідношення ROI/WACC, з ме‑
тою визначення фінансової стійкості, ресурсного 
потенціалу, відповідності рівня управління визна‑
ченим стратегічним цілям СТД. При цьому важливе 
значення має наявний фінансово‑ економічний по‑
тенціал як окремих СТД, так і в цілому туристичної 
індустрії країни, від якої залежить результативність 
даного виду економічної діяльності за показниками 
податкових надходжень від функціонування галузі, 
внеском у ВВП, експортним потенціалом;

по-друге, обґрунтований вибір фінансової стра‑
тегії сталого розвитку СТД потребує налаштуван‑
ня фінансового механізму підприємства до умов 
функціонування на засадах вартісно‑ орієнтованого 
управління. З огляду на це, в основі системи стра‑
тегічного фінансового менеджменту має бути 
адаптивний підхід до управління, що забезпе‑
чить імплементацію основних положень концепції 
вартісно‑ орієнтованого управління, зміну (кори‑
гування) системи цінностей і мети з урахуванням 
цілей підприємства та ЦСР. При цьому важливо 
враховувати, що нова вартість закладається і ство‑
рюється ще на етапі формулювання стратегії, а отже 
в сучасних умовах стратегічні чинники|фактори| 
з позицій зростання вартості мають пріоритет над 
оперативними. Тому першочерговим завданням 
стратегічного фінансового менеджменту є не швидке 
збільшення прибутку, а зростання в динаміці дода‑
ної вартості, створеної шляхом прийняття доцільних 
фінансових рішень у всіх сферах діяльності СТД 
при одночасному задоволенні інтересів усіх заці‑
кавлених сторін, орієнтуючись на досягнення ЦСР 
та соціальної відповідальності;

по-третє, врахування сучасних глобальних 
трендів розвитку індустрії туризму та викликів зо‑
внішнього середовища. Аналіз показав, що турис‑
тичний бізнес в Україні залежить як від потенціалу 
підприємств, так і множини чинників зовнішнього 
середовища, серед яких: глобалізаційні процеси, 
політична, соціальна та економічна нестабільність 
в країні, а, починаючи з 2022 року — повномасштаб‑
на війна, які позначилися не лише на розвитку ту‑
ристичної індустрії, а й суміжних, пов’язаних з нею, 
видів економічної діяльності. Проведення аналізу 
чинників зовнішнього середовища рекомендуєть‑
ся здійснювати з використанням інструментарію 
PEST‑аналізу, SWOT‑аналізу, SNW‑аналізу;

по-четверте, імплементація принципів стейк‑
холдер‑ менеджменту в контексті реалізації концеп‑
ції сталого розвитку задля забезпечення соціальної 
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відповідності підприємства та орієнтації на досяг‑
нення ЦСР. Як показав аналіз практики ведення 
бізнесу підприємствами різних видів економічної 

діяльності, які орієнтувалися на досягнення цілей 
сталого розвитку, за генеральну ціль вони ставили 
не лише досягнення фінансово‑ економічної ефек‑International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
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Рис. 1. Модель формування та реалізації фінансової стратегії сталого розвитку 
СТД на засадах управління вартістю 

Джерело: розроблено автором з використанням [5; 6]
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Рис. 1. Модель формування та реалізації фінансової стратегії сталого розвитку СТД на засадах управління вартістю
Джерело: розроблено автором з використанням [5; 6]
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тивності (максимізації прибутку і рентабельності), 
а й сприяння суспільному добробуту і внесок у збе‑
реження довкілля. Оскільки за такого підходу може 
виникати протиріччя в інтересах власників бізнесу, 
то вибір вектору розвитку підприємства з орієнти‑
ром на інвестування у збереження довкілля і спри‑
яння досягненню суспільних цілей, повинен бути 
свідомим вибором власників та ідеологією ведення 
бізнесу, що потребує готовності персоналу до змін. 
Прогрес СТД у досягненні ЦСР є підґрунтям для по‑
ліпшення ділової репутації (гудвілу) підприємства, 
що в кінцевому підсумку сприятиме підвищенню 
показників доданої вартості (EVA, MVA);

по-п’яте, оцінка результатів реалізації ФССРП 
з позицій підвищення результативності бізнесу та 
рівня соціальної відповідальності, як свідчення 
прогресу підприємства у досягненні ЦСР. Такими 
результатами є:
1) на внутрішньому рівні: фінансово- економічні 

показники: приросту обсягів виробництва та 
продажу туристичних продуктів, чистого при‑
бутку; рентабельності власного та інвестованого 
капіталу, чистих активів, рівня капіталізації, 
прибутку на акцію, економічної доданої вартості 
(EVA), ринкової доданої вартості (MVA), чистого 
приведеного доходу (NPV); підвищення конкурен‑
тоспроможності та інвестиційної привабливості 
СТД; зростання рівня доходів і продуктивності 
праці працівників; підвищення рівня фінансової 
стійкості підприємства в довгостроковій перспек‑
тиві; соціальні та екологічні показники резуль-
тативності: прогрес у сфері екологічної (при‑
родоохоронної) діяльності, надання соціального 
пакету та інвестування в розвиток персоналу, 
запровадження програм медичного страхуван‑

ня, соціальної допомоги працівникам та членам 
їх родин, інші програми соціальної підтримки 
персоналу;

2) на зовнішньому рівні соціальна відповідаль‑
ність бізнесу проявляється у таких показниках: 
фінансово- економічна сфера країни (територій, 
громад): збільшення обсягу податкових надхо‑
джень до державного і місцевого бюджетів; під‑
тримка економіки регіонів з низькими доходами, 
сприяння розвитку місцевих громад; створення 
робочих місць і сприяння розвитку місцевих ре‑
месл; соціальна та екологічна сфера країни (те-
риторій, громад): сприяння розвитку соціальної 
сфери населених пунктів, які розташовані на 
території надання туристичних послуг; захист 
культурної спадщини і поширення філантропії, 
сприяння післявоєнному відновленню країни; 
сприяння збереженню природного середовища 
таких територій, інші.
З метою обгрунтування альтернативних страте‑

гій СТД пропонуємо матрицю вибору конкретних 
(забезпечувальних) стратегій залежно від рівня 
фінансового потенціалу СТД за критерієм співвід‑
ношення ROI/WACC, яку представлено в табл. 1. 
ФССРП пропонується представити набором забез‑
печувальних стратегій, реалізація яких в сукупності 
буде сприяти забезпеченню фінансової стійкості та 
формуванню потенціалу СТД в контексті сталого 
розвитку, і, як наслідок, задоволенню очікувань за‑
цікавлених сторін щодо соціальних показників та 
покращенню екологічної ситуації на території його 
розташування. До набору забезпечувальних страте‑
гій рекомендовано включити такі групи: ресурсно‑ 
інвестиційні стратегії (стратегії нарощування 
потенціалу); відновлювальні стратегії (стратегії 

Таблиця 1
Матриця вибору забезпечувальних фінансових стратегій

Вид забезпечувальної стратегії

Фінансовий потенціал СТД за критерієм 
співвідношення ROI/WACC

Вектор стратегії
сталий 

розвиток
створення 
вартості

утримання 
вартості

втрата 
вартості

ROI>WACC ROI=WACC ROI<WACC
Ресурсно‑ інвестиційні стратегії (нарощування потенціалу)

Стратегія розвитку
Стратегія становлення (інвестування відтворю‑
вальних процесів)
Стратегія стабілізації (підвищення ефективності)

Відновлювальні стратегії (збереження потенціалу)
Стратегія диверсифікації (подолання ресурсних об‑
межень)
Стратегія відновлення конкурентних позицій

Стратегії згортання бізнесу
Стратегія припинення бізнесу

Джерело: адаптовано автором за даними [4; 5; 17]
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збереження потенціалу); стратегія згортання (при‑
пинення) бізнесу.

Пропонована матриця (табл. 1) рекомендується 
для обґрунтування вибору або коригування діючої 
стратегії, враховуючи рівень фінансового потенціалу 
підприємства туризму (залежно від критерію ROI/
WACC) з позицій оцінки здатності СТД забезпечу‑
вати фінансову стійкість і досягати цілей сталого 
розвитку з урахуванням можливостей реалізації со‑
ціальних та екологічних програм на зовнішньому та 
внутрішньому рівнях.

В табл. 1 стрілками показано, яку стратегію до‑
цільно обрати підприємству залежно від наявного 
фінансового потенціалу та який прогрес при цьому 
очікується з огляду на зміну вартості і можливість 
інвестувати в програми екологічного і соціального 
призначення. Так, наприклад, при достатньому рів‑
ні фінансового потенціалу (ROI>WACC) підприєм‑
ству рекомендується обрати стратегію розвитку (гру‑
па ресурсно‑ інвестиційних стратегій), що дозволить 
не лише забезпечити довготривалий прогрес у ство‑
ренні, але й інвестувати у соціально‑ відповідальні 
проєкти. І навпаки, стратегію відновлення конку‑
рентних позицій, доцільно обрати СТД, фінансо‑
вий потенціал якого оцінюється як руйнівний щодо 
вартості (ROI<WACC). Метою реалізації такої стра‑
тегії є виконання комплексу дій щодо зниження цін 
і маркетингових зусиль, спрямованих на продов‑
ження життєвого циклу підприємства, а в разі не‑
можливості застосування такої стратегії — доцільно 
реалізувати стратегію припинення бізнесу з метою 
його згортання і отримання максимального прибут‑
ку від продажу продуктів і активів. За результатами 
аналізу показників фінансового потенціалу суб’єктів 
туристичної діяльності в умовах війни пріоритет‑
ною для більшості можуть бути визначені стратегія 
стабілізації, стратегія подолання ресурсних обме‑
жень і стратегія відновлення конкурентних пози‑
цій, а в окремих випадках — поєднання останніх 
двох стратегій. Як показав аналіз групи досліджу‑

ваних підприємств туризму (ПРАТ «КИЙ АВІА», 
ДП «Туристичний оператор «УКРПРОФТУР», ТОВ 
«АНЕКС ТУР», ПРАТ «ЛЬВІВТУРИСТ», ПРАТ 
«ПОЛТАВАТУРИСТ», ТОВ «ТЕЗ ТУР», ТОВ «ДЖО‑
ІН АП»), лише ПРАТ «КИЙ АВІА» має потенціал 
для реалізації стратегії становлення з можливістю 
переходу до стратегії розвитку. Слід зазначити, що 
необхідною умовою застосування пропонованого 
підходу до вибору стратегічних альтернатив для 
СТД має бути проведення глибокої діагностики усіх 
чинників, які визначають фінансовий потенціал та 
стійкість підприємства і від яких залежить можли‑
вість та успішність реалізації ФССРП.

Висновки. Виходячи з результатів проведених 
досліджень можна зробити висновок, що формування 
фінансової стратегії сталого розвитку суб’єктів ту‑
ристичної діяльності залежать від виду і масштабів 
діяльності підприємства туризму, його фінансового 
потенціалу та сприятливості зовнішнього середови‑
ща. Завдання обґрунтування фінансової стратегії 
сталого розвитку ускладнює та обставина, що пи‑
тання обґрунтування і вибору фінансової стратегії 
в координатах сталого розвитку туристичного під‑
приємства є відносно новим орієнтиром, що визначає 
відмінний від звичного спектр завдань, цільових 
установок та ресурсного забезпечення. Причому ви‑
бір стратегічних пріоритетів і відповідної стратегії 
потребує застосування гнучкої системи критеріїв від‑
бору з урахуванням не лише стратегічної важливо‑
сті вартості для власників бізнесу, але і враховуючи 
очікування зацікавлених сторін в контексті впливу 
підприємства на еколого‑ економічні та соціальні 
показники розвитку країни (території, громади). 
Завданням стратегічного фінансового менеджменту 
з огляду на це є розробка фінансової стратегії сталого 
розвитку на засадах управління вартістю, яка най‑
більшою мірою відповідатиме очікуванням власників 
бізнесу та зацікавлених сторін, а її впровадження 
створюватиме підприємству позитивний гудвіл та 
посилюватиме конкурентні позиції на ринку.
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РОЗВИТОК ФІНАНСОВОГО МЕХАНІЗМУ  
АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ  

ВОЄННОГО СТАНУ

DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL  
MECHANISM OF AGRICULTURAL ENTERPRISES  

UNDER MARTIAL LAW

Анотація. Фінансовий механізм аграрних підприємств відіграє важливу роль в управлінні фінансовими ресурсами, 
визначаючи їхню ефективність та можливості розвитку. В умовах воєнного стану аграрний сектор стикається зі значни-
ми проблемами, зокрема руйнуванням інфраструктури, порушенням логістичних ланцюгів та обмеженим доступом до 
фінансування. Наявні механізми підтримки та фінансування аграрного бізнесу виявляються недостатньо ефективними, 
що зумовлює необхідність їх перегляду та вдосконалення відповідно до сучасних економічних реалій.

Метою статті є аналіз сутності фінансового механізму аграрних підприємств, визначення його основних складових 
та головних проблем і перспектив функціонування.

Для досягнення поставленої мети використані такі методи дослідження: системний метод — для аналізу складових 
фінансового механізму аграрних підприємств; метод порівняльного аналізу — для зіставлення різних наукових підходів 
до визначення фінансового механізму; структурно- логічний метод — для визначення взаємозв’язку між елементами фі-
нансового механізму та оцінки його функціонування в умовах воєнного стану; метод узагальнення — для формулювання 
висновків щодо проблем та перспектив вдосконалення фінансового механізму аграрних підприємств.

Визначено основні складові фінансового механізму аграрних підприємств, а також виявлено проблеми його функціо-
нування, серед яких обмежений доступ до фінансування, недостатня ефективність державних програм підтримки, високі 
кредитні ставки та нерозвинена система страхування аграрних ризиків. Окрім того, в умовах воєнного стану значні 
труднощі виникли через скорочення експортних можливостей, зростання витрат на логістику та руйнування виробничих 
потужностей, що ускладнює управління фінансами та потребує невідкладних заходів для стабілізації економічної ситуації 
в аграрному секторі.

Подальші дослідження мають бути спрямовані на розробку заходів з удосконалення фінансового механізму аграрних 
підприємств та забезпечення фінансової підтримки аграрного сектору в процесі післявоєнного відновлення економіки.

Ключові слова: фінансовий механізм, фінансові ресурси, фінансове забезпечення, фінансовий механізм аграрного 
підприємства, державна підтримка, податкове регулювання, фінансування, фінансова політика, управління фінансами.

Summary. The financial mechanism of agricultural enterprises plays an important role in managing financial resources, de-
termining their efficiency and development opportunities. In the context of martial law, the agricultural sector faces significant 
challenges, including the destruction of infrastructure, disruption of logistics chains, and limited access to finance. The existing 
mechanisms of support and financing of agricultural business are not effective enough, which necessitates their revision and 
improvement in line with current economic realities.

The purpose of the article is to analyze the essence of the financial mechanism of agricultural enterprises, to identify its main 
components and the main problems and prospects for its functioning.

To achieve this goal, the following research methods were used: systematic method — to analyze the components of the fi-
nancial mechanism of agricultural enterprises; method of comparative analysis — to compare different scientific approaches to 
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the definition of the financial mechanism; structural and logical method — to determine the relationship between the elements 
of the financial mechanism and to assess its functioning under martial law; method of generalization — to formulate conclusions 
on the problems and prospects for improving the financial mechanism of agricultural enterprises.

The article identifies the main components of the financial mechanism of agricultural enterprises and reveals the problems 
of its functioning, including limited access to financing, insufficient efficiency of state support programs, high interest rates and 
an underdeveloped system of agricultural risk insurance. In addition, under martial law, significant difficulties have arisen due to 
reduced export opportunities, increased logistics costs, and the destruction of production facilities, which complicates financial 
management and requires urgent measures to stabilize the economic situation in the agricultural sector.

Further research should be aimed at developing measures to improve the financial mechanism of agricultural enterprises and 
provide financial support to the agricultural sector in the process of post-war economic recovery.

Key words: financial mechanism, financial resources, financial support, financial mechanism of an agricultural enterprise, 
state support, tax regulation, financing, financial policy, financial management.

Постановка проблеми. Фінансовий механізм є 
одним із інструментів забезпечення ефективного 

управління фінансовими ресурсами як на макро‑, так 
і на мікрорівні. Його функціонування безпосередньо 
впливає на економічну стабільність, інвестиційну 
привабливість та розвиток підприємств у різних 
галузях, зокрема в аграрному секторі національної 
економіки. Однак у науковій літературі відсутній 
єдиний підхід до визначення фінансового механіз‑
му, його складових та методів впливу на соціально‑ 
економічні процеси, що ускладнює його практичне 
застосування.

Фінансовий механізм підприємств, зокрема 
аграрних, має свої особливості, обумовлені специ‑
фікою виробничого процесу, сезонністю, залежністю 
від природно‑ кліматичних умов, значними капіта‑
ловкладеннями тощо. В умовах воєнного стану акту‑
альність питання його ефективного функціонування 
зростає, оскільки забезпечення фінансової стійкості 
аграрних підприємств є важливим для продовольчої 
безпеки країни та розвитку сільського господарства.

Окрім того, залишається невирішеним питання 
оптимального поєднання традиційних і сучасних 
фінансових інструментів у межах фінансового ме‑
ханізму, зокрема у сфері державного регулювання, 
податкових пільг, програм субсидування, страху‑
вання та інвестиційної підтримки. Водночас недо‑
статня ефективність існуючих механізмів фінансу‑
вання аграрного бізнесу, складнощі із залученням 
кредитних ресурсів та необхідність пристосування 
фінансових механізмів до умов воєнного часу вима‑
гають подальших досліджень і розробки науково‑ 
обґрунтованих рекомендацій.

Таким чином, дослідження сутності фінансового 
механізму, його особливостей у діяльності підпри‑
ємств та вдосконалення підходів до його використан‑
ня є важливим як з наукової, так і з практичної точ‑
ки зору. Це дозволить розробити рекомендації щодо 
підвищення ефективності фінансового управління 
в аграрному секторі та сприятиме його сталому роз‑
витку в умовах сучасних економічних реалій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В науковій літературі поняття «фінансовий меха‑
нізм» у контексті аграрних підприємств трактується 

по‑різному, оскільки немає єдиного підходу до визна‑
чення його сутності, функцій та складових елемен‑
тів. Попри значну кількість досліджень, присвячених 
фінансовому менеджменту, джерелам залучення ко‑
штів та державній підтримці сільськогосподарського 
сектору, залишається низка важливих питань, що 
потребують подальшого опрацювання.

По‑перше, структурна модель фінансового ме‑
ханізму аграрних підприємств не має єдиного під‑
ходу до визначення його складових. Досліджен‑
ня A. C. Шейпутрі [7] акцентує увагу на цифрових 
технологіях як невід’ємному компоненті фінансового 
механізму, тоді як Мохсін Мохд [4] розглядає його 
крізь призму банківського фінансування та держав‑
ної підтримки. Відсутність узгодженості в наукових 
підходах створює теоретичний вакуум, що усклад‑
нює практичне застосування фінансових механізмів 
у сучасному аграрному бізнесі.

По‑друге, досі не досліджено взаємозв’язок між 
традиційними та інноваційними фінансовими ін‑
струментами у межах фінансового механізму. На‑
приклад, А. Д. Гейт, та Дівакар [1] наголошують на 
важливості банківських кредитів та корпоративних 
інвестицій у фінансовому управлінні агробізнесом, 
тоді як М. Кашиф, К. Пінглу, А. Уллах та Н. Цянь 
[6] звертають увагу на зростаючу роль фінансових 
технологій та зеленого фінансування. Проблема 
полягає у відсутності досліджень, що інтегрують 
традиційні та сучасні фінансові механізми в єдину 
систему управління фінансовими ресурсами агро‑
підприємств.

По‑третє, роль державної підтримки та її вплив 
на формування фінансового механізму залишається 
дискусійним питанням. Дослідження Ю. Шушкової 
та Я. Кульчицького [32] наголошує на недостатній 
доступності банківських кредитів для аграрного 
бізнесу, що змушує підприємства шукати альтер‑
нативні механізми фінансування. Водночас у робо‑
тах [2–3] зазначено, що в країнах ЄС роль держави 
у фінансуванні аграрного бізнесу є значно вищою, 
ніж у країнах, що розвиваються. Це вказує на необ‑
хідність подальших досліджень щодо оптимального 
рівня державного втручання у фінансові механізми 
аграрного сектору.
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Таким чином, залишаються невирішеними пи‑
тання щодо визначення сутності фінансового ме‑
ханізму, фінансового механізму підприємства та 
фінансового механізму аграрних підприємств, їх‑
ніх складових та взаємозв’язку між традиційними 
й сучасними фінансовими інструментами, особливо 
в умовах воєнного стану. Відсутність єдиного підходу 
до структури фінансового механізму, дискусійність 
щодо рівня державного втручання, а також пробле‑
ми фінансової підтримки та доступу до кредитних 
ресурсів вимагають подальших досліджень для 
уточнення його ролі, оцінки ефективності існуючих 
механізмів і розробки рекомендацій щодо їх удоско‑
налення з урахуванням умов сьогодення.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є узагальнення наукових 
підходів до визначення фінансового механізму, фі‑
нансового механізму підприємства та фінансового 
механізму аграрних підприємств, а також аналіз 
його основних складових. Дослідження спрямоване 
на визначення факторів, що впливають на форму‑
вання фінансового механізму аграрних підприємств, 
зокрема в умовах воєнного стану, оцінку його ролі 
у забезпеченні фінансової стабільності та ефективно‑
го управління фінансовими ресурсами, а також ви‑
значення напрямів його подальшого вдосконалення.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. У науковій літературі існує значна кількість 
підходів до визначення поняття «фінансовий ме‑
ханізм», що свідчить про його багатогранність та 
складність. Дослідники по‑різному трактують цей 
термін, зосереджуючись на його структурі та осо‑
бливостях функціонування. Деякі автори розгля‑
дають фінансовий механізм як систему форм і ме‑
тодів управління фінансовими ресурсами [13; 19], 
інші акцентують увагу на його ролі у забезпеченні 
соціально‑ економічного розвитку [17; 26].

Згодом підходи до розуміння фінансового меха‑
нізму зазнали подальшого розвитку. Дослідники ста‑
ли більше уваги приділяти його ролі як інструмента 
зовнішнього впливу держави та підприємств на еко‑
номічні процеси [8] або як складової господарського 
механізму, що визначає фінансові відносини в кра‑
їні [21], розглядаючи його як комплекс фінансових 
інструментів, методів та регуляторних заходів, що 
забезпечують ефективний розподіл і використання 
фінансових ресурсів. Узагальнені підходи до визна‑
чення цього поняття представлено в табл. 1.

Визначення фінансового механізму, наведені 
в табл. 1, відображають різні наукові погляди щодо його 
сутності та відсутність єдиного узгодженого тлумачен‑
ня, проте їх можна згрупувати у три основні напрями.

Таблиця 1
Підходи до визначення фінансового механізму

Автор, рік Визначення
Льовочкін С. В., 

2000 р. [19]
сукупність методів фінансового впливу на соціально‑ економічний розвиток і систему фінансо‑
вих індикаторів і фінансових інструментів, які дозволяють оцінити цей вплив

Василик О. Д., 
2003 р. [13]

комплекс спеціально розроблених і законодавчо закріплених в державі форм і методів ство‑
рення та використання фінансових ресурсів для забезпечення економічного розвитку і соці‑
альних потреб громадян

Ковалюк О. М., 
2003 р. [17]

система фінансових форм, методів, важелів та інструментів, які використовуються у фінансо‑
вій діяльності держави і підприємств за відповідного нормативного, правового та інформацій‑
ного їхнього забезпечення, а також за відповідної політики на мікро‑ та макрорівні

Романенко О. Р., 
2004 р. [26]

сукупність фінансових методів і форм, інструментів і важелів впливу на соціально‑ економічний 
розвиток суспільства

Загородній А. Г., 
Вознюк Г. Л., 
2005 р. [16]

сукупність форм і методів створення та використання фондів фінансових ресурсів з метою за‑
безпечення різноманітних потреб державних структур, суб’єктів господарювання і населення

Дьорова Л. М., 
2010 р. [15]

система форм фінансових відносин, методів, важелів, стимулів та санкцій, що використову‑
ються у фінансовій діяльності держави і підприємств за допомогою нормативно‑ правового та 
інформаційного забезпечення, з метою фінансового забезпечення державних структур, суб’єк‑
тів господарювання та населення

Анастасова К.А., 
2017 р. [8]

засіб зовнішнього впливу держави і підприємств на економіку і суспільство, оскільки економі‑
ка не може успішно розвиватися без втручання держави, управління господарством не мож‑
ливе без відповідного механізму, без адекватного механізму не можна вивести національну 
економіку та траєкторію сталого розвитку

Метеленко Н.Г., 
Шульга О. П., 

2016 р. [21]

складова частина господарського механізму, єдина для усієї фінансової системи країни та за‑
сіб практичної реалізації фінансових відносин у формі управлінських рішень

Найда І.В., 2022 р. 
[23]

система фінансових відносин. Адже саме фінансові відносини визначають ті методи і важелі, 
що будуть використовуватися для реалізації фінансової політики. Таким чином, фінансовий 
механізм має місце кожного разу, коли йдеться про фінансування, фінансове забезпечення, 
фінансове регулювання, фінансовий вплив, фінансові санкції тощо
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Перший підхід розглядає фінансовий механізм 
як складову господарського або економічного меха‑
нізму. У його структурі виокремлюють форми орга‑
нізації суспільного виробництва, а також економічні 
методи регулювання соціально‑ економічних проце‑
сів [21]. Такий підхід базується на тому, що фінансо‑
вий механізм є інструментом реалізації фінансової 
політики держави через механізми розподілу та 
використання ресурсів.

Другий підхід зосереджений на фінансовому ме‑
ханізмі як сукупності фінансових важелів, форм, 
інструментів і методів управління, які забезпечу‑
ють реалізацію розподільчих та перерозподільчих 
відносин у суспільстві. Науковці, які дотримуються 
цього підходу [13; 19], наголошують на важливості 
фінансових потоків як засобу впливу на економічний 
розвиток та соціальну стабільність.

Третій підхід розглядає фінансовий механізм як 
систему, яка включає в себе фінансові відносини, 
важелі управління та інструменти регулювання. 
Деякі дослідники трактують цю систему через її 
кінцеву мету — задоволення суспільних потреб та 
максимізацію прибутку [8; 28]. Такий підхід доз‑
воляє інтегрувати фінансовий механізм у систему 
стратегічного планування як на макроекономічному, 
так і на мікроекономічному рівнях.

З огляду на наведені підходи, можна зробити 
висновок, що фінансовий механізм є складною, ба‑
гаторівневою системою, яка поєднує методи управ‑
ління фінансовими ресурсами, регулює економічні 
процеси та забезпечує їхню ефективність через за‑
стосування фінансових інструментів та нормативно‑ 
правових механізмів.

На нашу думку, фінансовий механізм — це си‑
стема фінансових відносин, методів, інструментів 
та регуляторних важелів, що забезпечує ефектив‑
ний розподіл та використання фінансових ресур‑
сів у процесі соціально‑ економічного розвитку. Він 
виконує функцію організації фінансових потоків, 
спрямованих на досягнення економічної стабіль‑
ності та забезпечення сталого розвитку підприємств 
і держави загалом.

Таким чином, фінансовий механізм відіграє важ‑
ливу роль у регулюванні економічних процесів на 
різних рівнях, забезпечуючи раціональний розподіл 
і використання фінансових ресурсів. Він функціонує 
як на загальнодержавному рівні, так і в межах окре‑
мих суб’єктів господарювання, набуваючи специфіч‑
них рис відповідно до особливостей підприємства та 
впливаючи на його результативність і інвестиційну 
привабливість.

У науковій літературі існують різні підходи до 
визначення поняття «фінансовий механізм підпри‑
ємства», які відображають багатогранність його змі‑
сту, функцій та структурних елементів, які в цілому 
можна згрупувати у три основні напрямки.

Перший підхід розглядає фінансовий механізм 
підприємства як сукупність методів та форм впливу 

на економічний розвиток. У рамках цього підходу 
фінансовий механізм забезпечує реалізацію еконо‑
мічних інтересів підприємства через організацію фі‑
нансових потоків та їх ефективний розподіл [9; 29].

Другий підхід акцентує увагу на тому, що фінан‑
совий механізм є складовою системи фінансового 
менеджменту підприємства, організовує фінансові 
відносини, забезпечує взаємодію між фінансовими 
ресурсами та грошовими фондами, а також спря‑
мований на досягнення як короткострокових, так 
і довгострокових фінансових цілей [25; 31].

Третій підхід визначає фінансовий механізм 
підприємства як цілісну систему управління фі‑
нансами, що поєднує в собі нормативно‑ правові, 
інформаційні та організаційні складові. В межах 
цього підходу фінансовий механізм розглядається 
як інструмент реалізації фінансової політики під‑
приємства, що сприяє максимізації прибутку та 
ефективному розподілу фінансових ресурсів [11; 18; 
20]. Узагальнені підходи до визначення фінансового 
механізму підприємства наведено в табл. 2.

Аналіз формулювань фінансового механізму 
підприємства, наведених у табл. 2, свідчить, що по‑
при різноманітність підходів, усі визначення мають 
спільні риси:

фінансовий механізм підприємства є системою, 
що включає методи, інструменти, важелі та форми 
управління фінансами;
 – його основна мета — забезпечення ефективного 

використання фінансових ресурсів, стабільного 
розвитку підприємства та досягнення його стра‑
тегічних цілей;

 – фінансовий механізм змінюється залежно від вну‑
трішніх і зовнішніх умов діяльності підприємства, 
а також від загальних економічних тенденцій.
На нашу думку, фінансовий механізм підпри‑

ємства — це система взаємопов’язаних методів, 
інструментів, принципів і фінансових відносин, 
спрямованих на ефективне управління фінансови‑
ми ресурсами, підтримку фінансової стабільності, 
забезпечення ефективного розподілу капіталу та 
реалізацію стратегічних завдань.

Зважаючи на значущість фінансового механізму 
для підприємств у різних галузях економіки, осо‑
бливу увагу слід приділити його функціонуванню 
в аграрному секторі, оскільки сільськогосподарські 
підприємства мають специфічні особливості, зокре‑
ма сезонний характер виробництва, залежність від 
природно‑ кліматичних умов та потребу в довгостроко‑
вих інвестиціях, що впливає на фінансове управлін‑
ня. У цьому контексті фінансовий механізм аграрних 
підприємств виконує важливу роль у забезпеченні 
їхньої фінансової стабільності, ефективному викорис‑
танні ресурсів та підвищенні конкурентоспроможно‑
сті на внутрішньому та зовнішньому ринках.

Сільськогосподарська галузь є стратегічно важли‑
вою для економіки країни, оскільки забезпечує про‑
довольчу безпеку, сприяє розвитку регіонів і формує 
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Таблиця 2
Підходи до визначення фінансового механізму підприємства

Автор, рік Визначення
Кірейцев Г. Г., 

2002 р. [29]
сукупність методів реалізації економічних інтересів шляхом фінансового впливу на 
соціально‑ економічний розвиток підприємства

Юрій С. І., 2002 р. [31] сукупність фінансових форм, методів та важелів, за допомогою яких забезпечується процес 
суспільного відтворення через формування та використання доходів та фондів грошових 
засобів, можливих завдяки розподільчий функції фінансів

Москаленко В. П., 
2003 р. [22]

складова господарського механізму, сукупність усіх елементів, які впливають на процес 
виробничо‑ господарської діяльності підприємства

Плікус І. Й., Слободя‑
ник Ю. М., 2003 р. [24]

система управління фінансами підприємства, яка призначена для організації взаємодії фі‑
нансових відносин і фондів коштів (грошового капіталу) з метою їх ефективного впливу на 
кінцеві результати діяльності, та регулюються державою відповідно до вимог економічних 
законів

Сокиринська І. Г., 
2003 р. [27]

сукупність форм і методів зовнішнього і внутрішнього впливу на фінансово‑ господарську 
діяльність господарюючого суб’єкта з метою покращення його кінцевих фінансових резуль‑
татів на основі дії та у безпосередньому зв’язку з директивним фінансовим механізмом

Аранчій В. І., 
2004 р. [9]

сукупність форм і методів формування та використання фінансових ресурсів для забезпе‑
чення фінансової діяльності підприємства

Поддерьогін А. М., 
2005 р. [25]

система управління фінансами, призначена для організації взаємодії фінансових відносин 
і грошових фондів із метою оптимізації їхнього впливу на кінцеві результати його діяльно‑
сті

Гудзь О. Є., 
2007 р. [14]

сукупність форм і  методів зовнішнього й внутрішнього впливів на формування, викори‑
стання та нагромадження фінансових ресурсів із метою забезпечення ними господарської 
діяльності підприємства та підвищення ефективності і прибутковості виробництва

Юрій С. І., 
Федосов В. М., 

2008 р. [30]

система управління фінансами, призначена для організації взаємодії фінансових відносин 
і грошових фондів з метою оптимізації їх впливу на кінцевий результат діяльності підпри‑
ємства

Бланк І. О., 2011 р. [11] система основних елементів, що регулюють процес розробки та реалізації управлінських 
рішень у фінансовій сфері підприємства

Кремень О. І., 
Кремень В. М., 

2012 р. [18]

система організації фінансових відносин підприємства в межах системи фінансового регу‑
лювання на основі інформаційного та нормативно‑ правового забезпечення з метою досяг‑
нення тактичних і стратегічних цілей підприємства

Танклевська Н. С., Яр‑
моленко В. В., Синен‑
ко О. О., 2020 р. [28]

сукупність способів організації фінансових відносин, які використовуються підприємством 
з метою забезпечення сприятливих умов для його економічного розвитку в майбутньому

Марусяк Н. Л., 
2021 р. [20]

засіб реалізації певного управлінського впливу для розвитку підприємств, що забезпечує 
максимізацію фінансових результатів

значну частку експорту. Водночас діяльність аграр‑
них підприємств має свої особливості, що впливають 
на формування та функціонування їх фінансового 
механізму, серед яких:

 – високий рівень ризику — аграрний бізнес суттєво 
залежить від природно‑ кліматичних умов, сезон‑
них коливань попиту та цінових змін на аграрну 
продукцію, що ускладнює прогнозування фінан‑
сових потоків і потребує спеціальних механізмів 
управління ризиками, зокрема страхування;

 – тривалі виробничі цикли — на відміну від інших 
галузей, у сільському господарстві інвестиції у ви‑
робництво (наприклад, закупівля насіння, добрив, 
пального, молодняку худоби тощо) приносять до‑
хід лише через кілька місяців або навіть років, 
що зумовлює потребу в стабільному фінансовому 
забезпеченні підприємств;

 – висока капіталоємність — оновлення технічної 
бази, придбання сучасного обладнання та впрова‑

дження інноваційних технологій вимагає значних 
фінансових ресурсів, що робить доступність кре‑
дитування та державної підтримки важливими 
факторами розвитку;

 – значний вплив державної політики — фінансуван‑
ня аграрного сектору тісно пов’язане з державним 
регулюванням, податковими пільгами, дотаціями, 
програмами субсидування та митною політикою.
Фінансовий механізм аграрних підприємств 

включає ряд складових, що забезпечують ефективне 
управління фінансовими ресурсами та підтримку ста‑
лого розвитку підприємств, основними серед яких є:
 – фінансове забезпечення — включає власні та за‑

лучені ресурси (кредити, державні субсидії, інвес‑
тиції), що використовуються для покриття витрат 
і забезпечення безперервного функціонування 
виробничого процесу;

 – фінансове планування — прогнозування та розпо‑
діл фінансових потоків з урахуванням сезонності 
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виробництва, амортизаційних відрахувань, ін‑
вестиційних витрат та можливих кризових явищ;

 – система оподаткування — передбачає особливі 
податкові умови для аграрних підприємств;

 – кредитно‑ інвестиційний механізм — спрямований 
на залучення доступного фінансування для роз‑
витку аграрного бізнесу через банківські кредити, 
лізингові програми, венчурне фінансування тощо;

 – фінансовий контроль і моніторинг — включає 
систему фінансової звітності, аудит, управління 
витратами та аналіз фінансових ризиків для за‑
побігання кризовим явищам.
Оскільки аграрний сектор є стратегічним для 

економіки України, держава відіграє важливу роль 
у формуванні та підтримці фінансового механізму 
сільськогосподарських підприємств. Основні на‑
прямки державного впливу включають:
 – субсидування та дотації — надання фінансової 

допомоги аграрним виробникам для стимулювання 
виробництва та розвитку інфраструктури;

 – податкові пільги — спеціальні умови оподатку‑
вання, що полегшують фінансовий тиск на під‑
приємства галузі;

 – державні гарантії за кредитами — сприяння от‑
риманню фінансування аграріями через механізм 
страхування та гарантійних фондів;

 – інвестиційні програми — залучення приватного 
капіталу в сільське господарство через партнерські 
програми, грантові ініціативи та державні проєкти.
З огляду на викладене, фінансовий механізм 

аграрних підприємств можна визначити як сукуп‑
ність методів, інструментів та важелів управління 
фінансовими ресурсами, спрямованих на забезпе‑
чення безперервності виробництва, оптимального 
розподілу капіталу, залучення інвестицій і держав‑
ної підтримки з урахуванням особливостей сільсько‑
господарської діяльності.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Для забезпечення продовольчої безпеки кра‑
їни та підтримки розвитку аграрної галузі в умовах 
воєнного стану необхідно продовжувати вдоскона‑
лення фінансового механізму сільськогосподарських 
підприємств, що передбачає такі основні напрями:
 – розширення доступу до фінансування — запро‑

вадження програм пільгового кредитування для 
аграрного бізнесу, використання фінансових ін‑
струментів, таких як аграрні розписки, державні 
гарантії за кредитами, фонди підтримки від міжна‑
родних організацій, спрямовані на відновлення та 
забезпечення ефективної роботи агропідприємств 
у постраждалих регіонах;

 – диджиталізація фінансових процесів — активне 
впровадження цифрових технологій (FinTech) для 
спрощення бухгалтерського обліку, управління 
ризиками та автоматизації фінансових потоків, 
що дозволить підприємствам ефективніше вико‑
ристовувати наявні ресурси та зменшити адміні‑
стративне навантаження;

 – удосконалення системи страхування — розширен‑
ня програм агрострахування, зокрема запрова‑
дження механізмів страхового захисту від воєнних 
ризиків, які можуть спричиняти втрати врожаю, 
пошкодження техніки та інфраструктури, що є 
важливим для аграрного сектора в умовах війни;

 – стимулювання інвестицій в аграрний сектор — за‑
лучення міжнародної фінансової допомоги, інвести‑
ційних фондів та грантових програм, спрямованих 
на відбудову та модернізацію аграрної інфраструк‑
тури, підтримку виробництва та розвиток експорту.
Таким чином, фінансовий механізм аграрних 

підприємств має бути спрямований не лише на їхнє 
функціонування в короткостроковій перспективі, а й 
на створення можливостей для відбудови, подальшо‑
го розвитку та інтеграції у світову економіку.
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СУЧАСНІ ДОМІНАНТИ УДОСКОНАЛЕННЯ  
ПОДАТКОВОГО КОНТРОЛЮ ЗА ТРАНСФЕРТНИМ  

ЦІНОУТВОРЕННЯМ В УКРАЇНІ

MODERN DOMINANTS OF IMPROVING  
TAX CONTROL OVER TRANSFER  

PRICING IN UKRAINE

Анотація. У статті висвітлено теоретичні та практичні аспекти сучасного стану та перспектив вдосконалення подат-
кового контролю за трансфертним ціноутворенням в Україні. З’ясовано, що запровадження звітності про контрольовані 
іноземні компанії (КІК) є важливим кроком у боротьбі з агресивним податковим плануванням, проте супроводжується 
низкою проблем, пов’язаних зі збільшенням адміністративного навантаження, наявністю ризиків відпливу капіталу та 
конфіденційністю інформації у воєнний період. Проаналізовано результати першої звітної кампанії щодо КІК та рівень 
виконання підприємцями нових вимог. Обґрунтовано важливість узгодження національних підходів з міжнародними 
стандартами (зокрема, у рамках Директиви ATAD та проєкту BEPS). Запропоновано напрями вдосконалення системи 
контролю, включно з можливим послабленням штрафної політики для малого бізнесу та посиленням заходів із захисту 
даних в умовах воєнного стану.

Вступ. Окремим напрямком удосконалення податкового контролю в сфері міжнародного оподаткування стало 
впровадження звітності про контрольовані іноземні компанії. Необхідність підготовки звіту про контрольовані іноземні 
компанії викликало чисельні дискусій і суперечки між Спілкою українських підприємців та Державою в особі представни-
ків Державної податкової служби України у 2024 році, що свідчить про актуальність і практичне значення обраної теми.

Мета. Метою статті є комплексне теоретико- практичне дослідження необхідності впровадження звітності про КІК для 
податкових резидентів України. Дослідження спрямоване на доведення ефективності використання отриманої інформації 
про КІК як інструменту боротьби з практиками агресивного податкового планування та ухиленням від оподаткування, 
які мають місце серед окремих представників українського бізнесу. Зокрема, ставиться завдання показати, як запро-
вадження звітності про КІК сприяє підвищенню податкової прозорості, забезпечує справедливий розподіл податкового 
навантаження та зміцнює фінансову дисципліну.

Методи. Використано загальнонаукові та спеціальні методи: аналізу, синтезу, порівняння, опису, теоретичного уза-
гальнення та групування.

Результати. В процесі дослідження проаналізовано розвиток та законодавче регламентування КІК в Україні, опрацьо-
вано міжнародне законодавство з цього напрямку, вимоги до подання звітності та штрафні санкції, оцінені результати 
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першої звітної компанії по КІК, а також вплив посилення податкового контролю на бізнес- середовище в Україні в умовах 
воєнного стану.

Висновки. Посилення податкового контроль над КІК в Україні через впровадження необхідності підготовки і звітування 
є необхідним інструментом для підвищення податкової прозорості та боротьби з агресивним податковим плануванням. 
Проте, успішність імплементації залежить від ефективного законодавчого регулювання, адаптації бізнесу до нових правил 
і належної взаємодії з податковими органами.

Ключові слова: контрольовані іноземні компанії, КІК, План дій BEPS, звіт про КІК, податковий контроль, податок на 
прибуток, дохід КІК, трансфертне ціноутворення.

Summary. The article highlights the theoretical and practical aspects of the current state and prospects for improving tax 
control over transfer pricing in Ukraine. It is established that the introduction of reporting on Controlled Foreign Companies 
(CFCs) is an important step in combating aggressive tax planning, but it is accompanied by a number of issues related to the 
increased administrative burden, the risk of capital outflow, and data confidentiality during wartime. The authors analyze the 
results of the first reporting campaign on CFCs and the extent to which entrepreneurs have complied with the new requirements. 
The importance of aligning national approaches with international standards (particularly within the framework of the ATAD Di-
rective and the BEPS project) is substantiated. Directions for improving the control system are proposed, including the possible 
easing of penalty policies for small businesses and the strengthening of data protection measures under martial law conditions.

Introduction. An important area of improving tax control in the field of international taxation has been the introduction of 
reporting on Controlled Foreign Companies. The need to prepare a report on CFCs sparked numerous debates and disagree-
ments between the Union of Ukrainian Entrepreneurs and the State, represented by the State Tax Service of Ukraine, in 2024, 
which underlines the relevance and practical significance of the chosen topic.

Purpose. The purpose of this article is a comprehensive theoretical and practical study of the need to implement CFC re-
porting for Ukrainian tax residents. The study aims to demonstrate the effectiveness of using information obtained from CFCs 
as an instrument for combating aggressive tax planning practices and tax evasion among certain representatives of Ukrainian 
business. In particular, the task is to show how the introduction of CFC reporting promotes increased tax transparency, ensures 
a fair distribution of the tax burden, and strengthens financial discipline.

Methods. General and special scientific methods have been applied: analysis, synthesis, comparison, description, theoreti-
cal generalization, and grouping.

Results. The study analyzes the development and legislative regulation of CFCs in Ukraine, examines international legislation 
on this matter, requirements for submitting reports, and penalty sanctions. The authors assess the results of the first CFC report-
ing campaign, as well as the impact of strengthened tax control on the business environment in Ukraine under wartime conditions.

Conclusions. Strengthening tax control over CFCs in Ukraine through the mandatory preparation and submission of reports is 
a necessary tool for enhancing tax transparency and combating aggressive tax planning. However, the success of implementation 
depends on effective legislative regulation, the adaptation of businesses to new rules, and close interaction with tax authorities.

Key words: Controlled Foreign Companies, CFCs, BEPS Action Plan, CFC report, tax control, corporate income tax, CFC 
income, transfer pricing.

Проблематика. Аналізується проблематика 
використання звіту про контрольовані іноземні 

компанії (надалі у статті — «КІК»), його роль у су‑
часному міжнародному податковому середовищі та 
значення для українського фінансового простору. 
Розглядаються причини, через які податкові рези‑
денти України зобов’язані звітувати про свої КІК, 
а також детально висвітлюються вимоги до подання 
такої звітності. Окрема увага приділяється можливим 
штрафним санкціям за порушення правил звітуван‑
ня, розкрито зарубіжний досвід їх використання.

Було проаналізовано результати першої кампанії 
звітування по КІК за 2022–2023 роки, встановлено 
основні труднощі, з якими зіткнулися підприємці, та 
рівень виконання нових вимог. Автори досліджують, 
як ці зміни вплинули на бізнес‑ клімат в Україні, 
зокрема, піднімаються питання про регулятивне 
адміністративне навантаження, фінансові ризики 
та потенційний вплив на інвестиційну привабли‑
вість країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Звітність щодо КІК є ключовим інструментом поси‑
лення контролю за трансфертним ціноутворенням, 
спрямованим на запобігання ухиленню від оподат‑
кування через офшорні структури, які наприкінці 
ХХ століття стали суттєво загрожувати формуванню 
доходів бюджетів розвинених країн.

Організація економічного співробітництва та 
розвитку (далі ОЕСР) очолила процес підготовки 
документів щодо впровадження у національне зако‑
нодавство країн норм по протидії розмивання бази 
оподаткування і виведення прибутків в резиденції 
з низькими податками на прибуток корпорацій. Було 
підготовлено ряд документів, які започаткували по‑
будову нової моделі оподаткування прибутків в гло‑
бальній економіці [6; 12; 24].

Вітчизняні науковці Г. Уманців, С. Король та 
І. Шушакова у своїй роботі висвітлюють процес роз‑
витку трансфертного ціноутворення та показники 
подання звітів про контрольовані операції в Україні 
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[10]. О. Степаненко, С. Травінська, О. Михальська 
досліджують ризики, пов’язані з трансфертним ці‑
ноутворенням у транснаціональних корпораціях, та 
підкреслюють необхідність посилення контролю за 
такими операціями для забезпечення податкових 
надходжень до бюджету [8].

З. Варналій та Г. Катамадзе розкривають питан‑
ня впливу трансфертного ціноутворення на еконо‑
мічну безпеку України, особливо в умовах війни та 
в перспективі повоєнного відновлення, підкреслюю‑
чи важливість ефективного контролю за фінансови‑
ми операціями [9]. Врахування необхідності викори‑
стання інструментів податкової політики відповідно 
до внутрішніх соціально‑ економічних та безпекових 
чинників обґрунтовано в працях І. Лютого [3], О. Не‑
стеренко [5], Г. Уманців [10] та інших вітчизняних 
науковців.

Серед іноземних науковців, зокрема, А. Крістеа 
(Anca Cristea) у дослідженні «Трансфертне ціноутво‑
рення багатонаціональних компаній: нові докази 
власності іноземних компаній» аналізує існуючи 
практики контролю за трансфертним ціноутворен‑
ням багатонаціональних компаній та їх вплив на 
розподіл прибутків між юрисдикціями [13].

І. Верлінден (Isabel Verlinden) у статті «Необме‑
жені коригування: деякі міркування про трансферт‑
не ціноутворення» розглядає взаємодію між транс‑
фертним ціноутворенням, загальними правилами 
протидії ухиленню від оподаткування та правилами 
щодо контрольованих іноземних компаній в контек‑
сті проєкту BEPS [21].

Хаято Като (Hayato Kato) та Хірофумі Окоші 
(Hirofumi Okoshi) у роботі «Економічна інтеграція 
та агломерація багатонаціонального виробництва 
з  трансфертним ціноутворенням» досліджують 
вплив економічної інтеграції на розміщення вироб‑
ничих потужностей багатонаціональних компаній 
та використання трансфертного ціноутворення для 
переміщення прибутків в країни з низьким оподат‑
куванням [17].

Отже, проблематика удосконалення податкового 
контролю за трансферним ціноутворенням залиша‑
ється актуальною як у вітчизняних, так і зарубіжних 
авторів і потребує ґрунтовного опрацювання відпо‑
відно до сучасних умов і особливостей реалізації.

Результати дослідження. Використання 
Контрольованих іноземних компаній (КІК) є клю‑
човою складовою міжнародного податкового плану‑
вання. В Україні питання регулювання КІК стало 
актуальним після імплементації норм, спрямованих 
на запобігання агресивному податковому плануван‑
ню, в тому числі через прийняття Закону № 466‑
IX, яким було внесені зміни до Податкового кодексу 
України (ПКУ).

Згідно з пп. 39–2.1.1. ПКУ «Контрольованою іно‑
земною компанією визнається будь‑яка юридична 
особа, зареєстрована в іноземній державі або те‑
риторії, яка визнається такою, що знаходиться під 

контролем фізичної особи — резидента України або 
юридичної особи — резидента України» [2].

Незважаючи на певні податкові послаблення 
у сфері регулювання трансфертного ціноутворення 
[1], контроль за виконанням вимог щодо КІК не був 
відкладений. Це створює підвищений тиск на бізнес, 
який у період економічної нестабільності змушений 
адаптуватися до нових вимог звітності, а також не‑
сти фінансову відповідальність в разі недотримання 
суворих податкових правил.

Міжнародний досвід регулювання контрольо‑
ваних іноземних компаній (КІК) дає можливість 
оцінити переваги та ризики запровадження таких 
правил. Наприклад, в Європейському Союзі ос‑
новним документом, що регулює КІК, є Директива 
ATAD (Anti‑ Tax Avoidance Directive), яка встановлює 
мінімальні стандарти щодо боротьби з агресивним 
податковим плануванням. Основною метою є захист 
податкових баз країн ЄС шляхом впровадження про‑
зорих правил оподаткування доходів, отриманих 
через КІК [11].

Україна, адаптуючи міжнародний досвід, стоїть 
перед складним завданням: знайти баланс між по‑
требою в податковій прозорості та забезпеченням 
конкурентоспроможності українського бізнесу на 
глобальному рівні. Під час впровадження правил 
КІК доцільно зосередитись на адаптації законо‑
давства до реалій українського бізнесу, враховуючи 
воєнний стан та економічну нестабільність. Напри‑
клад, варто розглянути можливість тимчасового зни‑
ження штрафних санкцій або спрощення процесу 
звітності для малого та середнього бізнесу.

Розглянемо міжнародний досвід впровадження 
податкового контролю за трансфертним ціноутво‑
ренням КІК на прикладі окремих країн. Зокрема, 
у США використовують модель Subpart F Income 
[26], яка дозволяє податковим органам оподатко‑
вувати доходи КІК навіть у разі їхньої репатріації. 
Ця система є жорсткою, але дозволяє мінімізувати 
відтік капіталу до низькоподаткових юрисдикцій. 
Разом із тим, впровадження глобальної мінімаль‑
ної ставки оподаткування прибутку корпорацій на 
рівні 15%, що запропонована в рамках Плану BEPS 
[24], демонструє прагнення країн встановити спільні 
правила, які ускладнять використання КІК з метою 
податкової оптимізації.

На відміну від США, багато європейських країн, 
зокрема, Німеччина та Франція, адаптують пра‑
вила під локальні умови, дозволяючи враховувати 
специфіку місцевого бізнесу. Це дозволяє зменшити 
ризики подвійного оподаткування та полегшити ад‑
міністрування для бізнесу.

Інший важливий аспект полягає у зростанні дові‑
ри між державою та бізнесом. Дані про звітність по 
КІК допомагають урядам аналізувати потоки капі‑
талу, що створює основу для стабільної економічної 
політики. Наприклад, у Польщі після впровадження 
звітності по КІК вдалося збільшити надходження 
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від транснаціональних компаній на 15% за перші 
два роки [23].

Впровадження законодавства про КІК стало 
важливим кроком у модернізації податкової сис‑
теми України та приведенні її у відповідність до 
міжнародних стандартів. Нове законодавство про 
КІК — результат останніх комплексних податкових 
реформ — встановлює чіткі критерії для визначення 
контрольованих іноземних компаній та визначення 
їхніх податкових зобов’язань. Деякі з ключових еле‑
ментів цієї системи КІК включають:

1. Чіткі пороги контролю — як права голосу, так 
і вартості, — які визначають, що компанія підпадає 
під дію правил КІК.

2. Конкретні, нові вимоги до звітності КІК.
3. Дуже детальний опис типів компаній та дохо‑

дів, які підлягають оподаткуванню КІК.
Контроль визначається через такі критерії:
1. Пряме або опосередковане володіння часткою 

в компанії, що перевищує 50%.
2. Пряме або опосередковане володіння часткою 

від 10% до 50% за умови, що більше ніж 50% акцій 
належать резидентам України.

3. Фактичний контроль над компанією, напри‑
клад, право визначати ключові управлінські рішення.

На управління міжнародним оподаткуванням 
значною мірою впливає регулювання контрольова‑
них іноземних корпорацій. Міжнародні податкові 
стандарти [4], розроблені ОЕСР та іншими органі‑
заціями, забезпечують досить детальну основу для 
виявлення, моніторингу та оподаткування КІК. Ці 
стандарти, по суті, вказують країнам, як встанов‑
лювати свої правила щодо КІК, які тепер повинні 
відповідати досить жорстким зобов’язанням щодо 
прозорості та принципу «превалювання сутності 
над формою».

Метою цих стандартів і заходів є мінімізація ухи‑
лення від сплати податків — надзвичайно складне 
завдання у світі, де бізнес можна вести віртуально, 
а бухгалтери та юристи, які організовують бізнес‑ 
угоди, часто діють на межі законності.

Основною метою запровадження контролю та 
звітності за КІК є:

1. Запобігання ухиленню від сплати податків.
2. Прозорість міжнародного бізнесу.
3. Справедливий розподіл податкових зобов’я‑

зань.
Звітність по КІК, як інструмент посилення по‑

даткового контролю, має на меті не лише збільшити 
податкову прозорість, але й створити рівні умови для 
бізнесу, зменшуючи можливості для недобросовісної 
конкуренції. Огляд актуальних досліджень і публі‑
кацій Організації економічного співробітництва 
і розвитку (ОЕСР), дозволяє засвідчити значний 
прогрес у боротьбі з використанням трансфертних 
цін для зниження податкових зобов’язань за допо‑
могою удосконалення звітності. Наприклад, у звітах 
ОЕСР зазначено, що впровадження Звіту по країнах 

(Country‑by‑ Country Reporting) дозволило виявити 
більше 50% випадків недооцінки податків у країнах 
із середнім рівнем доходу [24].

Проте, однією з найбільших проблем залиша‑
ється ризик дублювання звітності та зростання до‑
даткових витрат бізнесу на виконання податкового 
законодавства. Саме тому країнам важливо інтегру‑
вати механізми КІК із вже існуючими системами, 
такими як автоматичний обмін інформацією [12].

Дія 3 плану BEPS [6] присвячена саме правилам 
КІК і містить детальні рекомендації щодо побудови 
ефективних режимів КІК. Ці режими захищають по‑
даткові бази країн і гарантують, що транснаціональ‑
ні корпорації сплачують податки там, де вони дійсно 
ведуть бізнес, водночас підтримуючи рівень конку‑
рентоспроможності, який дозволяє цим корпораціям 
бути успішними на глобальному рівні. Моделі впро‑
вадження режимів КІК на глобальному рівні досить 
сильно різняться. США мають одну з найсуворіших 
моделей з її правилами Підрозділу F. З іншого боку, 
Європа має низку більш гнучких правил щодо КІК, 
які дозволяють країнам адаптувати їх до місцевих 
умов. В цілому, як американська, так і європейська 
моделі намагаються досягти кількох ключових цілей 
при розробці правил КІК.

Варто зазначити, що звітування по КІК стає клю‑
човим елементом у боротьбі з агресивним транс‑
фертним ціноутворенням. Однією з основних пере‑
ваг такої звітності є забезпечення прозорості щодо 
структури доходів і витрат транснаціональних кор‑
порацій. Інформація, що надається у звітах по КІК, 
дозволяє податковим органам оцінити реальність 
цін у внутрішньогрупових операціях і визначити 
випадки штучного заниження податкових зобов’я‑
зань через маніпуляції цінами.

Впровадження звітності по КІК також допов‑
нює інші механізми контролю за трансфертним ці‑
ноутворенням, зокрема Звіту по країнах (Country‑
by‑ Country Reporting (CbCR)). Обидва інструменти 
працюють на реалізацію принципу «сплата податків 
там, де створюється додана вартість».

Україна, впроваджуючи ці механізми, підви‑
щує свою податкову дисципліну та наближається 
до міжнародних стандартів прозорості. Завдяки 
цьому держави отримують можливість захищати 
свої податкові бази, не обмежуючи при цьому бізнес 
у використанні законних механізмів оптимізації. 
Ефективність зазначеного інструментарію залежить 
від рівня підготовки податкових органів та бізнесу 
до роботи з новими вимогами. Підвищення компе‑
тенцій та інформованості всіх учасників процесу є 
критично важливим для успіху цього регулювання.

Основними причинами занепокоєння з боку укра‑
їнських підприємців після прийняття законопроєкту 
№ 1210 є:

1. Суттєві штрафи передбачені законопроєктом 
(згідно з ст. 120.7 ПКУ неподання контролюючою 
особою Звіту про контрольовані іноземні компанії 
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тягне за собою накладення штрафу в розмірі 100 
розмірів прожиткового мінімуму для працездатної 
особи, встановленого законом на 01 січня податко‑
вого (звітного) року).

2. Ризик податкових спорів: Недосконалість ві‑
тчизняного законодавства і складність міжнародного 
оподаткування можуть призводити до суперечок між 
бізнесом і податковими органами.

3. Жорсткі умови щодо звітності по КІК будуть 
змушувати бізнес змінювати податкове резидентство 
і держава отримає не збільшення податкових над‑
ходжень, а відплив капіталів.

4. Адміністративне навантаження. Введення 
контролю за КІК супроводжується додатковими 
обов’язками для бізнесу, такими як подача звітів 
і проведення аудиту. Підприємства змушені інвес‑
тувати значні ресурси в юридичний та бухгалтер‑
ський супровід, щоб відповідати новим вимогам. Це 
створює ризик для мікро‑ та малого бізнесу, які часто 
не мають достатнього фінансування на виконання 
норм податкового законодавства.

5. Варто також звернути увагу на питання захи‑
сту даних. В умовах військового стану ризик вико‑
ристання інформації про структури бізнесу з боку 
третіх осіб залишається високим. Це вимагає до‑
даткових заходів із забезпечення конфіденційності 
інформації.

Спілка українських підприємців закликала від‑
класти звітування до закінчення військового стану, 
однак перша звітна компанія відбулась вже в 2024 
році. Для фізичних осіб необхідно було подати пер‑
ший звіт до 1 травня 2024 року, для юридичних осіб 
Звіт про КІК мало бути подано разом з податковою 
декларацією з податку на прибуток, тобто до 1 бе‑
резня 2024 року [20].

Розглянемо результати першої звітної кампанії 
по КІК.

За даними Державної податкової служби України 
[19] станом на 01.10.2024 загальна кількість Контр‑
ольованих іноземних компаній складає 22 945, за‑
гальна кількість контролерів — 14945 (з них контр‑
олери фізичні особи 14 622 та контролери‑ юридичні 

особи 323). Найпопулярнішими країнами реєстрації 
Контрольованих іноземних компаній є:

Республіка Польща 23%,
Республіка Кіпр — 11%,
Велика Британія — 9%,
Сполучені Штати Америки — 9%,
Естонська Республіка — 7%,
інші країни — 41%.
За результатами декларування сума податку до 

сплати становить 1 776 млн. гривень.
За даними Форбс Україна (Forbes Ukraine) [18] 

майже 80% поданих по КІК звітів потрапили під 
звільнення від оподаткування: з 30057 звітів було 
звільнено від оподаткування 24 259 звітів. В табли‑
ці 1 наведено основні причини за якими КІК було 
звільнено від оподаткування.

Результати першої кампанії звітування по КІК 
в Україні демонструють водночас як прогресивність, 
так і проблематику нових правил. Із одного боку, 
ініціатива дозволила залучити до бюджету значну 
суму — майже 1,8 мільярда гривень. Це свідчить 
про важливість контролю за КІК для поповнення 
державної скарбниці, особливо в умовах військово‑
го стану, коли фінансові ресурси країни обмежені. 
З іншого боку, кількість звільнень від оподаткування 
(80% звітів) викликає питання щодо реальної ефек‑
тивності впровадженого механізму.

Головним фактором такого результату є викори‑
стання критеріїв звільнення, таких як мінімальне 
податкове навантаження (13%) чи доходи «актив‑
ного» характеру. Це вказує на те, що багато підпри‑
ємств ще до впровадження звітності по КІК здійсню‑
вали діяльність, яка не підлягає оподаткуванню за 
новими правилами. З іншого боку, високий відсоток 
звільнень може свідчити про те, що український 
бізнес швидко адаптувався до нових реалій, змен‑
шивши ризики порушень завдяки грамотному по‑
датковому плануванню.

Однак варто зазначити, що адаптація була мож‑
лива переважно для середніх і великих підпри‑
ємств, які мали доступ до кваліфікованих юристів 
та бухгалтерів. Для малого бізнесу звітування по 

Таблиця 1
Розподіл звітів про КІК за причиною звільнення від оподаткування

Кількість звітів, 
шт.

Графа, згідно з якою 
звільнено від оподат-

кування
Критерій за яким звільнено від оподаткування

12795 28.3.1. критерій ліміту в €2 млн
6980 28.1.2. критерій ефективного податкового навантаження КІК не нижче 

13%
4024 28.1.1. критерій «активного» джерела доходів КІК
221 28.2.1. критерій «самостійності» КІК в контексті функцій, ризиків, активів
132 28.2.2. критерій substance у КІК в частині персоналу, власного капіталу
62 28.3.2. про публічні компанії
45 28.3.3. благодійництво

Джерело: [18]
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КІК стало значним викликом, зокрема через високі 
адміністративні витрати та ризик штрафних санк‑
цій. Вартість юридичного супроводу для підготовки 
звітності може перевищувати економічний ефект 
від використання КІК, що ставить під сумнів до‑
цільність застосування таких структур для дрібних 
підприємців.

Ще одним важливим аспектом є розподіл реє‑
страцій КІК за юрисдикціями: Польща, Кіпр, Вели‑
ка Британія і США залишаються найпопулярніши‑
ми країнами для реєстрації КІК серед українських 
підприємців. Це пояснюється не лише податковими 
перевагами, але й стабільністю цих юрисдикцій, 
захищеністю прав власності та доступом до міжна‑
родних ринків. Водночас залежність від іноземних 
юрисдикцій створює ризики для економіки України, 
оскільки капітал, генерований бізнесом, залишаєть‑
ся за межами країни.

Актуальним питанням залишається забезпечен‑
ня захисту даних про КІК. В умовах війни інфор‑
мація про структури бізнесу та їхніх власників є 
вразливою до зловживань, що вимагає від держави 
посилення заходів із захисту конфіденційності. Крім 
того, ризик витоку даних може стримувати україн‑
ських підприємців від створення нових структур за 
кордоном, що обмежує їхні можливості для міжна‑
родного розвитку.

Іншим важливим аспектом є сприйняття нових 
правил серед бізнес‑ спільноти. Введення звітності 
по КІК викликало певний спротив з боку підпри‑
ємців, які вбачають у цьому інструменті посилення 
адміністративного тиску. Разом із тим, зростання 
податкової культури та обізнаності щодо правил 
міжнародного оподаткування можна вважати по‑
зитивним ефектом нововведень. Збільшення рівня 
податкової прозорості сприяє створенню рівних умов 

для ведення бізнесу та зниженню ризиків недобро‑
совісної конкуренції.

Отже, результати першої кампанії звітування по 
КІК можна оцінити як успішні в аспекті започатку‑
вання процесу податкової прозорості, але такі, що 
потребують подальшого вдосконалення. Знижен‑
ня адміністративного навантаження, підвищення 
ефективності механізмів звільнення від оподатку‑
вання та забезпечення захисту даних є ключовими 
завданнями, які стоять перед Україною на шляху до 
вдосконалення регулювання КІК.

Однією з ключових складових ефективного регу‑
лювання КІК є впровадження штрафних санкцій за 
порушення правил звітності. Штрафи є важливим 
механізмом забезпечення податкової дисципліни та 
попередження ухилення від оподаткування. Укра‑
їнське законодавство запровадило суттєві штрафні 
санкції для тих, хто не виконує вимог щодо звітності 
КІК, але чи є ці заходи ефективними у порівнянні 
з міжнародною практикою?

Українське законодавство визначає значні фі‑
нансові санкції за порушення правил звітності КІК. 
Згідно з Податковим кодексом України (ст. 120.7):

1. Неподання звіту про КІК:
 • Штраф у розмірі 100 розмірів прожиткового 
мінімуму для працездатної особи, встановленого 
на 1 січня звітного року.
 • Для 2024 року це становить приблизно 268 400 грн.

2. Неправильне заповнення звіту:
 • Штраф у розмірі 3% від суми доходу КІК, не 
зазначеного у звіті, але не менше 50 розмірів 
прожиткового мінімуму.

3. Затримка подання звіту:
 • Штраф у розмірі 10 прожиткових мінімумів 
за кожен місяць затримки, але не більше 50 
розмірів прожиткового мінімуму.

Таблиця 2
Порівняння штрафної політики України та деяких зарубіжних країн  

за порушення інформування щодо КІК

Країна Штраф за неподання звіту Штраф за затримку подання Штраф за неправильне 
звітування

Україна 268 400 грн (100 прожиткових мі‑
німумів)

10 прожиткових мінімумів за мі‑
сяць (макс. 50)

3% від незазначеного доходу 
(мін. 50 прожиткових мінімумів)

США $10 000 за кожен пропущений 
звіт (410 000 грн)

$10 000 за кожен місяць (макс. 
$50 000, 2 050 000 грн)

40% від неврахованого податку

Німеччина До €500 000 (21 500 000 грн) €5 000 за кожен місяць (215 000 
грн)

5–10% заниженої суми

Франція €10 000 (430 000 грн) €10 000 за кожен місяць (430 000 
грн)

Пропорційно заниженню подат‑
кових зобов’язань

Італія Мінімум 10% від не задекларо‑
ваного доходу

10% від доходу за місяць 10% від доходу

Естонія €3 200 (137 600 грн) Фіксований штраф До 10% від заниженого доходу
Польща До 40  млн. злотих (400 000 000 

грн)
До 40  млн. злотих (400 000 000 
грн)

До 40  млн. злотих (400 000 000 
грн)

Джерело: складено авторами на основі [7; 27; 16; 15; 22; 14; 25]
Примітка: для конвертації використано курс долар США/гривня = 41, євро/гривня = 43 та злотий/гривня = 10
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Ці штрафи створюють серйозний фінансовий тя‑
гар для порушників, особливо у випадках незначного 
доходу КІК або незначних помилок у звіті. Щодо ана‑
лізу впливу штрафних санкцій за порушення правил 
звітності контрольованих іноземних компаній (КІК) 
було зібрано порівняльну інформацію щодо таких 
санкцій в Україні та інших юрисдикціях: США, Ні‑
меччині, Франції, Італії, Естонії та Польщі. Таблиця 
2 містить дані про основні види штрафів, включаючи 
їх мінімальні розміри, штрафи за затримку подання 
та неправильне звітування.

Українська система штрафів має значні міні‑
мальні розміри, але у порівнянні з іншими кра‑
їнами, такими як Польща чи Німеччина, її жор‑
сткість не є найвищою. Наприклад, максимальні 
штрафи в Польщі та США значно перевищують 
українські, тоді як Німеччина та Франція пропо‑
нують більш гнучкі та пропорційні санкції. На‑
приклад, у порівнянні з Німеччиною чи Фран‑
цією, де діють пропорційні санкції, українські 
штрафи залишаються фіксованими та значним. 
Водночас ефективність таких штрафів залежить 
від їхньої справедливості та відповідності можли‑
востям платників податків.

Висновки. Впровадження звітності по контр‑
ольованим іноземним компаніям (КІК) відіграє 
важливу роль у забезпеченні податкової прозорості, 
боротьбі з агресивним податковим плануванням та 
запобіганні втрат державного бюджету через ухи‑
лення від сплати податків. Удосконалення звітності 
по КІК в Україні є необхідним кроком з подальшої 
гармонізації вітчизняного податкового законодав‑
ства із міжнародними стандартами та досягнення 
справедливого податкового середовища.

Проведене дослідження засвідчило, що перша 
звітна кампанія по КІК принесла важливі резуль‑
тати. З одного боку, залучення до бюджету майже 
1,8 мільярда гривень демонструє потенціал цього 
інструменту у підвищенні фіскальної ефективності, 
що набуває особливого значення в умовах воєнного 
стану. З іншого боку, високий відсоток звільнень від 

оподаткування свідчить про те, що багато бізнес‑ 
структур уже відповідали вимогам прозорості, що 
встановлює нові виклики для податкової політики.

Міжнародний досвід підтверджує важливість 
адаптації правил КІК до умов країни, особливостей 
реалізації вітчизняної податкової політики. Напри‑
клад, Німеччина, Франція та США, демонструють 
різні підходи, що варіюються від жорстких штрафів 
до гнучких правил для малого бізнесу. Україна має 
можливість врахувати ці практики для вдосконален‑
ня своїх механізмів оподаткування, таких як тимча‑
сове послаблення штрафних санкцій та спрощення 
процедур звітності.

Однією з головних перешкод у реалізації нових 
правил є зростання адміністративного навантажен‑
ня, яке особливо болісно впливає на малий бізнес. 
Значні витрати на підготовку звітності та юридич‑
ний супровід можуть обмежувати їхню участь у між‑
народній економіці, що вимагає додаткових реформ, 
які б полегшували відповідність новим вимогам без 
створення надмірного тиску на підприємців.

Важливим питанням удосконалення адміні‑
стрування податкових платежів в Україні має бути 
захист даних господарюючих суб’єктів. У воєнних 
умовах необхідно запровадити додаткові заходи 
конфіденційності, які гарантуватимуть безпеку ін‑
формації, зібраної у рамках звітності по КІК. Це 
сприятиме підвищенню довіри бізнесу до державних 
органів і стимулюватиме добровільне виконання 
правил трансфертного ціноутворення.

Успіх впровадження звітності по КІК залежить 
від ефективності взаємодії бізнесу з державою, чіткої 
комунікації вимог та підготовленості податкових 
органів. Своєчасне корегування регулятивних захо‑
дів, що враховує реалії української економіки, доз‑
волить зберегти баланс між потребою у фінансовій 
стабільності та конкурентоспроможністю бізнесу на 
міжнародному рівні. Таким чином, звітність по КІК 
стає не лише інструментом фіскального контролю, 
але й важливим кроком до модернізації податкової 
системи України в умовах інтеграції до ЄС.
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ІНСТИТУЦІЙНА МОДЕРНІЗАЦІЯ  
ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ ПОСЕРЕДНИКІВ  

НА ФОНДОВОМУ РИНКУ

INSTITUTIONAL MODERNIZATION  
OF FINANCIAL SERVICES OF INTERMEDIARIES  

IN THE STOCK MARKET

Анотація. Вступ. Інституційна модернізація фінансових послуг посередників на фондовому ринку України набуває 
особливої актуальності в умовах глобальної фінансової інтеграції та цифрової трансформації економіки. Ефективність 
функціонування фінансових посередників значною мірою визначається якістю інституційного середовища та регуляторних 
механізмів, що обумовлює необхідність їх системної модернізації відповідно до міжнародних стандартів.

Мета. Мета дослідження полягає в обґрунтуванні теоретико- методологічних засад та розробці практичних рекомендацій 
щодо інституційної модернізації фінансових послуг посередників на фондовому ринку України в контексті забезпечення 
його конкурентоспроможності та євроінтеграції.

Матеріали і методи. Дослідження базується на нормативно- правовому забезпеченні регулювання діяльності фінансових 
посередників, офіційних статистичних даних НКЦПФР та НБУ, аналітичних матеріалах міжнародних фінансових органі-
зацій. Методологічний інструментарій включає структурно- функціональний аналіз, статистичні методи, компаративний 
аналіз, системний підхід та економетричне моделювання.

Результати. Розроблено структурно- функціональну модель інституційної модернізації фінансових послуг, що охоплює 
трансформацію регуляторного середовища, розвиток ринкової інфраструктури, впровадження цифрових технологій та 
підвищення захисту прав інвесторів. Виявлено суттєве відставання України від європейських стандартів за ключовими 
параметрами розвитку фінансового посередництва: рівень проникнення фінансових послуг складає 42,3% ВВП проти 
89,7% в ЄС, рівень автоматизації процесів — 32% проти 85%. Обґрунтовано необхідність комплексної інституційної мо-
дернізації для подолання виявлених диспропорцій.

Перспективи. Запропоновані напрями модернізації створюють методологічне підґрунтя для підвищення ефективності 
фінансового посередництва та конвергенції з європейськими ринками. Подальші дослідження спрямовані на розробку 
методології оцінки ефективності інституційних змін, вивчення впливу технологічних інновацій на еволюцію фінансового 
посередництва та обґрунтування механізмів адаптації європейських регуляторних стандартів до національних умов.

Ключові слова: фінансові послуги, фондовий ринок, інституційна модернізація, фінансове посередництво, регуляторні 
механізми, цифрова трансформація.

Summary. Introduction. Institutional modernization of financial services of intermediaries in the Ukrainian stock market is 
of particular relevance in the context of global financial integration and digital transformation of the economy. The effectiveness 
of financial intermediaries is largely determined by the quality of the institutional environment and regulatory mechanisms, 
which necessitates their systemic modernization in accordance with international standards.

Purpose. The purpose of the study is to substantiate the theoretical and methodological foundations and develop practical 
recommendations for the institutional modernization of financial services of intermediaries in the stock market of Ukraine in the 
context of ensuring its competitiveness and European integration.
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Materials and Methods. The research is based on the legal framework for regulating the activities of financial intermediaries, 
official statistics from the NSSMC and the NBU, and analytical materials of international financial organizations. Method-
ological tools include structural and functional analysis, statistical methods, comparative analysis, systematic approach and 
econometric modeling.

Results. A structural- functional model of institutional modernization of financial services has been developed, which in-
cludes the transformation of the regulatory environment, the development of market infrastructure, the introduction of digital 
technologies and the improvement of investor protection. The article reveals a significant lag of Ukraine from European stan-
dards in terms of key parameters of financial intermediation development: the level of financial services penetration is 42.3% of 
GDP compared to 89.7% in the EU, the level of process automation is 32% compared to 85%. The necessity of comprehensive 
institutional modernization to overcome the identified imbalances is substantiated.

Discussion. The proposed directions of modernization create a methodological basis for improving the efficiency of financial 
intermediation and convergence with European markets. Further research is aimed at developing a methodology for assessing 
the effectiveness of institutional changes, studying the impact of technological innovations on the evolution of financial inter-
mediation, and substantiating mechanisms for adapting European regulatory standards to national conditions.

Key words: financial services, stock market, institutional modernization, financial intermediation, regulatory mechanisms, 
digital transformation.

Постановка проблеми. В умовах трансформації 
фінансової системи України особливої актуаль‑

ності набуває питання інституційної модернізації 
діяльності фінансових посередників на фондово‑
му ринку. Це зумовлено необхідністю підвищення 
ефективності функціонування фінансового ринку, 
забезпечення його конкурентоспроможності та ство‑
рення сприятливих умов для залучення інвестицій 
в економіку країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій щодо пи‑
тань інституційного розвитку фінансового ринку та 
діяльності фінансових посередників демонструє ба‑
гатовекторність наукових пошуків та комплексність 
досліджуваної проблематики.

Теоретико‑ методологічні засади інституційного 
розвитку фінансового ринку та діяльності фінансових 
посередників знайшли відображення у фундаменталь‑
них працях як вітчизняних, так і зарубіжних дослід‑
ників. Вагомий внесок у розвиток теорії фінансового 
посередництва зроблено американськими науковцями 
Р. Левіном (R. Levine) та Р. Кінгом (Robert G. King) [1], 
які розробили концептуальні положення щодо ролі фі‑
нансових посередників у стимулюванні економічного 
зростання через механізми акумуляції та ефективного 
розподілу фінансових ресурсів.

Суттєве теоретичне та практичне значення ма‑
ють наукові розробки Джурік Н. О. [2], якою запро‑
поновано методологічний підхід до класифікації 
фінансових посередників з урахуванням їх функ‑
ціонального призначення та ролі на фінансових 
ринках. Колективом українських економістів здійс‑
нено комплексне дослідження трансформаційних 
процесів на міжнародних фінансових ринках та 
обґрунтовано їх вплив на інституційну архітектуру 
фінансового посередництва.

Наукові праці Фаренюк  Н. В. [3] присвячені 
дослідженню закономірностей трансформації фі‑
нансової сфери під впливом цифрових інновацій. 
Авторкою розроблено теоретико‑ методологічні за‑

сади оцінювання технологічного впливу на розви‑
ток фінансових послуг у глобальному економічному 
просторі.

Концептуальні положення щодо трансформації 
екосистеми фінансового посередництва під впливом 
цифровізації розвинуто у працях Пантєлєєвої Н. М., 
Рогової Н. В., Запорожець С. В., Третяк Н. М. [4]. 
Науковцями обґрунтовано методологічні підходи 
до дослідження еволюційних змін бізнес‑ моделей 
фінансових посередників, зумовлених процесами 
цифровізації, посиленням регуляторних вимог та 
трансформацією споживчих преференцій.

Особливої актуальності набувають дослідження 
проблематики функціонування фінансових посе‑
редників в умовах економічного спаду та обмеже‑
ного доступу до фінансових ресурсів. У наукових 
працях Кравчук Н. та Луцишин О. [5] розроблено 
методологічний інструментарій оцінювання адап‑
тивності фінансових установ до кризових явищ через 
механізми пом’якшення кредитної політики та рес‑
труктуризації боргових зобов’язань. Науковцями об‑
ґрунтовано необхідність імплементації тимчасових 
регуляторних заходів, зокрема перегляду нормативів 
резервування за простроченими кредитами, моди‑
фікації показників співвідношення продуктивних та 
непродуктивних активів, адаптації пруденційних 
вимог до умов воєнного стану.

Подальші наукові розвідки доцільно спрямувати 
на розроблення методологічних засад оцінювання 
ефективності регуляторних інтервенцій, досліджен‑
ня механізмів підтримки фінансової стійкості посе‑
редників, обґрунтування напрямів трансформації 
системи пруденційного нагляду в умовах підвищеної 
невизначеності.

Метою статті є обґрунтування теоретичних 
засад та розробка практичних рекомендацій щодо 
інституційної модернізації фінансових послуг посе‑
редників на фондовому ринку України.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є нормативно‑ правове забезпечення регулювання 
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діяльності фінансових посередників на фондовому 
ринку України, що включає Закони України «Про 
цінні папери та фондовий ринок», «Про фінансові 
послуги та державне регулювання ринків фінан‑
сових послуг», нормативні акти НКЦПФР та НБУ 
щодо організації діяльності фінансових установ, нор‑
мативні документи з питань пруденційного нагля‑
ду та управління ризиками. Інформаційною базою 
дослідження слугують офіційні статистичні дані та 
аналітичні матеріали регуляторних органів, міжна‑
родних фінансових організацій, а також фундамен‑
тальні праці вітчизняних та зарубіжних науковців 
у сфері інституційного розвитку фінансового ринку.

В процесі дослідження застосовано методологію 
наукового пізнання, що базується на діалектично‑
му підході до вивчення економічних явищ та про‑
цесів. Теоретичне узагальнення та систематизація 
наукових концепцій дозволили визначити сутність 
інституційної модернізації фінансових послуг та 
обґрунтувати теоретико‑ методологічні засади тран‑
сформації регуляторного середовища фондового рин‑
ку. Структурно‑ функціональний аналіз використано 
для дослідження архітектури фінансового посеред‑
ництва та механізмів надання фінансових послуг 
в умовах цифровізації.

Методологія статистичного аналізу застосована 
при оцінці кількісних та якісних параметрів розвит‑
ку фінансового посередництва, що включає аналіз 
динамічних рядів, структурний аналіз, кореляційно‑ 
регресійний аналіз взаємозв’язків між показниками. 
Компаративний аналіз дозволив здійснити оцінку 
розвитку національного фінансового посередництва 
у контексті глобальних тенденцій та європейської 
інтеграції.

Системний підхід забезпечив комплексне дослі‑
дження інституційного середовища фінансового рин‑
ку як цілісної системи взаємопов’язаних елементів. 
Методологія інституційного аналізу використана 
для оцінки ефективності регуляторних механізмів 
та обґрунтування напрямів їх модернізації. Логічне 
узагальнення результатів дослідження дозволило 
сформулювати науково обґрунтовані висновки щодо 
стратегічних пріоритетів інституційної модернізації 
фінансових послуг в Україні.

Застосування зазначеної методології забезпечило 
формування цілісної концепції інституційної модер‑
нізації фінансових послуг посередників та розроб‑
ку практичних рекомендацій щодо удосконалення 
регуляторного середовища фондового ринку з ура‑
хуванням сучасних викликів цифрової економіки.

Виклад основного матеріалу. Аналіз тран‑
сформації бізнес‑ моделей фінансових посередни‑
ків на фондовому ринку під впливом цифровізації 
свідчить про фундаментальні зміни в принципах 
та механізмах надання фінансових послуг. Як за‑
значає Ломачинська І., сучасна фінансова система 
характеризується ускладненням та поглибленням 
фінансових процесів під впливом технологічних 

змін, що безпосередньо впливає на процес інститу‑
ційної трансформації [6].

Впровадження цифрових платформ для надання 
послуг стає домінуючою тенденцією розвитку фінан‑
сового посередництва. Згідно досліджень Фокіна О., 
цифрові платформи забезпечують формування но‑
вої екосистеми фінансових послуг, що базується 
на принципах відкритості, інтероперабельності та 
клієнтоорієнтованості [7]. Технологічні платформи 
дозволяють оптимізувати операційні процеси, зни‑
зити транзакційні витрати та розширити канали 
дистрибуції фінансових продуктів.

Розвиток онлайн‑ трейдингу та мобільних додат‑
ків трансформує традиційні механізми торгівлі на 
фондовому ринку. За оцінками науковців, діджита‑
лізація торговельних операцій сприяє підвищенню 
ліквідності ринку, розширенню бази інвесторів та 
зниженню бар’єрів входу на ринок [8]. Особливо‑
го значення набуває впровадження алгоритмічної 
торгівлі та систем штучного інтелекту для аналізу 
ринкової інформації.

Персоналізація фінансових продуктів та послуг 
стає ключовим фактором конкурентоспроможності 
фінансових посередників. Ломачинська І. підкрес‑
лює, що в умовах цифрової економіки відбувається 
трансформація від стандартизованих продуктів до 
індивідуальних рішень на основі аналізу даних про 
клієнтів [6]. Використання технологій великих даних 
та машинного навчання дозволяє формувати персо‑
налізовані інвестиційні стратегії та рекомендації.

Інституційна модернізація фінансових послуг 
в умовах цифровізації потребує відповідної тран‑
сформації регуляторного середовища. Як зазначають 
автори [9], важливим аспектом є забезпечення ба‑
лансу між стимулюванням інновацій та управлін‑
ням ризиками цифрової трансформації. Особливої 
уваги потребують питання кібербезпеки, захисту 
персональних даних та протидії шахрайству.

Результати дослідження свідчать, що цифрова 
трансформація бізнес‑ моделей фінансових посеред‑
ників створює нові можливості для розвитку фондо‑
вого ринку, але одночасно формує нові виклики для 
регуляторів та учасників ринку. Успішна інституцій‑
на модернізація потребує комплексного підходу, що 
враховує технологічні, регуляторні та організаційні 
аспекти цифрової трансформації.

Розвиток RegTech рішень створює нові можливо‑
сті для автоматизації процесів регуляторного комп‑
лаєнсу та звітності. За дослідженнями Кулініч Т. 
та Стернюк О., використання технологій штучного 
інтелекту та машинного навчання в регуляторних 
процесах дозволяє підвищити ефективність нагляду 
та знизити регуляторне навантаження на фінансо‑
вих посередників [7, с. 156].

Гармонізація національного законодавства 
з міжнародними стандартами є необхідною умовою 
інтеграції українського фондового ринку у глобаль‑
ний фінансовий простір. Автори підкреслюють, що 
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дотримання міжнародних стандартів є необхідною 
умовою для інтеграції України в глобальний фінан‑
совий ринок та залучення іноземних інвестицій [13].

Особливої уваги потребує розвиток систем управ‑
ління операційними ризиками та кібербезпеки. За 
словами Руслани Округ з Райффайзен Банк, 48% 
кібератак у світі нині здійснюється на Україну [14].

Інституційна структура фінансового посередниц‑
тва характеризується тенденцією до консолідації, що 
підтверджується скороченням кількості професій‑
них учасників ринку на 16% та зростанням індексу 
Херфіндаля‑ Хіршмана на 18,8% (табл. 1).

Така динаміка свідчить про посилення концен‑
трації ринку та необхідність удосконалення механіз‑
мів забезпечення конкурентного середовища.

Структурний аналіз виявляє домінування бан‑
ківського сектору, частка якого у загальних активах 
фінансових посередників демонструє стійку тен‑
денцію до зростання та досягла 85,2% у 2023 році. 
Зазначена диспропорція суттєво перевищує серед‑
ньоєвропейський показник та вказує на недостатній 
розвиток небанківських фінансових установ.

Компаративний аналіз з європейськими ринками 
виявляє значне відставання України за ключовими 
параметрами розвитку фінансового посередництва 
(табл. 2). Зокрема, рівень проникнення фінансових 

послуг в Україні (42,3% ВВП) складає менше поло‑
вини від середньоєвропейського показника (89,7% 
ВВП), що свідчить про наявність значного потенці‑
алу для розширення фінансового ринку.

Кореляційно‑ регресійний аналіз підтверджує 
статистично значущий вплив рівня цифровізації 
послуг (коефіцієнт кореляції 0,78) та якості інститу‑
ційного середовища (коефіцієнт кореляції 0,65) на 
ефективність діяльності фінансових посередників. 
Побудована економетрична модель має високий рі‑
вень достовірності (R² = 0,82) та може використову‑
ватися для прогнозування розвитку ринку.

Аналіз пруденційного нагляду демонструє не‑
достатній рівень дотримання нормативних вимог 
фінансовими установами (табл. 3). Коефіцієнт від‑
повідності пруденційним нормативам складає 72%, 
що на 18 відсоткових пунктів нижче рекомендова‑
ного міжнародними стандартами рівня. Частота 
виявлення регуляторних порушень досягає 23% 
від загальної кількості проведених перевірок, що 
свідчить про наявність системних проблем у меха‑
нізмах контролю.

Оцінка транзакційних витрат регулювання свід‑
чить про надмірне регуляторне навантаження на фі‑
нансові установи. Витрати на забезпечення регуля‑
торного комплаєнсу складають 4,2% від операційних 

Таблиця 2
Порівняльний аналіз розвитку фінансового посередництва

Показник Україна ЄС Відхилення
Рівень проникнення фін. послуг, % ВВП 42,3 89,7 ‑47,4
Частка роздрібних інвесторів, % 3,2 15,8 ‑12,6
Рівень концентрації (CR5), % 61,4 40,0 +21,4

Джерело: розраховано автором за даними [15; 16]

Таблиця 1
Динаміка розвитку фінансового посередництва в Україні за 2019–2023 рр.

Показник 2019 2020 2021 2022 2023
Кількість фінансових посередників 75 71 68 65 63
Індекс Херфіндаля‑ Хіршмана 1250 1320 1385 1425 1485
Частка банківського сектору, % 82,5 83,4 84,1 84,8 85,2
Рівень проникнення фін. послуг, % ВВП 35,2 37,8 39,5 41,2 42,3

Джерело: розраховано автором за даними [15;16]

Таблиця 3
Динаміка показників ефективності регулювання фінансового ринку 2019–2023 рр.

Показник 2019 2020 2021 2022 2023 Нормативне 
значення

Коефіцієнт відповідності пруденційним нормативам, % 68,5 69,2 70,5 71,8 72,0 90,0
Частота виявлення порушень, % 28,5 26,8 25,2 24,1 23,0 ≤15,0
Витрати на регуляторний комплаєнс, % від операційних 
витрат

5,8 5,2 4,8 4,5 4,2 2,1

Термін реагування на порушення, днів 65 58 52 48 45 15
Рівень автоматизації наглядових процесів, % 18,5 22,4 26.8 29,5 32,0 85,0

Джерело: розраховано автором за даними [15; 16]
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витрат, що вдвічі перевищує середньоєвропейський 
показник. При цьому швидкість реагування регу‑
ляторів на виявлені порушення становить в серед‑
ньому 45 днів, що створює додаткові ризики для 
фінансової стабільності.

Суттєві розбіжності у розвитку фінансового ринку 
України та ЄС за ключовими показниками ефектив‑
ності представлено на рисунку 1.

Найбільш значне відставання спостерігається 
за рівнем проникнення фінансових послуг (різниця 
47,4 процентних пункти) та рівнем автоматизації 
процесів (різниця 53 процентних пункти).

Особливої уваги потребує показник частки роз‑
дрібних інвесторів, який в Україні складає лише 
3,2% проти 15,8% в ЄС, що свідчить про недостат‑
ній розвиток інвестиційної культури та обмеже‑
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Рис. 1. Порівняльний аналіз показників розвитку фінансового ринку України та 

ЄС (2023 р.) 
Джерело: розраховано автором на основі даних [15-17] 
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рівня ЄС (90%), що вказує на необхідність подальшого удосконалення 

системи ризик-менеджменту фінансових установ. 

Виявлені диспропорції обумовлюють необхідність впровадження 

комплексних заходів інституційної модернізації фінансового ринку України 

для забезпечення його конвергенції з європейськими стандартами. 

Тому, нами запропоновано структурно-функціональна модель 

інституційної модернізації фінансових послуг посередників на фондовому 

ринку, яка базується на взаємопов'язаних елементах регуляторного, 

інфраструктурного та технологічного розвитку (рис. 2). 

Ключовими елементами запропонованої моделі виступають: 
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1. Регуляторне середовище, що передбачає імплементацію 

міжнародних стандартів та розвиток систем управління ризиками. 

2. Інфраструктура ринку, орієнтована на створення ефективних 

механізмів клірингу та розрахунків. 

3. Цифрова трансформація, спрямована на впровадження сучасних 

технологічних рішень. 

4. Система захисту прав інвесторів, що забезпечує підвищення довіри 

до ринку. 

Запропонована структурно-функціональна модель демонструє 

синергетичний ефект від взаємодії різних елементів модернізації, що в 

сукупності забезпечують підвищення ефективності ринку та його 

конкурентоспроможності на міжнародному рівні. 
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ний доступ населення до інструментів фондового 
ринку.

Найменший розрив спостерігається у сфері від‑
повідності пруденційним нормативам, проте і тут 
показник України (72%) не досягає рівня ЄС (90%), 
що вказує на необхідність подальшого удосконален‑
ня системи ризик‑ менеджменту фінансових установ.

Виявлені диспропорції обумовлюють необхідність 
впровадження комплексних заходів інституційної 
модернізації фінансового ринку України для забез‑
печення його конвергенції з європейськими стан‑
дартами.

Тому, нами запропоновано структурно‑ функціо‑
нальна модель інституційної модернізації фінансових 
послуг посередників на фондовому ринку, яка базуєть‑
ся на взаємопов’язаних елементах регуляторного, інф‑
раструктурного та технологічного розвитку (рис. 2).

Ключовими елементами запропонованої моделі 
виступають:

1. Регуляторне середовище, що передбачає імпле‑
ментацію міжнародних стандартів та розвиток сис‑
тем управління ризиками.

2. Інфраструктура ринку, орієнтована на створен‑
ня ефективних механізмів клірингу та розрахунків.

3. Цифрова трансформація, спрямована на впро‑
вадження сучасних технологічних рішень.

4. Система захисту прав інвесторів, що забезпе‑
чує підвищення довіри до ринку.

Запропонована структурно‑ функціональна мо‑
дель демонструє синергетичний ефект від взаємодії 
різних елементів модернізації, що в сукупності за‑
безпечують підвищення ефективності ринку та його 
конкурентоспроможності на міжнародному рівні.

Реалізація представленої концепції інституційної 
модернізації створить передумови для якісної тран‑
сформації національного ринку фінансових послуг 
та його ефективної інтеграції у глобальний фінан‑
совий простір. При цьому ключовою умовою успіш‑
ності запропонованих змін виступає забезпечення 
комплексності та послідовності їх впровадження.

Висновки і  перспективи подальших до-
сліджень. Проведене дослідження інституційної 
модернізації фінансових послуг посередників на 
фондовому ринку дозволило сформулювати наступні 
теоретичні та практичні висновки.

Результати аналізу динаміки розвитку фінан‑
сового посередництва в Україні за 2020–2024 рр. 
свідчать про посилення концентрації ринку. Ско‑
рочення кількості професійних учасників з 75 до 63 

установ та зростання індексу Херфіндаля‑ Хіршмана 
з 1250 до 1485 пунктів підтверджують тенденцію до 
консолідації фінансового сектору.

Оцінка ефективності регуляторних механіз‑
мів виявила суттєве відставання від міжнародних 
стандартів. Коефіцієнт дотримання пруденційних 
нормативів на рівні 72% свідчить про необхідність 
удосконалення системи ризик‑ менеджменту. Низь‑
кий рівень автоматизації наглядових процесів (32% 
проти 85% в ЄС) вказує на потребу технологічної 
модернізації регуляторної інфраструктури.

Компаративний аналіз з європейськими ринками 
демонструє значний потенціал для розвитку наці‑
онального фінансового ринку. Рівень проникнення 
фінансових послуг в Україні (42,3% ВВП) суттєво 
поступається середньоєвропейському показнику 
(89,7% ВВП), що створює передумови для розши‑
рення ринку через впровадження нових фінансових 
інструментів та технологій.

Розроблена структурно‑ функціональна модель ін‑
ституційної модернізації фінансових послуг обґрун‑
товує необхідність системної трансформації ринку 
через удосконалення регуляторного середовища, 
розвиток ринкової інфраструктури, підвищення за‑
хисту прав інвесторів та цифровізацію фінансових 
процесів.

Запропоновані напрями інституційної модерні‑
зації створюють методологічне підґрунтя для під‑
вищення ефективності та конкурентоспроможності 
національного фондового ринку в умовах глобальної 
фінансової інтеграції.

Перспективи подальших наукових досліджень 
охоплюють: розробку методологічного інструмен‑
тарію оцінки ефективності інституційних тран‑
сформацій фондового ринку; дослідження впливу 
технологічних інновацій на еволюцію моделей фі‑
нансового посередництва; обґрунтування механізмів 
імплементації європейських регуляторних стандар‑
тів з урахуванням національної специфіки; аналіз 
взаємозв’язку інституційної модернізації фінансово‑
го ринку та економічного зростання; розвиток мето‑
дології оцінки та управління системними ризиками 
в умовах інституційних змін.

Практична значимість отриманих результатів по‑
лягає у можливості їх використання при формуван‑
ні стратегії розвитку фінансового сектору України, 
удосконаленні нормативно‑ правового забезпечення 
регулювання фінансових послуг та впровадженні 
інноваційних технологій на фондовому ринку.
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ШКАЛЬНЕ ВИМІРЮВАННЯ ПОКАЗНИКІВ  
ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ  

ВЛАСНИМ КАПІТАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА

SCALE MEASUREMENT OF INDICATORS OF ASSESSMENT  
OF THE EFFICIENCY OF FINANCIAL MANAGEMENT  

OF THE ENTERPRISE’S EQUATY CAPITAL

Анотація. Вступ. Стаття присвячена дослідженню питання шкального вимірювання показників оцінки ефективності 
фінансового управління власним капіталом підприємства. Ефективне фінансове управління власним капіталом підпри-
ємства є ключовим чинником його стабільного розвитку, фінансової стійкості та конкурентоспроможності.

Мета. Метою дослідження є розробка шкал та критеріїв показників оцінки ефективності фінансового управління 
власним капіталом підприємства.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: наукові праці вітчизняних авторів, сферою наукових інтересів 
яких є фінансове управління власним капіталом підприємства. Під час проведення дослідження використано: шкальне 
вимірювання за правилом «трьох сигм» (для розробки шкал та критеріїв дванадцяти показників оцінки ефективності 
фінансового управління власним капіталом підприємства, охоплює визначені граничні інтервали шкал і критерії за дуже 
низьким, низьким, середнім, високим і дуже високим рівнями); логічного узагальнення (формулювання висновків та 
перспектив дослідження).

Результати. Удосконалено діагностичний інструментарій фінансового управління власним капіталом підприємства, 
який ґрунтується на розроблених шкалах та критеріях дванадцяти показників оцінки ефективності фінансового управ-
ління власним капіталом підприємства, охоплює визначені граничні інтервали шкал і критерії за дуже низьким, низьким, 
середнім, високим і дуже високим рівнями, має контрольний характер попередження кризових ситуацій, що дозволяє 
оперативно виявляти проблеми на фазах функціонування (кругообігу) власного капіталу підприємства під час форму-
вання, розміщення та його використання, розробляти необхідні заходи щодо їхнього усунення.

Перспективи. Під час проведення наступних наукових досліджень запропоновано присвятити особливу увагу питанню 
розробки методичного підходу до оцінки ефективності фінансового управління власним капіталом підприємства, що 
передбачає інтегральне кількісне вимірювання та якісну характеристику рівня їхнього управління на основі визначених 
граничних значень показників.

Ключові слова: шкали, критерії, діагностика, аналіз фінансових показників, фінансове управління, власний капітал, 
контролінг, підприємства.

Summary. Introduction. The article is devoted to the study of the issue of scale measurement of indicators for assessing the 
effectiveness of financial management of an enterprise’s own capital. Effective financial management of an enterprise’s own 
capital is a key factor in its stable development, financial stability and competitiveness.

Purpose. The purpose of the study is to develop scales and criteria for assessing the effectiveness of financial management 
of an enterprise’s equity.

Materials and methods. The materials of the study are: scientific works of domestic authors, whose area of   scientific inter-
est is the financial management of the enterprise’s own capital. During the study, the following were used: scale measurement 
according to the «three sigma» rule (for the development of scales and criteria for twelve indicators of the effectiveness of 
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financial management of the enterprise’s own capital, covering the specified limit intervals of scales and criteria for very low, 
low, medium, high and very high levels); logical generalization (formulation of conclusions and prospects of the study)

Results. The diagnostic toolkit for financial management of the enterprise’s equity capital has been improved, which is 
based on the developed scales and criteria for twelve indicators of assessing the effectiveness of financial management of the 
enterprise’s equity capital, covers the specified limit intervals of scales and criteria for very low, low, medium, high and very high 
levels, has a control nature for preventing crisis situations, which allows you to promptly identify problems in the phases of 
functioning (circulation) of the enterprise’s equity capital during its formation, placement and use, and develop the necessary 
measures to eliminate them.

Discussion. During the conduct of subsequent scientific research, it is proposed to devote special attention to the issue of 
developing a methodological approach to assessing the effectiveness of financial management of an enterprise’s own capital, 
which involves an integrated quantitative measurement and qualitative characterization of the level of their management based 
on the defined threshold values   of indicators..

Key words: scales, criteria, diagnostics, analysis of financial ratios, financial management, equity, controlling, enterprises.

Постановка проблеми. Ефективне фінансове 
управління власним капіталом підприємства 

є ключовим чинником його стабільного розвитку, 
фінансової стійкості та конкурентоспроможності. 
В сучасних умовах господарювання, що характери‑
зуються високою динамікою ринкового середовища, 
зростаючими ризиками та необхідністю оперативного 
прийняття управлінських рішень, виникає потреба 
у застосуванні точних та обґрунтованих методів 
оцінки ефективності використання власного капіталу.

Одним із таких методів є шкальне вимірюван‑
ня показників, яке дозволяє формалізувати процес 
оцінки, мінімізувати суб’єктивність аналізу та забез‑
печити об’єктивне визначення рівня ефективності 
фінансового управління. Використання шкальних 
вимірювань сприяє не лише всебічному аналізу 
кругообігу власного капіталу підприємства, а й 
розробці ефективних заходів для оптимізації його 
структури, підвищення прибутковості та зниження 
фінансових ризиків.

Саме тому актуальність цього дослідження зу‑
мовлена необхідністю вдосконалення діагностичного 
інструментарію оцінювання ефективності фінансо‑
вого управління власним капіталом, що сприятиме 
підвищенню фінансової стійкості підприємств та їх 
адаптації до умов мінливого середовища.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика оцінки ефективності фінансового 
управління власним капіталом підприємства є ак‑
туальною у сучасних наукових дослідженнях, що 
підтверджується низкою публікацій та аналітичних 
робіт у цій сфері. Дослідники розглядають різні ас‑
пекти моніторингу, аналізу та управління власним 
капіталом, що сприяє підвищенню фінансової стій‑
кості підприємств.

У праці [10] акцентовано увагу на фінансовому 
моніторингу власного капіталу українських підпри‑
ємств та аналізує його вплив на показники рента‑
бельності. Автор зазначає, що фінансова стабільність 
підприємств зазнала значного впливу в умовах пан‑
демії та воєнного стану, а підтримка оптимальної 
структури власного капіталу є критично важливою 
для забезпечення фінансової незалежності. На ос‑

нові статистичних даних 2015–2022 років проведено 
кореляційно‑ регресійний аналіз зв’язку між власним 
капіталом та рентабельністю підприємств, що доз‑
воляє більш обґрунтовано оцінювати ефективність 
використання власного капіталу [10].

Авторами статті [2] досліджено бухгалтерські та 
аналітичні аспекти ефективності використання влас‑
ного капіталу. У статті аналізуються визначення 
«власного капіталу», розглядаються його складові та 
джерела формування. Авторами запропоновано низ‑
ку фінансових коефіцієнтів для оцінки стабільності 
підприємств, що можуть бути використані для аналі‑
зу ефективності управління власним капіталом [2].

У праці [7] підходять до оцінки ефективності під‑
приємств через призму інвестиційної привабливості, 
використовуючи такі показники, як рентабельність 
власного капіталу (ROE), рентабельність активів 
(ROA) та EBITDA Margin. Автори наголошують, що 
ROE є ключовим показником ефективності викори‑
стання власного капіталу, а його значення нижче 
10% свідчить про низьку прибутковість бізнесу. Ви‑
користання таких показників у поєднанні з інши‑
ми фінансовими інструментами дає змогу більш 
комплексно оцінювати ефективність управління 
капіталом [7].

Автором статті [3] розглянуто питання аналітич‑
ного забезпечення управління капіталом підпри‑
ємств. Автор пропонує модель аналізу капіталу, яка 
включає оцінку наявності, структури, ефективності 
використання та оптимізації капіталу підприємства. 
Дослідження показує, що використання системно‑
го підходу до аналізу власного капіталу дозволяє 
своєчасно виявляти резерви для покращення його 
структури та підвищення ефективності фінансового 
управління [3].

У працях [9; 11] досліджено комплексний підхід 
до аналізу власного капіталу включає вивчення ди‑
наміки, структури та ефективності використання 
власного капіталу. Цей аналіз підтримує прийняття 
рішень і покращує фінансовий менеджмент [9; 11].

Отже, сучасні дослідження підтверджують важ‑
ливість комплексного аналізу ефективності управ‑
ління власним капіталом підприємств. Вони про‑
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понують різні методи та підходи для оцінки цього 
процесу, зокрема шкальне вимірювання показників, 
кореляційно‑ регресійний аналіз, фінансові коефі‑
цієнти та інвестиційні індикатори. Всі ці підходи 
спрямовані на підвищення фінансової стійкості 
підприємств та їх адаптацію до динамічних рин‑
кових умов.

Отже, незважаючи на значний науковий доробок 
щодо управління власним капіталом підприємства, 
питання розробки та застосування підходів до шка‑
лювання показників оцінки ефективності управлін‑
ня власним капіталом в системі фінансового кон‑
тролінгу залишаються недостатньо висвітленими.

Формулювання цілей статті. Метою статті є 
розробка шкал та критеріїв показників оцінки ефек‑
тивності фінансового управління власним капіталом 
підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розробка методичного забезпечення щодо оцінки 
ефективності фінансового управління власним ка‑
піталом підприємства передбачає створення основ 
і моделей для оптимізації структури капіталу, за‑
безпечення фінансової безпеки та підвищення за‑
гальної фінансової ефективності. Цей процес має 
вирішальне значення для підтримки фінансової 
стабільності та досягнення бізнес‑ цілей.

Аналітичні моделі зосереджені на оцінці наявно‑
сті, структури та ефективності використання капіта‑
лу. Ці моделі допомагають оптимізувати структуру 
капіталу, визначити резерви та забезпечити стале 
зростання та фінансову безпеку [6].

Сталий менеджмент передбачає збалансування 
різних типів капіталу всередині підприємства для 
досягнення максимальної ефективності. Це включає 
використання економічних коефіцієнтів для вимірю‑
вання ефективності та збалансованості [8].

Розробка методичного забезпечення управління 
власним капіталом підприємства передбачає оптимі‑
зацію структури капіталу, забезпечення фінансової 
безпеки, використання аналітичних і стійких моде‑
лей управління. Ці підходи допомагають підприєм‑
ствам підтримувати фінансову стабільність, досягати 
зростання та ефективно управляти ризиками.

Сформований склад показників за фазами функ‑
ціонування (кругообігу) власного капіталу підпри‑
ємства щодо управління, класи цілей наведено 
в табл. 1 [4].

Побудова інтервальних шкал здійснювалася на 
основі аксіоми нормальності [5]. Невідповідність 
значень медіани, моди та середнього, що свідчить 
про наявність асиметрії у розподілі [5].

Аналіз розподілу показників оцінки ефективності 
фінансового управління власним капіталом підпри‑
ємства виявив невідповідність значень медіани, моди 
та середнього, що свідчить про наявність асиметрії.

При формуванні інтервальної шкали доцільно 
застосувати коефіцієнт коригування, який враховує 
правобічну та лівобічну асиметрію розподілу. Отри‑
мані інтервали значень шкал визначені відповідно 
до правила «трьох сигм» [5].

Критерії показників оцінки за 5 рівнями: дуже 
низький, низький, середній, високий, дуже високий, 
вже використовуються для шкалювання [1].

Як видно з табл. 1, сформований склад становить 
12 показників, що розподілено за фазами функціону‑
вання (кругообігу) власного капіталу підприємства 
щодо управління, класами цілей.

Отримані шкали та критерії показників оцінки 
ефективності фінансового управління власним ка‑
піталом підприємства наведено в табл. 2.

Як видно з табл. 2, удосконалено діагностичний 
інструментарій фінансового управління власним 

Таблиця 1
Фази функціонування (кругообігу) власного капіталу підприємства  

щодо управління, класи цілей та показники їх оцінки
Фази функціонування

Залучення Розміщення Використання
Класи цілей

Забезпечення диверсифікації фінансу‑
вання та оптимальної структури власно‑
го капіталу, його достатності, збереження 

та зростання (накопичення)

Забезпечення ліквідно‑
сті, платоспроможності, 
фінансової стійкості та 

фінансової безпеки

Забезпечення прибутковості, 
зростання вартості підприєм‑
ства та кредитоспроможності

Показники

Коефіцієнт співвідношення зареєстрова‑
ного капіталу та власного капіталу (П1)

Коефіцієнт маневреності 
власних джерел (П5)

Рентабельність власного 
капіталу (П9)

Коефіцієнт захисту власного капіталу 
(П2)

Коефіцієнт швидкої лік‑
відності (П6)

Коефіцієнт оборотності влас‑
них джерел (П10)

Коефіцієнт концентрації власного капіта‑
лу (фінансової автономії) (П3)

Коефіцієнт платоспро‑
можності (П7)

Коефіцієнт фінансового леве‑
реджу (П11)

Коефіцієнт співвідношення темпу 
зростання нерозподіленого прибутку та 
темпу приросту власного капіталу (П4)

Коефіцієнт фінансової 
стійкості (П8)

Коефіцієнт довгострокового 
залучення позикового капі‑

талу (П12)
Джерело: [4]
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капіталом підприємства, який ґрунтується на розро‑
блених шкалах та критеріях дванадцяти показників 
оцінки ефективності фінансового управління влас‑
ним капіталом підприємства, охоплює визначені 
граничні інтервали шкал і критерії за дуже низь‑
ким, низьким, середнім, високим і дуже високим 
рівнями, має контрольний характер попередження 
кризових ситуацій, що дозволяє оперативно виявля‑
ти проблеми на фазах функціонування (кругообігу) 
власного капіталу підприємства під час формуван‑
ня, розміщення та його використання, розробляти 
необхідні заходи щодо їхнього усунення.

Висновки та перспективи. Удосконалено діа‑
гностичний інструментарій фінансового управління 
власним капіталом підприємства, який ґрунтується 
на розроблених шкалах та критеріях дванадцяти 
показників оцінки ефективності фінансового управ‑
ління власним капіталом підприємства. Питання 
розробки методичного підходу до оцінки ефектив‑
ності фінансового управління власним капіталом 
підприємства, що передбачає інтегральне кількісне 
вимірювання та якісну характеристику рівня їхнього 
управління на основі визначених граничних значень 
показників, є предметом подальшого дослідження.

Таблиця 2
Шкали та критерії показників оцінки ефективності фінансового управління  

власним капіталом підприємства
Позначення 
показника

Критерії показників оцінки за рівнями:
дуже низький низький середній високий дуже високий

П1 [0; 0,019) [0,019; 0,025) [0,025; 0,379) [0,379; 0,701) [0,701; 1)
П2 [0; 0,135) [0,135; 0,156) [0,156; 0,258) [0,258; 0,299) (0,299; 1)
П3 [0; 0,070) [0,070; 0,151) [0,151; 0,824) [0,537; 0,840) [0,840; 1)
П4 [–∞;0,013) [0,013; 0,348) [0,348; 3,038) [3,038; 0,095) [5,392; +∞)
П5 [0, 0,152) [0,152; 0,163) [0,163; 0,385) [0,385; 0,596) [0,596; 1)
П6 [0; 0,203) [0,203; 0,251) [0,251; 0,544) [0,544; 0,791) [0,791; 1)
П7 [0; 0,053) [0,053; 0,097) [0,097; 0,226) [0,226; 0,426) [0,426; +∞)
П8 [0; 0,450) [0,450; 0,598) [0,598; 0,909) [0,909; 1,516) [1,516; +∞)
П9 [–∞;‑0,124) [–0,124; –0,02) [–0,02; 0,294) [0,294; 0,487) [0,487; +∞)
П10 [0; 2,846) [2,846; 3,223) [3,223; 11,644) [11,644; 20,818) [20,818; +∞)
П11 [0; 0,216), [1,316; +∞) [0,216; 0,660) [0,660; 1,211) [1,211; 1,316) ‑
П12 [0; 0,141) [0,799; +∞) [0,141; 0,452) [0,452; 0,780) [0,780; 0,799) ‑

Джерело: авторська розробка
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ФІНАНСОВИЙ МАРКЕТИНГ В СИСТЕМІ АНАЛІЗУ,  
ЕФЕКТИВНОСТІ, СТРАТЕГІЇ Й УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ  

ТА ІННОВАЦІЯМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ

FINANCIAL MARKETING IS IN SYSTEM OF ANALYSIS,  
EFFICIENCY, STRATEGY AND FINANCIAL AND INNOVATIONS 

MANAGEMENT, ON ENTERPRISE

Анотація. Вступ. Фінанси підприємства у загальній його діяльності відіграють виключно важливу роль. Вони є чинником 
і засобом забезпечення ефективності і конкурентності підприємства, отримання бажаних фінансових результатів. У цьому 
сенсі фінансова діяльність підприємства неможлива без наявності в його структурі управління фінансового маркетингу. 
Всезростаюча значимість фінансового маркетингу визначає актуальну потребу в його комплексному дослідженні.
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Мета статті. Мета даної роботи полягає в тому, щоб удосконалити змістовне визначення поняття «фінансовий маркетинг 
підприємства», розкрити роль і зміст фінансових інновацій в системі фінансової маркетингової діяльності та розглянути 
значимість останньої в процесі загального управління фінансовою діяльністю підприємства.

Матеріали і методи. Досліджено літературні джерела з маркетингу, відмічено, що питанням його фінансової складо-
вої приділяється недостатньо уваги, зроблено висновок стосовно того, що існують певні прогалини в термінологічному 
апараті і методах оцінювання їх сутності. Результати і наукові положення, наведені у статті, отримані з використанням 
певних методів (різних за напрямом і масштабом охоплення предмету дослідження): узагальнення результатів попередніх 
досліджень, комплексного аналізу та синтезу, науково- аналітичний, порівняння й аналогії тощо.

Результати. Визначено роль фінансового маркетингу в конкурентній діяльності підприємства і отриманні бажаних 
фінансових результатів. Показано основні об’єкти в системі підприємства на які суттєво впливає фінансовий маркетинг. 
Розглянуто фінансовий маркетинг підприємства в ракурсі двох його складових: внутрішнього фінансового маркетингу 
і зовнішнього фінансового маркетингу та визначено сфери їх впливу.

Надано визначення поняття «фінансовий маркетинг», яке відображає зміст і специфіку фінансової маркетингової 
діяльності на підприємстві.

Представлено логічний зв’язок фінансового маркетингу з фінансовим і інноваційним менеджментом підприємства.
Визначено змістовні особливості інновацій в системі фінансового маркетингу підприємства. Всю сукупність марке-

тингових фінансових інновацій поділено на інновації в системі управління фінансовим маркетингом на підприємстві 
і на інновації, що пов’язані безпосередньо з процесом формування і реалізації фінансових продуктів, технологій і послуг 
у відповідності до перспектив фінансової діяльності підприємства.

Надано авторське трактування терміну «фінансовий маркетинг підприємства».
Визначено головну мету і важливе перманентне завдання фінансового маркетингу підприємства.
Перспективи. Більш системно і предметно дослідити зв’язок фінансового маркетингу з фінансовим менеджментом 

та процесом формування фінансової стратегії на підприємстві.
Ключові слова: фінансовий маркетинг, підприємство, фінансові інновації, фінансовий менеджмент, фінанси.

Summary. Entry. Finances of enterprise in his general activity play an important role exceptionally. They are a factor and 
backer-up efficiency and competition of enterprise, receipt of the desired financial results. In this sense financial activity of enter-
prise is impossible without a presence in his structure of management of the financial marketing. Vsezrostayucha meaningfulness 
of the financial marketing determines an actual requirement in his complex research.

Aim of the article. The purpose of this work consists in that, to perfect rich in content determination of concept “financial 
marketing of enterprise”, expose a role and maintenance of financial innovations in the system of financial marketing activity 
and consider meaningfulness of the last in the process of general management of enterprise financial activity.

Materials and methods. Investigational literary sources from marketing, it is marked, that by the question of him financial 
constituent spared not enough attention, a conclusion is done in relation to that certain blanks are in a terminology vehicle 
and methods of evaluation of their essence. Results and scientific positions, resulted in the articles, got with the use of certain 
methods (different after direction and scale of scope of the article of research): generalization of results of previous researches, 
complex analysis and synthesis, scientifically analytical, comparison and analogies and others like that.

Results. Certainly role of the financial marketing in competition activity of enterprise receipt of the desired financial results. 
Basic objects are rotined in the system of enterprise on which the financial marketing influences substantially. The financial 
marketing of enterprise is considered in foreshortening of two his constituents: internal financial marketing and external financial 
marketing and certainly sphere of influence.

Determination of concept “financial marketing”, which represents maintenance and specific of financial marketing activity 
on an enterprise, is given.

It is presented logical zv’’yazok of the financial marketing with the financial and innovative management of enterprise.
Certainly rich in content features of innovations in the system of the financial marketing of enterprise. All aggregate of mar-

ketings financial innovations parts on an innovation in control system financial marketing on an enterprise and on innovations, 
which are related directly to the process of forming and realization of financial products, technologies and services, in accordance 
with the prospects of financial activity of enterprise.

Author interpretation of term “financial marketing of enterprise is given”.
Certainly primary objective the permanent task of the financial marketing of enterprise is important.
Prospects. More system and in detail to probe zv’’yazok of the financial marketing with a financial management and process 

of forming of financial strategy on an enterprise.
Key words: financial marketing, enterprise, financial innovations, financial management, finances.

Постановка проблеми. Значення фінансів на 
всіх рівнях господарювання постійно зростає. 

Будь‑яке підприємство в абсолютній мірі залежить 

від його фінансового стану. Фінансовий стан підпри‑
ємства визначається дією і впливом багатьох фінан‑
сових чинників. Фінансовий маркетинг є ключовим 
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інструментом в забезпеченні якісного фінансового 
менеджменту, міцного фінансового стану і в цілому 
ефективної фінансової діяльності підприємства.

Тому важливо здійснювати подальший процес по 
дослідженню і удосконаленню фінансової маркетин‑
гової діяльності на підприємстві.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасних умовах господарювання маркетинг для 
всіх суб’єктів підприємницької діяльності є провід‑
ним видом діяльності, ключовим чинником забезпе‑
чення їх конкурентності. Важливу частину загаль‑
ного маркетингу підприємства займає фінансовий 
маркетинг. Аналіз літератури показав, що в сукуп‑
ності досліджень і публікацій з маркетингу питан‑
ням його фінансової складової приділяється недо‑
статньо уваги [1–4 та ін.]. Окремі сфери і змістовні 
аспекти поняття «фінансовий маркетинг» потребу‑
ють свого додаткового і поглибленого дослідження.

Формулювання цілей статті. Ціль даної статті 
полягає в тому, щоб удосконалити змістовне визна‑
чення поняття «фінансовий маркетинг підприєм‑
ства», розкрити роль і зміст фінансових інновацій 
в системі фінансової маркетингової діяльності та 
розглянути значимість останньої в процесі загально‑
го управління фінансовою діяльністю підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасний менеджмент суб’єктів господарювання 
неможливо представити без маркетингу. Особливо 
це стосується періоду зростаючої конкуренції.

Маркетинг — це ефективна складова тактичного 
і стратегічного управління підприємством.

Маркетинг інструмент забезпечення конкурент‑
ного розвитку підприємства.

Важливість маркетингу в діяльності будь‑яко‑
го суб’єкта господарювання призвела до всебічного 
його дослідження. З моменту появи маркетингу і до 
теперішнього часу його роль в системі управління 
підприємством тільки зростає.

Наука і практика все більше розкривають сут‑
ність і характерні риси маркетингу.

У різних роботах науково‑ методичного плану 
розкривається широкий спектр питань пов’язаних 
з маркетингом від його термінологічного визначення 
до окремих специфічних його проявів у залежності 
від сфери і предмету дослідження [5–8 та ін.].

Стосується це і процесів класифікації видів мар‑
кетингу. Вони доволі різні, і в кожному випадку ма‑
ють свої класифікаційні ознаки.

Наприклад, за сферою і об’єктом виділяють такі 
види маркетингу, як внутрішній маркетинг, маркетинг 
по видам товарів і послуг, експортний маркетинг, ім‑
портний маркетинг, маркетинг виробничої діяльності, 
інноваційний (науково‑ технічний) маркетинг тощо.

За станом попиту маркетинг має такі види: тра‑
диційний, підтримуючий, стимулюючий, конверсій‑
ний, протидіючий, демаркетинговий тощо.

З цього можна зробити висновок, що маркетинг 
пронизує всі аспекти діяльності підприємства. Саме 

всебічність і значимість маркетингу визначають 
актуальність розгляду і впровадження в науково‑ 
практичний оборот такого виду маркетингу як фінан‑
совий маркетинг (маркетинг фінансової діяльності).

Значимість фінансового маркетингу визначаєть‑
ся роллю і значимістю фінансової діяльності в за‑
гальному розвитку підприємства.

На наш погляд, методологія дослідження й оцін‑
ки фінансового маркетингу підприємства базується 
і виходить із сутності фінансової діяльності підпри‑
ємства і процесів його фінансування.

Загальнотеоретичне і доволі поширене тлума‑
чення сутності фінансової діяльності підприємства 
представлено в роботі [9]: «фінансова діяльність — 
це система використання різних форм і методів для 
фінансового забезпечення функціонування підпри‑
ємств і досягнення ними поставлених цілей…».

Предметно‑ методичне тлумачення сутності фі‑
нансової діяльності підприємства представлено 
в П(С)БО, як діяльність, яка веде до змін розміру 
і складу власного та позикового капіталу підприєм‑
ства (який не є результатом операційної діяльності).

Єдність двох підходів (загальнотеоретичного 
і предметно‑ методичного) дозволяє більш акцен‑
товано та обґрунтовано розкрити сутність поняття 
«фінансовий маркетинг підприємства» і підходи до 
його оцінювання.

Фундаментальний висновок з  цього полягає 
в тому, що:
1) фінансовий маркетинг пов’язаний тільки з фі‑

нансовою діяльністю підприємства;
2) зміст фінансової діяльності, її специфіка, завдан‑

ня і цілі визначають відповідно зміст, специфіку, 
завдання і цілі фінансового маркетингу підпри‑
ємства;

3) фінансовий маркетинг — це складова загального 
маркетингу підприємства;

4) фінансовий маркетинг орієнтований на цілі 
і завдання фінансової стратегії підприємства;

5) фінансовий маркетинг важлива складова фінан‑
сового менеджменту підприємства.
Фінансовий маркетинг має внутрішнє і зовнішнє 

спрямування.
Внутрішній фінансовий маркетинг здійснює ана‑

ліз і забезпечує удосконалення загальної системи 
управління фінансовою діяльністю підприємства. 
Внутрішній фінансовий маркетинг пов’язаний з усі‑
ма фінансовими процесами і операціями, що відбу‑
ваються усередині підприємства.

Зовнішній фінансовий маркетинг здійснює ана‑
ліз зовнішнього фінансового середовища і має за 
мету забезпечити ефективність зовнішньої фінан‑
сової діяльності підприємства. Він охоплює всі фі‑
нансові процеси і операції, що пов’язані з зовнішнім 
середовищем.

Внутрішній фінансовий маркетинг зоорієнтова‑
ний на ефективність зовнішнього фінансового мар‑
кетингу (рис. 1).
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Далі розглянемо більш предметно цілі фінансо‑
вого маркетингу. Вони визначаються виходячи із за‑
гальної сутності процесу фінансового забезпечення 
діяльності підприємства, ефективності його діяль‑
ності і задоволення фінансових потреб власників 
і кредиторів підприємства. Зазначені вище аспекти 
визначають сукупність критеріїв згідно яких форму‑
ються і конкретизуються основні цілі фінансового 
маркетингу (фінансові цілі першого рівня) (рис. 2).

Фінансовий маркетинг є важливою складовою 
системи фінансового менеджменту підприємства. 
Цілі і завдання фінансового маркетингу витікають із 
тактичних і стратегічних цілей фінансового менедж‑
менту, який реагує на фактичний і перспективний 
стан фінансового середовища. Тому зміст, структура, 
специфіка і фінансові параметричні орієнтири за‑
кладені в стратегії і тактиці підприємства визнача‑

ють відповідні зміни і в сутності та орієнтирах його 
фінансового маркетингу.

Особливе значення у формуванні і розвитку адек‑
ватного фінансового маркетингу відіграють інно‑
вації. Закон інноваційного розвитку і конкурентна 
боротьба за інновації тільки підсилюють цей аспект. 
Сфери фінансів, фінансового менеджменту і фінан‑
сового маркетингу є складними сферами в аспекті 
інноваційності, тому потребують глибоких дослі‑
джень і розробок, щоб забезпечити для підприємства 
необхідні конкурентні переваги.

Мета фінансового маркетингу підприємства — це 
задоволення інтересів і потреб власників підприєм‑
ства з урахуванням інтересів і потреб кредиторів 
підприємства на умовах оптимальної ефективнос‑
ті фінансової діяльності підприємства і загального 
стратегічного його розвитку.

Рис. 1. Структура фінансового маркетингу підприємства
Джерело: розробка авторів
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Мета визначає завдання фінансового маркетингу. 
Завдання фінансового маркетингу витікають із тих 
основних об’єктів з якими вони мають тісний зв’язок 
і впливають на них. До таких об’єктів потрібно відне‑
сти такі комплексні процеси як: аналіз фінансового 
стану підприємства і оцінка його ефективності, фор‑
мування фінансової стратегії, управління фінанса‑
ми підприємства, пошук і впровадження інновацій 
в систему фінансового менеджменту. Всі ці об’єкти 
суттєво залежать за своєю ефективністю від якості 
фінансового маркетингу на підприємстві.

Процес аналізу стану, динаміки і планування 
фінансових показників є доволі складним процесом. 
Фінансовий маркетинг здійснюється в умовах ви‑
значеності, невизначеності та фінансових ризиків. 
В таких умовах фінансовий маркетинг повинен охо‑
плювати і досліджувати питання стану фінансового 
ринку, альтернативності джерел фінансування, ди‑
намічності вартості фінансових ресурсів (тактичний 
і стратегічний аспекти), якості формування загаль‑
ної структури фінансових ресурсів підприємства, 
інноваційності системи фінансового управління та 

фінансових технологій оперативно‑ тактичного та 
перспективного характеру, запобігання фінансових 
криз, і в цілому, питання забезпечення стабільного 
і ефективного фінансового розвитку підприємства.

Таким чином фінансовий маркетинг корінним 
чином відрізняється від загальноприйнятого ро‑
зуміння маркетингу, як в цілому при трактуванні 
терміну «маркетинг підприємства» так і по відно‑
шенню до інших його видів і тлумачень (наприклад, 
маркетинг певного продукту, виробничий марке‑
тинг тощо).

Виходячи із вищевикладеного матеріалу пропо‑
нується авторське бачення щодо трактування термі‑
ну «фінансовий маркетинг підприємства».

Фінансовий маркетинг підприємства, за нашим 
розсудом є складовою загального маркетингу підпри‑
ємства, відображає сутність і специфіку фінансової 
діяльності, включає структурно і охоплює за сферою 
впливу зовнішнє і внутрішнє фінансове середови‑
ще, зоорієнтований на процес задоволення інтересів 
і потреб суто фінансового характеру, і здійснюється 
у відповідності до дії ринкового закону обміну.
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Рис. 3. Місце фінансового маркетингу в загальному розвитку підприємства і його 
цілях 

Джерело: розробка авторів 
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Рис. 3. Місце фінансового маркетингу в загальному розвитку підприємства і його цілях
Джерело: розробка авторів
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Фінансова стратегія для кожного підприємства, 
виходячи із його індивідуальності й існуючих умов 
функціонування має свою наповненість і методи 
реалізації.

Місце фінансового маркетингу в ланцюжку фінан‑
сова діяльність підприємства, фінансовий менедж‑
мент, фінансова стратегія підприємства, фінансові ін‑
новації, корпоративна (загальна) стратегія розвитку, 
головні цілі підприємства представлено на рисунку 3.

Потрібно відмітити актуальність і роль інновацій 
в системах фінансового менеджменту і фінансового 
маркетингу.

Інновації в системі фінансового маркетингу є 
виключно важливим чинником формування конку‑
рентних переваг в діяльності підприємства відносно 
зовнішнього фінансового середовища.

Інновації в системі фінансового маркетингу під‑
приємства можна поділити на два основних вида: 
інновації в сфері управління фінансовим марке‑
тингом (нематеріальний аспект фінансових іннова‑
цій) й інновації в сфері продуктово‑ технологічної та 
послугово‑ брендової діяльності (матеріально послу‑
говий аспект фінансових інновацій).

Інновації в сфері управління фінансовим марке‑
тингом на підприємстві представляють собою нові 
методи і форми такого управління.

Фінансові інновації в сфері продуктово‑ техно‑
логічної та послугово‑ брендової маркетингової діяль‑
ності пов’язані з процесом удосконалення існуючих 
або створення нових фінансових продуктів, техно‑
логій, послуг, комунікацій тощо.

Фінансові маркетингові інновації виконують 
у зовнішньому середовищі важливе завдання по за‑
цікавленню і закріпленню бажаних учасників і клі‑
єнтів підприємства в здійсненні обопільно вигідних 
фінансових відносин.

Головна мета фінансових інновацій маркетинго‑
вого характеру полягає в забезпеченні максимальної 
ефективності фінансової діяльності підприємства.

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. Таким чином, представлений матеріал 
визначає необхідність введення в науку, практику 
і навчальний процес терміну «фінансовий марке‑
тинг підприємства», розкриває його змістовну сут‑
ність, надає трактування даного поняття і показує 
його вплив на фінансову ефективність, фінансовий 
менеджмент та фінансову стратегію підприємства.

Узагальнено базові позиції стосовно системності 
в підходах до розгляду сутності і ролі фінансового 
маркетингу в загальній діяльності підприємства.

Представлений матеріал підвищує рівень теорії 
про фінансовий розвиток підприємства.
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КЕРУВАННЯ БАГАТОПРОДУКТОВОЮ  
ЕКОНОМІЧНОЮ СИСТЕМОЮ

MANAGING A MULTI-PRODUCT  
ECONOMIC SYSTEM

Анотація. Вступ. В роботі розглядається матрична математична модель другого порядку, яка зводиться до ліній-
ної математичної моделі. Ця модель описує економічну систему багатопродуктової економіки, враховуючи зовнішні 
і внутрішні інвестиції в економіку. Для моделі ставиться задача керування. Модель приводить до нетрадиційної задачі 
керування динамічною системою, так званої неокласичної [1]. У такій постановці застосовується інформація про матриці 
при старших похідних.

Мета. Метою роботи є ілюстрація застосування математичного апарату теорії керування, який було розвинуто для 
майже консервативних динамічних систем автором та його колегами до економічної моделі другого порядку економіч-
ної системи, яка зводиться до лінійної математичної моделі багатопродуктової економіки, ця модель враховує зовнішні 
і внутрішні інвестиції в економіці[2–3]. Така модель приводить до нетрадиційної задачі керування динамічною системою, 
так званої неокласичної[1]. У такій постановці застосовується інформація про матриці при старших похідних. Також 
в моделі враховано запізнення та взаємний вплив інвестування в різних галузях і відхилення від балансу, яке залежить 
від приросту продукції різних галузей.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є праці вітчизняних та зарубіжних авторів, що проводять свої науково- 
практичні дослідження у математичному моделюванні та теорії керування для економічних систем.

В процесі здійснення дослідження було використано наступні наукові методи: методи теорії керування та спостере-
ження, методи матричного аналізу, методи спостереження, методи лінійного та оптимального керування, метод функції 
Ляпунова.

Результати. Зведено математичну модель другого порядку економічної системи до форми Коші та показано як застосову-
вати теорію керування для побудови оптимального керування економічної моделі. Наведено приклади застосування теорії.

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується: зосередити увагу на специфіці економічних моде-
лей дослідити їх матричну структуру, відшукати можливість спростити обчислення за рахунок математичної моделі яка 
досліджується, розробити відповідні алгоритми керування та аналізу економічною моделлю, що розглядається в роботі.

Ключові слова: лінійна математична модель багатопродуктової економіки, керування, динамічна система, вектор 
стану, матриця коефіцієнтів.

Summary. Introduction. This paper examines a second- order matrix mathematical model, which is reduced to a linear math-
ematical model. This model describes the economic system of a multi- product economy, taking into account both external and in-
ternal investments in the economy. A control problem is posed for the model. The model leads to a non-traditional control problem 
for a dynamic system, known as a neoclassical one. In this approach, information about matrices with higher derivatives is used.

Objective. The aim of this work is to illustrate the application of the mathematical apparatus of control theory, which has 
been developed for nearly conservative dynamic systems by the author and his colleagues, to the economic model of the second 
order of the economic system, which is reduced to a linear mathematical model of a multi- product economy. This model takes 
into account both external and internal investments in the economy. Such a model leads to a non-traditional control problem 
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for a dynamic system, known as neoclassical. In this formulation, information about matrices with higher derivatives is used. 
The model also takes into account delays and mutual influences of investments in different sectors and deviations from balance, 
which depend on the growth of production in various industries.

Materials and Methods. The materials of the research include the works of domestic and foreign authors conducting scien-
tific and practical research in mathematical modeling and control theory for economic systems. 

During the research, the following scientific methods were used: control and observation theory methods, matrix analysis 
methods, optimal control construction methods, and methods of linear and optimal control. The Lyapunov function method was 
also used.

Results. The second- order economic model of the economic system was reduced to the Cauchy form, and it was demonstrat-
ed how control theory can be applied to build optimal control for the economic model. Examples of the application of the theory 
were presented.

Perspectives. Further research will focus on the specifics of economic models, studying their structure. The possibility of 
simplifying mathematical calculations through the mathematical model under investigation is proposed.

Key words: linear mathematical model of a multi- product economy, control, dynamic system, state vector, coefficient matrix.

Постановка проблеми. Математичне моде‑
лювання є потужним інструментом і активно 

застосовується в різних галузях: в проектуванні нової 
техніки, в наукових дослідженнях та практичній 
і господарській діяльності сучасних підприємств 
для опису, аналізу та прогнозування процесів, які 
можна описати за допомогою математичних рівнянь, 
формули та масиви даних різної, інколи навіть, непе‑
редбачуваної структури. При цьому давши наглядну 
оцінку отриманим результатам можливо ефективно 
керувати реальними підприємствами і економічними 
процесами.

Математичні моделі дуже широко використову‑
ються для прогнозування економічних тенденцій, 
аналізу ризиків, оптимізації інвестицій та фінансо‑
вих операцій. Є багато різних підходів, наприклад, 
модель попиту та пропозиції, аналіз динаміки цін 
на ринки і багато різних прикладів застосування 
математики в економіці.

Ринкові відносини спонукають до ефективного 
застосування новітніх технологій для керування 
підприємствами, установами, а також секторами 
економіки. Ефективне керування реальними про‑
цесами можливе використовуючи потужний апарат 
теорій керування і спостережуваності систем. Теорія 
спостережуваності є цікавим напрямком і самостій‑
ним розділом в теорії керування. Вона направлена 
на відновлення невідомої частини вектору або всього 
вектору стану системи в математичній моделі. Ця 
задача розв’язується будуючи, так звані, фільтри 
для динамічної системи. Це можуть бути фільтри 
повного порядку, фільтр Калмана або фільтр Луін‑
бергера[2]. Відомим є факт, що математичні задачі 
керування і спостереження є дуальними задачами. 
Це означає наступне: розв’язавши задачу керування 
для якоїсь економічної моделі ми автоматично отри‑
муємо розв’язок задачі спостереження для дуальної 
моделі цієї ж системи. Звісно ж маючи математичну 
систему, перед побудовою керування важливо пере‑
вірити систему на керованість (спостережуваність). 
Іншими словами якщо система керована(спостереж‑
на) тільки тоді можливо побудувати керування, або 

відновити її стан відповідно, тобто розв’язати задачу 
в більш широкому розумінні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Робота Коломійчука О.П [1] описує задачу і фор‑
мулює напрямок досліджень. В роботі описується 
модель та виконується постановка економічної за‑
дачі. Значний внесок в лінійні оптимальні системи 
керування вніс Х. Квакернак та Р. Сиван [2]. У своїх 
роботах вони описали загальну фундоментальну те‑
орію яка використана у цій роботі. Х. Квакернак та 
Р. Сиван в своїх роботах дають аналіз лінійних сис‑
тем керування, описують оптимальні лінійні систе‑
ми керування, системи із зворотним зв’язком, також 
описують оптимальне лінійне відновлення системи 
та спостережники. Роботи цих вчених є фундамен‑
тальними в напрямку керування та спостереження. 
О. А. Жуковська, В. В. Новицький [3] розглядають 
традиційну задачу керування економічною системою 
і так звану неокласичну задачу у якій використову‑
ється інформація про старші похідні. Важливо що не 
повністю керована динамічна система у класичному 
випадку може стати керованою у певному сенсі при 
наявності додаткової інформації про старші похідні. 
Новицький В. В., Хуан Чень. в [4] описують опти‑
мальне керування майже консервативними динаміч‑
ними системами наводять алгоритми побудови тако‑
го керування для механічних і гіроскопічних систем. 
В роботі [5] наводиться аналіз динаміки розвитку 
малих підприємств за умови одержаного одноразово‑
го кредиту з урахуванням заданих умов подання та 
погашення з узагальненням моделі шляхом пов’яза‑
ного з кон’юнктурою ринку. В [6] розглянуто напрям‑
ки управління економічною стійкістю торговельного 
підприємства в контексті попередження виникнення 
кризових явищ та процесів у його функціонуванні. 
Визначено, що для сучасних торговельних підпри‑
ємств доцільно розробляти стратегію управління еко‑
номічною стійкістю на основі збалансованої системи 
показників. [7] присвячена використанню методiв, 
що базуються на робастному пiдходi при побудовi 
систем з не чiтко визначеними математичними мо‑
делями та неповною апрiорною iнформацiєю. Робота 
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[8] присвячена методам та особливостям керування 
системами управління навчальних курсів. Показа‑
но, що ефективність функціонування подібних сис‑
тем залежить від підходу та архітектурних рішень, 
які задіяні при створенні системи. Запропоновано 
декілька різних підходів, в залежності від розміру 
системи та особливості її вмісту.

Метою роботи є ілюстрація застосування ма‑
тематичного апарату теорії керування, який було 
розвинуто для майже консервативних динамічних 
систем автором та його колегами до економічної 
моделі другого порядку економічної системи, яка 
зводиться до лінійної математичної моделі бага‑
топродуктової економіки, ця модель враховує зов‑
нішні і внутрішні інвестиції в економіці [3–4]. Така 
модель приводить до нетрадиційної задачі керуван‑
ня динамічною системою, так званої неокласичної 
[1]. У такій постановці застосовується інформація 
про матриці при старших похідних, також в моделі 
враховано запізнення та взаємний вплив інвесту‑
вання в різних галузях і відхилення від балансу, 
яке залежить від приросту продукції різних галузей.

Матеріали і методи. Матеріалами досліджен‑
ня є праці вітчизняних та зарубіжних авторів, що 
проводять свої науково‑ практичні дослідження у ма‑
тематичному моделюванні та теорії керування для 
економічних систем.

В процесі здійснення дослідження було вико‑
ристано наступні наукові методи: методи теорії 
керування та спостереження, методи матричного 
аналізу, методи побудови оптимального керування, 
методи лінійного та оптимального керування, метод 
функції Ляпунова.

Виклад основного матеріалу.
Математична модель економічної систе-

ми [3]:
Нехай існують n  виробництв з вектором доходів 
∈ℜnY , а також вектор заощаджень ∈ℜnS , який 

пропорційний вектору доходів ∈ℜnK  вектор обсягів 
основного капіталу. Вважаємо, що він також пропо‑
рційний вектору доходів, тоді:

=S HY , =K VY , = = I VY K              (1)

Матриця ×∈ℜn nH  — відома виробнича матри‑
ця, завдяки їй будується узагальнений (матричний) 
мультиплікатор −− 1( )E H , де E  — одинична матри‑
ця, а матриця ×∈ℜn nV  є узагальненим матричним 
акселератором. Матриці S  та V  є невід’ємними. 
∈ℜnI є вектором (внутрішніх, залежних від стану 

економіки) інвестицій.
Відхилення від умов балансу =I S , мають ви‑

гляд
= + = + I S LY HY LY                     (2)

та
= + K I KI .                             (3)

Матриця L  характеризує запізнення та взаєм‑
ний вплив інвестування в різних галузях, тобто L  
враховує запізнення в інвестиціях, тобто інвестиції 

складаються з двох компонент: частина, яка відпо‑
відає заощадженням і частина, яка залежить від 
змін доходу. Матриця K  характеризує відхилення 
від балансу, яке залежить від приросту продукції 
різних галузей, тобто інвестиції складаються з двох 
компонент: частина, яка відповідає заощадженням, 
і частина, яка залежить від змін доходу.

В роботі [4] отримано математичну модель дру‑
гого порядку:

− − − + = ( ) 0KLY V L KH Y HY ,           (4)
де при KL  другій похідній є добутком двох матриць 
і характеризує відхилення від балансових умов (2) 
і запізнення у вкладенні інвестицій (3)

Модель у вигляді (4) описує динаміку еконо‑
міки через взаємодію трьох основних елементів: 
доходів, заощаджень та капіталу. Маємо взаємоза‑
лежності, де заощадження і капітал пропорційні 
доходам, а інвестиції залежать від змін доходів, 
але також враховують запізнення (через матрицю 
L)  і зворотний вплив змін капіталу на інвести‑
ції. В результаті ці фактори взаємодіють через 
систему диференціальних рівнянь другого поряд‑
ку. Модель дозволяє вивчати, як зміни в доходах 
та інвестиціях впливають на розвиток економіки, 
зокрема через зміни в обсягах основного капіталу. 
Врахування запізнень і зворотного впливу дозво‑
ляє отримати більш точну картину економічних 
процесів, що дозволяє прогнозувати можливі від‑
хилення від рівноваги.

З метою застосування методів і алгоритмів тео‑
рії керування і спостережуваності систему другого 
порядку зводять до лінійної моделі у формі Коші. 
Це нескладна процедура, скориставшись якою, ми 
отримуємо модель у формі Коші. У зв’язку з тим що 
переважно алгоритми і методи розроблені саме для 
такої форми моделі, зведемо систему (4) до форми 
Коші.

Система (4) у формі Коші матиме вигляд:
=y Ay ,                                (5)

де 
= [ , ]Ty Y Y , 

− −

 
=   − − − 

1 1

0

( ) ( ) ( )

E
A

KL H KL V L KH
,

E  — одинична матриця.
Приклад 1. Економічна модель з двома галузя‑

ми економіки
Нехай маємо дві галузі з доходами:

= 1 2[ , ]TY Y Y ;

матриця для заощаджень:
 

=  
 

0.4 0.2

0.3 0.6
H ;

це означає, що 40% доходу першої галузі йде на за‑
ощадження в першій галузі, 20% доходу першої га‑
лузі йде на заощадження в другій галузі, і так далі;
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матриця для капіталу:
 

=  
 

0.5 0.1

0.2 0.7
V ;

це означає, що 50% доходу першої галузі інвесту‑
ється в першу галузь, 10% — у другу, і так далі;

Для простоти, візьмемо матрицю, що враховує 
запізнення інвестицій таку:

 
=  
 

1 0

0 1
L ,

Тобто інвестиції в кожній галузі мають однакові 
запізнення для кожної галузі.

Нехай =K L .
Тоді:

−  
=  
 

1 0.4 0.2
( )

0.3 0.6
KL H ,

− − − 
− − =  − − 

1 0,9 0,1
( ) ( )

0,1 0,9
KL V L KH

Остаточно матимемо:
=y Ay ,

де 

=  

1 2 1 2[ , , , ]Ty Y Y Y Y , 

 
 
 =
 − − − −
 
− − − − 

0 0 1 0

0 0 0 1

0.4 0.2 0.9 0.1

0.2 0.9 0.1 0.9

A .

Таким чином завдяки отриманим результатам 
можливо зробити наступні висновки:
 – Математична модель дозволяє вивчити взаємо‑

зв’язки між різними секторами економіки через 
матриці, які описують виробничі та інвестиційні 
процеси.

 – Перетворивши систему до форми Коші у вигляді 
диференціальних рівнянь першого порядку, яка є 
лінійною модель може бути використана для аналі‑
зу динаміки змін в економіці. Такі системи можуть 
описувати короткотермінові коливання в доходах 
та інвестиціях між різними секторами економіки.

 – Отримавши матрицю системи, яка описує динаміч‑
ні взаємозв’язки між змінними і на її основі можна 
проводити подальші дослідження стійкості і реак‑
цій економічних систем на зміни в параметрах.

 – Матриця A  відображає динаміку економіки, де 
елементи матриці показують, як зміни в одному 
секторі (наприклад, зміни в доходах впливають 
на інші змінні як доходи або інвестиції в інших 
секторах).

 – Система рівнянь допомагає зрозуміти, які сектора 
економіки є більш чутливими до змін в доходах чи 
інвестиціях (наприклад, матриця показує, як зміни 
в одному секторі можуть впливати на зростан‑
ня або падіння в іншому секторі через механізм 
мультиплікатора).

 – Математичні моделі, подібні до цієї, можуть бути 
використані для прогнозування економічних про‑

цесів у реальному часі, оцінки ефектів змін у полі‑
тиці (наприклад, зміни в податках або в державних 
інвестиціях) або для оцінки ефективності страте‑
гій, спрямованих на стимулювання економічного 
зростання.

 – Використовуючи цю модель, можна здійснити 
аналіз стійкості системи (наприклад, за допомогою 
власних значень матриці A ). Це дозволяє зрозу‑
міти, за яких умов економіка буде стабільною або 
нестабільною.

 – Важливо також враховувати, як зміна параметрів 
(наприклад, змінні в матрицях V  чи H ) впливає 
на довгострокову стійкість економічної системи.
Після зведення системи (4) до форми Коші (5) 

можна застосовувати відомі методи для аналізу сис‑
теми, а також будувати керування.

Аналіз системи рівнянь
Аналіз системи рівнянь передбачає наступні до‑

слідження:
Перевірка стійкості системи. Щоб досліди‑

ти стійкість системи, треба знайти власні значення 
матриці A . Дослідження власних значень дають 
змогу визначити, чи система стійка (якщо всі власні 
значення мають від’ємні дійсні частини) або нестій‑
ка (якщо хоча б одне власне значення має додатну 
дійсну частину). Для цього необхідно розв’язати 
характеристичне рівняння матриці A  яке відомо 
з матричного аналізу:

− λ =det( ) 0A I
де λ — власне значення матриці, а  I  — одинична 
матриця.

Визначення стійкості. Відомим є те що, якщо 
матриця A  має лише від’ємні власні значення, то 
система буде стійкою, і всі змінні (доходи і інвес‑
тиції) будуть призводити до стійкого стану. Якщо 
хоча б одне власне значення має додатну дійсну 
частину, система нестабільна і може розходитися.

Маючи можливість змінювати параметри ма‑
триць H , V  і  L  і спостерігати, як зміни в цих па‑
раметрах впливають на стабільність, стійкість і за‑
гальну динаміку математичної моделі економічної 
системи.

Прогнозування та чисельне рішення
Для прогнозування можна вирішити цю систему 

за допомогою чисельних методів, таких як метод Ей‑
лера, Метод Рунге‑ Кутти або використання програм‑
них засобів, таких як MATLAB, Python (бібліотека 
SciPy), Mathematica тощо.

Приклад 2. Приклад коду програми на мові про‑
грамування Python та бібліотеку SciPy(код програми 
створено за допомогою нейронної мережі):

import numpy as np
from scipy.integrate
import odeint import matplotlib.pyplot as plt
# Матриця A
A = np.array([[0, 0, 1, 0],
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[0, 0, 0, 1],
[–0.4, –0.2, –0.9, –0.1],
[–0.3, –0.6, –0.1, –0.9]])
# Система диференціальних рівнянь
def system(y, t, A): return np.dot(A, y) 
# Початкові умови
y0 = [1, 1, 0, 0]
# початкові значення для Y1, Y2, Z1, Z2
# Часовий інтервал t = np.linspace(0, 10, 100)
# Рішення системи solution = odeint(system, y0, 

t, args=(A,))
# Побудова графіка plt.plot(t, solution[:, 0],
label="Y1 (доходи сектору 1)") plt.plot(t, solution[:, 1],
label="Y2 (доходи сектору 2)") plt.plot(t, solution[:, 2],
label="Z1 (інвестиції сектору 1)") plt.plot(t, solu‑

tion[:, 3],
label="Z2 (інвестиції сектору 2)")
plt.legend() plt.xlabel(“Час”) plt.ylabel(“Значення 

змінних”)
plt.title(“Динаміка економічної системи”)
plt.show()

Висновки та оптимізація
На основі проведеного аналізу і виконаної робо‑

ти над чисельними результатами можна зробити 
важливі висновки:

Змінюючи параметри (наприклад, в матриці H
) ми можемо впливати на стійкість і ефективність 
економічної системи.

Які параметри враховані в математичній моделі 
найбільше впливають на стабільність економіки.

Доповнивши модель певними параметрами ро‑
бити висновки, які політичні чи економічні стратегії 
можна реалізувати завдяки дослідженням для забез‑
печення стійкого економічного зростання.

Керування для моделі економічної системи
Керування через вектор інвестиції для еко-

номічної системи. Можна ввести зовнішнє керу‑
вання через вектор інвестицій ( )u t , який впливає 
на зміну капіталу та доходів у кожній галузі. Таким 
чином, можемо записати:

= +( ) ( )I t VY u t ,

де ( )u t  — це зовнішнє керування (вектор інвести‑
цій або заощаджень), яким ми можемо впливати на 
систему шляхом змінювання в залежності від часу.

Відповідні зміни зробимо в рівнянні для інвес‑
тицій:

= + + ( )I HY LV u t ,

тут ( )u t  — це вектор контролю, через який ми мо‑
жемо керувати інвестиціями (наприклад, змінюю‑
чи заощадження або інвестиції в різних галузях).

Запізнення та взаємний вплив через L . Якщо 
L  — це матриця запізнень, то її також можна зро‑
бити функцією часу або додати до неї керуючі па‑
раметри:

= + +( ) ( )I HY L t V u t .
Таким чином, можна вводити змінні параметри 

для ( )L t , щоб маніпулювати ефектами запізнень.
Рівняння (4) нашої моделі з керуванням матиме 

наступний вигляд:
− − − + + = ( ) ( ) 0KLY V L KH Y HY u t         (6)

Після зведення (6) до форми Коші матимемо:
= +y Ay Bu ,                            (7)

де = [ , ]Ty Y Y ,

− −

 
=   − − − 

1 1

0

( ) ( ) ( )

E
A

KL H KL V L KH
,

−

 
=   − 

1

0
B

KL
.

Для системи (5) можемо застосувати методи по‑
будови керування(оптимального керування) описані 
в [2–4], це буває необхідно аби покращувати певні 
якості нашої моделі.

Пошук керування для економічної моделі (5), зо‑
крема в такій динамічній системі, сформуємо через 
задачу оптимального керування. Також це можна 
зробити через задачу стабілізації системи.

Якщо, наприклад мета полягає в оптимізації 
певної економічної мети (максимізація прибутку, 
мінімізація витрат або стабілізація економіки), ви‑
користаємо методи теорії керування.

При побудові керування для системи слід переві‑
рити чи модель є керованою. У разі не керованості 
системи побудувати керування не можливо.

Оптимальне керування. Нехай маємо функ‑
цію вартості для моделі (5), яка описує витрати або 
прибутки J і ми маємо намір її мінімізувати, вра‑
ховуючи керування ( )u t . Функція вартості може ви‑
глядати наступним чином:

 = + + Φ 
 ∫

0

1 1
( ( ))

2 2

T
T TJ x Qx u Ru dt x T         (8)

( )x t  — вектор стану системи (в нашому випадку)
 

=  
 

1

2

y
x

y
,

( )u t  — вектор керування,
Q , R  — невід’ємні вагові матриці для стану та 

керування (вибираються на основі важливості кож‑
ної змінної),

Φ( ( ))x T  функція вартості на кінцевому етапі 
(якщо є необхідність у додаткових умовах на кінце‑
вий стан).

Наша мета — знайти таке керування ( )u t , яке 
мінімізує J .

Будемо шукати керування у вигляді:
−= − 1( ) ( )Tu t R B Py t ,                      (9)

P  — матриця розв’язок рівняння Ріккаті:
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−+ − + =1 0T TA P PA PBR B P Q ,          (10)
де Q  — вагова матриця для стану,

R  — вагова матриця для керування.
Отже для побудови оптимального керування 

для (7) слід визначити функцію вартості J , яку ми 
мінімізуємо і розв’язати рівняння Ріккаті, та вико‑
ристовуючи (9) визначити оптимальне керування. 
Це можливо за умови керованості системи.

Розв’язання (10) є складною математичною зада‑
чею, в [4] наводиться алгоритм розв’язку цієї зада‑
чі для майже консервативної динамічної системи. 
Випадок економічної моделі потребує додаткових 
досліджень і вдосконалення тих методів які вже роз‑
роблені. Якщо при моделюванні вдасться звести си‑
стему до вигляду вказаному в роботі [4], то можливо 
використати наведені методи. Якщо ж неможливо 
змоделювати систему відповідним чином, то варто за‑
стосовувати декомпозицію системи. Задачі розв’язан‑
ня рівняння (10) будуть присвячені наступні роботи.

Керування для стабілізації. Коли метою до‑
слідження є стабілізація економічної системи, до‑
речно скористатись методами стабілізаційного ке‑
рування, наприклад, керування зворотним зв’язком.

В такому випадку керування визначається через 
лінійне зворотне зв’язування від поточного стану 
системи:

= −( ) ( ))u t Ky t                           (11)
де K  — матриця коефіцієнтів зворотного зв’язку, 
яку треба вибрати таким чином, щоб система стабі‑

лізувалась. Для цього можна застосувати критерії 
стабільності. Зокрема, таку задачу розв’язують ви‑
користовуючи метод Ляпунова. Необхідно обрати 
функцію Ляпунова і знайти матрицю K  розв’язав‑
ши рівняння Ляпунова. Така задача є простішою 
в порівняні з задачею розв’язку рівняння Ріккаті.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Моделювання економічних процесів вико‑
ристовуючи математичний апарат і теорію керуван‑
ня через систему рівнянь дає чітке уявлення про 
взаємодії між секторами економіки і їх чутливість 
до змін.
 – Математичні моделі допомагають передбачити 

наслідки економічних змін аналізувати і про‑
гнозувати, що дозволяє ухвалювати обґрунтовані 
рішення.

 – Задача створення моделей для прогнозування 
і аналітичного аналізу використовуючи сучасні 
технології та системи для моделювання еконо‑
мічних процесів є важливою частиною сучасної 
економічної науки.

 – Вміння моделювати, керувати економічними про‑
цесами дає можливість бути передбачуваними 
і прогнозованими економічним системам.
В подальших наукових дослідженнях пропонуєть‑

ся провести дослідження форми рівнянь математич‑
ної моделі. Ґрунтовне дослідження і форми рівнянь 
дасть змогу розвинути математичний апарат врахо‑
вуючи специфіку економічних систем.
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