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ГРАНТОВА ПІДТРИМКА СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ  
ТА ЇЇ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

СТАБІЛІЗАЦІЇ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 
ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД

GRANT SUPPORT OF BUSINESS ENTITIES AND ITS  
ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT AS A TOOL  

FOR STABILIZING THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT  
OF TERRITORIAL COMMUNITIES

Анотація. Вступ. Грантова підтримка є важливим інструментом стабілізації соціально- економічного розвитку тери-
торіальних громад, особливо у контексті сучасних глобальних викликів та економічних змін. Фінансування від зовнішніх 
джерел дозволяє суб’єктам господарювання ефективно реалізовувати ініціативи, спрямовані на розвиток інфраструктури, 
підвищення конкурентоспроможності та створення нових робочих місць. Обліково- аналітичне забезпечення грантової 
підтримки відіграє ключову роль у прозорості та ефективності використання коштів, допомагаючи підприємствам і ор-
ганам місцевого самоврядування приймати обґрунтовані управлінські рішення.

Мета. Метою дослідження є визначення ролі грантової підтримки суб’єктів господарювання у стабілізації соціально- 
економічного розвитку територіальних громад та її обліково- аналітичного забезпечення для оптимізації управлінських 
рішень і залучення інвестицій.

Матеріали і методи. У дослідженні використані праці вітчизняних та зарубіжних науковців з питань грантового фі-
нансування, його впливу на соціально- економічний розвиток громад, а також обліково- аналітичного забезпечення гран-
тової підтримки. Використано такі наукові методи: аналізу і синтезу для оцінки ефективності грантового фінансування, 
діалектичний метод для вивчення обліково- аналітичного забезпечення та абстрактно- логічний метод для формулювання 
висновків і пропозицій.

Результати. У статті проаналізовано вплив грантових програм на розвиток територіальних громад і підвищення 
ефективності діяльності суб’єктів господарювання. Встановлено, що правильне обліково- аналітичне забезпечення грантів 
сприяє покращенню управлінських рішень, підвищує прозорість фінансових потоків і забезпечує ефективність використання 
ресурсів. Обґрунтовано етапи отримання грантових коштів для забезпечення інвестиційної привабливості територіальних 
громад, що дозволяють підвищити ефективність управління фінансовими ресурсами.
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Перспективи. У подальших дослідженнях доцільно зосередити увагу на удосконаленні методів обліково- аналітичного 
забезпечення грантової підтримки на місцевому рівні, розробці практичних рекомендацій щодо вдосконалення процедур 
звітності перед грантодавцями та інтеграції результатів грантових програм у довгострокові стратегії розвитку громад. 
Крім того, перспективним є дослідження механізмів контролю та оцінки ефективності використання грантів у контексті 
підтримки економічного зростання та стабільності територіальних громад.

Ключові слова: грантова підтримка, суб’єкти господарювання, обліково- аналітичне забезпечення, соціально- економічний 
розвиток, територіальні громади, стабілізація, інвестиції, управлінські рішення.

Summary. Introduction. Grant support is an important tool for stabilizing the socio- economic development of territorial 
communities, especially in the context of modern global challenges and economic changes. Financing from external sources 
allows business entities to effectively implement initiatives aimed at developing infrastructure, increasing competitiveness, and 
creating new jobs. Accounting and analytical provision of grant support plays a key role in the transparency and efficiency of 
the use of funds, helping enterprises and local self-government bodies to make informed management decisions.

Purpose. The purpose of the study is to determine the role of grant support for business entities in stabilizing the socio- 
economic development of territorial communities and its accounting and analytical support for optimizing management deci-
sions and attracting investments.

Materials and methods. The research uses the works of domestic and foreign scientists on grant funding, its impact on the 
social and economic development of communities, as well as accounting and analytical support for grant support. The following 
scientific methods were used: analysis and synthesis to evaluate the effectiveness of grant funding, the dialectical method to 
study accounting and analytical support, and the abstract- logical method to formulate conclusions and proposals.

Results. The article analyzes the impact of grant programs on the development of territorial communities and increasing the 
efficiency of business entities. It has been established that the correct accounting and analytical provision of grants contributes 
to the improvement of management decisions, increases the transparency of financial flows and ensures the efficiency of the 
use of resources. The stages of obtaining grant funds to ensure the investment attractiveness of territorial communities, which 
allow to increase the efficiency of financial resources management, are substantiated.

Discussion. In further research, it is advisable to focus attention on improving the methods of accounting and analytical pro-
vision of grant support at the local level, developing practical recommendations for improving reporting procedures to grantees 
and integrating the results of grant programs into long-term community development strategies. In addition, it is promising to 
study the mechanisms of control and evaluation of the effectiveness of the use of grants in the context of supporting economic 
growth and stability of territorial communities.

Key words: grant support, business entities, accounting and analytical support, socio- economic development, territorial 
communities, stabilization, investments, management decisions.

Постановка проблеми. Розвиток економіки 
України сьогодні супроводжується численними 

викликами, що зумовлені як внутрішніми, так і зо‑
внішніми факторами. Особливо це стосується тери‑
торіальних громад, де економічна ситуація значною 
мірою залежить від стабільного функціонування 
місцевих суб’єктів господарювання. В умовах поси‑
лення конкуренції, економічної нестабільності та 
постійних змін законодавчого середовища виникає 
необхідність у вдосконаленні обліково‑ аналітичного 
забезпечення суб’єктів господарювання, яке б забез‑
печувало своєчасне прийняття управлінських рішень 
та сприяло стабілізації економічної ситуації в регіоні.

За останнє десятиліття економіка України зазнала 
значних втрат. А особливо останні два роки, у зв’язку 
з агресією, український бізнес занепав, а деякому ма‑
лому та середньому бізнесу довелось припинити свою 
діяльність. Тому діючому бізнесу довелось шукати 
альтернативні шляхи для стабілізації економічної 
ситуації своєї діяльності. Деяка частина суб’єктів го‑
сподарювання була релокована на західну Україну, 
забезпечивши додаткові надходження до місцевого 
бюджету. Згідно даних Мінстерства фінансів до за‑
гального фонду місцевих бюджетів України у 2023 

році надійшло 441,9 млрд. грн, що на 43,8 млрд. грн, 
або 11% більше, ніж у 2022 році [1]. Воєнна агресія 
негативно вплинула на перспективи функціонування 
суб’єктів господарювання. У зв’язку з цим держава за‑
провадила активну програму грантової підтримки для 
представників мікро‑, малих і середніх підприємств.

Тому актуальність досліджуваної проблеми зу‑
мовлена необхідністю розробки інструментів, які 
дозволять суб’єктів господарювання ефективно адап‑
туватися до сучасних економічних умов, зокрема, 
через вдосконалення системи обліково‑ аналітичного 
забезпечення. Ці інструменти мають бути спрямо‑
вані на підвищення економічної стійкості суб’єктів 
господарювання та забезпечення їхньої здатності 
оперативно реагувати на зміни у зовнішньому серед‑
овищі, що в кінцевому підсумку сприятиме зміцнен‑
ню економічного потенціалу територіальних громад.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням питання підтримки бізнесу в умовах 
війни в Україні також займаються вітчизняні вчені. 
Зокрема над цим питанням працювали О. П. Бори‑
сенко [2], В. В. Дикань, Н. Л. Фролова [3], Т. Ю. Мель‑
ник [5], Т. В. Черничко, В. В. Грицько, А. О. Мигович 
[6], З. І. Кобеля, С. І. Тодорюк [7] та ін.
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Вчений О. П. Борисенко виокремив переваги та 
недоліки інструментів фінансової підтримки малого 
і середнього бізнесу [2]. В. В. Дикань, Н. Л. Фролова 
розкрили стратегічні орієнтири державного регу‑
лювання суб’єктів малого та середнього бізнесу [3], 
колектив авторів Національного наукового центру 
«Інститут аграрної економіки» [4] роблять акцент 
на розвитку малих аграрних підприємств у рин‑
ковому інституційному середовищі. Т. Ю. Мельник 
проаналізувано проблеми і перспективи розвитку 
малого і середнього бізнесу в Україні, використо‑
вуючи можливості грантового фінансування [5]. 
Вчені Т. В. Черничко, В. В. Грицько, А. О. Мигович 
дослідили основні чинники, які сприяють розвитку 
підприємств малого бізнесу [6]. Науковці З. І. Кобе‑
ля, С. І. Тодорюк навели перелік урядових програм 
фінансової підтримки бізнесу та запропонували до‑
даткові ініціативи підсилення ефективності реаліза‑
ції грантових програм [7]. Вважливість питання роз‑
витку територіальних громад розглянуто у працях 
[8; 9; 10; 11; 12; 13]. Проте до кінця не досліджено 
перспективи підтримки грантових програм розвитку 
суб’єктів господарювання різних галузей і успішне 
впровадження уже поданих проектів.

Постановка завдання. Мета статті полягає у до‑
слідженні та розробці інструментів, які дозволять 

суб’єктам господарювання ефективно адаптуватися до 
сучасних економічних умов, зокрема, через вдоскона‑
лення системи обліково‑ аналітичного забезпечення.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розвиток підприємництва має значний вплив на 
економічний розвиток країни. Тому створення спри‑
ятливих умов організації та ведення малого, серед‑
нього та великого бізнесу є ключовим завданням 
уряду України. Це має зменшити проблеми, з якими 
стикаються підприємства під час їх діяльності, та 
сприяти швидкій адаптації до змін в економічно‑
му середовищі. Для цього необхідне використання 
ресурсів (фінансових, матеріальних та інших), щоб 
сприяти підприємницькій ініціативі та підтримува‑
ти її учасників, які подані на рис. 1.

Відповідно до пп. 5 ст. 1 Закон України № 848‑VIII 
від 26.11.2015 року «Про наукову і науково‑ технічну 
діяльність» грант — фінансові чи інші ресурси, на‑
дані на безоплатній і безповоротній основі держа‑
вою, юридичними, фізичними особами, у тому числі 
іноземними, та (або) міжнародними організаціями 
для розвитку матеріально‑ технічної бази для про‑
вадження наукової та науково‑ технічної діяльності, 
проведення конкретних фундаментальних та (або) 
прикладних наукових досліджень, науково‑ технічних 
(експериментальних) розробок, зокрема на оплату 
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сприяти підприємницькій ініціативі та підтримувати її учасників, які подані

на рис. 1. 

Рис. 1. Інструменти залучення фінансових ресурсів 
Джерело: розроблено авторами 

Відповідно до пп. 5 ст. 1 Закон України № 848-VIII від 26.11.2015 року 

«Про наукову і науково-технічну діяльність» грант – фінансові чи інші 

ресурси, надані на безоплатній і безповоротній основі державою, 

юридичними, фізичними особами, у тому числі іноземними, та (або) 

міжнародними організаціями для розвитку матеріально-технічної бази для 

провадження наукової та науково-технічної діяльності, проведення 

конкретних фундаментальних та (або) прикладних наукових досліджень, 

науково-технічних (експериментальних) розробок, зокрема на оплату праці 

наукових (науково-педагогічних) працівників у рамках їх виконання, за 

Міжнародні 
донорські організації: 
− гранти;
− матеріальна під-
тримка;
− технічна допомога;
− плата за послуги.

Власна громадська 
організація: 

− членські внески;
− послуги і товари;
− соціальне підпри-
ємництво;
− сувенірна продук-
ція.

ІНСТРУМЕНТИ ЗАЛУЧЕННЯ РЕСУРСІВ ВІДПОВІДНО 
ДО КАТЕГОРІЙ БЛАГОДІЙНИКІВ

Бізнес: 
− благодійні пожертви;
− спонсорські внески в обмін на попу-
ляризацію;
− безвідплатна «оренда» робочого часу;
− надання безкоштовних послуг;
− волонтерство.

Приватні особи: 
− одноразові дрібні пожертви;
− великі пожертви;
− майно;
− волонтерство;
− членські внески;
− вирахування із заробітної плати;
− заповіти;
− івент-заходи.

Органи влади: 
− гранти;
− матеріальна
підтримка.

Інші громадські 
організації: 

− партнерство;
− матеріальна підтримка;
− грошова підтримка;
− волонтерство.

Рис. 1. Інструменти залучення фінансових ресурсів
Джерело: розроблено авторами
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праці наукових (науково‑ педагогічних) працівників 
у рамках їх виконання, за напрямами й на умовах, 
визначених надавачами гранту [14]. Грантові допомо‑
ги можуть бути не тільки у вигляді грошових коштів:
 – консультаційна допомога;
 – надання обладнання;
 – стипендія.

Грантові програми є двох видів. Перший — по‑
стійно діючі, тобто проекти для розгляду можна по‑
давати протягом поточного року. Другий — гран‑
тові програми, для розгляду яких визначено межі 
певного періоду. Тому перед подачею слід уважно 
опрацювати всі вимоги. Адже проекти здані пізніше 
терміну, або невідповідної тематики розглядатися не 
будуть. Тому, навіть маючий перспективний проект, 
можливий ризик зазнати невдачі при реалізації. 
Учасниками грантових проектів можуть бути фі‑
зичні особи, вищі навчальні заклади, місцеві освітні 
агенції, некомерційні організації, інші організації 
та/або агенції, державні органи.

Процес гранту проходить лінійний життєвий 
цикл, який включає створення можливостей для 
фінансування, подання заявок, прийняття рішень 
про нагородження та успішну реалізацію премії. 
Подання заявок на отримання фінансової підтримки 
орієнтовно відбувається в різний період, більшість 
з яких припадає на кінець літа початок осені (рис. 2).

Після закінчення прийому заявок на ознайом‑
лення з проектом грантодавець в середньому витра‑
чає до 1 місяця, після чого обираються переможці. 

Подавати заявки можуть учасник з всієї України, 
проте є гранти, які створені для конкретних регіонів.

Малий та середній бізнес в Україні створювали 
близько 60% ВВП і 7 мільйонів робочих місць та 
забезпечували майже 40% податкових надходжень. 
Проте у зв’язку з загостренням активних бойових дій 
майже 50% підприємств припинили свою економіч‑
ну діяльність, 20% — релокувалися всередині Укра‑
їни, а 4,4% — за кордон. Найбільше підприємств 
релокувалися до таких областей: 24% до Львівської, 
14,5% до Закарпатської, 9,8% до Чернівецької, 8,3% 
до Івано‑ Франківської; 7,3% до Хмельницької; 6,3% 
до Тернопільської [15]. Тому починаючи з липня 
2022 року, в Україні діє програма державної під‑
тримки бізнесу під назвою єРобота, що надає мож‑
ливість представникам мікро‑, малого та середнього 
бізнесу отримати безповоротні гранти для розвитку 
своєї діяльності. А фізичні особи мають змогу роз‑
почати бізнес з нуля та отримати грант до 250000 
гривень на власну справу [16]. В табл. 1 подана ко‑
ротка характеристика грантів єРобота.

З початку запуску програми держава уже інве‑
стувала понад 7,3 млрд. грн в розвиток малого й 
середнього бізнесу через грантові програми єРобота. 
На сьогодні грантові кошти отримали вже майже 
15 тис. підприємців в усіх регіонах країни. Загалом 
з початку запуску проекту: за програмою «Власна 
справа» — видано 13 618 мікрогрантів на 3,2 млрд. 
грн; на розвиток переробних підприємств — вида‑
но 635 грантів на 3,2 млрд. грн; на садівництво та 

Рис. 2. Середній відсотковий розподіл грантових заявок за рік
Джерело: розроблено авторами
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розвиток тепличного господарства — видано 177 
грантів на 778 млн. грн; ветеранам та членам їхніх 
родин — видано 335 грантів на 144 млн. грн.

Гранти є важливим джерелом фінансування для 
розвитку громад, особливо тих, які стикаються з еко‑
номічними викликами. Ефективне використання 
грантових коштів може підтримати реалізацію про‑
ектів, спрямованих на стимулювання економічного 
зростання, підвищення якості життя та розвиток 
інфраструктури. Якщо ваш проект не підпадає під 
жоден пункт грантів єРобота, то можна обрати інші 
грантові програми. Нижче подано деякі конкурсні 
програми на 2024 рік.

Залучення додаткового фінансування є не на‑
стільки простим процесом, як може здатись на пер‑
ший погляд і потребує ретельної підготовки. Необхід‑
но обрати ту програму, яка підходить під розробку, 
ознайомитись з деталями, підготувати необхідний 
пакет документів та не пропустити дедлайни. Адже 
половину заявок відхиляють уже на першому етапі 
через помилки з документацією: неповний пакет до‑
кументів, невірно складений кошторис або вигадані 
цифри і т. д. Успішне отримання гранту також не є 
запорукою вдалого проекту. Тому необхідно також 
прораховувати потенційні ризики. Проте гранти 
можуть стати каталізатором для залучення додат‑
кових інвестицій, зокрема від приватних інвесторів 

або іноземних партнерів. Фінансування проектів за 
допомогою грантів може сприяти створенню нових 
та розвитку малих і середніх підприємств. Успішна 
реалізація проектів за підтримки грантів може під‑
вищити інвестиційну привабливість громади, залу‑
чаючи увагу інших інвесторів та партнерів. Отри‑
мання грантових коштів має п’ять ключових етапів.

1. Процедура отримання грантів. Для отриман‑
ня грантів необхідне подання заявок, підготовка 
бізнес‑ планів та фінансових прогнозів, які дово‑
дять здатність суб’єктів ефективно використовувати 
отримані кошти. Наприклад, мале підприємство 
з виробництва екологічних продуктів подає заявку 
на грант для розширення виробництва. У заявці 
підприємство вказує, що кошти будуть спрямовані 
на придбання нового обладнання, яке підвищить 
продуктивність на 30%. Після отримання гранту 
підприємство розробляє план розподілу коштів, який 
включає купівлю обладнання, навчання персоналу, 
та покриття витрат на маркетинг.

Розподіл грантових коштів означає детальний 
план, як витрачатимуться кошти, щоб досягти постав‑
лених цілей. Наприклад, якщо грант надано для циф‑
рової трансформації бізнесу, то розподіл коштів може 
включати придбання програмного забезпечення для 
автоматизації виробничих процесів, найм IT‑фахівців 
та впровадження електронної системи управління.

Таблиця 1
єРобота: Гранти від держави на відкриття чи розвиток бізнесу

№ п/п Програма Характеристика
1 Своя справа Програма мікрогрантів до 250 тис. грн. Розрахована на усіх, хто хоче почати чи розвивати 

свій малий або мікробізнес. Від підприємств для пошиття одягу, СТО, хімчисток до кав’я‑
рень, пекарень, перукарень тощо. Кошти можна витратити на придбання обладнання, за‑
купівлю сировини, сплату оренди, послуги маркетингу та реклами, комерційної концесії, 
лізингу. Отримувач гранту зобов’язаний створити щонайменше одне робоче місце.

2 Новий рівень Створена для переробних підприємств до 8 млн. грн. Кошти на придбання обладнання 
для створення або збільшення виробничих потужностей переробних підприємств, зокре‑
ма виробництва меблів, будматеріалів, одягу, фурнітури, ліній металообробки, аграрної 
переробки тощо. Мета програми — збільшити частку переробної продукції, зокрема в екс‑
порті. Отримувач гранту зобов’язаний створити до 25 робочих місць.

3 Своя теплиця На розвиток тепличного господарства. До 7 млн. грн за 2 гектари, але не більше від 70% 
вартості проєкту. Кошти можна витратити на створення тепличного комплексу, закупівлю 
посівних матеріалів, закупівлю технічного обладнання. Отримувач гранту зобов’язаний 
створити від 14 робочих місць.

4 Свій сад Для створення або розвитку садівництва, ягідництва та виноградарства для висадки та 
облаштування нового саду, ягіднику, винограднику площею 1–25 га. Гранти надаються 
на умовах співфінансування — до 400 тис. грн за гектар, але не більше від 70% вартості 
проєкту висадження насаджень. Працевлаштування 6–10 постійних та 125–425 сезонних 
працівників, залежно від культури та площі насаджень.

5 ІТ‑стартап
(у розробці)

Гранти до 3,5 млн. грн. Грант можна витратити на зарплату працівників, оплату кон‑
сультаційних послуг, купівлю обладнання, науково‑ дослідні та дослідно‑ конструкторські 
роботи, маркетинг. Мета програми — створення нових компаній та робочих місць у сфе‑
рі високих технологій, а також збільшення ІТ‑експорту. Отримувач гранту зобов’язаний 
створити від 3 робочих місць в залежності від етапу життєвого циклу стартапу.

6 Старт в ІТ
(у розробці)

Для отримання професії у сфері ІТ. Кошти на навчання в сертифікованих школах змо‑
жуть отримати українці, які не здобували формальну освіту та не мають кваліфікації / 
досвіду в галузі ІТ.

Джерело: [16]
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2. Ведення обліку отриманих коштів. Обліково‑ 
аналітичне ведення грантових коштів включає 
сукупність заходів, спрямованих на ефективне 
управління, облік, аналіз і звітування щодо їх ви‑
користання. Це є ключовим елементом для забезпе‑
чення прозорості, підзвітності та досягнення цілей, 
пов’язаних із використанням фінансових ресурсів, 
що надаються через грантові програми.

Ведення обліку грантових коштів є одним із клю‑
чових критеріїв для дотримання вимог грантодав‑
ців і забезпечення прозорості. Для забезпечення 
прозорості та відокремлення грантових коштів від 
інших фінансових надходжень суб’єктів господарю‑
вання, доцільно відкривати окремий банківський 
рахунок, на який будуть зараховуватися лише гран‑
тові кошти. Це дозволяє контролювати їх викори‑
стання та спростити процес звітування. Всі операції 
з грантовими коштами повинні бути відображені 
на бухгалтерських рахунках суб’єктів господарю‑
вання. Це включає фіксацію надходжень, витрат 
на конкретні проекти та інші фінансові операції, 

пов’язані з використанням грантових коштів. На‑
приклад, придбання обладнання за рахунок гранту 
повинно бути відображено у відповідних облікових 
регістрах з посиланням на джерело фінансування. 
Також необхідне зберігання всіх рахунків, договорів, 
накладних та інших фінансових документів, пов’я‑
заних з використанням грантових коштів.

3. Моніторинг та аналіз використання грантів. Ре‑
гулярний аналіз необхідний того щоб відслідкувати, 
як використовуються грантові кошти, і чи досягають‑
ся поставлені цілі. Наприклад, якщо грант отримано 
для запуску нової лінії продуктів, воно має регулярно 
перевіряти, чи були витрачені кошти ефективно, 
і чи є позитивний вплив на виробництво та продажі.

Аналіз ефективності може включати такі показ‑
ники, як збільшення доходів, зниження витрат, під‑
вищення продуктивності або розширення ринку. 
Якщо грант використали на закупівлю нового об‑
ладнання, аналіз може показати, що це обладнання 
дозволило знизити витрати на електроенергію на 
15% і збільшити виробництво на 20%.

Таблиця 2
Грантові програми для українських виробників

№ п/п Назва Характеристика
1 Програма «Будуємо 

майбутнє укра‑
їнської логістики 
та експорту» від 

USAID

Для логістичних компаній, асоціацій або виробників логістичного обладнання у сфе‑
рі сільського господарства, агентств маркетингового аналізу, організаторів бізнес‑ 
заходів, неурядових організацій, консалтингових фірм, постачальників навчальних 
послуг, державних структур.
Дедлайн: 31 серпня 2024.
Сума: до 500 000 доларів.
Податися на грант можна за посиланням: https://era‑ukraine.org.ua/grants/

2 Програма Доступ 
до фінансування та 
підтримка стійко‑
сті ММСП в Украї‑
ні від уряду Німеч‑
чини за підтримки 

ОщадБанку

Програма кредитування інвестиційних проєктів з грантовою та консалтинговою під‑
тримкою операційної діяльності бізнесу.
Дедлайн: немає.
Сума:
 – мікро‑ бізнес до 20 працівників: до 2 мільйонів євро;
 – малий бізнес до 50 працівників: до 5 мільйонів євро;
 – середній бізнес до 250 працівників: до 10 мільйонів євро.

Податися на грант можна за посиланням: https://www.oschadbank.ua/credit/programa‑ 
dostup‑do‑finansuvanna‑ta‑pidtrimka‑ stijkosti‑mmsp‑v‑ukraini‑vid‑uradu‑ nimeccini

3 Грантова підтрим‑
ка консалтингових 
проєктів від EBRD

Надання допомоги підприємствам малого та середнього бізнесу, які потребують про‑
фесійних знань і досвіду для зростання й забезпечення конкурентоспроможності. Кон‑
сультації надаються за напрямками: стратегія, маркетинг, система якості, операційна 
ефективність, фінанси тощо.
Дедлайн: немає.
Сума: Компенсація 85% вартості проєкту (без ПДВ).
Податися на грант можна за посиланням: https://www.merezha.ua/grants/ebrd‑asb

4 Підтримка укра‑
їнських компаній 

в інтеграції до Єди‑
ного Ринку ЄС

Фінансова підтримка в  поєднанні з  додатковими консультаціями для 1500 україн‑
ських МСП, які планують конкретні заходи, щоб стати більш активними на Єдиному 
ринку ЄС та успішно співпрацювати з бізнес‑ партнерами з ЄС.
Сума: 2500 євро + консультації.
Податися на грант можна за посиланням: https://business.diia.gov.ua/businessbridge‑ 
ready4eu

5 Seeds of Bravery Інноваційні технологічні компанії (стартапи та МСП), що розробляють інноваційні 
рішення, послуги або продукти. Компанії мають:
Дедлайн: оновлюється кожен місяць.
Сума: до 60000 євро.
Податися на грант можна за посиланням: https://seedsofbravery.eu/

Джерело: розроблено авторами
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4. Звітування перед грантодавцями. Подання зві‑
тів перед грантодавцями передбачає регулярне ін‑
формування про використання коштів. Це може бути 
квартальний або річний звіт, який включає фінан‑
сову звітність та опис досягнень. Наприклад, суб’єкт 
господарювання, який отримав грант на розробку но‑
вого продукту, у звіті надає детальну інформацію про 
те, як були використані кошти (наприклад, закупівля 
сировини, найм спеціалістів, маркетингові кампанії) 
і який результат був досягнутий (наприклад, вихід на 
новий ринок, збільшення обсягу продажів на 25%).

Нефінансові звіти можуть включати інформацію 
про створення нових робочих місць, соціальні або 
екологічні ефекти проекту. Наприклад, можна зві‑
тувати про те, що завдяки гранту змогли створити 
10 нових робочих місць у громаді, або скоротили 
викиди CO2 на 5% завдяки впровадженню енергое‑
фективних технологій.

5. Аудит і контроль. Аудит використання гранто‑
вих коштів може бути як внутрішнім, так і зовніш‑
нім. Внутрішній аудит проводиться службами суб’єк‑
тів господарювання, які оцінюють, чи правильно 
ведеться облік і чи ефективно використовуються 
кошти. Наприклад, внутрішній аудит може виявити, 
що частина коштів не була використана відповідно 
до плану, і вжити заходів для виправлення ситуації.

Зовнішній аудит часто проводиться на вимогу 
грантодавців, які хочуть упевнитися, що кошти були 
використані відповідно до умов гранту. Наприклад, 
незалежний аудитор може перевірити, чи всі фінан‑
сові документи відповідають дійсності, і чи не було 
зловживань. Аудиторський звіт може бути вимогою 
для продовження співпраці або отримання додатко‑
вого фінансування.

Контроль за дотриманням стандартів означає, 
що суб’єкти господарювання повинні дотримуватися 
всіх норм і стандартів, пов’язаних з використанням 
грантових коштів, таких як вимоги до прозорості, 
ефективності та звітності. Це допомагає зберегти 
довіру з боку грантодавців і забезпечити можливість 
участі в майбутніх грантових програмах.

Також для ефективності можливе вдосконален‑
ня обліково‑ аналітичного забезпечення. Суб’єкти 
господарювання можуть впроваджувати програмні 
засоби для автоматизації обліку та звітування. Це 
знижує ризик помилок і полегшує процес підготовки 
звітності. Важливим аспектом є навчання персо‑
налу, відповідального за ведення обліку та аналіз 
використання грантових коштів. Персонал повинен 
мати необхідні знання та навички для ефективно‑
го управління грантовими ресурсами, дотриман‑
ня всіх нормативних вимог і своєчасного звітуван‑
ня. Суб’єкти повинні регулярно переглядати свої 
обліково‑ аналітичні процедури, щоб адаптувати їх 
до нових вимог, змін у законодавстві або умов гран‑
тових програм. Це дозволяє підтримувати високий 
рівень відповідності та ефективності у використанні 
грантових коштів.

Таким чином, обліково‑ аналітичне ведення гран‑
тових коштів є комплексним процесом, який вимагає 
системного підходу, прозорості, точності та постій‑
ного контролю. Ефективне управління грантовими 
коштами сприяє стабільності та розвитку суб’єктів 
господарювання, підвищенню його конкурентоспро‑
можності та зміцненню економічного потенціалу 
територіальних громад.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. В умовах сучасних економічних викликів 
грантова підтримка суб’єктів господарювання стала 
важливим інструментом для стабілізації економічної 
ситуації в територіальних громадах. Впровадження 
грантів для мікро‑, малих і середніх підприємств доз‑
воляє не лише забезпечити додаткове фінансування, 
але й сприяє збереженню та розвитку бізнесу, що є 
критичним для підтримки економічної активності 
на місцевому рівні. Однак, ефективне використання 
грантових коштів вимагає вдосконалення системи 
обліково‑ аналітичного забезпечення суб’єктів госпо‑
дарювання. Належне ведення обліку, аналіз та мо‑
ніторинг використання грантів, а також своєчасне та 
прозоре звітування перед грантодавцями є важливи‑
ми складовими, що забезпечують досягнення цілей 
грантових програм. Це дозволяє суб’єктам господа‑
рювання не лише виконати вимоги грантодавців, 
але й покращити внутрішні процеси управління та 
підвищити свою конкурентоспроможність. Розробка 
і впровадження ефективних механізмів обліково‑ 
аналітичного супроводу грантової підтримки дозволяє 
суб’єктам господарювання адаптуватися до складних 
економічних умов, забезпечуючи їх стійкість і здат‑
ність оперативно реагувати на зміни у зовнішньому 
середовищі. Таким чином, вдосконалення обліково‑ 
аналітичного забезпечення суб’єктів господарювання, 
які отримують грантову підтримку, сприяє не лише 
розвитку бізнесу, але й зміцненню економічного по‑
тенціалу територіальних громад в цілому.

Отже, успішне впровадження грантових програм, 
підтримане якісним обліково‑ аналітичним забезпе‑
ченням, може стати одним з ключових факторів від‑
новлення і розвитку економіки України, особливо на 
рівні територіальних громад, що зазнали значних втрат 
протягом останніх років. Це підкреслює необхідність по‑
дальшого дослідження та вдосконалення практик облі‑
ку і аналітики в умовах використання грантових коштів 
для забезпечення стабільності регіональної економіки.

У  подальших дослідженнях доцільно зосере‑
дити увагу на удосконаленні методів обліково‑ 
аналітичного забезпечення грантової підтримки 
на місцевому рівні, розробці практичних рекомен‑
дацій щодо вдосконалення процедур звітності перед 
грантодавцями та інтеграції результатів грантових 
програм у довгострокові стратегії розвитку громад. 
Крім того, перспективним є дослідження механіз‑
мів контролю та оцінки ефективності використання 
грантів у контексті підтримки економічного зростан‑
ня та стабільності територіальних громад.
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РЕТРОСПЕКТИВА ДОСЛІДЖЕНЬ БЕЗПЕКИ:  
МІГРАЦІЙНИЙ КОНТЕКСТ1

RETROSPECTIVE STUDY OF SECURITY:  
MIGRATION CONTEXT

Анотація. Вступ. Потреби безпеки зростають в умовах нестабільності. Для українського суспільства питання безпеки 
стало синонімом збереження територіальної цілісності. Зовнішні загрози вимагають від науковців системних досліджень 
щодо безпеки, що поєднують методологічні та практичні обґрунтування політики зміцнення безпеки в різних сферах та 
рівнях. Однією з таких сфер є міграційна. Методологія дослідження міграційної безпеки в Україні є недостатньо розро-
бленою й апробованою. Для її вдосконалення необхідними є наукові розвідки щодо загального змісту безпеки та еволюції 
проблематики її дослідження.

Мета. Метою статті є дослідження еволюції проблематики безпеки та становлення методології безпекології з визна-
ченням місця в них питань міграційної безпеки.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) праці іноземних авторів з загальних питань безпеки; 2) міжнародні 
нормативні документи, що визначають загальні підходи до утвердження прав і свобод людини.

У процесі здійснення дослідження використано наукові методи: аналізу й синтезу (для критично- пізнавального ви-
вчення іноземних цитованих публікацій з загальних питань безпеки); теоретичного узагальнення та групування (для 
виокремлення ключових ідей та висновків в еволюції проблематики дослідження безпеки); формалізації (для візуальної 
інтерпретації головного результату дослідження — парадигмальних та понятійних акцентів у дослідженнях безпеки з 50х 
років ХХ століття, до сьогодні та в перспективі побудови нового безпекового світопорядку).

Результати. У науковій статті здійснено огляд праць відомих іноземних учених з загальних питань безпеки, що дозволило 
простежити еволюцію розвитку безпекології. Дослідження безпеки 50–70х років ХХ століття відзначаються переважанням 
«військового» підходу, що методологічно інтерпретується парадигмою неореалізму та ризикогенним підходом. Безпека 
розглядалась через призму конфронтації в період повоєнної відбудови та холодної війни. У зміст безпеки закладались 
національні інтереси, захищеність держави від порушення її цінностей. Подальший розвиток безпекології призвів до 
виокремлення основних сфер безпеки — військової, політичної, економічної, екологічної, соціальної. Ідеї праць відомих 
учених періоду з 70х років ХХ століття відповідали «невійськовим» аспектам зміцнення безпеки з переважанням неолібе-
ральної та конструктивістської парадигм міжнародних відносин. Значного поширення набули дослідження економічної 
та соціальної безпеки, що фокусують увагу на питаннях соціального забезпечення і страхування, економічної нерівності 
й вразливості, персональної безпеки через гарантії прав і свобод людини. У синергії економічної і соціальної безпеки 
в умовах реалізації прав на міграцію виділяється проблематика міграційної безпеки.

Російське вторгнення в Україну 2022 року актуалізувало дослідження «військових» пріоритетів зміцнення безпеки. 
Глобальна конфронтація вимагає перебудови безпекового світопорядку. Відтак безпека України, в тому числі її міграцій-
ні детермінанти, має регулюватись через призму військово- оборонних викликів та можливостей відновлення в умовах 
тяглості російської агресії.

1 Статтю підготовлено в межах НДР «Міграційна безпека як детермінанта соціально‑економічної резильєнтності України: про‑
сторовий вимір» (№ ДР 0124U002049).
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Перспективи. У подальших дослідженнях планується продовжити аналізування ретроспективи методології безпеки, 
але з основним акцентом на міграційну сферу. Це надасть можливість перейти до комплексного вивчення міграційної 
безпеки та політики її зміцнення в Україні.

Ключові слова: безпекологія, парадигма неореалізму, економічна безпека, соціальна безпека, міграційна безпека, 
ризикогенний підхід.

Summary. Introduction. Security needs grow in unstable conditions. The issue of security has become synonymous with the 
preservation of territorial integrity for Ukrainian society. External threats require scientists to conduct systematic research on security, 
combining methodological and practical rationales for security strengthening policies in various areas and levels. One of these areas 
is migration. The methodology of migration security research in Ukraine is insufficiently developed and tested. For its improvement, 
scientific intelligence is necessary regarding the general content of security and the evolution of the issues of its research.

Purpose. The purpose of the study is to study the evolution of security issues and the development of security methodology 
with the determination of the place of migration security issues in them.

Materials and methods. The materials of the study are: 1) works of foreign authors on general security issues; 2) international 
regulatory documents defining general approaches to the affirmation of human rights and freedoms.

In the process of research the scientific methods were used: analysis and synthesis (for a critical and cognitive study of foreign 
cited publications on general security issues); theoretical generalization and grouping (for highlighting key ideas and conclusions in 
the evolution of security research issues); formalization (for the visual interpretation of the main result of the study — paradigmatic 
and conceptual accents in security studies from the 1950s to today and in the perspective of building a new security world order).

Results. The works of well-known foreign scientists on general security issues in the article is reviewed. That made it possible 
to trace the evolution of the development of security. Security studies of the 1950s and 1970s are marked by the predominance 
of the “military” approach, which is methodologically interpreted by the paradigm of neorealism and the risky approach. Security 
was viewed through the lens of confrontation during the post-war reconstruction and Cold War periods. The content of security 
included national interests, the protection of the state against violations of its values. The further development of security science 
led to the identification of the main spheres of security — military, political, economic, ecological and social. The ideas of the works 
of famous scientists from the 70s of the 20th century corresponded to the “non-military” aspects of strengthening security with 
the predominance of neoliberal and constructivist paradigms of international relations. Studies of economic and social security, 
which focus attention on the issues of social security and insurance, economic inequality and vulnerability, personal security 
through guarantees of human rights and freedoms, have gained considerable popularity. In the synergy of economic and social 
security in the conditions of the realization of migration rights, the problem of migration security is highlighted.

The Russian invasion of Ukraine in 2022 actualized the study of “military” priorities for strengthening security. Global con-
frontation requires restructuring of the security world order. Therefore, the security of Ukraine, including its migration determi-
nants, must be regulated through the prism of military- defense challenges and the possibilities of recovery in the conditions of 
persistent Russian aggression.

Discussion. In further studies it is planned to continue the retrospective analysis of the security methodology, but with the 
main emphasis on the migration sphere. This will provide an opportunity to move to a comprehensive study of migration security 
and the policy of its strengthening in Ukraine.

Key words: security science, neorealism paradigm, economic security, social security, migration security, risky approach.

Постановка проблеми. Безпека є суб’єктно‑ 
оціночним відчуттям, значення якого нівелю‑

ється в умовах стабільності. Українське суспільство 
вповні відчуло значення безпеки з лютого 2022 року 
та усвідомило, наскільки важливою є ефективна 
система зміцнення безпеки на всіх рівнях. Без неї 
неможлива вирішувати інші питання розвитку.

Складні обставини сьогодення зміщують акценти 
у дослідженнях українських учених. Проблематика 
безпеки в усіх сферах та структурно‑ функціональних 
рівнях стала надактуальним предметом наукових 
досліджень. Однією з важливих сфер зміцнення 
безпеки є міграційна. Для розвитку методології до‑
слідження міграційної безпеки в даній публікації 
здійснено огляд ретроспективи досліджень безпеки 
в іноземних публікаціях, що дозволило простежити 
еволюцію становлення безпекології, виявити клю‑
чові проблеми зміцнення безпеки та місце серед 

них економічних, соціальних, врешті — міграцій‑
них проблем. Висновки слугуватимуть основою для 
вироблення методичних підходів до аналізування 
міграційної безпеки в Україні у системі зміцнення 
безпеки на всіх структурно‑ функціональних рівнях 
та в інших сферах суспільного розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження безпеки в світі та України до 2022 року 
основну увагу приділяли екологічним, соціальним, 
епідеміологічним та інформаційним детермінантам 
зміцнення безпеки з акцентом на глобальний вимір 
співробітництва. З 2022 року відбувається відновлен‑
ня досліджень військово‑ оборонних проблем у сфері 
безпеки. В Україні сформовані наукові школи, що 
вдосконалюють методологію безпекології — на базі 
Національного інституту стратегічних досліджень 
(відділ проблем національної безпеки центру безпеко‑
вих досліджень), Національного університету оборони 
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України імені Івана Черняховського, Українського 
центру економічних та політичних досліджень ім. 
О. Разумкова та ін. Серед відомих учених у сфері 
безпекології України — А. Власюк, Б. Данилишин, 
О. Дзьобань, В. Ліпкан, Б. Парахонський, Г. Ситник, 
В. Третяк та ін. Згадані автори внесли вагомий вклад 
у загальну методологію безпекології та досліджували 
безпеку в різних сферах. Що стосується міграційної 
сфери, то сучасні дослідники міграційної безпеки 
в Україні — Р. Бичай, Т. Васильців, Я. Волоско, О. Ма‑
линовська, О. Мульска, Т. Панченко, В. Поліщук, 
О. Сидорчук та ін.

Дана публікація опирається на цитовані до‑
слідження відомих іноземних учених з загальних 
питань безпеки, значна частина яких проводилась 
у другій половині ХХ століття. Зокрема, це С. Ал‑
кір [17], Б. Бузан [7], О. Вевер [7], А. Вулферс [4], 
С. Гантінгтон [3], П. Даймонд [16], К. Дінан [12], 
М. Калдор [18], М. Калер [9], В. Кейбел [10], Г. Кінг 
[19], Г. Кіссінджер [5], В. Ліппмен [1], Дж. Лучано [8], 
Г. Моргентау [2], Дж. Ромм [6], Е. Ротчілд [20], А. Сен 
[13], Е. Торбек [14], Я.де Уайлд [7], М. Фельдштейн 
[15], Дж. С. Хакер [11] та ін.

Таким чином, у статті піднімаються питання 
формування методології безпекології, що є важли‑
вими для України з огляду на актуальність безпеки, 
визначення механізмів її зміцнення у різних сферах, 
зокрема міграційній.

Метою статті є дослідження еволюції пробле‑
матики безпеки та становлення методології безпеко‑
логії з визначенням місця в них питань міграційної 
безпеки.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є: 1) праці іноземних авторів з загальних питань без‑
пеки, які є авторитетними вченими в галузях знань 
економіки, політології, соціології, міжнародного пра‑
ва та ін.; 2) міжнародні нормативні документи, що 
визначають загальні підходи до утвердження прав 
і свобод людини як основи зміцнення безпеки на 
глобальному рівні.

У процесі здійснення дослідження використано 
наукові методи: аналізу й синтезу (для критично‑ 
пізнавального вивчення іноземних цитованих пу‑
блікацій з загальних питань безпеки); теоретичного 
узагальнення та групування (для виокремлення 
ключових ідей та висновків в еволюції проблематики 
дослідження безпеки); формалізації (для візуальної ін‑
терпретації головного результату дослідження — па‑
радигмальних та понятійних акцентів у дослідженнях 
безпеки з 50‑х років ХХ століття, до сьогодні та в пер‑
спективі побудови нового безпекового світопорядку).

Виклад основного матеріалу. Систему знань 
про безпеку в різних сферах синергує наука безпе‑
кологія (у працях українських учених часто можна 
зустріти як «сек’юритологія»). Безпекологія узагаль‑
нює декількастолітні підходи до розуміння безпеки 
на різних рівнях — особистому, інституційному, 
державному, міжнародному.

Теорія безпеки й безпекологія почали розвива‑
тись з досліджень безпеки на рівні держави, тобто 
національної безпеки. Власне, розуміння безпеки на 
рівні держави почало формуватися з XVII століття 
після укладення Вестфальського миру та становлен‑
ня сучасної системи суверенних держав. На початку 
ХХ століття Президент США Т. Рузвельт уперше 
використав термін національної безпеки у політич‑
ному зверненні. Активізація наукових розробок щодо 
національної безпеки відбулась після завершення 
Другої світової війни й надалі диференціювалась до 
досліджень безпеки людини та інститутів.

Серед перших наукових досліджень на предмет 
національної безпеки, починаючи з 50‑х років ХХ 
століття, відомими є праці американських уче‑
них: В. Ліппмена (сформував військову доктрину 
безпеки — визначив безпеку з позиції захищеності 
держави проти необхідності порушення цінностей 
для уникнення війни та їх збереження для пере‑
моги [1]); Г. Моргентау (запропонував концепцію 
національних інтересів та розглядав безпеку через 
призму їх досягнення [2]); С. Гантінгтона (визначив 
ризики «ліній розлому мій цивілізаціями» та зміц‑
нення в цих умовах безпеки «західного світу» [3]); 
А. Вулферса (теж розглядав національну безпеку 
як національні інтереси та доводив їх символізм, 
оскільки вони можуть по‑різному трактуватись різ‑
ними суб’єктами [4]).

Показово, що перші дослідження на предмет без‑
пеки на рівні держав були детерміновані викликами 
холодної війни. Надалі розвивались нові дослідниць‑
кі напрямки з питань безпеки, однак проблемати‑
ка національної безпеки через призму військових 
загроз залишалась основною. Зокрема, в 90х роках 
ХХ століття однією з базових праць щодо безпеки на 
рівні держав стала книга Г. Кіссінджера: автор ви‑
значив безпеку як результат вищості національних 
інтересів та в глобальному масштабі апелював до 
необхідності балансування сил держав [5]. Очевид‑
но, що російське вторгнення в Україну 2022 року та 
загострення інших міждержавних конфліктів знову 
активізують дослідження військових аспектів зміц‑
нення безпеки. Новітні дослідження продовжують 
розвивати потужний науковий напрям нео- (або 
структурного) реалізму, що визначає конфлікти й 
конкуренцію як основу міжнародних відносин на 
противагу співробітництва.

У 70–90х роках ХХ століття почали формуватися 
теорії безпеки, спрямовані на вирішення «невій-
ськових проблем», додатково детерміновані гло‑
балізаційними процесами. Одне з авторитетних 
досліджень — Дж. Ромма, що підняло питання еко‑
логії в зміцненні безпеки. Автор визначав умови 
безпеки в різних сферах та обґрунтував важливість 
переважання національних інтересів у міжнарод‑
них відносинах: конкурентоспроможність держави 
він розглядав як розвиток вільного і справедливого 
внутрішнього ринку, продукція якого відповідає між‑
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народним вимогам, але який забезпечує збільшення 
доходів свого населення [6].

У відомій праці вчених Б. Бузана, О. Вевера та 
Я.де Уайлда обґрунтовано базові сфери реалізації 
політики безпеки, в іншому разі вона буде неефек‑
тивною. Такими сферами визначено військову, по‑
літичну, економічну, екологічну та соціальну [7]. 
Таким чином, почали стрімко розвиватись теорії без‑
пеки в різних сферах, зокрема економічної безпеки. 
Вони включають широке коло безпекових проблем 
економіки, які можна згрупувати наступним чином:
1) проблеми ресурсного забезпечення (а) держави, 

регіонів, громад (макро‑, мезо‑, мікростійкості), (б) 
галузей економіки, бізнесу, інших стейкхолдерів;

2) проблеми доступу населення до якісних послуг 
інфраструктури (а) критичної, (б) соціальної, 
в) трудової (Міжнародна організація праці ви‑
значає сім сфер економічної безпеки щодо пра‑
ці — ринку праці, зайнятості, доходу, безпечних 
умов праці, відтворення і розвитку навичок, пред‑
ставництва прав);

3) проблеми зовнішнього впливу на економіку дер‑
жави, регіонів та ін. в умовах глобалізації.
Однією з перших праць щодо економічної безпе‑

ки є стаття Дж. Лучано: автор обґрунтовує широке 
розуміння безпеки, що включає економічні інтере‑
си, а саме які економічні наслідки вона має та яка 
її роль у моделі економічної рівноваги [8]. Аналіз 
пізніших цитованих праць іноземних учених вказує 
на особливий інтерес щодо глобалізаційних викли‑
ків зміцнення економічної безпеки, одним з проявів 
яких є міжнародна міграція. У праці М. Калера ви‑
значено глобалізацію як дестабілізатор економічної 
безпеки держав у зв’язку з конкурентною вразливі‑
стю, виникненням ризиків унаслідок формування 
транскордонних комерційних мереж, економічної 
нестабільності нового глобального середовища; для 
уникнення ризиків мають діяти сильні національні 
інститути та розвиватись система страхування на 
довгострокові періоди [9]. У праці В. Кейбела ви‑
значено необхідність кооперацій натомість конф‑
ронтацій у зміцненні економічної безпеки в умовах 
розвитку геоекономіки [10].

Дослідження економічної безпеки з 2010х років 
часто фокусувались на рівні населення і домогос‑
подарств. Розроблені різні підходи до оцінювання 
економічної безпеки. Так, у праці Дж. С. Хакера, 
Г. Губера та ін. співавторів запропоновано врахо‑
вувати зміни в розмірі доходів, доступності ресур‑
сів, медичних витрат, а також наявності достатніх 
фінансових резервів для стійкості в періоди по‑
трясінь [11].

Незважаючи на додаткові виклики економічної 
безпеки населення і домогосподарств в умовах гло‑
бальної нестабільності, з’являються нові можливості 
її зміцнення. У праці К. Дінан такими можливостя‑
ми визначено демократизацію кредитування, різні 
форми інвестицій у ризиковані кредити, що, одно‑

часно, породжує додаткові ризики [12]. Дослідження 
з даної тематики підтверджують індивідуалізацію 
відповідальності за економічну безпеку на основі 
використання широких можливостей її зміцнення, 
що, однак, має підкріплюватись зовнішніми умова‑
ми стабільності та національною системою захисту 
і страхування. До сучасних можливостей також на‑
лежить міграція, що дозволяє здійснювати пошук 
кращих умов отримання доходу й доступності ре‑
сурсів через зміну місця перебування.

Структурна індивідуалізація економічної без‑
пеки (на рівень соціальних груп, домогосподарств, 
людини) розвинула проблематику соціальної безпе-
ки (в англомовних джерелах — «human security»), 
яка окремо трансформувалась у питання безпеки 
життєдіяльності та персональної безпеки (безпеки 
людини). Дослідження соціальної безпеки підніма‑
ють питання соціальної вразливості, незахищеності, 
виокремлення прекаріату як соціальних груп насе‑
лення, які потерпають від нестабільності. Проблеми 
соціальної безпеки взаємозалежні з економічною 
безпекою, головною проблемою якої є економічна 
нерівність. З даної тематики відомими є досліджен‑
ня А. Сен, який визначає взаємозв’язки добробуту та 
економічної нерівності [13]. Економічна нерівність 
є загрозою безпеці, адже за доведенням Е. Торбека 
і Ч. Чарумілінда вона є вирішальним фактором со‑
ціальних конфліктів та політичної нестабільності, 
зниження якості освіти, доступу до системи охоро‑
ни здоров’я, підвищення злочинності, що в цілому 
деструктивує можливості економічного зростання 
[14]. Сформульовані емпіричні доведення вказують 
на тісний взаємозв’язок економічних параметрів 
безпеки і соціальних процесів.

Дослідження соціальних та економічних аспек‑
тів зміцнення безпеки залишалися актуальними 
у 2000х роках. Більшість досліджень з соціальної 
безпеки в іноземних публікаціях стосується системи 
соціального забезпечення і страхування. Відомий 
дослідник М. Фельдштейн одним з перших визначив 
систему соціальної безпеки та розвинув ідеї її ефек‑
тивних моделей — витратної та/або орієнтованої на 
інвестиції [15]. Авторитетними також є дослідження 
П. Даймонда, який визначає ефективність соціаль‑
них виплат через інституції фондів, заощадження 
методом ренти («annuity») та доводить необхідність 
поєднання обов’язкової і добровільної систем соці‑
ального забезпечення з розвитком приватного сек‑
тору послуг [16].

Широка проблематика соціальної безпеки, окрім 
питань нерівності, вразливості, необхідності соціаль‑
ного забезпечення і страхування включає питання 
прав і свобод, людського розвитку та політики їх 
забезпечення з акцентом на міжнародний рівень. 
Парадигма неореалізму поступово почала заміщу‑
ватись парадигмою міжнародного співробітництва 
на засадах лібералізму та конструктивізму. Це 
стало результатом прийняття Загальної декларації 
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прав людини та низки інших міжнародних норма‑
тивів (Міжнародного пакту про громадянські та по‑
літичні права, Конвенції про захист прав людини 
і основоположних свобод ЄС та ін.).

Загальна декларація прав людини визначає 
базові права і свободи людини, що в тому числі 
стосуються вибору та переміщень, відтак встанов‑
люють міграційні права. Декларація стала осно‑
вою для впровадження концепції людського роз‑
витку. За твердженням С. Алкір безпека людини 
є обов’язковою складовою людського розвитку та 
її самореалізації, хоча вимоги людського розвит‑
ку й добробуту виходять за межі людської безпеки 
[17]. Таким чином, безпека людини — це про базові 
права і свободи, необхідні для життєдіяльності та 
відтворення поколінь.

Визначення прав і свобод людини, окрім конвен‑
ційних положень, включають науково‑ обґрунтовані 
й політично використовувані свободи «від страху» 
та «від потреб (бідності)» («здорове життя у мирний 
час»), які, за твердженням М. Калдор, мають ста‑
новити основу політики зміцнення безпеки для до‑
лання війн та імперіалізму [18]. На жаль, до нині 
імперіалістичні країни не подолано, та, як один 
з наслідків, Україна зазнала жорсткої зовнішньої 
агресії. Висновки відомих учених Г. Кінга та К. Мюр‑
рея щодо неефективності військової неореалістичної 
парадигми зміцнення безпеки з необхідністю поси‑

лення економічного співробітництва та просування 
прав людини піддаються сумніву з огляду на загроз‑
ливий стан сучасному безпекового світопорядку [19].

Відтак питання ризиків і загроз у зміцненні без‑
пеки стають актуальними ще більше. Не можна від‑
кидати сучасний «невійськовий» погляд на зміцнен‑
ня безпеки. Однак ризикогенний підхід у методології 
дослідження безпеки знову стає більш актуальним 
в усіх сферах та структурно‑ функціональних рівнях.

На рис. 1 узагальнено еволюцію проблематики 
досліджень безпеки. На сучасному етапі, зважаю‑
чи на поточні виклики, стоїть питання перебудови 
безпекового світопорядку. Як стверджує відома вчена 
Е. Ротчілд, формулювання принципів для безпеки 
нового світу відбувається після багатонаціональних 
потрясінь; безпека має зміцнюватись таким чином, 
щоб «переходити» (а) від нації до окремих осіб і (б) 
від нації до біосфери (екосистема планети); нова 
політика в сфері безпеки має формуватися на між‑
народному рівні, слугуючи основою для вироблення 
національних політик [20].

Сучасні дослідження з  питань безпеки резо‑
нують з новими викликами — глокалізаційними 
(безпека громад), епідеміологічними (санітарно‑ 
епідеміологічна безпека), технологічними (цифро‑
ва безпека). У синергії проблем економічної і соці‑
альної безпеки актуалізується питання зміцнення 
міграційної безпеки. Міграція в умовах високої ін‑
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тенсивності має вагомий вплив на демографічну 
ситуацію, суспільство, зайнятість та економіку в ці‑
лому. Тому питання міграційної безпеки є надакту‑
альним напрямом дослідження безпеки.

Дослідження міграційної безпеки потребують 
якісної методології з поєднанням ідей безпекології 
та міграціології. У науково‑ прикладному дискур‑
сі щодо розуміння міграційної безпеки переважає 
ризикогенний підхід. Тому міграційну безпеку до‑
цільно розглядати з позиції стійкості/вразливості 
усіх сторін та учасників міграційного процесу до 
ризиків і загроз, що можуть виникати в різних сфе‑
рах суспільного життя — політичній, економічній, 
соціальній, інформаційній та ін.

Висновки та перспективи подальших роз-
відок у даному напрямі. Отже, системні дослі‑
дження безпеки в світовій науці беруть початок з 50х 
років ХХ століття. Їх основні положення виокремили 
науку безпекологію. Ретроспективний аналіз цито‑
ваних та авторитетних іноземних наукових праць 
з питань безпеки підтвердив, що безпекову пробле‑
матику можна умовно поділити на два підходи — 
«військовий», що акцентує на питаннях національної 
безпеки з розбудовою військово‑ оборонної системи, 

та «невійськовий», що піднімає питання зміцнення 
безпеки в соціальній, економічній, культурній, полі‑
тичній та інших сферах. «Військові» акценти актуа‑
лізують неореалістську парадигму та ризикогенний 
підхід наукових досліджень, «невійськові» — неолі‑
беральну та конструктивістську парадигми міжна‑
родних відносин.

З послабленням холодної війни, в умовах еко‑
номічного відновлення, глобалізації й прогресиві‑
зації людства поширились «невійськові» ідеї щодо 
зміцнення безпеки. Значно розвинулись проблем‑
ні напрями економічної і соціальної безпеки, що 
піднімають питання соціального забезпечення й 
страхування, економічної нерівності й вразливості, 
персональної безпеки через гарантії прав і свобод 
людини. У синергії соціальної й економічної без‑
пеки вирізняється міграційна сфера, що піднімає 
питання міграційної безпеки. Міграційна безпека 
стає надактуальним об’єктом науково‑ прикладних 
досліджень для українських реалій та з повернен‑
ням до військових та ризикогенних аспектів зміц‑
нення безпеки. Тому в подальших дослідженнях 
автора буде продовжено вивчення ретроспективи 
методології безпеки у міграційній сфері.
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АНАЛІЗ ЄВРОПЕЙСЬКОГО ДОСВІДУ  
ВІДНОВЛЕННЯ ТУРИСТИЧНОГО СЕКТОРУ  

ПІСЛЯ ДРУГОЇ СВІТОВОЇ ВІЙНИ

ANALYSIS OF THE EUROPEAN EXPERIENCE  
IN RESTORING THE TOURISM SECTOR  

AFTER WORLD WAR II

Анотація. Вступ. Стаття присвячена критичному аналізу досвіду відновлення туристичної галузі Європейських країн 
після Другої світової війни та можливостям пристосування європейського досвіду для відбудови туристичного сектору 
України після завершення бойових дій. У контексті сучасних тенденцій розвитку туризму, досвід поствоєнного віднов-
лення європейських країн може бути корисним для відновлення туристичної галузі України після завершення російсько- 
української війни. Зокрема, актуальним є застосування практик реконструкції інфраструктури з урахуванням сучасних 
технологій і екологічних стандартів.

Мета. Метою статті є критичний аналіз європейського досвіду відновлення регіонального туризму після Другої світо-
вої війни в контексті визначення можливостей його адаптації для поствоєнного відновлення туристичної галузі України 
з урахуванням сучасних економічних, соціальних і технологічних викликів.

Метод (методологія). Для досягнення мети було використано низку загальнонаукових та спеціальних методів, а саме: 
метод аналізу документів, порівняльний аналіз (при вивченні досвіду країн), метод історичного вивчення та абстрактно- 
логічний (задля дослідження розвитку туристичного сектору), метод прогнозування (задля розробки перспектив віднов-
лення туристичного сектору на основі проведеного аналізу).
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Результати. За результатами дослідження встановлено, що європейський досвід може бути адаптований до україн-
ських реалій, особливо у питаннях залучення приватного капіталу та використання міжнародних фінансових механізмів, 
а також розвитку державно- приватного партнерства. Відновлення туристичних об’єктів на окупованих та деокупованих 
територіях України, таких як «Асканія- Нова» та Свято- Успенська Святогірська Лавра тощо, потребуватиме значних ін-
вестицій, що робить модель публічно- приватного партнерства найбільш ефективною.

Виявлено, що в післявоєнний період уряди європейських країн активно запроваджували державні ініціативи для 
підтримки та розвитку туристичного сектору.

Визначено, що основними напрямками державної підтримки були реконструкція туристичної інфраструктури, ство-
рення спеціальних економічних зон для стимулювання інвестицій, державні субсидії для приватних підприємств у сфері 
туризму, а також програми з розвитку внутрішнього туризму.

Результати статті дозволяють підкреслити необхідність комплексного підходу до відновлення туристичної галузі 
України з використанням сучасних технологій, міжнародної підтримки та розвитку сучасних механізмів інвестування.

Ключові слова: Україна, Європейський досвід, відновлення туризму, економічне зростання, публічно- приватне парт-
нерство, інвестиції.

Summary. Introduction. The article is dedicated to a critical analysis of the experience of post- World War II tourism recovery in 
European countries and how this experience can be applied to the reconstruction of Ukraine’s tourism sector after the end of the 
war. In the context of current trends in tourism development, the post-war recovery experience of European countries can be valu-
able for the restoration of Ukraine’s tourism industry after the conclusion of the Russian- Ukrainian war. In particular, the application 
of infrastructure reconstruction practices that incorporate modern technologies and environmental standards is especially relevant.

Purpose. The aim of this article is to critically analyze the European experience in restoring regional tourism after the Second 
World War, with the goal of identifying possibilities for its adaptation to the post-war restoration of Ukraine’s tourism industry, 
taking into account contemporary economic, social, and technological challenges.

Method (methodology). To achieve the aim, a range of general scientific and specialized methods were employed, namely: 
document analysis, comparative analysis (when analyzing the experiences of different countries), historical research method 
and abstract- logical methods (for investigating the development of the tourism sector), and forecasting method (for developing 
prospects for the restoration of the tourism sector based on the conducted analysis).

The results. The research established that European experiences can be adapted to Ukrainian realities, particularly in at-
tracting private capital, utilizing international financial mechanisms, and developing public- private partnerships. The resto-
ration of tourism sites in Ukraine’s occupied and de-occupied territories, such as Askania- Nova and the Sviatohirsk Lavra, will 
require significant investments, making public- private partnerships the most effective model.

It was found that in the post-war period, the governments of European countries actively implemented state initiatives to 
support and develop the tourism sector.

It was determined that the main directions of state support included the reconstruction of tourism infrastructure, the cre-
ation of special economic zones to stimulate investment, state subsidies for private enterprises in the tourism sector, and pro-
grams for the development of domestic tourism.

The results of this article underscore the necessity for a comprehensive approach to restoring Ukraine’s tourism industry, 
employing modern technologies, international support, and the development of contemporary investment mechanisms.

Key words: Ukraine, European experience, tourism recovery, economic growth, public- private partnership, investments.

Вступ. Регіональний туризм у країнах Європи 
зазнав суттєвих змін після завершення Другої 

світової війни. Військові дії призвели до масових 
руйнувань як інфраструктурних об’єктів, так і куль‑
турної спадщини, що мало безпосередній вплив на 
туристичну галузь. У післявоєнний період туризм 
став одним із ключових елементів економічного від‑
новлення багатьох європейських держав, особливо 
тих, які постраждали найбільше від війни. Кількість 
туристичних потоків почала стрімко і невпинно зро‑
стати починаючи з 1950 року, з явним переважанням 
країн Європи у цьому процесі [5, с. 5]. Економічні 
наслідки війни вимагали від європейських урядів 
запровадження нових механізмів стимулювання 
внутрішнього та міжнародного туризму. Одним 
із прикладів цього є впровадження масштабних 
реконструкцій транспортної інфраструктури, яка 

забезпечувала доступність основних туристичних 
маршрутів. Крім того, держави активно інвестували 
в відновлення історичних пам’яток, таких як Рейх‑
стаг у Німеччині та Собор Паризької Богоматері 
у Франції, що дозволило залучити значну кількість 
туристів і забезпечити стабільний грошовий потік 
у регіони. Значний вплив на розвиток туризму мали 
також міжнародні програми допомоги, як‑от План 
Маршалла, який надав фінансову підтримку для 
відновлення європейських економік, у тому числі й 
туристичної інфраструктури. Протягом перших років 
після війни країни Європи отримали близько 13,3 
мільярдів доларів США що дорівнює 143 мільярдам 
доларів сьогодні, і частина з яких була спрямована 
на розвиток туризму та культурних об’єктів [6], що 
сприяло підвищенню конкурентоспроможності євро‑
пейських туристичних напрямків на світовому ринку.
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У контексті сучасних тенденцій розвитку туриз‑
му, досвід поствоєнного відновлення європейських 
країн може бути корисним для відновлення турис‑
тичної галузі України після завершення російсько‑ 
української війни. Зокрема, актуальним є засто‑
сування практик реконструкції інфраструктури 
з урахуванням сучасних технологій і екологічних 
стандартів. Наприклад, у Швейцарії після Другої 
світової війни відновлення зимових видів спорту 
стало основою для розвитку еко‑туризму, що є важ‑
ливим пріоритетом для сучасної України [7, с. 31]. 
Окрім того, приклад Італії, яка у повоєнний період 
успішно інтегрувала туризм у свою економічну полі‑
тику через створення спеціальних зон туристичного 
розвитку, може слугувати моделлю для розвитку 
регіонів України з багатою культурною спадщиною, 
таких як Львівська та Чернівецька області. Впрова‑
дження таких зон знижує податкове навантаження 
на інвесторів і сприяє швидкому залученню капіта‑
лу в туристичну індустрію.

Необхідність пошуку напрямів поствоєнного від‑
новлення туристичної галузі України на основі ви‑
користання закордонного досвіду та його адаптації 
до українських реалій обумовлюють актуальність 
даного дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Кількість наукових досліджень, присвячених від‑
новленню туристичної галузі після військових кон‑
фліктів, демонструють значний науковий інтерес до 
цього питання, особливо в контексті післявоєнного 
економічного відновлення. О. Булик у своїй праці 
«Стратегія відновлення економіки України після 
війни» детально аналізує механізми, які можуть 
бути застосовані для посткризового відновлення 
економіки України, зокрема що стосується віднов‑
лення зруйнованої інфраструктури, розвитку систем 
культури та спорту і підтримки малого та середньо‑
го бізнесу через державні програми та фонди [1]. 
М. Бурик, О. Ромахова та І. Алєксєєнко в колективній 
монографії «Перспективи розвитку територіальних 
громад після завершення війни» приділяють увагу 
питанню регіонального розвитку на базі туристичних 
ресурсів, акцентуючи на важливості формування 
самодостатніх громад з використанням місцевих 
культурних та природних ресурсів. У дослідженні 
вказується на потребу в синхронізації національних 
ініціатив із регіональними стратегіями для досяг‑
нення максимального ефекту у сфері туризму [2, 
с. 53]. О. Вовченко та Н. Петренко у своїй праці «Кон‑
сенсусний підхід до відновлення економіки Європи 
після Другої світової війни» аналізують європейський 
досвід повоєнного відновлення та наголошують на 
ролі міжнародних фінансових організацій у процесі 
реконструкції інфраструктури. Вони наводять при‑
клади країн Західної Європи, які змогли ефективно 
відновити свою економічну діяльність завдяки кре‑
дитним програмам та грантам, зокрема, через План 
Маршалла [3]. Цей досвід може бути застосований 

і в сучасних українських умовах. Ю. Дащук досліджує 
проблеми та перспективи розвитку культурного ту‑
ризму з огляду на досвід інших країн у поствоєнний 
період та наскільки важливою є роль міжнародної 
допомоги у відновленні і захисті історичних пам’я‑
ток [8]. А. Магомедов у статті «Зарубіжний досвід 
економічного відновлення після війни» акцентує 
увагу на важливості довгострокового планування 
для стабільного розвитку економіки після військових 
конфліктів. Автор досліджує досвід різних країн, 
зокрема Німеччини та Італії, у відновленні їх еко‑
номіки після Другої світової війни, підкреслюючи 
ефективність взаємодії між державним та приватним 
секторами [4].

Але, комплексний підхід до відновлення турис‑
тичної інфраструктури не знайшов відображення 
в роботах, що є у відкритому доступі. Крім того, 
розроблення конкретних заходів щодо поствоєнно‑
го відновлення туризму потребують поглиблених 
досліджень.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на значну 
кількість досліджень, присвячених післявоєнному 
відновленню туризму в європейських країнах, зали‑
шається низка невирішених аспектів, які потребу‑
ють подальшого вивчення. Одним із найважливіших 
питань є недостатнє розуміння ролі регіональних 
особливостей у формуванні стійких туристичних 
моделей у  контексті поствоєнного відновлення. 
Більшість сучасних досліджень зосереджується на 
загальнонаціональних стратегіях або міжнародній 
співпраці, водночас регіональні ініціативи та їх 
вплив на локальні економіки недостатньо дослідже‑
ні. Такий підхід може бути обмеженим для країн, 
які, як і Україна, мають значні регіональні відмінно‑
сті, як у культурному, так і економічному плані. Ще 
одним невирішеним питанням є інтеграція сучасних 
технологій у процес післявоєнного відновлення ту‑
ристичної інфраструктури. Хоча деякі дослідження 
звертаються до інновацій у сфері туризму, практичні 
аспекти їх впровадження в умовах постконфліктно‑
го середовища залишаються відкритими. Особливо 
це стосується використання цифрових платформ 
для залучення туристів і просування регіональних 
продуктів на світовому ринку.

Не менш важливим є питання про забезпечення 
соціальної стійкості місцевих громад через розвиток 
туризму. Все ще залишається недостатньо вивченим 
вплив туризму на соціальну інтеграцію місцевого 
населення. Це особливо актуально для України, де 
після війни очікуються значні демографічні зміни 
та переміщення населення. Також варто звернути 
увагу на недостатню кількість емпіричних дослі‑
джень, які б оцінювали ефективність міжнародної 
фінансової допомоги для відновлення туризму в по‑
стконфліктних країнах. Окрім того, питання еколо‑
гічної стійкості туристичних проектів післявоєнного 
періоду також не є достатньо дослідженим. В умовах 
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глобальних екологічних викликів інтеграція еколо‑
гічних стандартів у процес відбудови туристичної 
інфраструктури потребує більш ґрунтовного аналізу 
та розробки нових підходів.

Метою статті є критичний аналіз європейського 
досвіду відновлення регіонального туризму після 
Другої світової війни в контексті визначення можли‑
востей його адаптації для поствоєнного відновлення 
туристичної галузі України з урахуванням сучасних 
економічних, соціальних і технологічних викликів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Друга світова війна мала глибокий вплив на ту‑
ристичну інфраструктуру більшості європейських 
країн, що відбилося на економічному потенціалі 
регіонів, які були традиційно орієнтовані на туризм. 
Масштабні руйнування, спричинені бойовими дія‑
ми, зачепили не лише культурні пам’ятки та об’єкти 
інфраструктури, але й системи транспортної логіс‑
тики, що забезпечували доступ туристів до основних 
напрямків. Європа дуже постраждала від фашист‑
ської Німеччини — і промислові потужності, і міська 
інфраструктура, і житлові будинки подекуди були 
повністю знищені [9, с. 116]. Наприклад, у Франції, 
зокрема в Парижі, руйнування транспортних мереж 
та залізничних станцій значно ускладнили пересу‑
вання туристів, що призвело до суттєвого зниження 
обсягів відвідувань у перші роки після війни. Окрім 
прямого руйнування інфраструктури, війна завдала 
шкоди й культурному спадку європейських країн, 
що також позначилося на туристичному секторі. 
Німеччина, яка традиційно була одним із найбільш 
відвідуваних центрів культурного туризму, втрати‑
ла значну кількість своїх історичних пам’яток. На‑
приклад, Дрезден, місто, відоме своєю архітектурою 
епохи бароко, було зруйноване майже на 80%, що 
вимагало багаторічної відбудови [10, с. 72].

Особливо важливим аспектом впливу війни на 
туризм стала зміна геополітичної ситуації в Європі. 
Створення нових державних кордонів та політичних 
блоків призвело до закриття низки міжнародних 
туристичних маршрутів, що раніше були популярні 

серед туристів. Наприклад, закриття кордонів між 
Східною та Західною Німеччиною ускладнило пе‑
ресування туристів та призвело до перерозподілу 
туристичних потоків у регіонах [11]. Відновлення 
туристичної інфраструктури в повоєнний період 
було ускладнене нестачею фінансових ресурсів та 
відсутністю кваліфікованої робочої сили. Напри‑
клад, у Греції після закінчення війни дуже багато 
прибережних готелів на основних туристичних на‑
прямках, таких як Афіни та острови, потребували 
капітальних ремонтів або повної реконструкції. Це 
створювало значні труднощі для відновлення ту‑
ристичних потоків, особливо в контексті глобальної 
економічної рецесії, що почалася після війни. Війна 
призвела до втрати довіри міжнародних туристів до 
європейських туристичних напрямків, що проявило‑
ся у значному зниженні обсягів міжнародного туриз‑
му, тому відразу після завершення війни до Європи 
подорожувала все ще мала кількість туристів. Це 
було пов’язано не лише з руйнуванням інфраструк‑
тури, але й із загальною політичною нестабільністю 
в регіоні. Проблеми з доступом до базових послуг, 
таких як транспорт, енергозабезпечення та комуні‑
кації, також мали негативний вплив на відновлення 
туристичного сектору. Наприклад, в Італії, країні 
з багатою історичною та культурною спадщиною, 
відновлення електромереж та залізничних шляхів 
тривало протягом декількох років після війни, що 
істотно обмежувало можливості для туризму.

Туризм після Другої світової війни став невід’єм‑
ною складовою економічного відновлення євро‑
пейських країн, сприяючи залученню інвестицій, 
підвищенню рівня зайнятості та стимулюванню 
економічної активності на регіональному рівні. 
Важливі підскладові, які впливали на економічне 
зростання виділені на рис. 1.

Прямі доходи від туристичних послуг включають 
кошти, отримані від готельного бізнесу, ресторанів, 
екскурсійних турів, музеїв тощо. У післявоєнний 
період ці види діяльності сприяли швидкому напов‑
ненню місцевих бюджетів, особливо в регіонах, що 

Рис. 1. Вплив туризму на складові економічного зростання
Джерело: розроблено авторами
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активно залучали міжнародних туристів. Інвестиції 
в інфраструктуру, такі як відновлення доріг, будів‑
ництво готелів і реставрація культурних об’єктів, 
забезпечували розвиток суміжних галузей, як‑от 
транспорт і будівництво, що сприяло економічному 
зростанню. Розвиток малого та середнього бізнесу 
став особливо важливим чинником для стабілізації 
регіональної економіки. Післявоєнні країни спри‑
яли створенню нових підприємств у сфері обслу‑
говування, що, в свою чергу, стимулювало місцеву 
економіку та сприяло працевлаштуванню населен‑
ня. Залучення іноземної валюти, яку витрачали 
туристи, підтримувало стабільність національних 
валют та посилювало платіжний баланс. Збіль‑
шення кількості робочих місць у сфері туризму по‑
зитивно впливало на рівень зайнятості, особливо 
у віддалених регіонах, де відбудова інших секторів 
економіки відбувалася повільніше. Ефект мульти‑
плікатора проявлявся в тому, що доходи від туризму 
сприяли розвитку інших галузей, таких як сільське 

господарство, будівництво, торгівля, що додатково 
стимулювало економічне зростання. Соціально‑ 
економічна стабільність регіонів забезпечувалася 
через стабільний приплив туристів, що дозволяло 
підтримувати місцевий бізнес, знижувати рівень 
безробіття та підвищувати добробут населення.

У післявоєнний період уряди європейських країн 
активно запроваджували державні ініціативи для 
підтримки та розвитку туристичного сектору. Ту‑
ризм розглядався як один із ключових елементів 
економічного відновлення, оскільки він забезпечував 
швидке залучення іноземної валюти, стимулював 
розвиток малого бізнесу, створював робочі місця 
і сприяв зростанню внутрішнього валового продук‑
ту. Основними напрямками державної підтримки 
були реконструкція туристичної інфраструктури, 
створення спеціальних економічних зон для сти‑
мулювання інвестицій, державні субсидії для при‑
ватних підприємств у сфері туризму, а також про‑
грами з розвитку внутрішнього туризму. Урядові 

Таблиця 1
Ініціативи відновлення туризму в країнах Європи після Другої світової війни

Країна Основні ініціативи
Франція  – проголошення політики «відкритих дверей»

 – введення «туристського курсу» обміну іноземної валюти
 – надання знижки іноземним туристам при проїзді по залізниці
 – розробка ряду заходів на залучення іноземних туристів і скорочення виїзду французьких туристів 
за кордон

 – реалізація плану розвитку прибережного та сільського туризму на південно‑ західному узбережжі 
країни

 – заснування «Товариства з розвитку національного туризму» з метою відволікання французьких 
туристів від поїздок за кордон

 – розвиток «туризму пам’яті»
Італія  – втілення проекту з розвитку туристичної інфраструктури південного регіону Італії — Медзоджорно 

з ціллю створення робочих місць і припинення еміграції
 – створення 65 тисяч додаткових готельних номерів в результаті реалізації цього проекту
 – проведення рекламних заходів з метою збільшення туристського потоку з‑за кордону
 – ініціація передавання областям адміністративних функцій держави в сфері туризму і готельної 
індустрії

 – створення комітету з координації політики в галузі туризму, в який увійшли представники всіх 
областей

Німеччина  – масове будівництво автострад (Autobahn), що зробило подорожі автомобілем популярними
 – реставрація історичних пам’яток, таких як Дрезден та Лейпциг

Велика Бри‑
танія

 – створення індустрії комерційних авіакомпаній
 – розвиток реактивних літаків
 – створення засобу заробітку на обміні валют
 – поява таборів для відпочинку, направлених на зростаючий ринок відпусток представників серед‑
нього класу

 – розвиток внутрішнього туризму (відпочинок на морському узбережжі, в горах, відвідування наці‑
ональних парків)

Швейцарія  – розвиток зимових видів спорту, таких як скелелазання та сноубординг
 – зростання популярності гірськолижного туризму

Болгарія  – активний розвиток готельних ланцюгів
Фінляндія  – розвиток історико‑ культурного та внутрішнього туризму

Нідерланди  – створення однієї з найважливіших меморіальних пам’яток — музей Нідерландського опору
Румунія  – зростання популярності лікувально‑ оздоровчого туризму завдяки розвитку авіації та збільшенню 

мобільності населення
Джерело: розроблено авторами за [7; 12–22]
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програми часто включали значні інвестиції у віднов‑
лення культурних та історичних пам’яток, оскільки 
такі об’єкти мали великий потенціал для залучен‑
ня міжнародних туристів. У багатьох країнах ство‑
рювалися спеціальні податкові пільги для готелів 
і ресторанів, що сприяло їх швидшому відновленню 
після війни. Також держави активно стимулювали 
розвиток інфраструктури, зокрема відбудову доріг, 
залізничних вузлів і аеропортів, що забезпечува‑
ло легкість переміщення туристів між основними 
напрямками. Іншим важливим напрямком стало 
створення програм для розвитку внутрішнього ту‑
ризму, що сприяло зниженню рівня безробіття та 
забезпеченню доходів місцевих громад. Ці програми 
також були спрямовані на стимулювання культурно‑
го туризму, що включало фінансування фестивалів, 
виставок і національних свят. Детальну інформацію 
за різними країнами щодо ініціатив відновлення ту‑
ризму у поствоєнний період представлено в табл. 1.

Окрім цього, можна також додати, що у Франції 
одним із пріоритетних напрямків державної полі‑
тики було відновлення культурних пам’яток, таких 
як Версальський палац і Лувр, що дозволило збіль‑
шити приплив міжнародних туристів що сприяло 
активізації економіки та підвищенню надходжень 
до бюджету. Італія створила спеціальні економічні 
зони для туристичних регіонів, що дозволило під‑
приємцям отримати податкові пільги та залучити 
іноземні інвестиції для розвитку готелів і курортів. 
У Німеччині значна увага приділялася відновленню 
транспортної інфраструктури, що дозволило забез‑
печити доступ до туристичних напрямків, особливо 
в культурно‑ історичних центрах, таких як Берлін 
і Мюнхен. У Великій Британії було розроблено про‑
граму для стимулювання внутрішнього туризму, 
що включала субсидії на транспорт для місцевих 
туристів, що призвело до збільшення кількості від‑
відувань національних парків і прибережних зон. 
Швейцарія, у свою чергу, інвестувала значні кошти 
в розвиток своїх гірськолижних курортів, що дозво‑
лило країні стати одним із провідних центрів зимо‑
вого туризму в Європі.

В Україні значна кількість туристичних об’єктів 
і культурних пам’яток, розташованих на територіях, 
які зазнали прямих бойових дій або знаходяться під 
тимчасовою окупацією, зазнала значних руйнувань. 
Одним із найбільш постраждалих регіонів є Херсон‑
ська область, де зруйновані історичні пам’ятки, ре‑
креаційні зони на узбережжі Дніпра, а також наці‑
ональні заповідники, такі як біосферний заповідник 
«Асканія‑ Нова». Внаслідок військових дій велика 
частина території заповідника була пошкоджена, 
а інфраструктура для туристів, включаючи екскур‑
сійні маршрути та адміністративні будівлі, потребує 
капітального відновлення. До війни «Асканія‑ Нова» 
приймала до 140 тисяч відвідувачів на рік, що при‑
носило значні доходи в місцевий бюджет і сприяло 
розвитку рекреаційної галузі [23].

Маріуполь є ще одним прикладом міста з багатою 
історичною та культурною спадщиною, що постраж‑
дало від руйнувань. До війни Маріуполь приваблю‑
вав тисячі туристів, завдяки своїм архітектурним 
пам’яткам, серед яких були Драматичний театр 
і Музей народного побуту. Більшість цих об’єктів 
наразі знищена або зазнала серйозних пошкоджень 
внаслідок бойових дій, що унеможливлює швидке 
відновлення туризму в регіоні. Реконструкція таких 
об’єктів потребуватиме значних інвестицій, які, за 
європейськими мірками, можуть становити кілька 
сотень мільйонів доларів, враховуючи рівень руйну‑
вань. Донецька та Луганська області, де розташовані 
численні природні та історичні туристичні об’єкти, 
також зазнали суттєвих втрат. Серед найбільш по‑
страждалих пам’яток — Свято‑ Успенська Святогір‑
ська Лавра, яка була частково зруйнована внаслідок 
авіаційних ударів і артилерійських обстрілів. Лавра, 
що входила до числа основних релігійних і культур‑
них центрів східної України, до війни приймала 
десятки тисяч паломників і туристів щороку. Від‑
новлення цього об’єкта вимагатиме не лише великих 
фінансових ресурсів, але й значних зусиль у сфе‑
рі реставрації, зважаючи на історичне значення 
комплексу. Харківська область також постраждала 
від руйнувань, зокрема, через регулярні обстріли 
історичних пам’яток у центрі Харкова. Одним із 
постраждалих об’єктів є Національний музей Гри‑
горія Сковороди. Музейна інфраструктура сильно 
пошкоджена, що вимагає тривалого відновлення. 
Аналіз європейського досвіду свідчить, що музеї та 
культурні установи, які зазнали руйнувань під час 
війни, можуть відновлюватися протягом кількох де‑
сятиліть, оскільки для їх реконструкції потрібні спе‑
ціалізовані реставраційні підходи, а також фінансові 
ресурси в межах міжнародних грантових програм.

Південні регіони України, зокрема Запорізька об‑
ласть, також зазнали значних руйнувань. На тимча‑
сово окупованій території розташовані курорти Бер‑
дянська, які до війни щорічно приваблювали тисячі 
туристів завдяки лікувальним грязям та узбережжю 
Азовського моря. Інфраструктура цих курортів наразі 
значно постраждала внаслідок військових дій та оку‑
пації, що ускладнює перспективи швидкого віднов‑
лення туристичного потоку після деокупації. Згідно 
з європейським досвідом, відновлення рекреаційних 
зон після війни може зайняти десятиліття, а інвес‑
тиції в інфраструктуру курортних міст на кшталт 
Бердянська можуть досягати кількох мільярдів дола‑
рів. Чорнобаївка, яка стала символом численних вій‑
ськових операцій, також має туристичний потенціал 
завдяки своєму розташуванню неподалік від Херсона 
та важливим історичним подіям, які відбувалися на 
цій території. Відновлення інфраструктури у цьо‑
му регіоні може перетворити його на туристичний 
центр, орієнтований на військово‑ історичний туризм. 
Це вимагатиме інвестицій у відновлення інфраструк‑
тури, яка наразі практично повністю зруйнована.
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Найбільш сприятливою економічною моделлю 
для повоєнного відновлення туристичних пам’яток 
України є публічно‑ приватне партнерство (PPP). 
Ця модель забезпечує можливість поєднання дер‑
жавного фінансування з приватними інвестиціями, 
що дозволяє розподілити фінансове навантажен‑
ня та знизити ризики для державного бюджету. 
В умовах значних руйнувань і обмежених ресурсів 
України, модель PPP забезпечує ефективний шлях 
до залучення приватного капіталу, який може бути 
використаний для реставрації культурних пам’яток 
і розвитку інфраструктури навколо туристичних 
об’єктів. Переваги цієї моделі полягають у тому, 
що держава зберігає контроль над стратегічними 
об’єктами культурної спадщини, забезпечуючи їх 
захист, але передає приватним інвесторам опе‑
раційну діяльність та фінансування конкретних 
реставраційних або інфраструктурних проектів. 
Застосування цієї моделі може включати відновлен‑
ня таких об’єктів, як Святогірська Лавра, музейні 
комплекси Харкова, курортні зони на узбережжі 
Азовського моря, або заповідники типу «Асканія‑ 
Нова», де приватний сектор може інвестувати в ту‑
ристичну інфраструктуру та забезпечувати обслу‑
говування туристів.

Висновки. Аналіз досвіду розвитку регіонального 
туризму в країнах Європи після Другої світової вій‑
ни продемонстрував, що відновлення туристичної 
галузі є найважливішим елементом економічного 
відродження національних економік. Європейські 
країни використовували різні економічні моделі та 
стратегії, такі як публічно‑ приватне партнерство, 
державне фінансування через капітальні інвестиції 
та міжнародну фінансову допомогу, що забезпечувало 
стале відновлення туристичної інфраструктури та 
культурних об’єктів. Успіх цих моделей значною мірою 
залежав від здатності країн мобілізувати як внутрішні, 
так і зовнішні ресурси, а також від активної участі 
приватного сектору та міжнародних організацій.

Україна може використати ці напрацювання для 
відновлення своєї туристичної галузі після завер‑
шення повномасштабної війни. Застосування мо‑
делі публічно‑ приватного партнерства є найбільш 
ефективним для реставрації культурних пам’яток 
і розвитку туристичної інфраструктури, враховую‑
чи масштаб руйнувань та обмеженість державних 
фінансів. Інтеграція сучасних технологій і циф‑
рових рішень також буде важливим компонентом 
у стимулюванні туристичних потоків і підвищенні 
операційної ефективності об’єктів.
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ МАЙНОВОЇ НЕРІВНОСТІ  
В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

THEORETICAL FOUNDATIONS OF PROPERTY  
INEQUALITY IN THE CONTEXT OF  

SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Анотація. Вступ. Майнова нерівність у широкому розумінні стосується нерівномірного розподілу власності та доступу 
до матеріальних та нематеріальних ресурсів між окремими особами чи домогосподарствами. Ці дисбаланси можуть 
проявлятися у різних формах і мати глибокі наслідки для економічної стабільності, соціальної єдності та індивідуального 
добробуту. У даному випадку, власність охоплює як матеріальні активи, зокрема, нерухомість, земля та фізичні блага та 
нематеріальні активи, зокрема, інтелектуальна власність і фінансові інвестиції. Нерівність у цьому контексті стосується 
нерівномірного розподілу цих активів, що може призвести до різного рівня багатства, влади та можливостей серед 
окремих суб’єктів господарювання.

Мета. Метою дослідження є розкриття теоретичних засад, концептуальних підходів та елементів майнової нерівності 
на основі понятійно- категоріального аналізу.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: праці вітчизняних та зарубіжних авторів, що провадять свої науково- 
практичні дослідження майнової нерівності як чинника формування соціально- економічних дисбалансів у суспільстві, так 
і дестабілізуючого фактора сталого розвитку країни.

В процесі здійснення дослідження було використано наступні наукові методи: теоретичного узагальнення та групування 
для характеристики елементів майнової нерівності та цілій сталого розвитку (ЦСР), а також географічний перерозподіл 
наукових публікацій за використанням поняття «майнова нерівність» протягом 2010–2025 років.

Результати. У науковій статті розкрито теоретичні аспекти майнової нерівності. На основі проведеного бібліогра-
фічного та понятійно- категоріального аналізу запропоновано трактувати майнову нерівність як соціально- економічне 
становище суб’єктів господарювання, що спровоковане нерівномірним розподілом матеріальних (нерухомості, землі 
та фізичних благ) та нематеріальних активів (інтелектуальної власності та фінансових інвестицій доступ до ресурсів як 
ключових елементів сталого розвитку країни.

На основі проведеного дослідження представлена порівняльна характеристика цілей сталого розвитку (ЦСР) у розрізі 
подолання майнової нерівності та розроблено структурно- логічну схему виникнення та регулювання майнової нерівності.

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується зосередити увагу на аналізі сучасного стану та 
тенденцій майнової нерівності в Україні та світі.
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Описати та довести концептуальні засади подолання та запобігання майнової нерівності в контексті забезпечення 
сталого розвитку.

Ключові слова: майнова нерівність, цілі сталого розвитку (ЦСР), умови сталого розвитку, понятійно- категоріальний 
аналіз, елементи майнової нерівності, оптимізація, власність.

Summary. Introduction. Property inequality in a broad sense refers to the unequal distribution of ownership of and access 
to tangible and intangible resources among individuals or households.

These imbalances can take many forms and have profound implications for economic stability, social cohesion and indi-
vidual well-being. In this case, property encompasses both tangible assets, such as real estate, land and physical goods, and 
intangible assets, such as intellectual property and financial investments. Inequality in this context refers to the unequal distri-
bution of these assets, which can lead to different levels of wealth, power and opportunity among individual economic actors.

Purpose. The purpose of the study is to reveal the theoretical foundations, conceptual approaches and elements of property 
inequality based on the conceptual and categorical analysis.

Materials and methods. The research materials are the works of domestic and foreign authors who conduct their scientific 
and practical research on property inequality as a factor in the formation of socio- economic imbalances in society and a desta-
bilizing factor in the country’s sustainable development.

In the course of the study, the following scientific methods were used: theoretical generalization and grouping to character-
ize the elements of property inequality and the Sustainable Development Goals (SDGs), as well as geographical redistribution 
of scientific publications using the concept of “property inequality” during 2010–2025.

Results. The article reveals the theoretical aspects of property inequality. Based on the bibliographic, conceptual and cat-
egorical analysis, the author proposes to interpret property inequality as the socio- economic situation of economic entities 
caused by the uneven distribution of tangible (real estate, land and physical goods) and intangible assets (intellectual property 
and financial investments) and access to resources as key elements of the country’s sustainable development.

On the basis of the study, the author presents a comparative characterization of the Sustainable Development Goals (SDGs) 
in terms of overcoming property inequality and develops a structural and logical scheme of the emergence and regulation of 
property inequality.

Discussion. In further research, it is proposed to focus on analyzing the current state and trends of property inequality in 
Ukraine and the world.

To describe and prove the conceptual framework for overcoming and preventing property inequality in the context of sus-
tainable development.

Key words: property inequality, sustainable development goals (SDGs), conditions for sustainable development, conceptual 
and categorical analysis, elements of property inequality, optimization, property.

Постановка проблеми. Майнова нерівність 
може вплинути на економічне зростання, 

оскільки нерівномірний розподіл активів може 
призвести до зниження загального рівня спожи‑
вання та інвестицій. Соціальний ефект прояв‑
ляється у розрізі посилення соціальних розбіж‑
ностей. Також різний рівень володіння майном 
може впливати на політичну владу та політику, 
часто посилюючи існуючу нерівність і обмежуючи 
демократичну участь груп, що перебувають у не‑
вигідному становищі.

Розуміння майнової нерівності потребує бага‑
тогранного підходу, враховуючи як історичні, так 
і сучасні фактори, які сприяють нерівному розпо‑
ділу активів. Усунення цих невідповідностей має 
вирішальне значення для сприяння більш спра‑
ведливому та інклюзивному суспільству в умовах 
досягнення цілей сталого розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням майнової нерівності як чинника 
формування соціально‑ економічних дисбалансів 
у суспільстві, так і дестабілізуючого фактора сталого 
розвитку країни займалися іноземні та українські 
науковці.

Кан та інші [2] досліджували вплив податку на 
нерухомість на майнову нерівність на основі пілот‑
ної податкової програми у Китаї.

Еггам та Ред Ларсен [3] також вивчали майнову 
нерівність, яка спричинена приростом капіталу на 
ринку житла. Авторами визначено, що протягом 
2007–2019 років у Норвегії спостерігалося значне 
збільшення нерівномірного приросту капіталу як 
між географічними прошарками, так і всереди‑
ні них, а також між гендерними групами. Мерфі 
[6] зазначав, що розширення ринку житла мало 
значний вплив на вартість житла для домогоспо‑
дарств з низьким доходом. Відповідно, ще одним 
аспектом майнової нерівності є не тільки наявність 
житла, а й рівень доходів суб’єктів господарюван‑
ня. На противагу цьому, Морріс [11] стверджу‑
вав, що неоліберальна житлова політика та пара‑
лельна фінансіалізація житла сприяють різкому 
зростанню цін на житло, знеціненню соціального 
житла та поглибленню розриву між багатством 
і доходом на основі права власності на житло. Ви‑
значено, що основний розрив існує між прямими 
власниками житла та приватними орендарями 
з низьким рівнем доходу.
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Рапачинський [4] зазначав, що швидке зростання 
нерівності в доходах і багатстві у Сполучених Шта‑
тах та інших країнах Заходу є наслідком інтеграції 
капіталістичної системи у світовий економічний 
простір.

На противагу цьому, Нюборг Стостад та Коуелл 
[5] припускали, що саме економічна нерівність має 
такі суспільні наслідки, як вплив на рівень злочин‑
ності, рівень соціальних заворушень або політичну 
поляризацію у суспільстві. Визначено, що еконо‑
мічна нерівність має зовнішній вплив на майнові 
дисбаланси у суспільстві.

Бекерт [7, с. 492] досліджував майнову нерівність 
через призму розподілу приватного багатства на 
прикладі США та Німеччини як двох країн, у яких 
переважно зосереджено світове багатство та які ма‑
ють співставні коефіцієнти Джині.

Результати дослідження Найгаард [9] показали, 
що люди з вищою заробітною платою та власники 
землі і майна, як правило, отримують вигоду від 
продуктивності, пов’язаної з агломерацією, за раху‑
нок тих, хто отримує нижчу заробітну плату.

Також Пі [10] досліджувала вплив захисту прав 
власності на нерівність в оплаті праці. Автором ви‑
значено, що зміна джерел фінансування з податку 
на валовий прибуток на податок на капітал може 
допомогти зменшити нерівність у заробітній платі.

У дослідженні Хінжі та інших [8] розглядається 
гендерно‑ диференційований вплив прав власності 
на землю на перерозподіл робочої сили у Китаї. Ви‑
явлено, що покращення прав власності на землю 
сприяє структурним трансформаціям у сільській 
місцевості у розрізі рівня зайнятості чоловіків та 
жінок. Відповідно, контент‑ аналіз досліджень у роз‑
різі майнової нерівності дав змогу виявити такий 
елемент як соціальна дискримінація. Дискримінація 
за ознаками раси, статі чи етнічного походження 
може проявлятися на ринку житла, впливаючи на 
доступ до власності та на відповідальне проведення 
операцій з нерухомістю.

У роботі Черненко [13, с. 128] майнова нерівність 
розглядається як елемент соціальної нерівності та 
визначається як соціально‑ економічне становище 
особи чи групи осіб у суспільстві, що характеризу‑
ється обмеженим доступом до матеріальних та не‑
матеріальних ресурсів. На противагу цьому, Легка 
[14, с. 45] визначає майнову нерівність як основну 
детермінанту виникнення корупційних правопору‑
шень в Україні.

Метою статті є розкриття теоретичних засад, 
концептуальних підходів та елементів майнової не‑
рівності на основі понятійно‑ категоріального аналізу.

Матеріали і методи. Матеріалами досліджен‑
ня є: праці вітчизняних та зарубіжних авторів, що 
провадять свої науково‑ практичні дослідження май‑
нової нерівності як чинника формування соціально‑ 
економічних дисбалансів у суспільстві, так і дестабі‑
лізуючого фактора сталого розвитку країни.

В процесі здійснення дослідження було викори‑
стано наступні наукові методи: теоретичного уза‑
гальнення та групування для характеристики еле‑
ментів майнової нерівності та цілій сталого розвитку 
(ЦСР), а також географічний перерозподіл наукових 
публікацій за використанням поняття «майнова не‑
рівність» протягом 2010–2025 років.

Виклад основного матеріалу. На сьогодні, 
в Україні відсутній «середній» клас, а різниця між 
рівнем життя багатих та бідних верств населення 
перевищує 10‑кратну величину, що провокує коруп‑
ційні процеси у країні.

На основі проведеного понятійно‑ категоріального 
аналізу визначено ключові елементи майнової не‑
рівності (рис. 1).

Розвиток міст, зокрема, джентрифікація може 
призвести до витіснення мешканців з низькими до‑
ходами з районів у міру підвищення вартості неру‑
хомості, що часто призводить до виключення цих 
груп із їхніх громад.

Таким чином, майнова нерівність проявляється 
у розрізі наступних явищ:
 – значних відмінностей у рівнях власності на житло 

між різними демографічними групами;
 – високих витрат на житло відносно доходу;
 – наявності неякісного житла з низьким рівнем до‑

ступу до основних суспільних благ;
 – нерівного доступу до державних послуг, інфра‑

структури, шкіл і рекреаційних закладів, що 
спостерігається у районах з нижчими доходами 
порівняно з багатшими;

 – концентрації власності на землю серед невеликого 
відсотка населення;

 – значних коливань вартості нерухомості у різних 
районах міста/країни;

 – розбіжностей у процесі кредитування;
 – доказів дискримінаційних практик у процесах 

оренди та купівлі житла, таких як «червона лі‑
нія» або «керування», коли певним групам сис‑
тематично відмовляють у варіантах житла або 
обмежують їх.
Визнання цих ознак майнової нерівності має ви‑

рішальне значення для виявлення та вирішення 
основних системних проблем, які зберігають нерів‑
ність у власності та доступі до власності. Визнаю‑
чи ці ознаки, політики та правозахисники можуть 
розробляти стратегії та втручання, спрямовані на 
сприяння справедливому доступу до власності та 
сприяння більш інклюзивним громадам.

З огляду на основні характеристики, майнова 
нерівність є ключовою перешкодою сталому розвитку 
будь‑якої країни через призму обмеження інвести‑
цій, зменшення споживання суб’єктів господарю‑
вання, обмеженого доступу до ресурсів, лобіювання 
інтересів. Концепцію сталого розвитку часто асоцію‑
ють із Цілями сталого розвитку (ЦСР) Організації 
об’єднаних націй (ООН), які охоплюють 17 цілей, 
ухвалених у 2015 році для вирішення таких глобаль‑
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них проблем, як бідність, нерівність, зміна клімату, 
погіршення стану навколишнього середовища, мир 
і справедливість. Сталий розвиток спрямований на 
створення збалансованого підходу, коли економічні, 
соціальні та екологічні заходи спрямовані на покра‑
щення якості життя всіх верств населення у розрізі 
різних сфер діяльності держави. Базовими елемен‑
тами ЦСР є економічне зростання та соціальне за‑
лучення. Перший передбачає створення робочих 
місць і  стимулювання економіки, забезпечуючи 
раціональне та справедливе зростання, а другий — 
спрямований на сприяння соціальній справедливо‑
сті та забезпечення доступу всіх людей до основних 
послуг, ресурсів і можливостей, зменшення бідності 
та нерівності, що, як наслідок випливає на ефектив‑
не економічне зростання. Відповідно, саме майнова 
нерівність є фундаментальною перешкодою для пов‑
ноцінної та продуктивної реалізації ЦСР. У табли‑
ці 1 представлена порівняльна характеристика ЦСР 
у розрізі подолання майнової нерівності.

Відповідно, дослідження та вжиття заходів щодо 
подолання майнової нерівності є важливим аспек‑
том досягнення цілей сталого розвитку, зокрема, 
ЦСР 10 спрямована на зменшення нерівності всере‑
дині та між країнами, що передбачає забезпечення 
справедливого доступу до землі, житла та інших 
видів власності. Також ЦСР 1, 2, 3, 5, 6 включають 
показники, що опосередковано свідчать про наяв‑

ність майнової нерівності через призму соціальних, 
економічних та інституційних дисбалансів.

На наступному кроці на основі даних міжна‑
родної наукометричної бази Scopus у розрізі дослі‑
дження поняття «майнова нерівність» визначено 
географічний перерозподіл публікацій протягом 
2010–2025 років (рис. 2).

Найбільша кількість наукових публікацій у роз‑
різі теми майнової нерівності була характерна для 
Китаю (4059 публікацій), що спровоковано погли‑
бленим вивчення розвитку окремих регіонів країни, 
рівня їх податкового навантаження. Також значна 
частка дослідження припадала на США, що пов’я‑
зано із постійним розвитком економіки країни з ура‑
хуванням врівноваження соціальних, політичних та 
інституційних дисбалансів.

На рисунку 3 представлено перерозподіл науко‑
вих публікацій міжнародної наукометричної бази 
даних Scopus за використанням поняття «майнова 
нерівність» за різними галузями протягом 2010–
2025 років.

Під час дослідження поняття «майнова нерів‑
ність» в контексті його популярності серед наукових 
публікацій визначено, що з 2010 по 2025 роки ця 
категорія найбільше розглядалася у галузі Матема‑
тики, що становило 38%, у публікаціях пов’язаних 
з комп’ютерними науками — 14,1% та соціальни‑
ми — 6,7%. Таким чином, майнова нерівність не‑
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На основі проведеного понятійно-категоріального аналізу визначено 

ключові елементи майнової нерівності (рис. 1). 

Розвиток міст, зокрема, джентрифікація може призвести до 

витіснення мешканців з низькими доходами з районів у міру підвищення 

вартості нерухомості, що часто призводить до виключення цих груп із 

їхніх громад. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Елементи майнової нерівності 

Джерело: авторська розробка на основі [2-11] 

 
Таким чином, майнова нерівність проявляється у розрізі наступних 

явищ: 

- значних відмінностей у рівнях власності на житло між різними 

демографічними групами; 

- високих витрат на житло відносно доходу; 

- наявності неякісного житла з низьким рівнем доступу до основних 

суспільних благ; 
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розривно пов’язана з математичними розрахунками, 
комп’ютерними та соціальними науками.

Після поглибленого контент‑ аналізу, геогра‑
фічного перерозподілу та ключових сфер існуючих 
досліджень щодо майнової нерівності проведено бі‑
бліографічний аналіз поняття «майнова нерівність» 
(«property inequality») за допомогою програмного 
забезпечення VosViewer 1.6.16. На основі побудо‑
ваної візуалізаційної карти проаналізовано час‑
тоту використання у наукових публікаціях словос‑
получення «property inequality» (рис. 4). Виділено 
7 кластерів, побудованих на основі 160 ключових 
слів, які зустрічаються найчастіше в наукових ро‑

ботах з поняттям «майнова нерівність». Всього було 
побудовано 1444 та 2105 внутрішніх і зовнішніх 
зв’язків відповідно.

Перший кластер, який представлений червоним 
кольором, побудований на основі 29 ключових слів, 
серед яких: «кліматичні зміни», «економічні умо‑
ви», «економічна нерівність», «капітал», «фінансова 
криза», «фіскальна політика», «житло», «ринок не‑
рухомості», «монетарна політика», «соціальна не‑
рівність», «соціально‑ економічні умови», «сталий 
розвиток», «податкова система», «багатство», які 
у комплексі описують переважно економічні аспек‑
ти майнової нерівності. На рисунку 5 представлені 

Таблиця 1
Порівняльна характеристика ЦСР у розрізі подолання майнової нерівності

№ п/п Ціль Характеристика Індикатори наявності/подолання майнової нерівності

1 Подолання 
бідності

Забезпечення заходів 
щодо подолання бідності

 – люди, які живуть менш ніж на $1,25;
 – частка населення, що живе за національною межею бідності, 
за статтю та віком;

 – частка населення, яке проживає в домогосподарствах з доступом 
до основних послуг;

 – катастроф, на 100 000 населення тощо.
2 Подолання 

голоду
Подолання голоду, за‑

безпечення продовольчої 
безпеки, покращення 
харчування та заохо‑
чення раціонального 

ведення сільського госпо‑
дарства

 – ‑поширеність недоїдання;
 – поширеність помірної або серйозної відсутності продовольчої 
безпеки серед населення на основі шкали досвіду продовольчої 
безпеки.

3 Гідна праця 
та економіч‑
не зростання

Стійке, інклюзивне 
та стале економічне 

зростання, повна і про‑
дуктивна зайнятість

 – щорічні темпи зростання реального ВВП на душу населення;
 – матеріальний слід, матеріальний слід на душу населення та 
матеріальний слід на ВВП;

 – середньогодинний заробіток працівників жінок і чоловіків за 
професіями, віком та особами з інвалідністю;

 – рівень безробіття.
4 Скорочення 

нерівності
Зменшення нерівності 
всередині та між краї‑

нами

 – темпи зростання витрат домогосподарств або доходу на душу 
населення серед найнижчих 40 відсотків населення та всього 
населення;

 – частка людей із доходом нижче 50 відсотків середнього доходу за 
статтю, віком та особами з обмеженими можливостями;

 – частка праці у ВВП;
 – індикатори фінансової надійності;
 – витрати на наймання, які несе працівник як частка місячного 
доходу, отриманого в країні призначення.

5 Сталий роз‑
виток міст та 

громад

Створення інклюзивних, 
безпечних, стійких та 

сталих міст та населених 
пунктів

 – частка міського населення, що живе в трущобах, неофіційних 
поселеннях або невідповідних житлових приміщеннях;

 – загальні витрати на душу населення на збереження, охорону та 
збереження всієї культурної та природної спадщини.

16 Мир, спра‑
ведливість 
та сильні 
інститути

Сприяти мирним та ін‑
клюзивним суспільствам 
для сталого розвитку, на‑
давати доступ до право‑
суддя для всіх і створю‑

вати ефективні, підзвітні 
та інклюзивні інституції 

на всіх рівнях

 – частка осіб, які принаймні один раз контактували з державним 
службовцем та дали хабар державному службовцю, або у них ви‑
магали хабара ці посадові особи протягом попередніх 12 місяців;

 – первинні державні видатки як частка первісно затвердженого 
бюджету за галузями (або бюджетними кодами чи подібними) 
тощо.

Джерело: авторська розробка на основі [1]
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основні зв’язки ключового слова першого класте‑
ру «нерівність» («inequality»), загальна міцність 
яких становила 204. Перший кластер є наслідком 
соціально‑ економічних та політичних дисбалансів, 
що підтверджується його ключовими категоріями.

Відповідно до рисунку 5 поняття «нерів‑
ність» пов’язано з  такими категоріями, як «роз‑
поділ доходів», «розподіл багатства», «зростання», 

«ефективність» (блакитний колір, шостий кластер), 
«право власності», «економічне зростання», «дохо‑
ди», «влада», «економічна свобода» (жовтий колір, 
четвертий кластер), «капіталізм», «право на інтелек‑
туальну власність», «covid‑19» (помаранчевий колір, 
сьомий кластер), «прийняття рішень» та «конкурен‑
ція» (фіолетовий колір, п’ятий кластер), «конверген‑
ція» та «комерція» (зелений колір, другий кластер). 

Рис. 2. Географічний перерозподіл наукових публікацій за використанням  
поняття «майнова нерівність» протягом 2010–2025 років

Джерело: авторська розробка на основі бази даних Scopus

Рис. 3. Перерозподіл наукових публікацій за використанням поняття «майнова нерівність»  
за різними галузями протягом 2010–2025 років

Джерело: авторська розробка на основі бази даних Scopus
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Відповідно, ключовим поняттям першого кластеру 
є «нерівність», що підтверджується міцністю та роз‑
галуженістю міжкластерних зв’язків.

Другий кластер, який представлений зеленим 
кольором, побудований на основі 27 ключових слів, 
що включають «комерцію», «конвергенцію», «гло‑
бальну оптимізацію», «обмеження нерівності» та 
методи оцінки нерівності, а саме: інтерактивні ме‑

тоди, мультиплікатор Лагранжа, чисельні методи, 
оцінку параметрів, регресійний аналіз, стохастичні 
системи, статистичні тести, лінійні матричні нерів‑
ності. На рисунку 6 представлені основні зв’язки 
ключового слова другого кластеру «оптимізація», 
загальна міцність яких становила 28. Оптимізація 
нерозривно пов’язана з соціальними та економічни‑
ми ефектами, витратами, ланцюгами поставок та ва‑

Рис. 4. Візуалізаційна карта публікацій у розрізі поняття «майнова нерівність» з 2010 по 2024 роки
Джерело: створено на основі бази даних Scopus

Рис. 5. Міжкластерні зв’язки поняття «нерівність»
Джерело: створено на основі бази даних Scopus
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ріативними техніками. Відповідно задля зниження 
рівня майнової нерівності важливим аспектом є саме 
оптимізація витрат та надходжень за допомогою 
відповідних варіативних технік. У даному випадку 
другий кластер охоплює методики боротьби із май‑
новою нерівністю.

Третій кластер, який представлений синім ко‑
льором, побудований на основі 27 ключових слів, 
що включають «економічні та соціальні ефекти», 
«економіку», «фінансовий розвиток», «доходи домо‑
господарств», «дослідження домогосподарств», «пра‑

ва на землю», «дохід від власності», «сільська місце‑
вість», «сільська економіка», «соціально‑ економічний 
статус». На рисунку 7 представлені основні зв’яз‑
ки ключового слова третього кластеру «власність» 
(«property»), загальна міцність яких становила 45. 
З огляду на ключові слова, третій кластер охоплює 
категорії‑ джерела майнової нерівності.

Відповідно до рисунку 7 поняття «власність» 
пов’язано з  такими категоріями, як «витрати», 
«житло», «доходи домогосподарств», «економіка», 
«економічні та соціальні ефекти» тощо. Відповідно, 

Рис. 6. Міжкластерні зв’язки поняття «оптимізація»
Джерело: створено на основі бази даних Scopus

Рис. 7. Міжкластерні зв’язки поняття «власність»
Джерело: створено на основі бази даних Scopus
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ключовим поняттям третього кластеру є «власність», 
що підтверджується міцністю та розгалуженістю 
побудованих міжкластерних зв’язків.

Четвертий кластер, який представлений жовтим 
кольором, побудований на основі 24 ключових слів, 
що включають «конфлікт», «світ, що розвивається», 
«економічне зростання», «індекс Джині», «людський 
капітал», «доходи», «інституційна складова», «інвес‑
тиції», «ринки», «влада», «транзакційні витрати» 
тощо. На рисунку 8 представлені основні зв’язки 
ключового слова четвертого кластеру «право влас‑
ності» («property rights»), загальна міцність яких 
становила 89. З огляду на ключові слова, четвертий 

кластер охоплює поняття, що стосуються юридично 
підтвердженої власності.

Відповідно до рисунку 8 поняття «право власно‑
сті» пов’язано з такими категоріями, як «нерівність», 
«розподіл доходів», «ринок землі», «інституції», «еко‑
номічне зростання», «інвестиції», «економічна сво‑
бода», що підтверджує розгалуженість побудованих 
міжкластерних зв’язків у розрізі майнової нерівності 
та її юридично підтверджених причин.

П’ятий кластер, який представлений фіолетовим 
кольором, побудований на основі 22 ключових слів, що 
включають «конкуренція», «функції витрат», «витра‑
ти», «декомпозицію», «прийняття рішень», «інвестиції», 

Рис. 8. Міжкластерні зв’язки поняття «право власності»
Джерело: створено на основі бази даних Scopus

Рис. 9. Міжкластерні зв’язки поняття «варіативні техніки»
Джерело: створено на основі бази даних Scopus
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«ланцюги поставок», «варіативна рівність», «варіативна 
нерівність», «варіативні техніки» та інші. На рисунку 9 
представлені основні зв’язки ключового слова п’ятого 
кластеру «варіативні техніки» («variational techniques»), 
загальна міцність яких становила 119. З огляду на 
ключові слова, п’ятий кластер охоплює поняття, що 
стосуються техніки управління майновою нерівністю.

Шостий кластер, який представлений блакит‑
ним кольором, побудований на основі 18 ключових 

слів, що включають «ефективність», «індекс Джині», 
«зростання», «розподіл доходів», «нерівність дохо‑
дів», «податок на нерухомість», «перерозподіл», «со‑
ціальний захист», «розподіл багатства» та інші. На 
рисунку 10 представлені основні зв’язки ключового 
слова шостого кластеру «нерівність доходів» («income 
inequality»), загальна міцність яких становила 100. 
З огляду на ключові слова, шостий кластер охоплює 
поняття, що стосуються вимірювання майнової 

Рис. 10. Міжкластерні зв’язки поняття «нерівність доходів»
Джерело: створено на основі бази даних Scopus

Рис. 11. Міжкластерні зв’язки поняття «права на інтелектуальну власність»
Джерело: створено на основі бази даних Scopus
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Рис. 12. Структурно‑ логічна схема виникнення та регулювання майнової нерівності
Джерело: авторська розробка

нерівності, в основі якої лежить нерівність доходів 
населення.

Відповідно до рисунку 10 поняття «нерівність 
доходів» пов’язано з такими категоріями, як «глоба‑
лізація», «розподіл доходів», «економічна свобода», 
«країни, що розвиваються», «капітал», «доходи домо‑
господарств», «фінансова система», «фінансова кри‑
за», «економічні та соціальні ефекти», що свідчить, 
про дестабілізуючу дію економічних та фінансових 
коливань на рівень доходів населення, що, як наслі‑
док, провокує майнову нерівність.

Сьомий кластер, який представлений помаран‑
чевим кольором, побудований на основі 13 ключо‑
вих слів, що включають «капітал», «емпіричний 
аналіз», «ендогенний ріст», «фінансова система», 
«глобалізація», інновації», «лібералізм», «політична 
економіка», «права на інтелектуальну власність». 
На рисунку 11 представлені основні зв’язки клю‑
чового слова сьомого кластеру «права на інтелек‑
туальну власність» («intellectual property rights»), 
загальна міцність яких становила 40. З огляду на 
ключові слова, сьомий кластер охоплює поняття, 
що стосуються регулювання майнової нерівності 
через призму поширення інновацій та глобалізацій 
них процесів.

На основі проведеного бібліометричного аналіз 
розроблено структурно‑ логічну схему виникнення та 
регулювання майнової нерівності (рис. 12).

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Таким чином, на основі проведеного біблі‑
ографічного та понятійно‑ категоріального аналізу 
запропоновано трактувати майнову нерівність як 
соціально‑ економічне становище суб’єктів господа‑
рювання, що спровоковане нерівномірним розподі‑
лом матеріальних (нерухомості, землі та фізичних 
благ) та нематеріальних активів (інтелектуальної 
власності та фінансових інвестицій доступ до ресур‑
сів як ключових елементів сталого розвитку країни.

Визначено теоретичні засади та ключові елементи 
майнової нерівності (Розбіжності у багатстві; Доступ 
до землі; Доступність житла; Економічні бар’єри; Пра‑
вові та інституційні основи; Закономірності розвитку 
міст; Соціальна дискримінація; Інфраструктура та ре‑
сурси) та її прояв в різноманітних соціальних явищах.

На основі проведеного бібліометричного аналізу 
розроблено структурно‑ логічну схему виникнення та 
регулювання майнової нерівності та представлена 
порівняльна характеристика цілей сталого розвитку 
(ЦСР) у розрізі подолання майнової нерівності.

Перспективи. В подальших наукових дослі‑
дженнях пропонується зосередити увагу на аналізі 
сучасного стану та тенденцій майнової нерівності 
в Україні та світі.

Описати та довести концептуальні засади подо‑
лання та запобігання майнової нерівності в контек‑
сті забезпечення сталого розвитку.
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ІНФОРМАЦІЙНОГО  
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ  

РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВ

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES  
OF INFORMATION SUPPORT FOR MANAGEMENT  
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES

Анотація. Вступ. На теперішній час підвищення конкурентоспроможності є одним з головних завдань для більшості 
українських підприємств. Дієвим засобом такого підвищення є досягнення та підтримання суб’єктами господарювання 
високого рівня свого інноваційного розвитку. Проте для багатьох вітчизняних компаній цей рівень є досить низьким, 
а низка підприємств взагалі не здійснює інноваційну діяльність, що часто має негативні наслідки з точки зору за-
безпечення належного ступеня економічної ефективності господарської діяльності. Водночас, економічна теорія та 
практика господарювання переконливо засвідчують можливість прискорення інноваційного розвитку підприємств 
за умови впровадження дієвих механізмів управління цим розвитком. Таке впровадження, серед іншого, повинно 
передбачати побудову науково обґрунтованих систем інформаційного забезпечення управління інноваційним роз-
витком підприємств.

Мета. Метою дослідження є розроблення теоретико- методичних засад інформаційного забезпечення управління 
інноваційним розвитком підприємств.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) праці науковців, присвячені управлінню інноваційним розвитком 
підприємств; 2) дані, наведені у звітності досліджуваних підприємств.

В процесі дослідження було використано наступні наукові методи: теоретичного узагальнення (для виділення голов-
них теоретичних засад, на яких повинно базуватися інформаційне забезпечення управління інноваційним розвитком 
компаній); групування (для класифікації видів інформації, яка є необхідною для управління інноваційним розвитком під-
приємств); моделювання (при розробленні науково обґрунтованого методу раціоналізації інформаційного забезпечення 
управління інноваційним розвитком компаній); економічного аналізу (при апробації розроблених теоретико- методичних 
засад); логічного узагальнення (при формулюванні висновків).

Результати. Виконане групування видів інформації, яка є необхідною для управління інноваційним розвитком під-
приємств. Виділено головні теоретичні засади, на яких повинно базуватися інформаційне забезпечення управління інно-
ваційним розвитком компаній. Розроблено науково обґрунтований метод раціоналізації цього забезпечення. Зокрема, 
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запропоновано та апробовано критерії доцільності збирання додаткової інформації для оцінювання потреби у здійсненні 
підприємствами інноваційної діяльності.

Перспективи. Застосування запропонованого методу дасть змогу вдосконалити процес інформаційного забезпечення 
управління інноваційним розвитком компаній. Подальші дослідження потребують формалізації критеріїв доцільності 
збирання додаткової інформації для оцінювання потреби у здійсненні інноваційної діяльності.

Ключові слова: підприємство, інноваційний розвиток, інформаційне забезпечення, управління розвитком, інновація, 
інноваційний проєкт.

Summary. Introduction. Currently, increasing competitiveness is one of the main tasks for most Ukrainian enterprises. An 
effective means of such increasing is the achievement and maintenance by business entities of a high level of their innovative 
development. However, at present, for many domestic companies, this level is quite low, and a number of enterprises do not 
carry out innovative activities at all, which often has negative consequences from the point of view of ensuring the appropriate 
degree of economic efficiency of economic activity. At the same time, economic theory and business practice convincingly testify 
to the possibility of accelerating the innovative development of enterprises, provided effective mechanisms for managing this 
development are implemented. Such implementation, among other things, should provide for the construction of scientifically 
based information support systems for the management of innovative development of enterprises.

Purpose. The purpose of the study is to develop the theoretical and methodological foundations of information support for 
management of the innovative development of enterprises.

Materials and methods. The research materials are: 1) the works of scientists dedicated to the management of innovative 
development of enterprises; 2) data given in the reports of the investigated enterprises.

In the research process, the following scientific methods were used: theoretical generalization (to identify the main theoret-
ical foundations on which the information support for management of innovative development of companies should be based); 
grouping (for classification of types of information that is necessary for managing the innovative development of enterprises); 
modeling (when developing a scientifically based method of rationalization of information support for management of innova-
tive development of companies); economic analysis (when approving the developed theoretical and methodological principles); 
logical generalization (when formulating conclusions).

The results. The grouping of types of information, which is necessary for managing the innovative development of enterpris-
es, has been carried out. The main theoretical principles on which the information support for management of the innovative 
development of companies should be based are highlighted. A scientifically based method of rationalization of this support 
has been developed. In particular, criteria for the expediency of collecting additional information for assessing the necessity of 
innovative activities by enterprises have been proposed and tested.

Discussion. Application of the proposed method will make it possible to improve the process of information support for 
management of innovative development of companies. Further research requires the formalization of criteria for the expediency 
of collecting additional information for assessing the necessity of implementing innovative activities.

Key words: enterprise, innovative development, information support, development management, innovation, innovative 
project.

Постановка проблеми. На теперішній час 
підвищення конкурентоспроможності є од‑

ним з головних завдань для більшості українських 
підприємств. Дієвим засобом такого підвищення 
є досягнення та підтримання суб’єктами господа‑
рювання високого рівня свого інноваційного роз‑
витку. Проте для багатьох вітчизняних компаній 
цей рівень є досить низьким, а низка підприємств 
взагалі не здійснює інноваційну діяльність, що 
часто має негативні наслідки з точки зору забезпе‑
чення належного ступеня економічної ефективності 
господарської діяльності. Водночас, економічна 
теорія та практика господарювання переконливо 
засвідчують можливість прискорення інновацій‑
ного розвитку підприємств за умови впровадження 
дієвих механізмів управління цим розвитком. Таке 
впровадження, серед іншого, повинно передбачати 
побудову науково обґрунтованих систем інформа‑
ційного забезпечення управління інноваційним 
розвитком підприємств.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питанням управління інноваційним розвитком 
суб’єктів господарювання, насамперед, розроблен‑
ню стратегій цього розвитку, присвячено праці 
багатьох науковців. Вагомий внесок у розв’язання 
цих питань зробили такі вчені, як Л. Васільєва [1], 
К. Вергал [2], В. Гусєв [3], І. Єпіфанова [4], О. Ковтун 
[5], Ю. Мельник [6], В. Орлова [7], Р. Скриньковський 
[8], О. Шавшин [9] та ін. Дослідниками було виділе‑
но чинники, що справляють вплив на рівень інно‑
ваційного розвитку компаній, розроблено методи 
планування цього розвитку та запропоновано низ‑
ку інструментів реалізації його стратегій. Окремої 
уваги заслуговують і праці [10; 11], що присвячені 
впливу рівня інноваційного розвитку на величину 
економічного потенціалу підприємств. При цьому 
у наукових дослідженнях, в яких розглядаються роз‑
роблення стратегій інноваційного розвитку фірм 
та вплив реалізації цих стратегій на збільшення 
економічного потенціалу суб’єктів господарюван‑
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ня, їх автори прямо або опосередковано торкаються 
і питання інформаційного забезпечення управління 
інноваційним розвитком підприємств. Водночас, 
теоретико‑ методичні засади такого забезпечення 
на теперішній час не є повністю сформованими, що 
зумовлює потребу в подальшому дослідженні цього 
питання.

Формулювання цілей статті. Метою цієї статті 
є розроблення теоретико‑ методичних засад інфор‑
маційного забезпечення управління інноваційним 
розвитком підприємств. Досягнення поставленої 
мети потребує вирішення таких головних завдань: 
здійснити групування видів інформації, яка є не‑
обхідною для управління інноваційним розвитком 
підприємств; виділити головні теоретичні засади, на 
яких повинно базуватися інформаційне забезпечення 
управління інноваційним розвитком компаній; роз‑
робити науково обґрунтований метод раціоналізації 
такого забезпечення.

Виклад основного матеріалу. Інформація, яка є 
необхідною для управління інноваційним розвитком 
підприємств, характеризується значним різнома‑
ніттям. Зокрема, можуть бути виділені такі групи 
цієї інформації:
1) за проміжками (моментами) часу, за які одержують 

відповідні відомості: ретроспективна, поточна та 
перспективна інформація;

2) за участю підприємств у збиранні (обробленні) 
відомостей: інформація, яка збирається (обробля‑
ється) підприємствами самостійно; інформація, 
яка збирається (обробляється) суб’єктами інно‑
ваційної інфраструктури (консалтинговими та 
іншим компаніями) на замовлення підприємств; 
інформація, які збирається (обробляється) під‑
приємствами спільно із суб’єктами інноваційної 
інфраструктури;

3) за рівнем споживчих властивостей зібраних 
(оброблених) відомостей: інформація з низь‑
ким, середнім та високим рівнями споживчих 
властивостей (насамперед, повноти, точності та 
актуальності);

4) за етапами провадження інноваційних процесів 
на підприємствах — інформація, необхідна для 
управління: розробленням нововведень; процеса‑
ми впровадження нововведень; процесами отри‑
мання результатів від впровадження нововведень;

5) за місцем в ієрархії: первинна поточна інформа‑
ція, тобто дані про поточні значення параметрів, 
що отримуються безпосередньо з вхідних джерел 
інформації; первинна прогнозна інформація, тоб‑
то дані про прогнозні значення тих параметрів, 
що фігурують в попередньому блоці інформації; 
вторинна інформація, тобто дані про показни‑
ки, оброблення яких дає змогу сформувати блок 
узагальнюючої інформації; узагальнююча ін‑
формації, тобто дані про показники, на підставі 
яких ухвалюються рішення стосовно здійснення 
інноваційного розвитку підприємств;

6) за видами нововведень — інформація, необ‑
хідна для управління процесами розроблення, 
впровадження та використання: продуктових 
нововведень; технічних нововведень; нових або 
покращених видів матеріалів та енергетичних 
ресурсів; маркетингових нововведень; організа‑
ційних нововведень; інших видів нововведень;

7) за способами набуття нововведень підприємства‑
ми — інформація, необхідна для управління: 
розробленням нововведень власними силами; 
придбанням нововведень, розроблених раніше 
сторонніми особами; розробленням нововведень 
сторонніми особами на замовлення підприємств.
Використання як перелічених, так і інших спосо‑

бів групування інформації, необхідної для управлін‑
ня інноваційним розвитком підприємств, у практиці 
їхньої інноваційної діяльності дасть змогу вдоско‑
налити процес інформаційного забезпечення цієї 
діяльності.

Загалом, раціоналізація процесу інформаційного 
забезпечення управління інноваційним розвитком 
компаній повинна базуватися на таких головних 
теоретичних засадах:
1) попередній відбір тих напрямів інноваційної 

діяльності та способів її провадження, розгляд 
яких на предмет доцільності їхнього здійснення 
варто виконувати. Проведення такого відбору 
дає змогу зменшити величину витрат на інфор‑
маційне забезпечення управління інноваційним 
розвитком компаній, заздалегідь відкинувши ті 
напрями інноваційної діяльності та способи її 
провадження, які для тих чи інших підприємств 
не є на даний час перспективними;

2) попередній відбір тих інноваційних проєктів у ме‑
жах відповідних напрямів інноваційної діяльно‑
сті та способів її провадження, розгляд яких на 
предмет доцільності їхнього здійснення варто 
виконувати. Проведення такого відбору дає змо‑
гу зменшити величину витрат на інформаційне 
забезпечення управління інноваційним розвит‑
ком компаній, відкинувши ті проєкти, відносно 
яких можливо заздалегідь стверджувати, що їхнє 
провадження не дозволить отримати належну 
величину фінансових та (або) інших результатів;

3) забезпечення належного рівня споживчих власти‑
востей інформації, необхідної для оцінювання 
ефективності та доцільності реалізації тих інно‑
ваційних проєктів підприємств, щодо яких існує 
певна імовірність того, що ці проєкти виявляться 
достатньо ефективними. Зокрема, мова йде про 
такі властивості інформації як актуальність, пов‑
нота, точність тощо. При цьому належним є такий 
рівень цих властивостей, за якого забезпечується 
раціональне співвідношення між витратами та 
результатами їхнього покращення.
Враховуючи викладене вище, можливо запро‑

понувати модель раціоналізації інформаційного 
забезпечення управління інноваційним розвитком 
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Таблиця 1
Пропоновані критерії доцільності збирання додаткової інформації  

для оцінювання потреби у здійсненні інноваційної діяльності
Способи набуття 

інновацій Групи критеріїв доцільності збирання додаткової інформації Позначки

Продуктові нововведення
1.1. Розроблення ново‑
введень власними 
силами

Високий очікуваний попит на продуктові нововведення; низька конкуренто‑
спроможність продукції, яку на теперішній час виготовляють підприємства; 
наявність необхідних ресурсів для самостійного розроблення продуктових но‑
вовведень

С 1.1

1.2. Придбання ново‑
введень, раніше розроб‑
лених іншими особами

Високий очікуваний попит на продуктові нововведення; низька конкурен‑
тоспроможність продукції, яку виготовляють підприємства; високі споживчі 
властивості та помірна ціна на продуктові нововведення, розроблені раніше 
сторонніми особами

С 1.2

1.3. Розроблення но‑
вовведень сторонніми 
особами на замовлення

Високий очікуваний попит на продуктові нововведення; низька конкуренто‑
спроможність продукції, яку виготовляють підприємства; високі споживчі вла‑
стивості та помірна ціна на продуктові нововведення, розроблені сторонніми 
особами на замовлення підприємств

С 1.3

Технічні нововведення
2.1. Розроблення ново‑
введень власними 
силами

Високий рівень зношення наявної техніки або її частини; достатньо високий 
попит на продукцію, яка виготовляється за допомогою цієї техніки; наявність 
необхідних ресурсів для самостійного розроблення технічних нововведень

С 2.1

2.2. Придбання 
ново введень, раніше 
розроблених іншими 
особами

Високий рівень зношення наявної техніки або її частини; достатньо високий 
попит на продукцію, яка виготовляється за допомогою цієї техніки; високі спо‑
живчі властивості та помірна ціна на технічні нововведення, розроблені рані‑
ше сторонніми особами

С 2.2

2.3. Розроблення но‑
вовведень сторонніми 
особами на замовлення

Високий рівень зношення наявної техніки або її частини; достатньо високий 
попит на продукцію, яка виготовляється за допомогою цієї техніки; високі спо‑
живчі властивості та помірна ціна на технічні нововведення, розроблені сто‑
ронніми особами на замовлення

С 2.3

Нові або покращені види сировини та матеріалів
3.1. Розроблення 
нововведень власними 
силами

Низький рівень прогресивності використовуваних підприємствами видів си‑
ровини та матеріалів або деяких з цих видів; достатньо високий попит на про‑
дукцію, яка виготовляється із використанням цих видів сировини та матері‑
алів; наявність необхідних ресурсів для самостійного цих видів сировини та 
матеріалів

С 3.1

3.2. Придбання 
ново введень, раніше 
розроблених іншими 
особами

Низький рівень прогресивності використовуваних підприємствами видів си‑
ровини та матеріалів або деяких з цих видів; достатньо високий попит на про‑
дукцію, яка виготовляється із використанням цих видів сировини та матеріа‑
лів; високі споживчі властивості та помірна ціна на нові або покращені види 
матеріалів та сировини, розроблені раніше сторонніми особами

С 3.2

3.3. Розроблення но‑
вовведень сторонніми 
особами на замовлення

Низький рівень прогресивності використовуваних видів сировини та матеріа‑
лів або деяких з цих них; достатньо високий попит на продукцію, яка виготов‑
ляється із використанням цих видів сировини та матеріалів; висока якість та 
помірна ціна на нові або покращені види матеріалів та сировини, розроблені 
на замовлення

С 3.3

Джерело: складено авторами

підприємств (рис. 1). Як випливає з цієї моделі, для 
реалізації описаних теоретичних засад раціоналіза‑
ції процесу інформаційного забезпечення управління 
інноваційним розвитком компаній повинен існувати 
дієвий інструментарій. Насамперед, це стосується ви‑
ділення напрямів та способів провадження підприєм‑
ствами своєї інноваційної діяльності. Зокрема, щодо 
напрямів, то їх можливо виокремити відповідно до 
типів нововведень. Водночас, стосовно способів про‑
вадження інноваційної діяльності, то до них можливо 
віднести: розроблення нововведень власними силами; 

придбання нововведень, раніше вже розроблених 
сторонніми особами; розроблення нововведень сто‑
ронніми особами на замовлення підприємств.

Окрім того, реалізація теоретичних засад раці‑
оналізації процесу інформаційного забезпечення 
управління інноваційним розвитком компаній по‑
требує наявності сукупності критеріїв, за допомогою 
яких можливо відкидати ті напрями інноваційної 
діяльності та окремі інноваційні проєкти, подаль‑
ший розгляд яких (та, відповідно, збір й оброблення 
інформації про які) є недоцільним.
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Зокрема, стосовно критеріїв доцільності збиран‑
ня додаткової інформації для оцінювання потреби 
у здійсненні підприємствами інноваційної діяль‑
ності, то перелік цих критеріїв наведено у табл. 1.

Результати перевірки обґрунтованості наведе‑
них у табл. 1 критеріїв представлені у табл. 2. Цю 
перевірку було виконано за даними про здійснення 
інноваційної діяльності низкою машинобудівних та 
приладобудівних підприємств України впродовж 
2015–2023 рр.

Як випливає з даних, поданих у табл. 2, майже 
усі підприємств, які успішно здійснювали інновацій‑
ну діяльність, повністю відповідали запропонованим 
у табл. 1 критеріям за видами нововведень та спо‑
собами їх набуття. Це підтверджує обґрунтованість 
запропонованих критеріїв.

Висновки та перспективи подальших розві-
док. Інформація, яка є необхідною для управління 
інноваційним розвитком підприємств, характеризу‑
ється значним різноманіттям. Зокрема, можуть бути 
виділені такі групи цієї інформації: за проміжками 
(моментами) часу, за які одержують відповідні відо‑
мості; за участю підприємств у збиранні (оброблен‑
ні) відомостей; за рівнем споживчих властивостей 
зібраних (оброблених) відомостей; за етапами про‑
вадження інноваційних процесів на підприємствах; 
за місцем в ієрархії; за видами нововведень; за спо‑

собами набуття нововведень підприємствами тощо. 
При цьому раціоналізація процесу інформаційного 
забезпечення управління інноваційним розвитком 
компаній повинна базуватися на таких головних тео‑
ретичних засадах: 1) попередній відбір тих напрямів 
інноваційної діяльності та способів її провадження, 
розгляд яких на предмет доцільності їхнього здійс‑
нення варто виконувати; 2) попередній відбір тих ін‑
новаційних проєктів у межах відповідних напрямів 
інноваційної діяльності та способів її провадження, 
розгляд яких на предмет доцільності їхнього здійс‑
нення варто виконувати; 3) забезпечення належного 
рівня споживчих властивостей інформації, необхід‑
ної для оцінювання ефективності та доцільності реа‑
лізації тих інноваційних проєктів підприємств, щодо 
яких існує певна імовірність того, що ці проєкти ви‑
являться достатньо ефективними. Запропонований 
у цій статті метод раціоналізації інформаційного 
забезпечення управління інноваційним розвитком 
підприємств базується саме на перелічених теоре‑
тичних положенням. Застосування цього методу 
дасть змогу вдосконалити процес інформаційного 
забезпечення управління інноваційним розвитком 
компаній. Подальші дослідження потребують фор‑
малізації критеріїв доцільності збирання додаткової 
інформації для оцінювання потреби у здійсненні 
підприємствами інноваційної діяльності.

Таблиця 2
Дані про відповідність досліджуваних підприємств критеріям доцільності збирання  
додаткової інформації для оцінювання потреби у здійсненні інноваційної діяльності

Позначки 
груп крите-

ріїв

Кількість підприємств, які успішно 
здійснювали інноваційну діяльність за 
відповідними видами нововведень та 

способами їх набуття

У тому числі кількість підприємств,  
які на початок звітного періоду:

Повністю 
відповідали 
критеріям

Частково 
відповідали 
критеріям

Не відповіда-
ли критеріям

С 1.1 8 6 2 0
С 1.2 19 17 2 0
С 1.3 5 5 0 0
С 2.1 2 2 0 0
С 2.2 23 21 2 0
С 2.3 4 4 0 0
С 3.1 1 1 0 0
С 3.2 16 15 1 0
С 3.3 3 3 0 0

Джерело: складено авторами
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ І АВТОМАТИЗАЦІЯ ТРАНСПОРТНИХ  
ПРОЦЕСІВ ЯК КЛЮЧОВИЙ ФАКТОР ІННОВАЦІЙНОГО  

РОЗВИТКУ В УМОВАХ ВІЙНИ В УКРАЇНІ

DIGITALIZATION AND AUTOMATION OF TRANSPORTATION  
PROCESSES AS A KEY FACTOR OF INNOVATIVE DEVELOPMENT  

IN THE CONDITIONS OF WAR IN UKRAINE

Анотація. Вступ. На тлі війни в Україні транспортна галузь стикається з безпрецедентними викликами, включаючи руй-
нування інфраструктури, дефіцит ресурсів та порушення логістичних ланцюгів. Збереження її функціонування є ключовим 
для підтримки економічної стабільності та забезпечення військових і гуманітарних потреб. У таких умовах впровадження 
цифрових та автоматизованих рішень стає критично важливим. Цифровізація дозволяє оперативно координувати переве-
зення, оптимізувати логістику та забезпечити адаптивність транспортних систем до швидко змінюваних умов бойових дій.

Такі інновації, як інтелектуальні транспортні системи (ITS), безпілотні технології та цифрові платформи управління 
логістикою, забезпечують ефективність, безпеку та швидкість перевезень навіть у складних кризових умовах. Це має 
вирішальне значення не тільки для забезпечення поточних потреб, але й для відновлення транспортної інфраструктури 
після завершення війни. Дослідження ролі цифровізації та автоматизації є важливим з огляду на те, що вони можуть стати 
основою для створення стійкої та інноваційної транспортної системи України, яка відповідатиме глобальним викликам 
та сприятиме інтеграції в європейські та світові ринки. Тому важливо є максимально ефективно впровадити нові підходи 
та здійснити інтеграцію нових в усі ланки транспортної системи для збереження функціонування транспортної галузі та 
забезпечити її подальший розвиток після завершення війни.

Мета. Метою дослідження є комплексний аналіз впливу цифровізації та автоматизації транспортних процесів на 
інноваційний розвиток транспортної галузі України в умовах війни. Дослідження спрямоване на визначення ключових 
цифрових рішень, які можуть забезпечити стійкість, ефективність та безперервність функціонування транспортної інф-
раструктури під час кризи. Окрім цього, воно має на меті окреслити стратегічні напрямки впровадження інновацій, що 
сприятимуть відновленню галузі після завершення військових дій і подальшому її розвитку на світовому рівні.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) нормативно- правове забезпечення цифровізації та автомати-
зації транспортної галузі в Україні, зокрема в умовах війни; 2) праці вітчизняних та зарубіжних авторів, які провадять 
науково- практичні дослідження у галузі транспортної інфраструктури, цифрових рішень і безпілотних технологій, особливо 
в контексті кризових ситуацій та військових конфліктів.
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В процесі дослідження було використано такі наукові методи: теоретичного узагальнення та групування (для ха-
рактеристики складових цифровізації транспортної галузі та ролі автоматизованих систем в умовах війни, а також для 
визначення ключових цифрових рішень, що впливають на безперебійне функціонування транспортної інфраструктури); 
аналізу та синтезу (для розробки структурованої моделі впровадження інтелектуальних транспортних систем (ITS) та 
безпілотних транспортних засобів у військових і гуманітарних логістичних процесах); логічного узагальнення результатів 
(для формулювання висновків про економічну ефективність і стійкість впроваджених цифрових рішень в транспортній 
системі України під час війни).

Результати. У статті досліджується роль цифровізації та автоматизації транспортних процесів в умовах війни в Україні. 
Основна увага приділяється впливу цифрових рішень на збереження ефективності та стійкості транспортної системи під 
час воєнних дій, зокрема впровадженню інтелектуальних транспортних систем (ITS), безпілотних транспортних засобів 
та автоматизованих платформ управління логістикою. Проведено аналіз сучасних тенденцій цифровізації транспортних 
систем під час війни та практичних аспектів використання цифрових рішень для військової і гуманітарної логістики. У до-
слідженні також оцінено економічну ефективність цифрових рішень, а також їхній вплив на скорочення часу перевезень 
та зниження витрат у кризових умовах. Окремо розглядаються рекомендації для подальшого впровадження цифрових 
рішень у транспортну інфраструктуру України з урахуванням досвіду воєнного конфлікту та міжнародної співпраці.

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується зосередити увагу на детальному аналізі ефективності 
цифрових рішень у транспортній галузі України в умовах військового конфлікту. Особливо важливим є вивчення економічної 
та соціальної доцільності впровадження безпілотних транспортних засобів та інтелектуальних транспортних систем (ITS) 
для забезпечення безпеки та ефективності логістичних процесів. Крім того, доцільно розглянути інтеграцію інноваційних 
технологій у процеси відновлення транспортної інфраструктури після війни, а також дослідити механізми міжнародної 
співпраці, що сприятимуть швидкій адаптації української транспортної системи до європейських і світових стандартів.

Особливу увагу слід приділити розробці стратегій цифрової безпеки в транспортній інфраструктурі та мінімізації 
ризиків, пов’язаних із кібератаками, що є актуальним в умовах війни та післявоєнного відновлення. Також необхідно 
провести дослідження можливостей застосування відновлювальних джерел енергії в транспортній галузі, зокрема в кон-
тексті використання електротранспорту та гібридних технологій.

Ключові слова: цифровізація, автоматизація, інтелектуальні транспортні системи (ITS), безпілотні транспортні засоби, 
військова логістика, гуманітарна логістика, транспортна інфраструктура, війна, Україна.

Summary. Introduction. Against the background of the war in Ukraine, the transport industry is facing unprecedented chal-
lenges, including the destruction of infrastructure, resource shortages and disruption of logistics chains. Keeping it functioning 
is key to maintaining economic stability and meeting military and humanitarian needs. In such conditions, the implementation 
of digital and automated solutions becomes critically important. Digitization makes it possible to quickly coordinate transpor-
tation, optimize logistics, and ensure the adaptability of transport systems to the rapidly changing conditions of hostilities.

Innovations such as intelligent transport systems (ITS), unmanned technologies and digital logistics management platforms 
ensure the efficiency, safety and speed of transportation even in difficult crisis conditions. This is crucial not only to meet current 
needs, but also to rebuild the transport infrastructure after the end of the war. Studying the role of digitization and automation 
is important given that they can become the basis for creating a sustainable and innovative transport system of Ukraine that 
will meet global challenges and promote integration into European and world markets. Therefore, it is important to implement 
new approaches as effectively as possible and integrate new ones into all links of the transport system in order to preserve the 
functioning of the transport industry and ensure its further development after the end of the war.

Purpose. The purpose of the study is a comprehensive analysis of the impact of digitization and automation of transport 
processes on the innovative development of the transport industry of Ukraine in wartime conditions. The study aims to iden-
tify key digital solutions that can ensure sustainability, efficiency and continuity of transport infrastructure during a crisis. In 
addition, it aims to outline strategic directions for the implementation of innovations that will contribute to the recovery of the 
industry after the end of hostilities and its further development at the global level.

Materials and methods. The materials of the study are: 1) The legal and regulatory framework for the digitalization and au-
tomation of the transport sector in Ukraine, particularly in wartime; 2) The works of domestic and foreign authors who conduct 
scientific and practical research in the field of transport infrastructure, digital solutions, and unmanned technologies, especially 
in the context of crisis situations and military conflicts.

The research used the following scientific methods: theoretical generalization and grouping (to characterize the components 
of digitalization in the transport sector and the role of automated systems in wartime, as well as to identify key digital solutions 
that affect the uninterrupted functioning of transport infrastructure); analysis and synthesis (to develop a structured model for 
the implementation of intelligent transport systems (ITS) and unmanned vehicles in military and humanitarian logistics process-
es); logical generalization of results (to formulate conclusions about the economic efficiency and resilience of the implemented 
digital solutions in Ukraine’s transport system during the war).

Results. This paper explores the role of digitalization and automation of transport processes during the war in Ukraine. It 
focuses on the impact of digital solutions on the efficiency and resilience of the transport system during military operations, 
particularly the implementation of intelligent transport systems (ITS), unmanned vehicles, and automated logistics platforms. 
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The study also analyzes the economic benefits of digital solutions and their influence on reducing transportation time and costs 
in crisis conditions. Furthermore, recommendations are provided for the further integration of digital solutions into Ukraine’s 
post-war infrastructure with the support of international cooperation.

Discussion. In future scientific research, it is proposed to focus on a detailed analysis of the effectiveness of digital solutions 
in Ukraine’s transport sector during the military conflict.

It is especially important to study the economic and social feasibility of implementing unmanned vehicles and intelligent 
transport systems (ITS) to ensure the safety and efficiency of logistics processes. In addition, it is advisable to consider the in-
tegration of innovative technologies into the processes of restoring transport infrastructure after the war, as well as to explore 
mechanisms of international cooperation that will facilitate the rapid adaptation of Ukraine’s transport system to European 
and global standards.

Special attention should be paid to the development of digital security strategies in transport infrastructure and the min-
imization of risks associated with cyberattacks, which are relevant in wartime and post-war recovery. It is also necessary to 
study the possibilities of using renewable energy sources in the transport sector, particularly in the context of the use of electric 
transport and hybrid technologies.

Key words: digitalization, automation, intelligent transport systems (ITS), unmanned vehicles, military logistics, humanitar-
ian logistics, transport infrastructure, war, Ukraine.

Постановка проблеми. В умовах війни в Україні 
транспортна галузь зіткнулася з численними 

викликами: руйнування інфраструктури, порушення 
логістичних ланцюгів, обмежений доступ до ресурсів 
та необхідність швидкої адаптації до нових умов.

Збереження життєздатності транспортної системи 
є критично важливим для підтримки економіки, за‑
безпечення військових та гуманітарних перевезень.

У цьому контексті цифровізації та автоматизації 
транспортних процесів стають ключовими інстру‑
ментами для підвищення ефективності, безпеки та 
стійкості транспортної інфраструктури, забезпечу‑
ючи її функціонування в кризових умовах.

Цифрові технології дозволяють оптимізувати 
процеси перевезення, автоматизувати логістику та 
забезпечити гнучкість і адаптивність до нових ви‑
кликів.

Однак, впровадження таких технологій у воєнний 
час потребує нових підходів та інтеграції інновацій 
в усі ланки транспортної системи.

Проблема полягає в тому, як максимально ефек‑
тивно впровадити ці рішення для збереження функ‑
ціонування транспортної галузі та забезпечити її 
подальший розвиток після завершення війни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Цифровізація та автоматизація транспортних про‑
цесів — це сучасні тенденції, які почали активно 
розвиватися наприкінці XX століття, і сьогодні вони 
стали ключовими чинниками інноваційного розвит‑
ку. Вперше концепція технологічних інновацій була 
розглянута Йозефом Шумпетером (J. Schumpeter) 
у його теорії «креативного руйнування» (1934), яка 
підкреслює, що інновації є рушійною силою еконо‑
мічного зростання і одночасно замінюють застарілі 
технології новими. Його роботи стали підґрунтям 
для багатьох сучасних досліджень у сфері іннова‑
ційного розвитку.

Клаус Шваб (K. Schwab) розвинув цю ідею у своє‑
му дослідженні Четвертої промислової революції 
(2016), яка зосереджується на впливі цифровізації 

та автоматизації на різні галузі, включаючи тран‑
спорт. Шваб наголошував на важливості інтеграції 
штучного інтелекту, великих даних та Інтернету ре‑
чей у транспортні системи для підвищення їх ефек‑
тивності та безпеки. Його концепція стала основою 
для впровадження сучасних інтелектуальних тран‑
спортних систем (ITS), які забезпечують координа‑
цію транспортних потоків у режимі реального часу.

Пітер Друкер (P. Drucker), у своїй книзі «Inno‑
vation and Entrepreneurship» [5] (1985), розкрив 
концепцію систематичного пошуку інноваційних 
можливостей для підвищення продуктивності тран‑
спортної галузі. Він наголосив на важливості ефек‑
тивної автоматизації бізнес‑ процесів у транспорті, 
що дозволяє знизити витрати і підвищити рента‑
бельність компаній.

Майкл Портер (M. Porter) [13] у своїй праці «The 
Competitive Advantage of Nations» (1990) звернув 
увагу на роль інновацій у забезпеченні конкуренто‑
спроможності галузей, зокрема транспорту. Він під‑
креслив, що інновації, особливо цифрові технології, 
дозволяють транспортним компаніям адаптуватися 
до глобальної конкуренції, знижуючи витрати на 
логістику і покращуючи ефективність перевезень.

В Україні сучасні дослідження в галузі цифрові‑
зації транспортної інфраструктури активно розви‑
ваються. Олег Іванов (O. Ivanov) (2012) [22] та Тарас 
Левицький (T. Levitskyi) (2010) [23] наголосили на 
важливості використання автоматизованих систем 
управління транспортом для підвищення ефектив‑
ності роботи підприємств. Вони підкреслили, що 
впровадження таких систем дозволяє зменшити 
витрати на обслуговування транспорту та оптимі‑
зувати перевезення.

Дослідження Джона Дойла (J. Doyle) (2017) [2]
та Джона Барнса (J. Barnes) (2014) акцентували на 
впровадженні цифрових логістичних платформ, які 
дозволяють транспортним компаніям покращити 
точність і швидкість доставки. Їхні роботи показа‑
ли, що інтеграція цифрових рішень є ключовою для 
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зменшення операційних витрат та підвищення точ‑
ності перевезень.

У контексті адаптації до кризових ситуацій, до‑
слідження Сільвіо Ферраріса (S. Ferraris) (2021) [6] 
стало знаковим завдяки аналізу використання циф‑
рових платформ для підтримки критично важливих 
логістичних операцій під час пандемій та криз. Він 
підкреслив важливість автоматизації та її здатність 
забезпечувати гнучкість транспортних систем в умо‑
вах обмежених ресурсів.

Олександр Соколовський (A. Sokolovskyi) (2019) 
[17] проаналізував автоматизацію логістичних сис‑
тем в Україні, акцентуючи на важливості викори‑
стання цифрових рішень для підтримки транспорт‑
них компаній у кризових умовах, таких як війна. Він 
також зазначив, що автоматизація дозволяє компа‑
ніям скорочувати час перевезень та підвищувати 
безпеку на дорогах.

Окремо варто відзначити дослідження Майкла 
Хопкінса (M. Hopkins) [9] (2020), який підкреслив 
важливість впровадження інтелектуальних тран‑
спортних систем (ITS) для управління міськими 
перевезеннями та зниження аварійності, особливо 
у складних умовах, таких як воєнні конфлікти або 
екологічні катастрофи.

Роберт Бартлетт (R. Bartlett) та Девід Банісар (D. 
Banisar) [3] у своїй спільній роботі (2000) підкрес‑
лили роль технологічних інновацій, зокрема безпі‑
лотних транспортних засобів, у підвищенні безпеки 
на дорогах і зниженні аварійності, що є особливо 
актуальним в умовах війни.

Крім того, варто згадати дослідження Річар‑
да Фостера (R. Foster) (1980) та Роберта Солоу (R. 
Solow) (2000), які акцентували увагу на прискорен‑
ні технологічних змін у транспортній галузі, що є 
ключовим фактором економічного зростання. Вони 
підкреслили, що цифровізація та автоматизація є 
невід’ємними складовими технологічного прориву 
в транспорті.

Таким чином, сучасні підходи до цифровізації 
транспортних процесів ґрунтуються на досліджен‑
нях, які підкреслюють важливість інтеграції інно‑
ваційних рішень, таких як цифрові логістичні плат‑
форми та інтелектуальні системи, для забезпечення 
стабільності, безпеки та ефективності перевезень 
в умовах кризових ситуацій.

Метою статті є комплексний аналіз впливу циф‑
ровізації та автоматизації транспортних процесів на 
інноваційний розвиток транспортної галузі України 
в умовах війни. Дослідження спрямоване на визна‑
чення ключових цифрових рішень, які можуть за‑
безпечити стійкість, ефективність та безперервність 
функціонування транспортної інфраструктури під 
час кризи. Окрім цього, воно має на меті окреслити 
стратегічні напрямки впровадження інновацій, що 
сприятимуть відновленню галузі після завершення 
військових дій і подальшому її розвитку на світо‑
вому рівні.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є: 1) нормативно‑ правове забезпечення цифровізації 
та автоматизації транспортної галузі в Україні, зокре‑
ма в умовах війни; 2) праці вітчизняних та зарубіжних 
авторів, які провадять науково‑ практичні досліджен‑
ня у галузі транспортної інфраструктури, цифрових 
рішень і безпілотних технологій, особливо в контексті 
кризових ситуацій та військових конфліктів.

В процесі дослідження було використано такі на‑
укові методи: теоретичного узагальнення та групу‑
вання (для характеристики складових цифровізації 
транспортної галузі та ролі автоматизованих систем 
в умовах війни, а також для визначення ключових 
цифрових рішень, що впливають на безперебійне 
функціонування транспортної інфраструктури); ана‑
лізу та синтезу (для розробки структурованої моде‑
лі впровадження інтелектуальних транспортних 
систем (ITS) та безпілотних транспортних засобів 
у військових і гуманітарних логістичних процесах); 
логічного узагальнення результатів (для формулю‑
вання висновків про економічну ефективність і стій‑
кість впроваджених цифрових рішень в транспорт‑
ній системі України під час війни).

Виклад основного матеріалу. Цифровізація та 
автоматизація в умовах війни стають необхідними 
інструментами для забезпечення безперебійного 
функціонування транспортної системи. Література 
підкреслює, що під час криз, таких як війна, цифрові 
технології дозволяють швидко адаптувати логістичні 
процеси до змінних умов. Впровадження цифрових 
платформ, таких як інтелектуальні транспортні 
системи (ITS), забезпечує автоматичний контроль 
та управління транспортними потоками в режи‑
мі реального часу, що особливо важливо в умовах 
обмежених ресурсів та порушеної інфраструктури.

Військові дії в Україні виявили критичну необ‑
хідність в інтеграції цифрових технологій для під‑
тримки безпеки та стійкості логістики. Автоматизо‑
вані системи допомагають швидко перенаправляти 
транспортні потоки та забезпечувати гнучкість при 
перевезенні вантажів в умовах небезпеки. Впро‑
вадження таких рішень дозволяє знизити залеж‑
ність від людського фактора, мінімізувати ризики та 
оптимізувати процеси навіть за відсутності повного 
доступу до інфраструктури [20].

У кризових ситуаціях, таких як війни, природні 
катастрофи або пандемії, цифрові технології віді‑
грають критичну роль у забезпеченні стабільності 
транспортних систем.

Дослідження Ulaga et al. (2019) показали, що 
цифрові рішення під час криз дозволяють гнучко 
перебудовувати транспортні процеси та підтримува‑
ти їх ефективність. Використання інтелектуальних 
транспортних систем (ITS) та цифрових логістич‑
них платформ сприяє швидкому перенаправленню 
маршрутів і оптимізації перевезень, що особливо 
важливо в умовах обмеженого доступу до ресурсів 
та інфраструктури.
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Bartlett and Banisar (2000) у своєму дослідженні 
наголосили на важливості автоматизації процесів 
для безперебійного функціонування транспортних 
систем у кризові моменти. Вони зазначили, що 
безпілотні технології та автоматизовані системи 
управління дозволяють знижувати людський фак‑
тор і зменшувати ризики для персоналу.

Огляд літератури від Silva et al. (2021) показав, 
що впровадження цифрових технологій у логістику 
під час криз сприяє швидкому реагуванню на зміни 
та мінімізації впливу на інфраструктуру. Їхнє дослі‑
дження акцентує увагу на можливостях цифрових 
платформ для координації гуманітарних і військо‑
вих вантажів.

Zarazaga et al. (2018) підкреслили роль великих 
даних та штучного інтелекту для моніторингу кри‑
зових ситуацій і прогнозування можливих сценарі‑
їв. Використання даних у реальному часі дозволяє 
швидко ухвалювати рішення щодо перевезень, уни‑
кати заторів або небезпечних ділянок.

Smith and Keenan (2020) дослідили можливості 
інтеграції цифрових рішень у міські транспортні 
системи в умовах криз, таких як пандемії, і наголо‑
сили, що безпечне і стабільне функціонування тран‑
спортної системи можливе завдяки автоматизації 
управлінських процесів та цифровізації логістики.

Цифрові технології під час воєнних конфліктів 
дозволяють зберігати критичні транспортні пото‑
ки, забезпечуючи гнучкість та надійність систем. 
Дослідження Watson et al. (2022) показують, що ви‑
користання цифрових платформ для управління 
логістикою під час бойових дій сприяє швидкому 
перенаправленню маршрутів у небезпечних зонах, 
що зменшує ризики для перевізників і забезпечує 
своєчасність постачання гуманітарних вантажів.

Lund and Ramírez (2020) акцентують на ролі 
безпілотних технологій у підтримці транспортної 
інфраструктури під час воєнних дій. Вони довели, 
що безпілотні автомобілі та дрони можуть забезпе‑
чувати перевезення в зони активних бойових дій, 
зменшуючи людські втрати та забезпечуючи надій‑
ність постачань.

У дослідженні Peterson et al. (2019) було проа‑
налізовано, як цифровізація дозволяє адаптувати 
транспортні системи до обмежених ресурсів під час 
війни. Використання інтелектуальних транспортних 
систем та цифрових платформ дозволяє контролю‑
вати переміщення транспорту і ресурсів в умовах 

пошкодженої інфраструктури та мінімізувати вплив 
війни на ефективність перевезень.

González and Laird (2017) дослідили можливо‑
сті впровадження цифрових рішень для підтримки 
міських перевезень під час кризових ситуацій. Вони 
підкреслили важливість інтеграції інтелектуаль‑
них рішень для підтримки роботи критичної тран‑
спортної інфраструктури навіть під час руйнувань 
та бойових дій.

Загалом, цифровізація відіграє важливу роль 
у збереженні безперебійної роботи транспортних 
систем в умовах війни та інших кризових ситуа‑
цій. Впровадження інтелектуальних транспортних 
систем, цифрових платформ для моніторингу та 
безпілотних технологій дозволяє мінімізувати ри‑
зики, оптимізувати логістику і забезпечити гнучкість 
транспортних потоків.

Цифрові технології не лише підтримують функ‑
ціонування транспортної системи під час війни, але 
й забезпечують економічну ефективність. В умовах 
скорочення інвестицій в транспортну галузь автома‑
тизація стає важливим фактором зниження витрат. 
Інвестиції в автоматизацію дозволяють оптимізува‑
ти логістичні операції, зменшувати витрати на об‑
слуговування транспортних засобів та мінімізувати 
необхідність в людських ресурсах[9].

Під час воєнної кризи, як демонструють дослі‑
дження, цифровізація забезпечує значну економію 
завдяки впровадженню інтелектуальних транспорт‑
них систем, електронних платформ для управління 
логістикою та безпілотних технологій. Вони дозволя‑
ють скорочувати витрати на паливо, час перевезень 
та технічне обслуговування.

Ці цифри демонструють, що цифрові рішення є 
вирішальними для ефективності транспортної галу‑
зі, особливо в умовах війни, коли важливо швидко 
реагувати на зміни та зберігати стабільність.

У період війни в Україні цифрові рішення стали 
критичними для забезпечення стабільності логістич‑
них процесів, як для військових, так і для гуманітар‑
них вантажів. Інтелектуальні транспортні системи 
(ITS) активно використовуються для моніторингу 
та контролю транспортних потоків в режимі ре‑
ального часу, що дозволяє швидко перенаправляти 
перевезення у безпечні зони. Цифрові платформи 
координації сприяють оперативному реагуванню на 
зміни в бойових умовах, оптимізуючи постачання та 
забезпечуючи ефективність логістики.

Таблиця 1
Економічний вплив інновацій у транспортній галузі [5–7]

Показник До впровадження інновацій Після впровадження інновацій
Витрати на паливо Високі Зниження на 15%

Час перевезення вантажів 10 годин 7 годин
Кількість ДТП 100 на рік 75 на рік

Економія витрат (в %) 0% 20%
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Конкурентоспроможність транспортних компаній 
значно залежить від їхньої здатності адаптувати‑
ся до викликів воєнного стану через впровадження 
цифрових інструментів. Компанії, що активно впро‑
ваджують цифровізацію, мають перевагу в швид‑
кості перевезень, зниженні витрат на логістику та 
можливості безперервного надання послуг, навіть 
у зоні бойових дій. Це забезпечує їхню стійкість та 
підвищує конкурентоспроможність в умовах обме‑
жених ресурсів (рис. 1).

Як видно з наведеної схеми, цифровізація тран‑
спортних систем під час війни включає ключові ком‑
поненти, такі як інтелектуальні транспортні системи 
(ITS), автоматизовані системи координації, безпі‑
лотні транспортні засоби та цифрові платформи 
для управління логістикою. Ці елементи сприяють 
підвищенню ефективності, безпеки та швидкості 
перевезень в умовах обмежених ресурсів і руйнувань 
інфраструктури. Впровадження цих технологій за‑
безпечує гнучкість і стійкість транспортних проце‑
сів, що є критично важливим під час війни.

Розглянувши основні тенденції цифровізації 
транспортних систем в умовах війни, включно з ви‑
користанням цифрових платформ для координації 
логістики та підвищення конкурентоспроможності 
транспортних компаній, стає очевидним, що авто‑
матизація процесів є критичним фактором для під‑
тримки стабільності транспортної системи [7].

Розглянемо практичні аспекти впровадження цих 
рішень, зокрема на використанні електромобілів, 
безпілотних транспортних засобів та інтелектуаль‑
них транспортних систем (ITS) у реальних умовах 
війни.

Безпілотні транспортні засоби відіграють ключо‑
ву роль у доставці вантажів до зон активних бойо‑
вих дій, мінімізуючи ризики для людських життів. 
Завдяки автоматизованим системам навігації та 

штучному інтелекту, безпілотні транспортні засоби 
можуть ефективно маневрувати у небезпечних умо‑
вах, доставляючи військові та гуманітарні вантажі. 
Водночас електромобілі стають важливими в регіо‑
нах з обмеженим доступом до пального через їхню 
незалежність від традиційного палива та можли‑
вість використання відновлюваних джерел енергії.

Як показують результати порівняння в таблиці 
2, використання безпілотних транспортних засо‑
бів в умовах війни має значні переваги порівняно 
з традиційними транспортними засобами. Вони за‑
безпечують мінімізацію ризиків для персоналу, під‑
вищену ефективність доставки у зонах активних бо‑
йових дій та суттєве зниження витрат на паливо. Ці 
технології не лише оптимізують логістичні операції, 
але й підвищують рівень безпеки, що робить їх клю‑
човим компонентом сучасної цифрової транспортної 
інфраструктури в умовах воєнного конфлікту.

Після аналізу переваг використання безпілотних 
транспортних засобів у воєнних умовах стає очевид‑
ним, що автоматизація логістичних процесів є лише 
одним із важливих елементів сучасної транспортної 
інфраструктури.

Іншою ключовою складовою є інтеграція інтелек‑
туальних транспортних систем (ITS), які надають 
можливість ефективно координувати транспортні 
потоки, забезпечуючи безпеку та своєчасність пе‑
ревезень навіть у найскладніших умовах. ITS доз‑
воляють реагувати на зміни у режимі реального 
часу, забезпечуючи безперервність логістики під час 
евакуацій та доставки військових вантажів.

Після розгляду практичних аспектів впроваджен‑
ня цифрових рішень у транспортній галузі під час 
війни, особливо через використання безпілотних 
транспортних засобів та інтелектуальних транспорт‑
них систем (ITS), важливо оцінити їхній вплив на 
загальну ефективність перевезень і стійкість тран‑

Рис. 1. Ключові елементи цифровізації транспортних систем в умовах війни
Джерело: розроблено автором на основі [7–9]

Таблиця 2
Порівняння ефективності доставки гуманітарних вантажів традиційними  

та безпілотними транспортними засобами [4–6]
Показник Традиційні транспортні засоби Безпілотні транспортні засоби

Час доставки Вищий Нижчий
Ризики для персоналу Високі Відсутні

Ефективність в зонах боїв Обмежена Висока
Витрати на паливо Високі Мінімальні
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спортної інфраструктури. Наступний крок у дано‑
му дослідженні присвячений детальному аналізу 
того, як цифровізація допомагає скоротити час пе‑
ревезень, зменшити витрати на логістику, а також 
забезпечити безпеку транспортної системи під час 
воєнних дій.

Одним із ключових завдань цифровізації є під‑
вищення ефективності транспортних перевезень, 
особливо в умовах кризи. Цифрові рішення, зокрема 
автоматизація логістичних процесів, дозволяють 
значно скоротити час перевезень, оскільки авто‑
матизовані системи можуть швидко оптимізувати 
маршрути на основі актуальної інформації про стан 
доріг, блокування чи небезпечні зони.

Також важливим є вплив цифровізації на зни‑
ження витрат на логістику. В умовах війни, коли 
транспортні ресурси обмежені, автоматизація доз‑
воляє оптимізувати використання пального та люд‑
ських ресурсів. Автоматизовані системи управління 
транспортними потоками скорочують витрати на 
технічне обслуговування та забезпечують своєчасне 
виконання транспортних операцій (рис. 2).

На основі графіку видно, що цифрові рішення 
значно підвищують ефективність транспортних 
потоків у період війни. Впровадження цифрових 
технологій суттєво скорочує час доставки вантажів 
порівняно з традиційними методами, що особливо 
важливо в умовах кризових ситуацій. Одночасно, ви‑
трати на перевезення також зменшуються завдяки 
оптимізації маршрутів, автоматизації процесів та 
зниженню залежності від людського фактору.

Таким чином, цифровізація є вирішальним фак‑
тором для підвищення ефективності та економічної 
стабільності транспортної системи.

Цифровізація має також ключове значення для 
забезпечення безпеки транспортної інфраструкту‑
ри під час війни. Використання інтелектуальних 
транспортних систем (ITS) дозволяє забезпечувати 
безперебійну роботу транспортних потоків, навіть 
у випадках руйнування доріг або мостів. Цифрові 
рішення дають можливість швидко перенаправляти 
транспортні потоки, запобігати заторам та уникати 
небезпечних зон.

ITS також відіграють важливу роль у реагуванні 
на аварійні ситуації та забезпеченні безпеки переве‑
зень. Системи моніторингу та контролю в реальному 
часі дозволяють оперативно виявляти небезпеки на 
дорогах і своєчасно реагувати, що мінімізує ризики 
для перевізників та вантажів.

Таким чином, цифрові рішення не тільки підви‑
щують ефективність перевезень, але й гарантують 
стійкість та безпеку транспортної системи в умовах 
війни, що робить їх незамінними інструментами 
для збереження інфраструктури та забезпечення її 
безперервної роботи.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Проведене дослідження чітко демонструє, 
що цифровізація та автоматизація є критичними 
факторами для збереження функціонування тран‑
спортної галузі в умовах воєнних дій. Впровадження 
цифрових технологій дозволяє підтримувати стабіль‑
ність логістичних процесів, забезпечуючи швидкість 

Рис. 2. Ефективність транспортних потоків у період війни
Джерело: розроблено автором на основі [9–11]
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і безпеку перевезень навіть у найскладніших умо‑
вах. Цифровізація дозволяє оптимізувати маршрути, 
швидко реагувати на небезпечні ситуації та мінімі‑
зувати втрати часу. Завдяки автоматизації знижу‑
ється залежність від людського фактору, що суттєво 
знижує ризики помилок і втрат під час воєнних дій.

Також варто відзначити важливість автомати‑
зації для підтримки стійкості транспортної інф‑
раструктури. Інтелектуальні транспортні системи 
(ITS), цифрові платформи та безпілотні транспортні 
засоби дозволяють не лише підтримувати поточ‑
ні операції, але й швидко адаптуватися до змін на 
полі бою чи в зонах руйнування інфраструктури. 
Це зменшує вплив воєнних дій на критично важ‑
ливі транспортні операції та забезпечує гнучкість 
транспортної мережі.

Для забезпечення подальшого розвитку тран‑
спортної галузі після війни необхідно інтегрувати 
цифрові рішення в процеси відновлення транспорт‑
ної інфраструктури. Уряд повинен розробити комп‑
лексну стратегію для стимулювання впровадження 
інтелектуальних транспортних систем (ITS), безпі‑
лотних транспортних засобів та цифрових платформ 
управління логістикою.

Ці рішення допоможуть оптимізувати процеси 
відновлення, скоротити витрати на будівництво но‑

вої інфраструктури та забезпечити більш гнучке та 
стійке функціонування галузі в майбутньому.

Міжнародна співпраця є важливим елементом 
успішного впровадження цифрових ініціатив. Фі‑
нансова та технічна допомога з боку міжнародних 
організацій, зокрема через механізми каскадного фі‑
нансування або програми на зразок «Горизонт 2020», 
дозволить інтегрувати найкращі світові практики 
у відновлення та модернізацію української тран‑
спортної системи. Це забезпечить не лише швидке 
відновлення після війни, але й тривалу конкуренто‑
спроможність галузі на міжнародній арені.

У подальших наукових дослідженнях пропонуєть‑
ся зосередити увагу на впровадженні інноваційних 
підходів до економічного аналізу витрат на циф‑
ровізацію та автоматизацію в транспортній галузі 
в умовах війни.

Особливу увагу слід приділити розробці ефек‑
тивних стратегій управління ресурсами та еко‑
номічної оцінки впровадження інтелектуальних 
транспортних систем (ITS) і безпілотних техноло‑
гій. Це дозволить вдосконалити методи управління 
підприємствами транспортної галузі, підвищити 
їхню стійкість та ефективність, що є критично важ‑
ливим як під час війни, так і в процесі післявоєнного 
відновлення.
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Анотація. Вступ. Перехід сучасних організацій до епохи цифрових можливостей призводить до необхідності оциф-
рування процесів управління, впровадження цифрових продуктів з метою задоволення ринкового попиту. Діджитальна 
економіка задає вектор, за яким у довгостроковій перспективі розвиватимуться соціально- економічні системи мікро-, 
мезо- та макрорівнів. Це вимагає дослідження та комплексного аналізу процесів цифрової трансформації та діджиталі-
зації. У зв’язку з цим робота присвячена дослідженню питання діджиталізації як предмету наукового дискурсу.

Метою є здійснення теоретичного аналізу сутності поняття «діджиталізація» та визначення його місця в процесах 
цифрової трансформації.

Матеріали та методи. Теоретичною основою дослідження є фундаментальні положення економічної та управлінської 
науки, теорії науково- технічного прогресу та глобалізації. Інформаційною основою даного дослідження є праці вітчиз-
няних та зарубіжних авторів, які проводять свої науково- практичні дослідження у сфері діджиталізації та технологічного 
розвитку економіки, офіційні інформаційні ресурси в мережі Інтернет. Методичну основу дослідження складає комплекс 
таких методів і прийомів: індукція та дедукція; монографічний; інституційний аналіз, аналіз Інтернет- ресурсів, порівняль-
ний аналіз, узагальнення та абстрагування; комплексний і системний підходи.

Результати. Зауважимо, що діджиталізація є одним із найскладніших, комплексних і малодосліджених трансформаційних 
процесів глобальної економіки. У роботі проведено теоретичний аналіз сутності поняття «діджиталізація» у вітчизняній та 
зарубіжній науковій літературі та визначено його місце в процесах цифрової трансформації. З точки зору економічного 
підходу досліджено етапи цифрової трансформації. Цифрова трансформація — це процес використання цифрових техноло-
гій з метою зміни бізнес- моделі та надання нових можливостей для підвищення ефективності діяльності компанії з метою 
отримання прибутку. Встановлено, що діджиталізації є другим (оптимізаційним) етапом процесу цифрової трансформації, 
який забезпечує економію подальших інвестицій, шляхом автоматизації бізнес- процесів, бізнес- інтелекту. Діджиталізація — 
це процес переходу економічної діяльності до нового формату, що полягає у використанні цифрових технологій та сприяє 
оптимізації бізнес- процесів, збільшенню доходів бізнесу та вдосконаленню системи комунікацій зі споживачами, а діджи-
тальна економіка — це сукупність процесів, що здійснюються в економіці завдяки інформаційно- цифровим технологіям.

Перспективи. Слід зазначити, що в кожній сфері економіки діджиталізації має свої характерні риси, особливості та 
ключові відмінності. Цей аспект неодмінно необхідно враховувати при здійсненні подальших теоретичних та практичних 
досліджень розвитку процесів діджиталізації. Особливо актуальним є напрямок діджиталізації суспільно- важливих сфер, 
зокрема сфери фізичної культури і спорту. Це питання планується до дослідження авторами у майбутньому.

Ключові слова: діджиталізація, цифрова трансформація, глобалізація, діджитальна економіка, цифрові технології.

Summary. Introduction.The transition of modern organizations to the era of digital capabilities leads to the need to digitize 
management processes, introduce digital products in the order to meet market demand. The digital economy sets the vector 
along which socio- economic systems of the micro-, meso-, and macro levels will develop in the long term. This calls for research 
and a comprehensive analysis of the processes of digital transformation and digitization. In this regard, the work is devoted to 
the study of the issue of digitization as a subject of scientific discourse.

Purpose of this work is to carry out a theoretical analysis of the essence of the concept of “digitalization” and determine its 
place in the processes of digital transformation.

Materials and methods. The theoretical basis of this research is the fundamental provisions of economic & management 
science, theories of technological progress and globalization. The information basis for this research are works of domestic and 
foreign authors conducting their scientific and practical research in the field of digitalization and technological development of 
economy, official information resources in Internet. The methodological basis of the study consists of a set of such methods and 
techniques: induction and deduction; monographic; institutional analysis, analysis of Internet resources, comparative analysis, 
generalization and abstraction; integrated and systematic approaches.

Results. We should note that digitalization is one of the most difficult, complex and understudied transformation processes of 
the global economy. In this work, a theoretical analysis of the essence of the concept of “digitalization” in domestic and foreign 
scientific literature was carried out, and its place in the processes of digital transformation was determined. From the point of view 
of the economic approach, the stages of digital transformation have been investigated. Digital transformation is the process of 
using digital technologies with the aim of changing the business model and providing new opportunities to increase the efficiency 
of the company’s activities in the order to obtain the profit. It has been established that digitization is the second (optimization) 
stage of the digital transformation process, which provides savings on further investments by automating business processes and 
business intelligence. Digitalization is the process of transition of economic activity to a new format, which consists the using of 
digital technologies and contributes to the optimization of business processes, increasing business revenues and improving the 
system of communications with consumers, and the digital economy is a set of processes carried out in the economy thanks to 
information and digital technologies.

Perspectives. It should be noted that in each sphere of the economy, digitization has its own characteristics, features and 
key differences. This aspect must be taken into account when conducting further theoretical and practical research on the devel-
opment of digitization processes. The direction of digitization of socially important spheres, in particular the sphere of physical 
culture and sports, is especially relevant. This question is planned for research by the authors in the future.

Key words: digitalization, digital transformation, globalization, digital economy, digital technologies.
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Постановка проблеми. Цифрова революція 
змінює наше життя та характер діяльності су‑

часного суспільства, яке швидкими темпами розвиває 
ті чи інші інформаційні навички, освоюючи новітні 
інформаційні технології. Фактично, сьогодні відбу‑
вається становлення, формування та подальший 
розвиток інформаційного суспільства, під впливом 
так званої «цифрової трансформації», яке носить 
назву «діджитал‑ економіка».

Цифрова трансформація — це процес викори‑
стання цифрових технологій з метою зміни бізнес‑ 
моделі та надання нових можливостей підвищен‑
ня ефективності діяльності підприємства з метою 
отримання прибутку [1]. Вона охоплює всі країни, 
усі сфери соціального та людського життя і стала 
порядком денним і напрямком соціального та еко‑
номічного прогресу.

Цифрова трансформація може надати підпри‑
ємству конкурентну перевагу за рахунок більш 
кращої, швидшої та дешевшої організації проце‑
сів в порівнянні з його конкурентами. Особливістю 
процесів цифрової трансформації є їх посилення за 
рахунок виникнення комбінаторного ефекту або ж 
ефекту прискореного розвитку завдяки можливості 
одночасного застосування значної кількості нових 
технологій. Таким чином, поняття цифрової тран‑
сформації передбачає максимально повне викори‑
стання високотехнологічних рішень та їх поєднання 
з метою автоматизації, спрощення та одночасного 
підвищення ефективності абсолютно всіх процесів, 
притаманних об’єктам цифровізації.

Зазначимо, що процес цифрової трансформації 
на сьогодні має декілька назв. Досить часто його ото‑
тожнюють з поняттям «діджиталізація», що вказує 
на необхідність здійснення теоретичного досліджен‑
ня сутності поняття «діджиталізація», його місця 
в процесах цифрової трансформації, спорідненості 
чи відмінності від неї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасні дослідження розвитку діджиталізації ґрун‑
туються на вивченні проблематики цифрової еконо‑
міки, інноваційного підприємництва та загальних 
тенденцій глобалізації [17–20; 22; 24–27; 30]. Про‑
блемам становлення та розвитку діджиталізації 
присвячено численну кількість праць вітчизняних 
(Грибіненко О. [9], Гудзь О. [3], Гусєва О. [21], До‑
манський А. [4], Крупнова Л. [7], Литвинюк Є. [1], 
Легомінова С. [21], Литвин Н. [7], Лігоненко Л. [4], 
Половинкіна А. [31], Сидоренко Н. [23], Солнцев С. 
[31], Солосіч О. [6], Тетерятник Б. [28], Туль С. [2], 
Тульчинська С. [6], Федюнін С. [3], Хріпко А. [4], 
Чорній В. [6], Щербина В. [3]., тощо) та зарубіжних 
вчених (Bonnet D. [16], McAfee A. [16], Murray A. 
[14], Negroponte N. [5], Ochs T. [13], Piotrowicz A. 
[29], Riemann U. [13], Serravalle F. [14], Scuotto V. 
[14], Viassone M. [14], Westerman G. [16], Yeomans J. 
[15] та інші). Проблематика наукового визначення 
діджиталізації досліджується також в словниках та 

інформаційних виданнях [8; 10–12]. Зазначимо, що 
у працях науковців обґрунтовуються, в першу чергу, 
фундаментальні засади зародження та розвитку 
діджиталізації, що потребують подальшого вивчення 
та вдосконалення.

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Незважаючи на існуючу тео‑
ретичну базу дослідження процесів діджиталізації, 
слід констатувати відсутність єдиного підходу щодо 
визначення її місця в процесах цифрової трансфор‑
мації, що зумовлює актуальність теми дослідження.

Метою даної роботи є здійснення теоретич‑
ного аналізу сутності поняття «діджиталізація» та 
визначення його місця в процесах цифрової тран‑
сформації.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Діджиталізація є одним із найбільш складних, комп‑
лексних і малодосліджених процесів трансформації 
глобальної економіки. Активне використання цифро‑
вих технологій для обробки, зберігання і трансляції 
інформації сприяє діджиталізації бізнес‑ операцій, 
поширенню міжнародної електронної комерції, ство‑
ренню електронних урядових структур, формуванню 
діджиталізованого світового ринку праці. Явище дід‑
житалізації стосується не тільки цифрових пристро‑
їв, а й праці людей, активно залучених у взаємодію 
з цифровими технологіями [2].

Діджиталізація, за свідченням світового досвіду 
вважається конкурентною перевагою та дієвим ін‑
струментом щодо переорієнтації управлінської та 
бізнесової діяльності для підвищення прибутковості 
та забезпечення високої конкурентоспроможності на 
основі широкомасштабного використання перспек‑
тивних цифрових технологій і побудови комуніка‑
ційних ланцюгів [3, с. 18].

Діджиталізація забезпечує підприємствам такі 
конкурентні переваги як: надання додаткової цін‑
ності товару через якісний сервіс; високий рівень 
зв’язку з клієнтами та цільовою аудиторією; підви‑
щення іміджу компанії за допомогою швидкої кому‑
нікації з клієнтами; зниження ціни за допомогою 
автоматизації процесів та оцифровування бізнес 
процесів; прозорість внутрішніх та зовнішніх про‑
цесів підприємства; підвищення лояльності клієнтів 
до компанії [4, с. 22].

Термін «діджитальна економіка» (digital economy) 
вперше згадувався в науковій літературі ще в 1995 
році американським ученим Н. Негропонте [5]. Однак, 
досі не існує єдиного визначення даного поняття. До‑
сить часто діджитальна економіка ототожнюється з ме‑
режевою або інформаційною. У сучасній літературі її 
трактують через призму поняття «діджиталізація».

Спочатку діджіталізація в тому чи іншому ви‑
гляді застосовувалася у період 70‑х років минулого 
століття, проте масово вона стала використовуватися 
лише в 90‑ті роки, як наслідок появи Інтернету та 
широкого розповсюдження комп’ютерів і мобільних 
пристроїв, різних додатків серед населення [6, с. 56].
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Термін «діджиталізація» широко використову‑
ється в сучасних дослідженнях, хоча точне визна‑
чення є предметом численних дискусій. Вперше він 
з’явився у США і походить від англійського слова 
«digitalization» і в перекладі означає «оцифровуван‑
ня», «цифровізація» або ж «приведення в цифрову 
форму». У широкому сенсі він означає перехід інфор‑
маційного поля на цифрові технології, тобто те, що 
відбувається нині, іноді вживається на позначення 
конкретного акта переведення певної інформації 
з аналогового у цифровий формат для її більш лег‑
кого подальшого використання на сучасних елек‑
тронних девайсах [7].

Зазначимо, що словник сучасної української 
мови та сленгу «Мислово» обрав термін «діджиталі‑
зація» словом 2019 року; словник «Мислово» пояс‑
нює цей неологізм як транслітерацію англійського 
«digitalization», що означає зміни в усіх сферах сус‑
пільного життя, пов’язані з використанням цифро‑
вих технологій, та є проявом глобальної цифрової 
революції [8].

Фахівці пропонують безліч підходів до розуміння 
сутності та змісту поняття «діджиталізація». В за‑
гальному розумінні під діджиталізацією можна 
розуміти певні використання цифрових техноло‑
гій для оптимізації та автоматизації публічного 
управління, бізнесу, соціальної сфери для підви‑
щення рівня продуктивності праці та покращення 
якості комунікації з отримувачами продуктів та 
послуг. З іншого боку, діджиталізацію розглядають 
як процес використання цифрових технологій, під‑
вищення якості обслуговування клієнтів. Під дід‑
житалізацією також розуміється процес створення 
спеціалізованої системи збирання, зберігання та 
аналізу інформації, оптимізації її пошуку, у тому 
числі з використанням мережі інтернет, обробки ве‑
ликих обсягів даних, використання у виробничому 
процесі штучного інтелекту та онлайн‑ сервісів. Ця 
категорія повинна враховувати «перехід організа‑
ції на нові способи мислення та роботи, засновані 
на використанні соціальних, мобільних та інших 
цифрових технологій; зміна стилю управління, 
використання систем мотивації та нових бізнес‑ 
моделей» [9].

Діджиталізація з позиції економічного виміру 
формулювання дефініції даного поняття представ‑
ляє собою сукупність процесів інноваційного роз‑
витку, які знаходять своє вираження у відповідних 
техніко‑ технологічних новаціях, націлених на здійс‑
нення цифровізації ключових економічних процесів 
та явищ (тобто забезпеченні їх максимальної автома‑
тизації та винесення людського фактору поза межі 
управлінського фокусу з метою зменшення, потреб 
у відслідковуванні керованості таких процесів та 
уникненні, породжених цим фактором помилок), 
які за своїм змістовим наповненням зазвичай пред‑
ставляють певний набір повторюваних ітерацій, 
у межах якого людська праця набуває механічного, 

позбавленого інтелектуальної складової процесу, 
слугую чи тим самим додатковим резервом зростан‑
ня продуктивності праці [6, с. 56].

Консалтингова компанія, що спеціалізується на 
маркетингових дослідженнях галузі інформацій‑
них технологій, «Gartner» [10] під «діджиталізацією» 
розуміє процес переходу до організації цифрового 
бізнесу на основі використання цифрових техноло‑
гій для зміни бізнес‑ моделі з метою надання нових 
можливостей для отримання прибутку та створення 
цінності.

Організація економічного співробітництва та роз‑
витку (Organisation for Economic Co‑operation and 
Development, OECD) [11] визначає термін «діджита‑
лізація» як процес взаємопов’язаного використання 
даних і цифрових технологій, що сприяє появі нових 
або зміні існуючих видів діяльності.

У дослідженні Міжнародного валютного фонду 
(International Monetary Fund, IMF) [12] зазначаєть‑
ся, що діджиталізація охоплює широкий спектр но‑
вих способів застосування інформаційних технологій 
у бізнес‑ моделях, які трансформують економіку та 
суспільство.

Т. Окс і Ю. А. Ріман [13] розглядають діджиталіза‑
цію як інтеграцію цифрових технологій у повсякден‑
не життя шляхом перенесення у цифровий формат 
усього, що можна діджиталізувати.

В. Скуотто, Ф. Серравалле, А. Мюррей і М. Ві‑
ассоне [14] визначають поняття «діджиталізація» 
як процес упровадження цифрових технологій для 
зміни бізнес‑ моделі з метою отримання вигоди від 
використання нових, передових технологій, що об‑
робляють гігантський цифровий потік інформації 
в рамках динамічної цифрової мережі.

Автор статті «Digital transformation doesn’t start 
with technology», Джейсон Йоменс, визначає діджи‑
талізацію як впровадження нових цифрових техно‑
логій з метою покращення та оптимізації бізнес‑ 
процесів, робочих потоків та операцій [15].

Дж. Вестерман, Д. Бонне й Е. Макафі у своїй пра‑
ці «The Nine Elements of Digital Transformation» 
визначають діджиталізацію як використання техно‑
логій для радикального поліпшення продуктивності 
або розширення меж підприємств, що є актуальною 
темою для компаній по всьому світу [16].

Серед вітчизняних вчених теж існую доволі ве‑
лика кількість трактувань поняття «діджиталізація», 
основні з яких наведено в таблиці 1.

Тож, діджиталізація заснована на можливостях 
сучасної ІТ‑індустрії, процес застосування суб’єкта‑
ми господарювання інформаційно‑ комунікаційних 
технологій для досягнення мети господарської діяль‑
ності спрямований на зміну наявних господарських 
відносин шляхом їх діджитизації; сукупність актів 
реалізації діджитизованих об’єктів для досягнення 
цілей господарської діяльності, що розглядаються 
в їх єдності та пов’язані з формуванням нової форми 
господарських відносин — цифрової [28].
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В умовах сьогодення доволі часто поняття «дід‑
житалізація» та «цифрова трансформація» вжива‑
ються як синоніми. То ж виникає питання, чи ці 
два поняття — це одне і теж, чи все ж між ними 
існує певна різниця? Щоб дати на нього відповідь, 
слід розглянути етапи цифрової трансформації, що 
відображені на рис. 1.

Зазначимо, що рис. 1. ілюструє етапи цифрової 
трансформації з точки зору економічного підходу. 
І першим з них є цифровізація.

Науковці Куйбіда В. С., Карпенко О. В., Намест‑
нік В. В. [30] пропонують трактувати цифровізацію 
як процес впровадження цифрових технологій для 
вдосконалення життєдіяльності людини, суспільства 
і держави. Важливо відмітити, що на відміну від 
інформатизації, цей процес має стрімкоподібний 
характер. Цифровізація як суспільне явище визна‑
чається такими характеристиками, як перехід всіх 
видів контенту на цифрові технології, що одночасно 
визначається як мобільний та персональний.

Таблиця 1
Визначення поняття «діджиталізація» у вітчизняному науковому просторі

Вчений Трактування поняття «діджиталізація
А. Гриценко [17], Д. Лук’яненко [18],
О. Москаленко [19]

чинник трансформації економічних систем

Т. Дейнека [20] «феномен цифрової асиметрії»
О. Гусєва, С. Легомінова [21];
Л. Лігоненко, А. Хріпко, А. Доманський [4]

процес автоматизації діяльності підприємницьких структур

Г. Швиданенко, М. Теплюк [22] процес перетворення аналогової інформації у цифровий вигляд
С. Туль [2] унікальне явище сучасності, зумовлене розвитком продуктивних сил, 

і  одночасно як процес масштабних змін у  відносинах між акторами 
(урядом, бізнесом і соціумом у представництві його індивідуумів), що 
охоплює всі сфери суспільної діяльності та відбувається під впливом 
інтеграції цифрових технологій, даних та Інтернету

Н. Сидоренко [23] способи приведення будь‑якого різновиду інформації у цифрову форму
С. Чорний [24] системний метод, що ґрунтується на загальній автоматизації та реа‑

лізується шляхом запровадження цифрових технологій у  роботу під‑
приємств, установ і компаній із метою пришвидшення взаємо‑ обміну, 
надання сервісних послуг, захищення інформації, доступності до ре‑
сурсів та, головне, підвищення ефективності їхньої роботи

С. Коляденко [25] приведення будь‑якої інформації у цифровий вигляд
Г. Соколова [26] створення цифрової форми, що засновується на бітах та байтах, для 

звичних нам речей
Н. Мешко, О. Сазонець, О. Джусов [27] характеризується перетворенням будь‑якого роду інформації у  елек‑

тронний вигляд
О. Гудзь, С. Федюнін, В. Щербина [3] процес оцифровування, цифровізації або приведення в цифрову форму 

різних видів інформації
 Джерело: узагальнено авторами
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В умовах сьогодення доволі часто поняття «діджиталізація» та 

«цифрова трансформація» вживаються як синоніми. То ж виникає питання, 

чи ці два поняття – це одне і теж, чи все ж між ними існує певна різниця? 

Щоб дати на нього відповідь, слід розглянути етапи цифрової 

трансформації, що відображені на рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Етами цифрової трансформації 

Джерело: систематизовано авторами на основі [29] 

 
Зазначимо, що рис. 1. ілюструє етапи цифрової трансформації з 

точки зору економічного підходу. І першим з них є цифровізація.  

Науковці Куйбіда В.С., Карпенко О.В., Наместнік В.В. [30] 

пропонують трактувати цифровізацію як процес впровадження цифрових 

технологій для вдосконалення життєдіяльності людини, суспільства і 

держави. Важливо відмітити, що на відміну від інформатизації, цей процес 

має стрімкоподібний характер. Цифровізація як суспільне явище 

визначається такими характеристиками, як перехід всіх видів контенту на 

цифрові технології, що одночасно визначається як мобільний та 

персональний.  

Загальні можливості мобільних, соціальних, «хмарних» технологій, 

«інтернету речей» та технологій аналізу даних разом здатні суттєво 

змінити роботу у тих чи інших сферах економіки. Розглядаючи 

цифровізацію в контексті інструменту, «цифрові» технології зможуть 

3.Трансформація 

2. Діджиталізація 

1. Цифровізація 

Рис. 1. Етапи цифрової трансформації
Джерело: систематизовано авторами на основі [29]
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Загальні можливості мобільних, соціальних, 
«хмарних» технологій, «інтернету речей» та техно‑
логій аналізу даних разом здатні суттєво змінити 
роботу у тих чи інших сферах економіки. Розглядаю‑
чи цифровізацію в контексті інструменту, «цифрові» 
технології зможуть розвивати відкрите інформацій‑
не суспільство, як один із істотних чинників розвит‑
ку демократії, економічного зростання, створення 
робочих місць, підвищення продуктивності, а також 
підвищення якості життя громадян тієї чи іншої 
країни [31]. Фактично на цьому етапі відбувається 
підготовка фундаменту для подальших інвестицій: 
збір даних, опис даних, аналіз доступності даних, 
централізація даних з багатьох точок контакту.

Другий етап процесу цифрової трансформації — 
це діджиталізації, котра фактично є оптимізацій‑
ним етапом, який забезпечує економію подальших 
інвестицій, шляхом автоматизації бізнес‑ процесів, 
бізнес‑ інтелекту.

І третім етапом є безпосередньо сама трансфор‑
мація у вигляді нових бізнес‑ можливостей, що при‑
носять дохід: впровадження нових цифрових продук‑
тів і послуг, нових цифрових бізнес‑ моделей.

Отже, поняття «цифрова трансформація» і «дід‑
житалізація» не є тотожними поняттями, однак 
трактування їх як синонімів у науковій літературі 
має право на існування, адже вони формують лан‑
цюжок взаємопов’язаних дій, що в кінцевому ре‑
зультаті формують один процес — процес цифрової 
трансформації.

Діджитадізація в даний час має тенденцію ви‑
користання для опису трансформації, яка йде далі, 
ніж просто заміна аналогового або фізичного ре‑
сурсу на цифровий [1]. Наприклад, книги не про‑
сто перетворюються в електронні книги, а нада‑
ють цілий спектр інтерактивних і мультимедійних 
ресурсів. Відповідно, процеси можуть стати вже 
онлайн‑ діалогами між різними сторонами освіт‑
нього процесу.

Отже, діджиталізація — це процес переходу еко‑
номічної діяльності до нового формату, що поля‑
гає у використанні цифрових технологій та сприяє 
оптимізації бізнес‑ процесів, збільшенню доходів 
бізнесу та вдосконаленню системи комунікацій зі 
споживачами, а діджитальна економіка — це сукуп‑
ність процесів, що здійснюються в економіці завдяки 
інформаційно‑ цифровим технологіям.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Діджиталізація — це процес переходу еко‑
номічної діяльності до нового формату, що полягає 
у використанні цифрових технологій та сприяє опти‑
мізації бізнес‑ процесів, збільшенню доходів бізнесу та 
вдосконаленню системи комунікацій зі споживачами. 
Діджиталізація окремих процесів може ускладнюва‑
тися відсутністю або суттєвим обмеженням доступу 
частини громадян до мережі Інтернет, а також під‑
вищеним рівнем загроз у кіберпросторі, що вимагає 
швидкого реагування, готовності технічних засобів 
і спеціалістів. З точки зору економічного підходу дід‑
житалізація є одним з етапів розвитку цифрової тран‑
сформації, котра являє собою процес використання 
цифрових технологій з метою зміни бізнес‑ моделі та 
надання нових можливостей підвищення ефектив‑
ності діяльності підприємства з метою отримання 
прибутку. Як етап цифрової трансформації, діджи‑
талізація фактично є оптимізаційним етапом, який 
забезпечує економію подальших інвестицій, шляхом 
автоматизації бізнес‑ процесів, бізнес‑ інтелекту.

Щодо перспектив, то тут слід зазначити, що 
в кожній сфері економіки діджиталізації має свої 
характерні риси, особливості та ключові відмінно‑
сті. Цей аспект неодмінно необхідно враховувати 
при здійсненні подальших теоретичних та практич‑
них досліджень розвитку процесів діджиталізації. 
Особливо актуальним є напрямок діджиталізації 
суспільно‑ важливих сфер, зокрема сфери фізичної 
культури і спорту. Це питання планується до дослі‑
дження авторами у майбутньому.
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Анотація. Вступ. Інноваційна стратегія трансформації бізнесу в умовах активного розвитку цифрової економічної 
моделі потребує апгрейдингу традиційної бізнес- моделі за посередництвом інформаційних технологій (ІТ). Цей процес 
володіє векторністю стратегічного скорочення затратної частини, інтенсифікації економічного ефекту та ефективної 
реалізації бізнес- потенціалу. Впровадження ІТ-інновацій сприяє оптимізації системи корпоративної взаємодії, вдоскона-
ленню внутрішніх та зовнішніх комунікаційних стратегій, розвитку процесів інтеграції. Ефективне управління ресурсами, 
гарантії фінансової безпеки та розвиток інклюзії за посередництвом трансформації фінансової діяльності наразі набувають 
особливої актуальності.

Мета. Метою дослідження є аналіз інноваційних підходів до трансформації фінансових операцій та системи управління 
ресурсами у контексті впровадження ІТ-технологій в бізнес- сектор.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є галузеві наукові напрацювання вітчизняних та зарубіжних дослід-
ників, офіційні статистичні дані. У процесі реалізації дослідження було використано такі наукові методи: теоретичне 
узагальнення та порівняння, аналіз та синтез, структурно- логічний метод.

Результати. У дослідженні охарактеризовано сутнісну основу сучасної трансформації бізнес- процесів у контексті 
діджиталізації. Проаналізовано специфіку управління ресурсами в нових умовах господарювання. Досліджено аспекти 
інклюзивності та фінансової безпеки на тлі ІТ-трансформації бізнесу. Виділено основні перспективні напрями цифровізації 
бізнес- процесів, у тому числі, створення цифрових архівних систем, інтеграцію інструментів штучного інтелекту для персо-
налізації та аналізу користувацького досвіду, використання мобільних додатків. Обґрунтовано необхідність використання 
ІТ-інновацій для забезпечення фінансової інклюзії, що стимулює розвиток підприємництва та інвестиційної діяльності. 
Проаналізовано динаміку діджиталізації бізнес- процесів в Україні, порівняно індикатори фінансової інклюзивності на 
базисі цифрових технологій в українському фінансовому середовищі та у міжнародній розвиненій спільноті. Ідентифі-
ковано пріоритетний функціонал ІТ-технологій у оптимізації фінансових операцій та вдосконаленні системи управління 
ресурсним потенціалом. Обґрунтовано, що сучасний розвиток фінансової безпеки та інклюзії неможливий без інтеграції 
інноваційних фінансових технологій. Доведено, що впровадження ІТ-технологій у бізнес- процеси позиціонується драйве-
ром ефективного розвитку останніх, а також основою грамотного керування ресурсами та гарантій фінансової безпеки.

Перспективи. У подальших наукових розвідках в межах даної проблематики доцільно закцентувати увагу на забез-
печенні надійності кібербезпеки цифрового фінансового середовища, захисту персональних та конфіденційних даних на 
тлі активної ІТ-трансформації фінансових операцій та управління ресурсами.

Ключові слова: ІТ-технології, цифрова економіка, фінансові операції, цифровізація бізнес- процесів, управління ресур-
сним потенціалом, фінансова безпека, фінансова інклюзія.

Summary. Introduction. An innovative strategy for business transformation in the context of the active development of the 
digital economic model requires an upgrade of the traditional business model through information technology (IT). This process 
has a vector of strategic cost reduction, intensification of economic effect and effective realization of business potential. The 
introduction of IT innovations helps to optimize the corporate interaction system, improve internal and external communication 
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strategies, and develop integration processes. Effective resource management, financial security guarantees, and the develop-
ment of inclusion through the transformation of financial activities are now becoming particularly relevant.

Purpose. The purpose of the study is to analyze innovative approaches to the transformation of financial operations and 
resource management systems in the context of the introduction of IT technologies in the business sector.

Materials and methods. The research materials are the industry- specific scientific developments of domestic and foreign 
researchers, official statistics. The following scientific methods were used in the course of the study: theoretical generalization 
and grouping, analysis and synthesis, and formalization.

Results. The study characterizes the essential basis of the modern transformation of business processes in the context of 
digitalization. The specifics of resource management in the new business environment are analyzed. The aspects of inclusive-
ness and financial security against the background of IT business transformation are studied. The main promising areas of 
digitalization of business processes are highlighted, including the creation of digital archival systems, integration of artificial 
intelligence tools for personalization and analysis of user experience, and the use of mobile applications. The necessity of using 
IT innovations to ensure financial inclusion, which stimulates the development of entrepreneurship and investment activity, is 
substantiated. The dynamics of digitalization of business processes in Ukraine is analyzed, and indicators of financial inclusion 
based on digital technologies in the Ukrainian financial environment and in the international developed community are com-
pared. The priority functionality of IT technologies in optimizing financial operations and improving the resource potential man-
agement system is identified. It is substantiated that the modern development of financial security and inclusion is impossible 
without the integration of innovative financial technologies. It is proved that the introduction of IT technologies into business 
processes is positioned as a driver of the effective development of the latter, as well as the basis for competent resource man-
agement and financial security guarantees.

Discussion. In further scientific research on this issue, it is advisable to focus on ensuring the reliability of cybersecurity of 
the digital financial environment, protection of personal and confidential data against the background of active IT transforma-
tion of financial transactions and resource management.

Key words: IT technologies, digital economy, financial operations, digitalization of business processes, resource manage-
ment, financial security, financial inclusion.

Постановка проблеми. ІТ‑технології позиціо‑
нуються рушійною силою розвитку сучасного 

бізнесу. Ефективна стратегія цифрової трансформації 
бізнесу повинна сприяти оптимізації системи управ‑
ління ресурсним потенціалом та стійкості фінансових 
інституцій, забезпечувати належний рівень безпеки 
фінансових операцій, стимулювати інвестиційну 
діяльність та технологічні інновації. Разом із тим, 
увага має приділятись розвитку фінансової інклю‑
зії, що являє собою індикатор поступу економічної 
системи. Рівень інтеграцій інноваційних ІТ‑рішень 
у бізнес‑ процеси на сьогодні слугує детермінантною 
передумов успішності бізнесу, його відповідності 
актуальним соціально‑ економічним запитам.

Наразі гостро актуалізується питання комплемен‑
тарності тенденцій ІТ‑оптимізації бізнес‑ процесів та 
фінансової безпеки, інклюзії та ефективного управ‑
ління ресурсами. Трансформація фінансових опера‑
цій, при цьому, вимагає особливої уваги, так як на‑
дає динамізму бізнес‑ середовищу та вимагає нових 
підходів до практичного впровадження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика трансформації бізнес‑ процесів у кон‑
тексті глобальної цифровізації економіки аналізу‑
ється у наукових напрацюваннях низки сучасних 
учених, зокрема, В. Скриль, Я. Бура [1], М. Балицька, 
К. Бровенко [2], О. Попело, І. Олифіренко [3], О. Лин‑
ник[4], М. Теплюк [5], В. Томах, Т. Сігаєва, М. Марти‑
ненко [6]. Дослідниками вивчається інституціональне 
забезпечення та концептуальні засади цифровізації 
фінансових операцій, ідентифікується підґрунтя фі‑

нансової безпеки та інклюзії, детермінуються цифрові 
основи ефективного управління ресурсами, окреслю‑
ються дотичні ризики та перспективи.

Ученими Z. Xun та ін. [7], M. Rusch [8], E. Stawic‑
ka [9] досліджується специфіка процесу інтеграції 
ІТ‑ інновацій у бізнес‑ сферу, а К. Краус, Н. Краус [10] 
виокремлюють чинники та передумови ефективної 
цифрової трансформації фінансових операцій. На‑
прямки впливу фінансового ІТ‑апгрейду на ефектив‑
ність бізнесу, інвестиційної та фінансової безпеки та 
фінансової інклюзії досліджують О. Савченко, В. Ве‑
рютіна [11], О. Витвицька, С. Суворов, А. Корюгін 
[12], І. Мігас, Я. Коваль [13]. Автори зосереджуються 
на інституціональних засадах ІТ‑розвитку бізнес‑ 
середовища, необхідності забезпечення комплемен‑
тарності бізнесу процесам розвитку цифрових тех‑
нологій. Водночас, А. Demir та ін. [14] акцентують, 
що фінансова інклюзія та цифрова компетентність 
суспільства сприяють фінансовій безпеці.

Низкою авторів [15; 16] досліджуються аспек‑
ти ІТ‑трансформації фінансових операцій, у тому 
числі, в контексті комунікаційного інструментарію, 
а також на необхідності розвитку кіберзахисту, зо‑
крема, за посередництвом технологій блокчейн. На 
продовження, M. Soltanifar, M. Hughes, L. Göcke [17], 
I. Handayani, R. Agustina [18] вбачають у ІТ‑техно‑
логіях драйвер розвитку бізнесу в кризових умовах 
невизначеності, характерних для нинішнього етапу 
розвитку суспільства.

Не зважаючи на вагомість наукового внеску вче‑
них у дослідження даної проблематики, спостеріга‑
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ється деяка фрагментарність та розосередженість 
уваги щодо визначення ролі ІТ‑технологій у інно‑
ваційній стратегії оптимізації фінансових процесів 
та системи управління ресурсами.

Метою статті є аналіз інноваційних підходів 
до трансформації фінансових операцій та системи 
управління ресурсами у контексті впровадження 
ІТ‑технологій в бізнес‑ сектор.

Матеріали і методи. Інформаційну базу дослі‑
дження становлять публікації щодо проблематики 
цифровізації бізнес‑ процесів, фінансової безпеки, 
управління ресурсами та розвитку фінансової ін‑
клюзії, матеріали галузевих науково‑ практичних 
конференцій, статистичні дані.

У ході реалізації дослідження було задіяно ряд 
загальнонаукових методів, зокрема — структурно‑ 
логічний метод (з метою розроблення пропозицій 
щодо ІТ‑трансформації фінансових процесів та сис‑
теми управління ресурсами у цифровому середови‑
щі); аналіз та синтез (задля дослідження актуаль‑
них теоретичних концептів і наукових напрацювань 
щодо проблематики управління ресурсами, фінан‑
сової безпеки та інклюзивності за посередництвом 
ІТ‑технологій, уточнення термінологічного апарату, 
оцінки впливу цифровізації бізнес‑ процесів на еко‑
номічний розвиток); порівняння (для систематизації 
концептуальних підходів до дефініції базових по‑
нять та критеріїв, ідентифікації дотичних ризиків 
та перешкод, селекції векторів оптимізації бізнес‑ 
процесів за допомогою ІТ‑технологій).

Виклад основного матеріалу. Цифрова опти‑
мізація бізнесу має кінцевою метою підвищення 

прибутковості та економічної ефективності, зниження 
собівартості та оптимізацію організаційних проце‑
сів. У контексті цифровізації сутність зазначених 
принципів полягає у максимальній відповідності 
розробленого продукту вимогам споживачів на основі 
персоналізації користувацького досвіду, забезпеченні 
ефективного управління ресурсним потенціалом. При 
цьому, значна увага приділяється аспектам фінан‑
сової безпеки, що являє собою такий рівень фінансо‑
вого стану, котрий визначає рівень збалансованості 
базових фінансових інтересів та їх захищеності від 
ризиків різного характеру, за посередництвом яких 
формуються необхідні умови фінансової підтримки 
в нинішньому періоді та на перспективу.

Актуальний етап ІТ‑оптимізації фінансової галузі 
варто характеризувати у контексті цифровізації пла‑
тіжних операцій, зростання обсягу міжнародних пе‑
реказів, розвитку платіжних систем. Як свідчить офі‑
ційна статистика [19], не зважаючи на кризові умови 
тривалої повномасштабної війни РФ проти України, 
станом на 2023 рік більшість фінансових операцій 
в межах України була безготівковою (рис. 1). Таким 
чином, стає відчутною тенденція до перенесення 
фінансових операцій у цифровий контекст.

ІТ‑технології у бізнесі суттєво впливають на рі‑
вень фінансової безпеки, автоматизуючи значну ча‑
стину рутинних процесів, мінімізуючи ризик помил‑
ки, підвищуючи ефективність управління ризиками. 
Цифровізація бізнесу, очевидно, передбачає інте‑
грацію інноваційних фінансових технологій, підви‑
щення діджитал‑ компетентності населення, стрім‑
кий розвиток онлайн‑ інструментарію та мобільних 
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Рис. 1. Динаміка безготівкових фінансових операцій в Україні, млн. шт. 

Джерело: узагальнено автором на основі [19] 
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фінансових додатків. Цифрові технології на сьогодні 
практично відображаються у штучному інтелекті, 
хмарних та туманних обчисленнях, Інтернеті ре‑
чей, роботизації та кіберсистемах, біометричних та 
квантових технологіях, ідентифікації та блокчейн, 
мобільних технологіях.

Із підвищенням рівня імплементованості ІТ‑тех‑
нологій до бізнес‑ процесів та практикою зберіган‑
ня даних на цифрових платформах кібербезпека 
вбачається першочерговою проблемою. Інноваційні 
рішення у цій галузі наразі пропонують надійні 
рішення у контексті шифрування, системи іденти‑
фікації загроз на основі штучного інтелекту, котрі 
запобігають витоку даних та надійно захищають 
персоналізовану та конфіденційну інформацію. 
Автоматизація традиційних процесів управління 
ризиками підтримує режим реального часу, що за‑
безпечує ефективність та оперативність дій.

Вартою уваги позиціонується, також, інтеграція 
сучасних методів регулювання фінансових відносин 
для ефективної реалізації завдань безпеки –інстру‑
ментів FINTECH, принциповою особливістю яких 
є використання у фінансовому обігу сучасних циф‑
рових технологій. Мова йде, у тому числі, про крип‑
товалюту, що функціонує повністю автономно, без 
включення у центральну платіжну систему, та слугує 
хабом для стартапів, бірж, інвестиційних майданчи‑
ків, обмінників. Фінтех тісно пов’язаний із популяри‑
зацією мобільних пристроїв, розвитком електронних 
та цифрових видів платежів, створенням нових наці‑
ональних та міжнародних платіжних систем, впрова‑
дженням персональних консультантів та чат‑ботів на 
основі штучного інтелекту, цифровою ідентифікацією 
та біометрією клієнтів фінансових послуг. Технології 
фінтех‑ компаній в Україні зосереджені, основним 
чином, на АРІ, хмарних сервісах та чат‑ботах (рис. 2).

Фінтех компанії часто більш гнучкі і технологіч‑
ні, ніж традиційні банківські установи. Окрім того, 
інтеграція до ринкового середовища нових учасників 
формує цінову конкуренцію, сприяє вдосконаленню 
якості послуг.

Трансформація фінансових операцій та управ‑
ління ресурсами, окрім вище зазначеного, перед‑
бачає:
 – інтеграцію інструментів Інтернету речей (IoT), що 

дозволяє оптимізувати процес управління вироб‑
ництвом та розподілом ресурсів, збирати та ана‑
лізувати дані в реальному часі шляхом створення 
мережі підключених пристроїв;

 – аналітику «великих даних» для своєчасного відсте‑
ження тенденцій та змін у поведінці споживачів, 
стратегічного планування та прогнозування;

 – впровадження гібридних хмарних технологій;
 – активне впровадження цифрових платформ та 

електронна комерція, що передбачають створення 
зручних та безпечних електронних платформ для 
споживачів;

 – системи персоналізації;
 – інтеграцію технології блокчейн, які, залежно від 

потреби користувача, здатні забезпечити прозо‑
рість, надійність та безпеку транзакцій і обміну 
даними. Блокчейн для підприємств є основою для 
формування надійних та стійких ланцюгів поста‑
вок і транскордонних трансформацій фінансових 
послуг.
Імплементація ІТ‑технологій до бізнес‑ процесів 

інтенсифікує прийняття ефективних управлінських 
рішень, забезпечує оптимальне реагування в умо‑
вах динаміки ринкову, створює нові конкурентні 
можливості для бізнесу. За прогнозами експертів, 
у перспективі до 75% доданої вартості продуктів 
та послуг бізнесу буде містити в підґрунті цифро‑

Рис. 2. Технології Fintech в Україні, 2023 р., %
Джерело: узагальнено автором на основі [20]
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ві продукти для здійснення фінансових операцій, 
управлінських процесів та ресурсного забезпечення.

Так, за 2019–2023 рр. частка світового валово‑
го внутрішнього продукту (ВВП), що припадає на 
цифровізований бізнес, значно підвищилась (рис. 3).

Імплементація цифрових технологій надає бізне‑
су більшої впевненості у фінансовій опорі стратегіч‑
ного планування діяльності, дозволяє спрогнозувати 
потенційні ризики та сформувати стратегії їх попе‑
редження. Разом із тим, серед основних цифрових 
загроз інноваційної трансформації бізнесу необхідно 

виділити хакерські атаки, промислове шпигунство, 
витік корпоративних даних [22].

Таким чином, інноваційні підходи до ІТ‑тран‑
сформації бізнесу повинні передбачати низку про‑
цесів (табл. 1).

Серед очікуваних результатів активної цифрові‑
зації бізнес‑ процесів позиціонуються раціональне 
використання матеріальних та нематеріальних ре‑
сурсів, доступність та відкритість фінансових сис‑
тем та джерел інвестування, мінімізація людського 
фактору в  інформаційно‑ аналітичних процесах, 

Рис. 3. Динаміка показників ВВП у світовому масштабі, трлн. дол.
Джерело: узагальнено автором на основі [21]
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Таблиця 1
ІТ-технології у бізнесі

Інноваційне рішення Специфіка впровадження
Розвиток діджитал‑ інклюзії Впровадження цифрових платіжних систем та мобільних додатків, підвищення рівня 

фінансової грамотності населення
Інтернет речей (IoT) Інтеграція інструментів, що дають змогу вдосконалити процес управління виробни‑

цтвом та ресурсами
Розвиток крипторинку та 
блокчейн

Підвищення рівня доступності фінансових послуг; блокчейн, залежно від потреби ко‑
ристувача, здатні забезпечити прозорість, надійність та безпеку транзакцій і обміну 
даними, позиціонуючись для підприємств основою для формування надійних та стій‑
ких ланцюгів поставок і транскордонних трансформацій фінансових послуг

Аналітика «великих даних» Оцінювання тенденцій та змін у поведінці споживачів, стратегічного планування та 
прогнозування

Персоналізація Розроблення цільових діджитал‑ продуктів під конкретну проблематику
Кібербезпека Забезпечення надійного кіберзахисту цифрового фінансового середовища, надійного 

захисту персональних та конфіденційних даних
Інтеграція гібридних хмар‑
них технологій

Створення адаптивної та стійкої основи для довготривалого успіху цифрової тран‑
сформації, що забезпечує доступ до великого обсягу даних та дозволяє будувати гнучкі 
та масштабовані архітектури

Джерело: розробка автора
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інтеграція інноваційних проектів, оптимальне за‑
доволення попиту та потреб клієнта при зростанні 
економічної ефективності діяльності [23].

Висновки і  перспективи подальших до-
сліджень. Отже, імплементація ІТ‑технологій 
у  бізнес‑ середовище позиціонується на сьогодні 
пріоритетним драйвером економічного розвитку, 
а трансформація фінансових операцій та управ‑
ління ресурсами володіють потенціалом зниження 
собівартості послуг чи продукції, стимулюють роз‑
виток підприємництва та інвестиційної діяльності.

Інноваційні підходи до трансформації бізнесу 
у цифровій економіці в контексті забезпечення фі‑
нансової безпеки та цифрової інклюзії, оптимально‑
го ресурсовикористання та оперативності й точності 
фінансових операцій повинні передбачати розвиток 
цифрових платіжних систем та мобільних додатків, 

розширення грантових програм для розвитку підпри‑
ємницьких ініціатив, стимулювання розвитку іннова‑
ційних галузевих стартапів, крипторинку та блокчейн.

У дослідженні доведено, що впровадження нових 
цифрових технологій є засобом підвищення ефек‑
тивності та конкурентоспроможності підприємств, їх 
гнучкості та адаптивності, прийняття оптимальних 
управлінських рішень. ІТ‑розвиток бізнес‑ сектору 
дозволяє оперативно реагувати на нові виклики, 
зокрема, ускладнення стандартів виробництва на тлі 
процесів євроінтеграції та підвищену конкуренцію 
у ринковому середовищі. Такі процеси вимагають 
підвищеної уваги до забезпечення високого рівня 
кібербезпеки цифрового фінансового середовища, 
надійного захисту персональних та конфіденційних 
даних, що формує напрям подальших досліджень 
даної проблематики.
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УПРАВЛІННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСАМИ  
ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА  

З ІДЕНТИФІКАЦІЄЮ РИЗИКІВ

MANAGEMENT OF BUSINESS PROCESSES  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES WITH  

IDENTIFICATION OF RISKS

Анотація. Вступ. Одним зі стратегічних напрямків соціально- економічного розвитку країни є розвиток вітчизняної 
промисловості, що вимагає використання сучасних способів планування виробництва конкурентоспроможної продукції 
та управління підприємством. Проте застосування передових методик вимагає від промислових підприємств у деяких 
випадках повної перебудови власного виробничого процесу. За цих умов ідентифікація ризиків в процесі управління 
бізнес- процесами на промисловому підприємстві є важливою складовою стратегії безпеки та стабільності.

Мета. Метою статті є дослідження основних аспектів формування системи управління бізнес- процесами промислового 
підприємства з ідентифікацією ризиків.
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Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є положення економічної теорії, наукові праці вітчизняних і зарубіж-
них учених щодо питань управління бізнес- процесами промислового підприємства та управління ризиками. В процесі 
здійснення дослідження було використано наступні наукові методи: теоретичного узагальнення та групування.

Результати. Розглянуто сутність бізнес- процесів, а також основні аспекти трактування бізнес- процесів підприємства.
Основними властивостями бізнес- процесів підприємства є: послідовність, структурованість, мета та результат, учасники та ролі, 

взаємозв’язок та інтеграція, моніторинг та оптимізація. Властивості бізнес- процесів також включають можливість моніторингу та 
оптимізації, щоб забезпечити їхню ефективність та відповідність стратегічним цілям підприємства. Ці властивості дозволяють під-
приємствам ефективно керувати своєю діяльністю, досягати поставлених цілей та підтримувати конкурентоспроможність на ринку.

Важливим етапом в управлінні та оптимізації бізнес- процесів є їх класифікація. Це допомагає краще розуміти, які саме 
процеси відбуваються на підприємстві, як вони пов’язані між собою та які ресурси вони використовують.

Важливим інструментом для управління ризиками, забезпечення стабільності та успішності діяльності підприємства є 
ідентифікатори ризиків бізнес- процесів. Ідентифікатори ризиків бізнес- процесів необхідні для кількох важливих цілей: розпізна-
вання ризиків, оцінка впливу, планування заходів з управління ризиками, підготовка кризових планів, підвищення свідомості 
та участі учасників. Вони допомагають зрозуміти, які фактори впливають на ефективність та результативність бізнес- процесу.

Доведено, що управління бізнес- процесами на промисловому підприємстві з врахуванням ризиків є ключовим ас-
пектом ефективного управління. Обґрунтовано підхід, який допоможе підприємству ефективно виявляти, оцінювати та 
управляти ризиками в бізнес- процесах, що відповідно підвищить його стійкість та конкурентоспроможність.

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується зосередити увагу на порядку впровадження системи 
моніторингу ризиків підприємства в управління бізнес- процесами, а також розробки відповідної методики їх аналізу. Це 
надасть змогу покращити методику та організацію управління бізнес- процесами промислового підприємства.

Ключові слова: бізнес- процеси, ризик, підприємство, моніторинг.

Summary. Introduction. One of the strategic directions of the country’s socio- economic development is the advancement of 
domestic industry, which requires the use of modern methods for planning the production of competitive products and manag-
ing enterprises. However, applying advanced methods sometimes requires industrial enterprises to completely restructure their 
own production processes. Under these circumstances, identifying risks in the management of business processes at industrial 
enterprises becomes an important component of the strategy for safety and stability.

Purpose. The purpose of the article is to study the main aspects of forming a business process management system at an 
industrial enterprise with risk identification.

Materials and methods. The research materials include the principles of economic theory and scientific works of domestic 
and foreign scholars on business process management at industrial enterprises and risk management. The following scientific 
methods were used in the course of the study: theoretical generalization and grouping.

Results. The essence of business processes and the main aspects of interpreting enterprise business processes are examined. 
The key properties of enterprise business processes include: sequence, structure, purpose and outcome, participants and roles, 
interconnection and integration, monitoring and optimization. These properties also encompass the ability to monitor and op-
timize to ensure their effectiveness and alignment with the strategic goals of the enterprise. These features allow companies to 
efficiently manage their activities, achieve set goals, and maintain competitiveness in the market.

An important stage in the management and optimization of business processes is their classification. This helps to better 
understand which processes are taking place at the enterprise, how they are interconnected, and what resources they utilize.

A critical tool for risk management, ensuring stability, and successful enterprise operations is the identification of business 
process risks. Risk identifiers are necessary for several key purposes: recognizing risks, assessing their impact, planning risk 
management measures, preparing crisis plans, increasing awareness, and fostering participant involvement. They help to under-
stand which factors influence the effectiveness and efficiency of a business process.

It has been proven that managing business processes at an industrial enterprise with consideration of risks is a key aspect 
of effective management. The approach that enables enterprises to effectively identify, assess, and manage risks in business 
processes has been substantiated, which in turn increases their resilience and competitiveness.

Discussion. Future scientific research proposes to focus on the implementation of a risk monitoring system within the man-
agement of business processes, as well as the development of appropriate methods for their analysis. This will allow for the 
improvement of the methodology and organization of business process management at industrial enterprises.

Key words: business processes, risk, enterprise, monitoring

Постановка проблеми. У воєнний час діяльність 
вітчизняних промислових підприємств набуває 

стратегічного значення для економіки і безпеки дер‑
жави. Через:
 – по‑перше, забезпечення військових потреб (роз‑

виток вітчизняних промислових галузей, зокрема 

виробництва зброї, бронетехніки, та іншої військо‑
вої техніки, є критичним для забезпечення потреб 
армії в умовах воєнного стану);

 – по‑друге, зменшення залежності від зовнішніх 
постачань (війна призводить до переривання 
зовнішніх постачань сировини, компонентів та 
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обладнання. Розвиток внутрішньої промисловості 
дозволяє зменшити цю залежність та забезпечити 
стабільність в умовах військових загроз);

 – по‑третє, стимулювання економіки (інвестиції 
в промисловість під час війни можуть стати сти‑
мулом для економіки, сприяючи збільшенню ви‑
робництва, зайнятості та росту ВВП);

 – по‑четверте, забезпечення цивільного населен‑
ня (розвиток промисловості також важливий для 
забезпечення потреб цивільного населення під 
час військових конфліктів, зокрема виробництво 
продовольства, медичних засобів та будівельних 
матеріалів).
Тому, одним зі стратегічних напрямків соціально‑ 

економічного розвитку країни є розвиток вітчизняної 
промисловості, що вимагає використання сучасних 
способів планування виробництва конкурентоспро‑
можної продукції та управління підприємством. 
Проте застосування передових методик вимагає від 
промислових підприємств у деяких випадках повної 
перебудови власного виробничого процесу.

Одним із ключових чинників ефективної діяль‑
ності підприємства на сьогодні являється оптиміза‑
ція бізнес‑ процесів, що не можлива, на нашу думку, 
без ідентифікації ризиків, які є базовою складовою 
рішень для управління бізнес‑ процесами на під‑
приємстві.

Ефективне управління ризиками допомагає зни‑
зити витрати, підвищити безпеку та стабільність 
діяльності промислового підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню питань управління бізнес‑ процесами 
промислових підприємств присвячено багато науко‑
вих праць: зарубіжних вчених‑ економістів: Біннера Х 
[1], Дейвенпорта Т. [2, 3], Шорта Дж. [3], Портера М. 
та Міллара В. [4], Хаммера М. та Чампі Дж. [5], 
Харрінгтона Н.[6].

Заслуговують на увагу наукові пошуки вітчизня‑
них науковців: Виноградова О. В. [7], Скнарь А. [8], 
Таранюк Л. М. [9], Денисенко Л. О., Шацька С. Е. 
[10], Лисенко О. А. [11] та багато інших.

Метою статті є дослідження основних аспектів 
формування системи управління бізнес‑ процесами 
промислового підприємства з ідентифікацією ризиків.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є положення економічної теорії, наукові праці ві‑
тчизняних і зарубіжних учених щодо питань управ‑
ління бізнес‑ процесами промислового підприємства 
та управління ризиками.

В процесі здійснення дослідження було викори‑
стано наступні наукові методи: теоретичного уза‑
гальнення та групування.

Виклад основного матеріалу. Бізнес‑ процес 
підприємства можна трактувати як послідовність 
дій та операцій, які виконуються для досягнення 
конкретної мети або результату в рамках діяльності 
підприємства. Це включає в себе всі етапи та кроки, 
що створюються для перетворення вхідних ресурсів 

(таких як матеріали, інформація, праця) у вихідний 
продукт або послугу.

Розглянемо основні властивості бізнес‑ процесів 
підприємства.

Послідовність. Бізнес‑ процеси мають чітко ви‑
значену послідовність дій та операцій, які викону‑
ються для досягнення певної мети.

Структурованість. Кожен бізнес‑ процес має 
чітко визначену структуру, що включає в себе різні 
етапи, кроки та ресурси, які використовуються.

Мета та результат. Кожен бізнес‑ процес має 
конкретну мету або ціль, яку необхідно досягти, а та‑
кож очікувані результати або вихідні продукти.

Учасники та ролі. Бізнес‑ процеси включають 
в себе учасників, які виконують різні ролі та мають 
відповідальності за виконання конкретних завдань 
у рамках процесу.

Взаємозв’язок та інтеграція. Бізнес‑ процеси 
можуть бути взаємопов’язаними та інтегрованими, 
особливо в складних організаційних структурах, де 
один процес може бути вхідним для іншого.

Моніторинг та оптимізація. Властивості бізнес‑ 
процесів також включають можливість моніторингу 
та оптимізації, щоб забезпечити їхню ефективність 
та відповідність стратегічним цілям підприємства.

Ці властивості дозволяють підприємствам ефек‑
тивно керувати своєю діяльністю, досягати поставле‑
них цілей та підтримувати конкурентоспроможність 
на ринку.

Важливим етапом в управлінні та оптимізації 
бізнес‑ процесів є їх класифікація. Яка допомагає 
краще розуміти, які саме процеси відбуваються на 
підприємстві, як вони пов’язані між собою та які 
ресурси вони використовують. Взагалі, як показа‑
ли дослідження, найпоширенішою є класифікація 
бізнес‑ процесів за функціями, що виконуються в ме‑
жах бізнес‑ процесів підприємства, а саме:
 – основні — вважаються критично важливими для 

досягнення мети підприємства;
 – процеси управління — призначені для управління 

бізнес‑ процесами, визначення цільових показни‑
ків, видачі вказівок та оцінювання результатів 
основних бізнес‑ процесів;

 – допоміжні — відіграють підпорядковану роль, 
забезпечуючи відповідні умови для виконання 
основних бізнес‑ процесів і функціонування інф‑
раструктури підприємства;

 – розвитку — забезпечують не організацію по‑ точної 
діяльності підприємства, а її розвиток чи вдоско‑
налення в довгостроковій перспективі.
Для розуміння структури бізнесу, виявлення 

слабких місць, які можуть бути вдосконалені або 
оптимізовані для досягнення кращої ефективності 
та конкурентоспроможності, а також для іденти‑
фікації ризикових подій необхідна класифікація 
бізнес‑ процесів.

В Україні практично відсутня загальноприйнята 
класифікація бізнес‑ процесів, і тому підприємства 
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самостійно проводять аналіз промислового вироб‑
ництва та визначають свої основні бізнес‑ процеси, 
які є найвпливовішими на кінцеві результати його 
діяльності.

Найбільш популярною є класифікація PCF 
(Process Classification Framework) [12], згідно з якою 
виділяється 12 категорій бізнес‑ процесів:

1. Розробка цілей і стратегії.
2. Розробка й управління товарами і послугами.
3. Просування на ринку та продаж товарів і по‑

слуг.
4. Надання продуктів та послуг.
5. Управління обслуговуванням клієнтів.
6. Підготовка та управління трудовими ресурсами.
7. Управління інформаційними технологіями (IT).
8. Управління фінансовими ресурсами.
9. Придбання, формування і управління акти‑

вами.

10. Управління ризиками підприємства, відпо‑
відністю вимогам, усуненням наслідків і здатність 
до відновлення.

11. Управління зовнішніми взаємовідносинами.
12. Розробка й управління бізнес‑ можливостями.
З них: 2 групи — управлінські бізнес‑ процеси, 5 — 

основні (ті, що генерують прибуток підприємства) і 7 — 
сервісні (такі, що підтримують і забезпечують основні 
бізнес‑ процеси — управління людськими, інформацій‑
ними, фінансовими ресурсами, створення майнових 
цінностей, управління зовнішніми зв’язками тощо, 
а також управління безпекою та довкіллям (EHS)).

Ключові аспекти, які визначають та впливають 
на виконання процесу визначаються як ідентифіка‑
тори чинників бізнес‑ процесів. Вони допомагають 
зрозуміти, які фактори впливають на ефективність 
та результативність бізнес‑ процесу. Ідентифікатори 
чинників бізнес‑ процесів відображено на рис. 1.

Рис. 1. Ідентифікатори чинників бізнес‑ процесів
Джерело: авторська розробка
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Відображені на рис. 1 ідентифікатори допомага‑
ють підприємствам аналізувати та оптимізувати свої 
бізнес‑ процеси, щоб забезпечити їхню ефективність 
та досягнення стратегічних цілей.

Управління ризиками бізнес‑ процесів на промис‑
ловому підприємстві є важливою складовою стратегії 
безпеки та стабільності. Кілька ключових кроків, які 

можна вжити для ефективного управління ризика‑
ми в системі промислового підприємства відобра‑
жено на рис. 2.

Важливим інструментом для управління ризи‑
ками та забезпечення стабільності та успішності 
діяльності підприємства є ідентифікатори ризиків 
бізнес‑ процесів. Їх визначення необхідно для:

Рис. 2. Ключові кроки, для ефективного управління ризиками в системі промислового підприємства
Джерело: авторська розробка
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 – розпізнавання ризиків (дозволяє підприємствам 
ідентифікувати потенційні загрози та проблеми, 
які можуть виникнути під час виконання бізнес‑ 
процесів та готуватися до них);

 – оцінка впливу ризиків (знання про ідентифіка‑
тори ризиків дозволяє підприємствам оцінити 
потенційний вплив цих ризиків на їхню діяльність 
та допомагає визначити, які ризики є найбільш 
значущими та потенційно найшкідливішими для 
підприємства);

 – планування заходів з управління ризиками (знан‑
ня про ідентифікатори ризиків дозволяє розробити 
стратегії та заходи для їхнього управління; може 
включати запобіжні заходи для зменшення віро‑
гідності виникнення ризиків, а також заходи для 
зменшення їхнього впливу у разі виникнення);

 – підготовка кризових планів (знання про ідентифі‑
катори ризиків допомагає підприємствам розробля‑
ти кризові плани та процедури для ефективного 
реагування в разі виникнення непередбачених 
ситуацій або кризових подій);

 – підвищення свідомості та участі учасників (іденти‑
фікація ризиків сприяє підвищенню свідомості та 
участі учасників бізнес‑ процесів щодо підтримки 
безпечного та ефективного виконання процесів).
Ідентифікатори ризиків бізнес‑ процесів — це 

ключові аспекти або чинники, які можуть призвести 
до виникнення проблем або небажаних наслідків під 
час виконання процесу. Ідентифікація цих ризиків 
дозволяє підприємствам адекватно оцінювати їхні 
наслідки та приймати заходи для їхнього управлін‑
ня. Розглянемо деякі типові ідентифікатори ризиків 
бізнес‑ процесів.

Людські. Недостатня кваліфікація або недостат‑
ній досвід працівників, низький рівень мотивації, 
конфлікти в команді можуть спричинити затримки 
або помилки в процесі.

Технологічні. Непрацездатність обладнання, про‑
грамного забезпечення, технічні збої або несправно‑
сті можуть призвести до перерв у процесі та втрат 
виробництва.

Фінансові. Недостатність фінансування, зміни ва‑
лютних курсів, збільшення витрат можуть вплинути 
на фінансовий результат підприємства.

Організаційні. Недостатня координація між від‑
ділами, нечітка визначеність відповідальності, недо‑
статність комунікації можуть призвести до затримок 
та непорозумінь.

Екологічні. Зміни в екологічних умовах або не‑
відповідність екологічним стандартам можуть при‑

звести до проблем з виробництвом або відносинами 
з громадськістю.

Постачальницькі та ланцюжкові. Зміни в умо‑
вах постачання сировини або матеріалів, пробле‑
ми з постачальниками або ланцюжком постачання 
можуть вплинути на безперебійність виробництва.

Юридичні та регуляторні. Зміни в законодав‑
стві, судові позови, адміністративні штрафи можуть 
мати негативний вплив на діяльність підприємства.

Стратегічні. Непередбачувані зміни на ринку, 
конкурентна діяльність, стратегічні помилки можуть 
вплинути на конкурентоспроможність та позицію 
підприємства.

Ідентифікація цих індикаторів допомагає підпри‑
ємствам управляти ризиками, визначати запобіжні 
заходи та розробляти стратегії реагування на мож‑
ливі негативні події.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Управління бізнес‑ процесами на промисло‑
вому підприємстві з врахуванням ризиків є ключовим 
аспектом ефективного управління. Ось кілька кроків, 
які, на нашу думку, є найбільш важливими для цього.

Аналіз бізнес- процесів. Містить ідентифікацію 
кожного процесу, ресурсів, що використовуються, та 
ролей працівників у кожному процесі.

Визначення ризиків. Містить потенційні ризики, 
які можуть вплинути на ефективність або резуль‑
тативність цих процесів. Це можуть бути технічні, 
фінансові, оперативні або стратегічні ризики.

Ідентифікація індикаторів ризиків. Містить 
систему індикаторів, які дозволять вчасно виявля‑
ти наявність або потенційність ризиків у бізнес‑ 
процесах (включає метрики продуктивності, терміни 
виконання, витрати, якість продукції тощо).

Розробка стратегій управління ризиками. На 
основі виявлених ризиків розробляються стратегії їх 
управління. Це може бути впровадження процедур 
запобігання ризикам, розробка планів кризового 
управління, а також впровадження систем моніто‑
рингу та контролю.

Постійний моніторинг та аналіз. Містить по‑
стійний моніторинг індикаторів ризиків для вчас‑
ного реагування на будь‑які негативні тенденції. 
Регулярна оцінка ефективності вжитих заходів з мі‑
німізації ризиків необхідна для внесення коректив 
в стратегії управління.

Такі кроки ідентифікації ризиків допоможе підпри‑
ємству ефективно виявляти, оцінювати та управляти 
ними в бізнес‑ процесах. Це, відповідно, підвищить 
стійкість та конкурентоспроможність підприємства.
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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ  
ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ  
ВИРОБНИЦТВА ЕНЕРГЕТИЧНОЇ КУЛЬТУРИ

METHODOLOGICAL APPROACHES TO DETERMINING  
THE ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC EFFICIENCY  

OF ENERGY CROP PRODUCTION

Анотація. Вступ. Сучасні виклики зумовили необхідність збереження природних ресурсів та забезпечення енергетичної 
безпеки, тому питання виробництва енергетичних культур набуває особливої актуальності. Вирощування енергетичних 
культур сприяє розвитку екологічно чистих джерел енергії, зменшенню залежності від традиційних викопних ресурсів, 
а також покращенню екологічного стану навколишнього середовища. Однак для забезпечення ефективного впровадження 
зазначених технологій в економічну діяльність необхідно проаналізувати науково обґрунтовані методичні підходи до оцінки 
їхньої еколого- економічної ефективності. У зв’язку з цим постає необхідність дослідження та обґрунтування методичних 
засад для комплексної оцінки еколого- економічних результатів вирощування енергетичних культур.

Мета. Метою статті є проведення комплексного аналізу методичних підходів до оцінки еколого- економічної ефектив-
ності виробництва енергетичних культур, виявлення основних критеріїв, які дозволяють оцінити економічні вигоди від 
вирощування енергетичних культур та їхній вплив на довкілля.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: нормативно- правова база, що стосується регулювання вирощування 
та оцінки еколого- економічної ефективності енергетичних культур; наукові праці вітчизняних і зарубіжних авторів, які 
вивчають питання екологічної та економічної ефективності виробництва енергетичних культур; аналітичні матеріали 
щодо впливу вирощування енергетичних культур на зміну структури земельного фонду; статистичні дані щодо виробни-
цтва біомаси, економічних витрат на вирощування енергетичних культур, а також екологічних наслідків їх вирощування.

У процесі дослідження було застосовано наступні наукові методи, зокрема аналіз і синтез, метод теоретичного узагаль-
нення та систематизації — для вивчення та структурування наявних підходів до оцінки еколого- економічної ефективності 
виробництва енергетичних культур; метод порівняльного аналізу — для аналізу та зіставлення економічної ефективності 
різних видів енергетичних культур та їх екологічних переваг; системно- структурний аналіз — для визначення економічних та 
екологічних компонентів, які впливають на загальну ефективність системи виробництва енергетичних культур; метод логічного 
узагальнення — для формулювання висновків щодо економічних та екологічних вигод вирощування енергетичних культур.
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Результати. У науковій статті проведено систематизацію енергетичних культур за типами, циклом вирощування та кінце-
вими продуктами, що дає змогу більш ефективно планувати їхнє використання для виробництва диференційованих біопа-
лив, враховувати економічні та екологічні фактори при виборі оптимальних енергетичних культур. Встановлено, що кожен 
методичний підхід до визначення еколого- економічної ефективності виробництва енергетичної культури має свої специфічні 
переваги та недоліки, що взаємопов’язані з обсягом врахованих параметрів і деталізацією розрахунків, оскільки деякі фор-
мули орієнтовані на простий економічний аналіз, в той час як інші включають більше екологічних і соціальних аспектів, що 
у свою чергу підкреслює важливість комплексного підходу до оцінки ефективності, що враховує як матеріальні, так і немате-
ріальні аспекти. На основі проведеного дослідження встановлено, що вирощування енергетичних культур демонструє значні 
еколого- економічні переваги, які можуть сприяти як збереженню природних ресурсів, так і підвищенню енергоефективності.

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується зосередити увагу на: детальному вивченні впливу 
енергетичних культур на екологічні системи, зокрема на стан ґрунтів і водних ресурсів; оцінити нові технології вирощу-
вання та переробки, які можуть сприяти зменшенню витрат і підвищенню продуктивності, а також важливо провести 
аналіз економічної доцільності енергетичних культур, включаючи вивчення ринкових цін і впливу державної політики на 
розвиток цього сектору.

Ключові слова: еколого- економічна ефективність, енергетичні культури, виробництво біомаси, методичні підходи.

Summary. Introduction. Modern challenges have led to the need to preserve natural resources and ensure energy security, 
so the issue of energy crop production is becoming particularly relevant. Cultivation of energy crops contributes to the devel-
opment of ecologically clean energy sources, reducing dependence on traditional fossil resources, and improving the ecological 
state of the environment. However, in order to ensure the effective implementation of these technologies in economic activity, it 
is necessary to analyze scientifically based methodological approaches to the assessment of their ecological and economic effi-
ciency. In this connection, there is a need to research and justify the methodological principles for a comprehensive assessment 
of the ecological and economic results of growing energy crops.

Purpose. The purpose of the paper is to carry out a comprehensive analysis of methodological approaches to assessing 
the ecological and economic efficiency of the production of energy crops, identifying the main criteria that allow assessing the 
economic benefits of growing energy crops and their impact on the environment.

Materials and methods. The materials of the research are: regulatory and legal framework related to the regulation of cul-
tivation and assessment of the ecological and economic efficiency of energy crops; scientific works of domestic and foreign au-
thors studying the issues of ecological and economic efficiency of the production of energy crops; analytical materials regarding 
the impact of growing energy crops on changing the structure of the land fund; statistical data on biomass production, economic 
costs of growing energy crops, as well as the environmental consequences of their cultivation.

In the research process, the following scientific methods were applied, including analysis and synthesis, the method of 
theoretical generalization and systematization — to study and structure existing approaches to assessing the ecological and 
economic efficiency of the production of energy crops; the method of comparative analysis — to analyze and compare the eco-
nomic efficiency of various types of energy crops and their environmental benefits; system- structural analysis — to determine 
the economic and environmental components that affect the overall efficiency of the energy crop production system; the method 
of logical generalization — for formulating conclusions about the economic and ecological benefits of growing energy crops.

Results. The scientific paper systematizes energy crops by types, growing cycle and final products, which makes it possible to 
more effectively plan their use for the production of differentiated biofuels, take into account economic and environmental fac-
tors when choosing optimal energy crops. It has been established that each methodical approach to determining the ecological 
and economic efficiency of energy crop production has its own specific advantages and disadvantages, which are interconnected 
with the volume of parameters taken into account and the detail of calculations, since some formulas are focused on simple eco-
nomic analysis, while others include more environmental and social aspects, which in turn emphasizes the importance of a com-
prehensive approach to performance evaluation that takes into account both material and non-material aspects. On the basis of 
the conducted research, it was established that the cultivation of energy crops demonstrates significant ecological and economic 
advantages, which can contribute both to the preservation of natural resources and to the increase of energy efficiency.

Discussion. In further scientific research, it is proposed to focus attention on: a detailed study of the impact of energy crops on 
ecological systems, in particular on the condition of soils and water resources; evaluate new cultivation and processing technolo-
gies that can contribute to cost reduction and productivity growth, and it is also important to conduct an analysis of the economic 
feasibility of energy crops, including the study of market prices and the impact of public policy on the development of this sector.

Key words: ecological and economic efficiency, energy crops, biomass production, methodical approaches.

Постановка проблеми. Збільшення вартості 
викопного пального та стрімкий розвиток су‑

часних технологій стали ключовими факторами, що 
сприяють активному впровадженню енергетичних 
систем на основі застосування біомаси. Дані умови 

визначають нові вимоги до енергетичного сектору, 
зокрема до переходу на відновлювальні джерела 
енергії. Оскільки енергетичні системи забезпечують 
генерацію енергії через процеси спалювання, піро‑
лізу або газифікації біомаси, що у свою чергу суттєво 
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підвищує енергоефективність та екологічну безпеку 
енергетичного сектору. Варто відзначити, що після 
значного зростання цін на природний газ у 2014 році, 
в Україні спостерігається різке збільшення кількості 
котелень, що використовують відновлювальні джере‑
ла енергії, зокрема, твердопаливні котли, де даний 
приріст попиту на біопаливо створює проблему забез‑
печення сировини за економічно вигідними цінами 
[1]. Аналогічна ситуація спостерігається і у 2024 
році, коли знову відзначається підвищення цін на 
викопне паливо, що веде до подальшого збільшення 
попиту на альтернативні джерела енергії та створює 
додаткові виклики для забезпечення стабільних 
поставок біомаси.

Ключовим чинником для успішного переходу на 
тверде біопаливо та розвитку біоенергетики є наяв‑
ність локальних ресурсів біомаси. У країнах Західної 
Європи, а також у Скандинавських країнах (Фінлян‑
дія, Швеція, Норвегія), Польщі та Данії, енергетичні 
культури, такі як верба, тополя, павловнія, а також 
трав’яні культури, такі як міскантус, успішно вико‑
ристовуються як ефективна альтернатива лісовій 
біомасі [2]. Зазначені країни продемонстрували, 
що інтеграція енергетичних культур у енергетич‑
ні системи може істотно зменшити залежність від 
традиційних джерел палива, тим самим сприяючи 
скороченню викидів парникових газів і підвищенню 
екологічної стійкості. Використання місцевих біо‑
масових ресурсів не лише сприяє розвитку біоенер‑
гетики, але й підтримує стійкий розвиток сільських 
регіонів, забезпечуючи додаткові економічні та еко‑
логічні вигоди. У цьому контексті стає особливо ак‑
туальним і необхідним проведення огляду наявних 
методичних підходів до оцінки еколого‑ економічної 
ефективності виробництва енергетичних культур.

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
свідчить про зростаючий інтерес наукової спільно‑
ти до проблематики еколого‑ економічної ефектив‑
ності виробництва енергетичних культур. У роботі 
Кочара Г. і Чиваша Н. розглянуто поточний стан 
і перспективи розвитку біопалив, отриманих з енер‑
гетичних культур. Варто відзначити, що науковці ак‑
центують увагу на важливій ролі цих культур у змен‑
шенні залежності від викопних паливних ресурсів 
і мінімізації екологічних наслідків їх використання, 
що є критичним чинником для забезпечення стійкого 
розвитку [1]. Столарський М. Ю., Нікса Д., Кшижа‑
ніак М., Творковський Ю. та Щуковський С. зосере‑
джують своє дослідження на продуктивності верби 
в Польщі, аналізують довгострокові результати екс‑
периментальних плантацій і роблять висновки про 
економічну доцільність масштабного впровадження 
енергетичних культур, що має важливе значення для 
практичної реалізації таких технологій [2].

Українські дослідники також активно вивчають 
потенціал енергетичних культур. Чайка Т. О. та 
Яснолоб І. О. акцентують увагу на еколого‑ соціо‑
економічних перевагах вирощування енергетичних 

культур, підкреслюючи їхній внесок у збереження 
родючості ґрунтів і зменшення викидів парнико‑
вих газів [5]. Зеленчук Н. В. досліджує фактори, що 
впливають на еколого‑ економічну ефективність ви‑
робництва біогазу в Україні, а також методи оцінки 
ефективності виробництва біопалив [6; 12]. Товсту‑
ха І. О. розглядає складники еколого‑ економічної 
ефективності отримання біопалив з біомаси, наго‑
лошуючи на важливості комплексної оцінки жит‑
тєвого циклу енергетичних культур [7]. Публікації 
таких авторів, як Пришляк Н. В. [8], Романчук С. В. 
[9], та Логоша Р., Прилуцький А., Пронько Л., Ко‑
лесник Т. [14], доповнюють методичні підходи до 
оцінки екологічної та економічної ефективності 
енергетичних культур, а також акцентують увагу 
на впровадженні інноваційних технологій і їхньо‑
му впливі на сільськогосподарське виробництво та 
енергетичний сектор. Проте, незважаючи на велику 
кількість оригінальних та змістових праць як зару‑
біжних, так і вітчизняних вчених з досліджуваної 
проблематики, слід визначити, що необхідно прове‑
сти оцінку еколого‑ економічної ефективності вироб‑
ництва енергетичних культур, який має враховувати 
як економічні, так і екологічні аспекти.

Постановка завдання. Метою статті є проведен‑
ня дослідження методичних підходів до визначення 
еколого‑ економічної ефективності виробництва енер‑
гетичної культури. Для досягнення мети визначено 
наступні завдання: провести класифікацію енерге‑
тичних культур за диференційованими ознаками; 
визначити методику розрахунку еколого‑ економічної 
ефективності виробництва енергетичних культур; 
проаналізувати основні економічні та екологічні 
переваги виробництва енергетичних культур. При 
проведенні дослідження були використані загально‑
наукові й спеціальні методи дослідження, зокрема 
аналіз і синтез, метод теоретичного узагальнення 
та систематизації, метод порівняльного аналізу, 
системно‑ структурний аналіз, метод логічного уза‑
гальнення тощо.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Трактування категорії «енергетичні культури» в на‑
уковій літературі демонструє значну варіативність, 
що, в свою чергу, ускладнює формулювання єди‑
ного підходу до стимулювання їх виробництва та 
використання. У загальноприйнятому розумінні, 
енергетичні культури визначаються як рослини, які 
спеціально вирощуються з метою використання їх як 
пального або для виробництва біопального. Ці куль‑
тури становлять частину енергетичного землероб‑
ства, яке є новим підходом до сільськогосподарської 
діяльності, яке зосереджено на виробництві біомаси 
для енергетичних потреб [1].

Слід підкреслити, що енергетичні культури воло‑
діють значними перевагами, серед яких необхідно 
відзначити зменшення енергетичних витрат, зни‑
ження залежності від природного газу, декарбоніза‑
цію та покращення стану ґрунтів на деградованих 
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територіях. Окрім цього, дана категорія культур про‑
тегує стимулюванню економічного розвитку шляхом 
забезпечення підтримки сільських регіонів [2]. Важ‑
ливою характеристикою цих культур є їх здатність 
вирощуватися на землях із низькою родючістю, що 
не створює конкуренції з продовольчими культу‑
рами, при цьому відповідаючи вимогам стійкості, 
передбаченим Директивою 2009/28/ЄС [3].

Країни ЄС демонструють значний інтерес до роз‑
витку сектору з вирощування енергетичних культур. 
Лідером за кількістю земельних площ, виділених під 
енергетичні плантації, є Італія (57 тис. га), за якою 
слідують Польща (13 тис. га), Швеція (12 тис. га), 
Німеччина (11 тис. га), Данія (10 тис. га) та Фінлян‑
дія (8 тис. га) [4]. Застосування енергетичних куль‑

тур у якості сировини для виробництва біопалива є 
ефективним та результативним засобом, що протегує 
оптимізації функціонування сільських територій. 
Значна чисельність таких культур є багаторічними, 
добре адаптованими до місцевих умов вирощування, 
а також спроможними забезпечувати високий рі‑
вень урожай біомаси, яка багата на лігнін, целюлозу, 
а у деяких видів — також на цукри та крохмаль, що 
робить їх перспективними для виробництва енерго‑
ємного біопалива [2].

Ключовим критерієм вибору енергетичних куль‑
тур для культивації є їх продуктивність, яка визна‑
чається кліматичними, ґрунтовими та іншими фак‑
торами. Раціональне використання цих ресурсів 
здатне суттєво підвищити енергоефективність та 

Таблиця 1
Класифікація енергетичних культур за диференційованими ознаками

Ознака Групи культур Приклади культур Призначення/Продукт
Цикл виро‑

щування
Однорічні Ріпак, соняшник, амарант, 

гірчак гострокінцевий, 
просо лозове

Культури з  коротким циклом вирощування надають 
змогу одержувати сировину для біоенергетики протя‑
гом одного сезону, зокрема для виробництва біодизелю 
та біоетанолу.

Багато‑ річні Верба, тополя, біла акація, 
міскантус, цукровий оче‑
рет, горець сахалінський, 
румекс, мальва пенсиль‑

ванська

Багаторічні культури, що забезпечують стабільний та 
тривалий вихід біомаси для виробництва твердого бі‑
опалива, електроенергії та рідких біопалив протягом 
кількох циклів вирощування.

Тип рослин Дерево‑ подібні Верба, біла акація, тополя Застосовуються для виробництва лігноцелюлозної біо‑
маси, що переробляється у тверде біопаливо, а також 
для генерації теплової та електричної енергії.

Трав’янисті Міскантус, просо прутопо‑
дібне, коноплі, цукровий 
очерет, амарант, гірчак 
гострий, горець сахалін‑

ський, румекс

Трав’янисті культури застосовуються для одержання 
біоетанолу, твердих біопалив і  біогазу, забезпечуючи 
високий вихід енергетичної сировини при низькій со‑
бівартості вирощування.

Водорості Хлорела, дуналіелла, 
батриококус

Мікро‑ та макроводорості визначаються як перспектив‑
ні джерела біомаси для виробництва біопалива, зокре‑
ма біодизелю, та застосовуються у технологіях біокон‑
версії вуглецю.

Характе‑
ристика та 
кінцевий 
продукт

Олійні Ріпак, соняшник Основні джерела олій для виробництва біодизелю, що 
мають високий вміст жирних кислот, необхідних для 
процесів трансестерифікації.

Крохмале‑ та 
цукровов місні

Цукровий буряк, кукуру‑
дза, пшениця, жито

Застосовуються як сировина для виробництва біоета‑
нолу шляхом ферментації цукрів та крохмалю, що міс‑
тяться у цих культурах.

Лігноце люлозні Верба, тополя Рослини, багаті на лігноцелюлозу використовуються 
для виробництва теплової та електричної енергії, а та‑
кож для отримання рідких біопалив другого покоління.

Походження Класичні 
енерге тичні 

культури

Міскантус, двокісточнік 
тростиноподібний

Спеціалізовані енергетичні культури, селекційно виве‑
дені для отримання високого рівня біомаси та енергії, 
використовувані переважно для виробництва твердих 
біопалив та біогазу.

Сільсько‑ 
господарські 

культури 
подвійного 

призна чення

Ріпак, цукровий буряк, 
кукурудза

Культури, що вирощуються для продовольчих цілей, 
а також для виробництва біопалив, що дозволяє опти‑
мізувати їхнє використання на різних етапах життєво‑
го циклу.

Джерело: узагальнено автором на основі [5; 6]
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Таблиця 2
Методика розрахунку еколого- економічної ефективності виробництва  

енергетичних культур
Назва методу Формула Розшифрування показників Опис

Еколого‑ 
економічний 

індикатор

Е = Е0 – (А + В + С) Е0  — загальноекономічний ефект суб’єкта господа‑
рювання;

Застосовується для 
оцінки економічної 
ефективності з ураху‑
ванням екологічних 
витрат і  втрат, але 
не враховує немате‑
ріальних екологічних 
ефектів.

A — витрати на природоохоронні заходи;

B — втрати від пошкодження природного середови‑
ща;
C — вартість природних ресурсів.

Методика визна‑
чення еколого‑ 

економічної 
ефективності

(Романчук С. В.)

ЕЕ = а * ((P – CB)* 
*ЗС) + (b* ЕК) + 

+(c *ЗВ)/TC*100%

a, b, c — вагові коефіцієнти для показника; Оцінює комплексні 
економічні та еколо‑
гічні ефекти, вклю‑
чаючи витрати на 
виробництво та еко‑
номічні вигоди, з ура‑
хуванням вагових ко‑
ефіцієнтів для різних 
показників.

P — ціна реалізації природного газу на цукровому 
заводі з врахуванням усіх податків та зборів, тран‑
спортування тощо, грн/1 тис. м3;
CB — собівартість виробництва власного біогазу, 
грн/1 тис. м3;
ЗC — загальне споживання газу, необхідного для 
функціонування підприємства, тис. м3;
TC — загальні витрати на виробництво продукції, 
грн;
EK — економія коштів на зберігання та утилізацію 
відходів, грн;
ЗВ — зменшення викидів CO2 (недопущені витрати, 
у зв’язку із застосуванням біогазу), грн.

Енергетичний 
потенціал відхо‑
дів сільськогос‑ 

подарського 
виробництва

Ре = сr * kr * kt * ke * kce Ре — енергетичний потенціал, тис. т у. п.; Визначає потенціал 
відходів сільського 
господарства для ви‑
користання в  енер‑
гетичних цілях, 
враховуючи різні кое‑
фіцієнти, що характе‑
ризують доступність 
і  ефективність вико‑
ристання відходів.

cr — валовий збір с/г культури, тис. т;

kr — коефіцієнт відходів, який є різним для кожного 
виду культури;
kt — коефіцієнт технічної доступності відходів, який 
описує кількість соломи, котра може бути одержана 
за існуючої технології збирання культур;
kе — коефіцієнт енергетичного застосування відхо‑
дів, що відображає частину відходів (соломи), яку 
можна застосувати з метою одержання енергії;
kсе — коефіцієнт перерахунку в умовне паливо.

Оцінка впливу 
інновацій на 

прибуток

АП = ХАЦП + АЦП + 
+ АЦ + АЦЕ + 

+ (АЕ/еК)

АП — зміна прибутку; Аналізує зміни в при‑
бутку підприємства 
в  результаті впрова‑
дження енергозбері‑
гаючих технологій, 
враховуючи витрати 
на паливо, енергію, 
забруднення та екс‑
плуатацію.

ХАЦП — зміна вартості і‑го виду палива;

АЦП — зміна вартості купленої теплової енергії;

АЦ — зміна вартості спожитої електроенергії;

АЦЕ — зміна частки платежів за забруднення до‑
вкілля;
АЕ — зміна експлуатаційних витрат;

е — внутрішня норма ефективності;

K — капітальні витрати на реалізацію інновацій.

Оцінка еколого‑ 
економічної 

ефективності 
виробництва 
енергетичних 

культур на 
підприємствах 

АПК

Секон‑екол = 
= (Ев. е. + Ео. в. +
+ Вр. д. + Ее. з. + 
+ Вр.+ О.д.д.) – 
– (В м./Т) + Вв.)

Ев. е. — економія витрат на енергоносіях, млн. грн; Оцінює комплексну 
економічну та еколо‑
гічну ефективність 
виробництва біогазу, 
враховуючи економію 
витрат, вартість про‑
дукції, модернізацію 
та державні дотації.

Ео. в. — економія витрат основного виробництва за 
рахунок застосування енергетичних культур, млн. 
грн;
Вр. д. — вартість реалізованого дигестату, млн. грн;
Ее. з. — економія на екологічних заходах (утриман‑
ня відстійників, зниження екологічних податків), 
млн. грн;
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забезпечити економічну доцільність вирощування 
біомаси для біоенергетики. В умовах розвитку біое‑
нергетики надзвичайно важливим постає питання 
оптимального вибору енергетичних культур для 
забезпечення виробництва біомаси, придатної для 
переробки на біопаливо. В таблиці 1. представле‑
на класифікація енергетичних культур, яка надає 
змогу систематизувати диференційовані види енер‑
гетичних культур у відповідності до їх біологічних 
особливостей, циклу вирощування, а також кінце‑
вого продукту, що може бути отриманий внаслідок 
їх переробки.

Отже, систематизація енергетичних культур за 
типами, циклом вирощування та кінцевими про‑
дуктами дає змогу більш ефективно планувати їхнє 
використання для виробництва диференційованих 
біопалив. Варто відзначити, що дана класифікація 
надає змогу враховувати економічні та екологічні 
фактори при виборі оптимальних культур, сприяючи 
підвищенню ефективності використання ресурсів 
і розвитку біоенергетики.

У сучасній економічній літературі концепція 
еколого‑ економічної ефективності характеризуєть‑
ся неоднозначністю та недостатньою розробленістю. 
Зазвичай еколого‑ економічну ефективність визнача‑
ють за допомогою спеціального індикатора [7], який 
має обмеження, оскільки враховує лише два аспекти 
еколого‑ економічної ефективності: економічний та 
екологічний. Зазначений підхід не бере до уваги 
нематеріальні ефекти, такі як соціальні наслідки, 
втрати біорізноманіття, а також погіршення яко‑
сті водних ресурсів і атмосферного повітря, які не 
завжди можуть бути виражені у фінансових показ‑
никах. Вважаємо, що еколого‑ економічну ефектив‑
ність виробництва енергетичних культур необхідно 
трактувати як інтеграцію матеріальних (економіч‑
них) та нематеріальних (екологічних, природно‑ 

кліматичних, соціальних) результатів, що виника‑
ють внаслідок використання енергетичних культур 
як джерела енергії [8].

Еколого‑ економічна ефективність характеризуєть‑
ся застосуванням різноманітних підходів і моделей, 
що відображають складність і багатовимірність цього 
поняття. Оцінка еколого‑ економічної ефективності ві‑
діграє ключову роль у визначенні екологічного впли‑
ву та економічної доцільності впровадження новітніх 
технологій. Врахування різних аспектів, зокрема еко‑
номічних наслідків, екологічних витрат та соціальних 
ефектів, дозволяє сформувати цілісне бачення ефек‑
тивності виробництва та застосування енергетичних 
культур. В таблиці 2. представлені ключові методичні 
підходи до визначення еколого‑ економічної ефектив‑
ності виробництва енергетичної культури.

Аналіз представлених методичних підходів до ви‑
значення еколого‑ економічної ефективності виробни‑
цтва енергетичних культур надає змогу оцінити їхню 
дієвість та обмеження. Вважаємо за необхідність 
відзначити, що кожен методичний підхід має свої 
специфічні переваги та недоліки, що взаємопов’яза‑
ні з обсягом врахованих параметрів і деталізацією 
розрахунків, оскільки деякі формули орієнтовані на 
простий економічний аналіз, в той час як інші вклю‑
чають більше екологічних і соціальних аспектів, що 
у свою чергу підкреслює важливість комплексного 
підходу до оцінки ефективності, що враховує як ма‑
теріальні, так і нематеріальні аспекти.

Зазначимо, що культивування енергетичних 
культур відкриває широкий спектр суттєвих еколого‑ 
економічних переваг, які мають вагоме значення 
для забезпечення сталого розвитку аграрної галузі, 
раціонального використання природних ресурсів 
і підвищення економічної результативності енер‑
гетичного сектору. Основні переваги вирощуван‑
ня енергетичних культур полягають у можливості 

Продовження табл. 1
Вр. — вартість реалізованого біогазу або енергії, 
млн. грн;
Вм. — витрати на модернізацію підприємства, млн. 
грн;
Вв. — витрати на виробництво енергетичних куль‑
тур, млн. грн;
О.д.д. — обсяг державних дотацій, грн;

T — амортизаційний строк використання установок, 
років.

Індикатор змен‑
шених витрат 

(RC)

RC = C + Еn * K C — поточні витрати; Формула враховує по‑
точні витрати (C) та 
капітальні інвестиції 
(K) із використан‑
ням нормативного 
кое фіцієнта (En), що 
дозволяє визначити 
загальні зменшені 
витрати.

K — капітальні інвестиції;

En — нормативний коефіцієнт абсолютної еконо‑
мічної ефективності.

Джерело: узагальнено автором на основі [7; 9–15]
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Рис. 1. Ключові економічні та екологічні переваги культивації енергетичних культур
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ЕКОЛОГІЧНІ ПЕРЕВАГИ ЕКОНОМІЧНІ ПЕРЕВАГИ 

1. Використання низькопродуктивних і 
непродуктивних земель. Енергетичні куль-
тури (далі – ЕК) демонструють високу 
адаптивність до умов неродючих ґрунтів, що 
дозволяє їх вирощування на деградованих 
або малопродуктивних землях, які за інших 
умов залишалися б непридатними для с/г 
цілей. 
2. Відновлення продуктивності земель. ЕК, 
зокрема багаторічні, сприяють покращенню 
ґрунтових умов за рахунок перегнивання 
опалого листя, яке діє як природне добриво, 
що може призвести до поступового 
відновлення продуктивності земель. 
3. Запобігання збідненню ґрунтів. Викорис-
тання соломи як сировини для біопалива 
сприяє виведенню значної кількості 
поживних речовин з ґрунту, що може 
призводити до його виснаження. Вчені 
відзначають, що щорічне вилучення близько 
4 млн тонн соломи з полів України позбавляє 
ґрунт 168 кг/га азоту, фосфору та калію, що 
без належної компенсації призводить до 
засолювання та втрати родючості. Для 
попередження цих наслідків рекомендуємо 
замінити солому ЕК, які сприяють 
збереженню ґрунтових ресурсів. 
4. Збереження клімату та навколишнього 
середовища. Використання ЕК знижує 
залежність від природного газу та вугілля, 
що сприяє зменшенню забруднення довкілля 
та захисту клімату. 
5. Зменшення викидів парникових газів. 
Вирощування ЕК сприяє скороченню 
викидів парникових газів, оскільки біомаса є 
відновлюваним джерелом енергії з нижчим 
вмістом вуглецю порівняно з традиційними 
викопними видами палива. 
6. Скорочення вирубки лісів. Враховуючи 
низький рівень лісистості в Україні (близько 
15% порівняно з 27% у Польщі та 70% у 
Фінляндії), вирощування ЕК може 
допомогти зменшити тиск на лісові ресурси 

1. Висока ефективність вирощуван-
ня та переробки. Енергетичні 
культури (далі – ЕК) забезпечують 
високий вихід біомаси на одиницю 
площі, що дозволяє отримувати 
значну кількість енергії на гектар. 
Використання всієї рослини, зокрема 
для виробництва біогазу, підвищує її 
економічний потенціал. Особливо 
ефективним є поєднання ЕК з 
органічними відходами, такими як 
гній, для виробництва біогазу, що 
підвищує загальну продуктивність 
біогазових заводів. 
2. Скорочення витрат на логістику. 
Виробництво біоенергії на місце-
вому рівні дозволяє мінімізувати 
витрати на транспортування та 
зберігання сировини. Створення 
регіональних циклів переробки 
біомаси, зокрема через ферментацію 
відходів, сприяє підвищенню еконо-
мічної ефективності та сталого 
розвитку. 
3. Інтеграція у виробничий процес 
сільського господарства. ЕК можуть 
бути органічно інтегровані у тра-
диційний с/г процес, використовую-
чи органічні рештки для вироб-
ництва біоенергії, що сприяє 
покращенню економічної ефектив-
ності c/г виробництва та зменшенню 
витрат на утилізацію відходів. 
4. Заміна викопних видів палива. 
Масштабне вирощування ЕК, таких 
як міскантус, здатне замінити значну 
кількість вугілля та газу. Наприклад, 
500 тис. гектарів міскантусу 
відповідають 6,5 млн тонн вугілля, 
що дозволяє суттєво знизити 
залежність від традиційних джерел 
енергії. 

  

залучення малопродуктивних земель до господар‑
ського обороту, мінімізації екологічного впливу на 
довкілля та зниженні залежності від викопних па‑
ливних ресурсів (див. рис. 1).

Таким чином, вирощування енергетичних куль‑
тур демонструє вагомі еколого‑ економічні переваги, 
які можуть сприяти збереженню природних ресурсів 
і підвищенню ефективності енергетичного виробни‑
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цтва. Використання низькопродуктивних земель, 
зменшення викидів парникових газів та інтеграція 
біомаси у сільськогосподарський цикл дозволяє за‑
безпечити сталий розвиток біоенергетики в умовах 
сучасних викликів [16].

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. На основі проведеного дослідження можна 
дійти висновку, що методичні підходи до визначен‑
ня еколого‑ економічної ефективності виробництва 
енергетичних культур є ключовим інструментом 
для збалансованого розвитку аграрного сектору та 
енергетичної незалежності держави. Представлені 
в статті методичні підходи дозволяють інтегрувати 
економічні вигоди та екологічні наслідки у єдину 
систему оцінки, яка протегує прийняттю більш об‑
ґрунтованих рішень щодо розвитку біоенергетики. 
Встановлено, що виробництво енергетичних культур 
має значний потенціал для покращення енергетич‑
ної незалежності країни за рахунок виробництва 
відновлюваної енергії, ефективного використання 

непродуктивних земель та зменшення антропоген‑
ного впливу на довкілля.

Отримані результати дослідження можуть бути ви‑
користані для розробки та вдосконалення методичних 
підходів до оцінки еколого‑ економічної ефективності 
виробництва енергетичних культур; аналізу потенці‑
алу енергетичних культур у контексті їх економічної 
доцільності та екологічних переваг тощо. Перспективи 
подальших досліджень полягають у розширенні мето‑
дичних підходів до оцінки еколого‑ економічної ефек‑
тивності виробництва енергетичних культур, зокрема 
шляхом удосконалення моделей оцінки та інтегра‑
ції нових даних. Вважаємо за необхідність провести 
аналіз впливу різних типів енергетичних культур на 
довкілля і економіку в довгостроковій перспективі. По‑
дальше вдосконалення методичних підходів до оцінки 
еколого‑ економічної ефективності виробництва енер‑
гетичних культур та їх широке впровадження у прак‑
тику є важливим кроком для підвищення екологічної 
та економічної стійкості національної економіки.
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РОЛЬ ЕКОНОМЕТРИЧНИХ МОДЕЛЕЙ  
У ПРИЙНЯТТІ СТРАТЕГІЧНИХ РІШЕНЬ  

НА ПІДПРИЄМСТВАХ

THE ROLE OF ECONOMETRIC MODELS  
IN STRATEGIC DECISION-MAKING  

AT ENTERPRISES

Анотація. Вступ. У сучасних умовах основою управління підприємством є гнучке стратегічне планування, що враховує 
невизначеності та варіації глобального та національного розвитку. Прогнозування в умовах удосконалення економічного 
розвитку підприємства є важливим фактором формування стратегії і тактики розвитку в майбутньому. Стратегічний 
розвиток підприємства, часто, залежить від рівня розвитку економіко- математичного інструментарію. Особливістю вико-
ристання таких економетричних моделей є те, що, з одного боку, вони мають бути максимально точними, з іншого боку, 
вони повинні враховувати багато різних ринкових показників, які впливають на діяльність великих економік і великих 
приватних компаній. Тому сучасне управління бізнесом неможливе без впровадження багатофакторних моделей еконо-
мічного прогнозування. Однак, використання економетричних моделей мають свої особливості та можливості з точки 
зору обробки та отримання статистичної інформації в процесі прийняття стратегічних.

Мета. Метою дослідження є визначення концептуальних підходів до використання економетричних моделей у теоре-
тичних та прикладних дослідженнях при підготовці та прийнятті стратегічних рішень в компаніях.

Матеріали і методи. Матеріали дослідження включають праці вітчизняних та зарубіжних авторів, які проводять нау-
кові та практичні дослідження в галузі економетричного аналізу, особливо його застосування при прийнятті стратегічних 
рішень у бізнесі.

У пропонованому дослідженні використовуються загальнонаукові методи дослідження в галузі суспільних наук. 
Використано метод огляду наукової літератури, а саме аналіз існуючих теоретичних та емпіричних досліджень щодо ви-
користання економетричних моделей в менеджменті. Методом інституційного аналізу досліджено роль економетричних 
моделей у прийнятті стратегічних рішень на підприємствах та їх вплив на ефективність корпоративного менеджменту, 
а також логічного узагальнення результатів — формулювання висновків.



96

// Економіка //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 10 (90), 1 т., 2024

Результати. У статті з’ясовано сутність економетричного моделювання як одного з найпопулярніших методів прийняття 
стратегічних управлінських рішень. Досліджено основні причини використання економетричних методів і моделей у при-
йнятті стартегічних управлінських рішень. Визначено основні переваги використання кількісних методів аналізу даних, 
особливо регресійних моделей, аналізу часових рядів та аналізу стохастичного процесу, для прогнозування економічних 
та оптимальних показників. Визначено ефективність економетричних моделей та характеристики, що зумовлюють їх за-
стосування в різних умовах. Впровадження цих методів у теоретичні та прикладні дослідження дасть відповідні результати 
лише за умови виконання концептуальних і методологічних вимог до їх використання. Обґрунтовано застосування еко-
нометричних моделей в контексті опису найбільш важливих й суттєвих зв’язків між економічними змінними й об’єктами, 
а також індуктивно отримувати нову інформацію. Доведено, що економетричні моделі значно підвищують ефективність 
управлінських рішень, забезпечуючи більш точні прогнози ринкових тенденцій, швидке реагування на ринкові зміни та 
зменшення ризиків. Обґрунтовано основні аспекти використання економетричних моделей у прийнятті стратегічних рі-
шень, оскільки вони дають змогу аналізувати дані, прогнозувати майбутні тенденції та оцінювати вплив різних факторів 
на результати діяльності. Доведено, що економетричні моделі зарекомендували себе як потужні інструменти прийняття 
управлінських рішень, що підвищують їх ефективність. Систематизовано основні переваги використання економетричних 
моделей для обґрунтування стратегічних рішень.

Перспективи. У подальших дослідженнях пропонується зосередитися на особливостях умов застосування економе-
тричних моделей, які відрізняються залежно від предмета дослідження. Демонстрація останнього є темою для подальших 
досліджень.

Ключові слова: економетрична модель, стратегія, стратегічні рішення, моделювання, інформаційне забезпечення, 
інформація, прийняття рішення.

Summary. Introduction. In modern conditions, the basis of enterprise management is flexible strategic planning that takes 
into account uncertainties and variations in global and national development. Forecasting in the context of improving the eco-
nomic development of an enterprise is an important factor in shaping the strategy and tactics of development in the future. The 
strategic development of an enterprise often depends on the level of development of economic and mathematical tools. The 
peculiarity of using such econometric models is that, on the one hand, they should be as accurate as possible, and on the other 
hand, they should take into account many different market indicators that affect the activities of large economies and large 
private companies. Therefore, modern business management is impossible without the introduction of multivariate economic 
forecasting models. However, the use of econometric models has its own peculiarities and possibilities in terms of processing 
and obtaining statistical information in the process of making strategic decisions.

Purpose. The purpose of this study is to identify a conceptual approach to the use of econometric models in theoretical and 
applied research in the preparation and adoption of strategic decisions in firms.

Materials and methods. The research material includes works by national and international authors who have conducted 
scientific and practical research in the field of econometric analysis, especially in its application to strategic decision making 
in business.

The proposed studies use general scientific research methods in the social sciences. The method of scientific literature review 
was used, which includes the analysis of existing theoretical and empirical studies on the use of econometric models in man-
agement. The method of institutional analysis was used to study the role of econometric models in strategic decision- making 
in firms and their impact on the efficiency of firm management and to logically summarize the results (formulate conclusions).

Results. This paper clarifies the nature of econometric modeling, one of the most common methods for making strate-
gic managerial decisions. Determine the characteristics and conditions for using econometric models for the preparation and 
adoption of appropriate managerial decisions. Consider the main reasons for using econometric methods and models to make 
managerial decisions in the context of digital transformation of economic systems. Determine the main advantages of using 
quantitative methods of data analysis, in particular regression models, time series analysis, and stochastic process analysis, 
for forecasting economic indicators and optimal indicators. Identify the characteristics that determine the efficiency of econo-
metric models and their application under different conditions. The implementation of these methods in theoretical and applied 
research will yield appropriate results only if the conceptual and methodological requirements for their use are met. The use of 
econometric models in economics allows us to formally identify and describe the most important and significant relationships 
between economic variables and subjects, and to gain new knowledge about the subject inductively. Econometric models have 
been shown to significantly improve the efficiency of business decisions by providing more accurate forecasts of market trends, 
quicker responses to market changes, and risk mitigation. Key aspects of the use of econometric models in decision making 
have been substantiated because they can analyze data, predict future trends, and assess the impact of various factors on 
business performance. Econometric models have proven to be a powerful tool for making managerial decisions and improving 
their efficiency. The main advantages of using econometric models for strategic decision making in firms are systematized, since 
econometric models offer many advantages to firms seeking to make informed strategic decisions.

Discussion. In future research, it is proposed to focus on the specifics of the conditions for applying econometric models, 
which differ depending on the subject of the study. Demonstrating the latter is a topic for further research.

Key words: econometric model, strategy, strategic decisions, modeling, information support, information, decision- making.
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Постановка проблеми. Для прийняття управ‑
лінських рішень у режимі реального часу та 

для ефективного досягнення цілей підприємства 
користуються великими обсягами даних. Оскільки 
такі масиви інформації важко обробляти за допомо‑
гою традиційних методів та інструментів управління 
базами даних, а сама обробка вимагає високої точ‑
ності та ефективності, то у нагоді стає використан‑
ня економетричних моделей, яке має вирішальне 
значення. Однак збільшення обсягу даних ставлять 
перед підприємствами нові виклики у прийнятті 
своєчасних та обґрунтованих бізнес‑ рішень. Ключо‑
вим викликом є адаптація економетричних методів 
ефективно підтримувати прийняття управлінських 
рішень в режимі реального часу. Ще одним важливим 
аспектом є забезпечення того, щоб ці моделі були 
вбудовані в загальну структуру системи управління 
підприємством, щоб створити єдине аналітичне сере‑
довище, яке допоможе оптимізувати бізнес‑ процеси 
підприємства та зменшити ризики, що впливають 
на управління.

Сучасні економетричні методи та моделі, а також 
відповідні допоміжні інструменти для їх реалізації 
розглядаються дослідниками як природні інстру‑
менти для аналізу економічних проблем та розроб‑
ки рішень. Економіка та управління в бізнесі — це 
незаперечна істина. Однак цей факт ускладнює на‑
уковцям і практикам належне використання цього 
інструментарію у своїй роботі. Тому в більшості ви‑
падків його застосування потребує ретельного нау‑
кового обґрунтування, пошуку умов і можливостей 
для використання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Використання економетричних моделей у прийнятті 
стратегічних рішень досліджувалося багатьма нау‑
ковцями. Зокрема, заслуговують уваги використання 
економетричних моделей у маркетинговій діяльності 
Т. Бурцевою, Л. Васильченко, С. Пепчуком та Т. Па‑
лонною [1]. А. Пілько та А. Вітовська [2] розглядали 
прогнозування змін фінансово‑ економічного стану 
підприємства; Р. Матвійчук, Л. Половенко, В. Леон‑
тьєва, Н. Кондратьєва та Н. Дьоміна аналізували 
прикладні програми, які, досить часто, використову‑
ють економісти у своїй професійній діяльності [3–4]. 
Також доречно звернути увагу на роботу Т. Шматков‑
ської. Ця робота слугує теоретичним підґрунтям для 
розробки функціональних економетричних моделей, 
які враховують індивідуально‑ специфічні особливості 
прийняття рішень у реальних ситуаціях [5, с. 248]; 
автор роботи [6] стверджує, що адаптація еконо‑
мічних моделей є важливою умовою підвищення їх 
ефективності. Вдосконалені економетричні моделі 
дозволяють економістам краще зрозуміти складні 
економічні явища, підвищити точність прогнозу‑
вання та розробити більш ефективну політику [7].

Загалом, дослідження щодо застосування еконо‑
метричного моделювання в Україні набувають все 
більшої актуальності. Однак існує потреба у погли‑

бленні наукових доробок для кращого розуміння 
раціональних аспектів прийняття рішень для про‑
гнозування розвитку діяльності підприємства.

Метою статті є розкриття концептуальних під‑
ходів до використання економетричних моделей 
у теоретичних та прикладних дослідженнях при 
підготовці та прийнятті стратегічних рішень в ком‑
паніях.

Матеріали і методи. Матеріали дослідження 
включають праці вітчизняних та зарубіжних авто‑
рів, які проводять наукові та практичні досліджен‑
ня в галузі економетричного аналізу, особливо його 
застосування при прийнятті стратегічних рішень 
у бізнесі.

У пропонованому дослідженні використовуються 
загальнонаукові методи дослідження в галузі су‑
спільних наук. Використано метод огляду наукової 
літератури, у тому числі аналіз існуючих теоретич‑
них та емпіричних досліджень щодо використання 
економетричних моделей в менеджменті. Методом 
інституційного аналізу досліджено роль економе‑
тричних моделей у прийнятті стратегічних рішень 
на підприємствах та їх вплив на ефективність кор‑
поративного менеджменту, а також логічного уза‑
гальнення результатів (формулювання висновків).

Виклад основного матеріалу. Економетрика 
являє собою аналіз економічних даних за допомо‑
гою математичних і статистичних методів з метою 
прогнозування економічних явищ. Економетрика 
об’єднує: економічну теорію, статистику та математи‑
ку, що є основою для визначення взаємозв’язків між 
економічними змінними. Водночас економічна теорія 
висуває гіпотези про взаємодію між економічними 
змінними, математичні моделі переводять економіч‑
ну теорію в математичну форму (наприклад, у ви‑
гляді рівнянь, що описують залежність однієї змінної 
від іншої), а для оцінки моделей використовуються 
статистичні методи. Для оцінки моделі використо‑
вуються параметри та тестові гіпотези (наприклад, 
інструменти регресійного аналізу, проміжний ре‑
гресійний аналіз, аналіз часових рядів) та цифрові 
економічні дані.

Застосування економетричних моделей у систе‑
мі прийняття рішень корпоративного управління 
для вирішення стратегічних або поточних проблем, 
пов’язаних з  функціонуванням корпоративного 
суб’єкта, або для планування корпоративної діяль‑
ності в майбутніх періодах вимагає, перш за все, 
використання економіко‑ математичних моделей 
персоналом корпорації, аналітиками та в корпора‑
тивній практиці. Перш за все, необхідно, щоб пер‑
сонал, аналітики та менеджери, відповідальні за 
прийняття рішень щодо впровадження результатів, 
отриманих за допомогою економетричних моделей, 
мали уявлення про їх особливості та ефективність 
економетричних моделей.

Виходячи з цього, існуючий економетричний ін‑
струментарій потребує адаптації до вимог та потреб 
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менеджерів підприємств, які приймають рішення 
щодо прогнозування значень ендогенних або регре‑
сійних змінних [9, с. 52].

Оптимізаційний підхід не може бути реалізова‑
ний без критеріїв оцінки альтернативних рішень без 
якісної вхідної та вихідної інформації в прийнятті 
стратегічних управлінських рішень. Варто заува‑
жити, що задача прийняття оптимального рішен‑
ня, а отже, і її математична модель, як правило, є 
багатокритеріальною і значною мірою залежить від 
професійного досвіду тих, хто готує і реалізує процес 
прийняття рішень.

Економетричне моделювання, побудова оптиміза‑
ційних моделей потребує певної інформації, яка ча‑
сто є результатом статистичних або спеціалізованих 
досліджень і на практиці поєднує обидва підходи 
(статистичний/економетричний та оптимізаційний) 
у концептуальному та методологічному контексті. 
Іншими словами, етап підготовки інформаційного 
забезпечення для побудови моделей прийняття стра‑
тегічних рішень, в цілому, безпосередньо пов’язаний 
з описаними вище характеристиками статистико‑ 
економетричного підходу, але як теоретичний, так 
і прикладний аспекти, також мають свої багатогран‑
ні особливості, які добре оптимізації та прийняття 
рішень [10, с. 104].

Здатність економетричних моделей робити не‑
обхідні прогнози, швидко реагувати на поточні тен‑
денції розвитку, що слугує основою для прийняття 
управлінських рішень, призводить до їх ефектив‑
ного використання. Це пов’язано зі збільшенням 
інформації та складністю зв’язків між економічними 
показниками, що вимагає гнучких та адаптивних 
підходів.

Водночас використання економетричних моде‑
лей допомагають керівникам підприємств приймати 
ефективні стратегічні рішення в плані аналізу по‑
ведінки ринку, оптимізації ресурсів з метою вжиття 
заходів для зменшення ризиків.

Отже, ці методи можна використовувати для під‑
вищення точності прийняття рішень, скорочення 
часу, необхідного для їх реалізації, і допомогти ком‑
паніям стати більш конкурентоспроможними. Основ‑
на перевага кількісних методів аналізу даних поля‑
гає в тому, що вони дають об’єктивні та вимірювані 
результати і допомагають приймати точні рішення. 
Кількісні методи аналізу даних сприяють аналізу 
інформації, виявленню закономірностей і тенденцій, 
та прогнозуванню майбутніх змін на основі еконо‑
метричних моделей. Це призводить до зростання 
надійності управлінських рішень і зниження ймовір‑
ності помилок. Це допомагає підприємствам опти‑
мізувати процеси та ефективно використовувати 
наявні ресурси, забезпечуючи системний підхід до 
оцінки результатів [11].

На практиці, регресійні моделі, аналіз часових 
рядів і стохастичний аналіз процесів найчастіше 
використовуються для прогнозування економічної 

ефективності та оптимізації ресурсів і економетрич‑
ні моделі як найкраще підходять для використання 
в цифрових середовищах. Зокрема, економетрична 
модель на основі регресійної моделі, використову‑
ється для прогнозування економічної ефективності 
та оптимізації ресурсів шляхом аналізу зв’язку між 
залежною змінною — економічним показником та 
набором економічних показників — факторів.

Використання економетричних моделей є ефек‑
тивним у наступному [12]:
 – По‑перше, механізми регулювання виробництва, 

споживання, обміну та розподілу в економіці харак‑
теризуються низкою централізованих та автоном‑
них рішень, результати яких можуть бути описані 
лише як стохастичні процеси. Економетричний 
аналіз покликаний моделювати такі процеси. Лише 
на основі цього аналізу можна встановити залеж‑
ності між економічними показниками та виявити 
аналітичний характер взаємозв’язків між економіч‑
ними явищами та їхніми числовими значеннями.

 – По‑друге, дозволяє проводити змістовний аналіз 
та прогнозування економічного розвитку, що дає 
можливість моделювати, крім основних варіантів 
прогнозу, різні наступні варіанти, в яких певні 
екзогенні змінні змінюються внаслідок очікува‑
них змін в економічній політиці. Використання 
такої економетричної моделі дозволяє визначити 
результати низки варіантів прогнозування, забез‑
печуючи при цьому узгодженість та послідовність 
досліджуваних показників.

 – По‑третє, економетричні моделі є досить ефек‑
тивними та комплексними інструментами, що 
відображають структурні та динамічні зміни. Це 
допомагає перевірити, чи зберігаються ключові 
співвідношення найважливіших показників про‑
тягом певного періоду часу, що слугує інформацією 
для прийняття стратегічних рішень.
Будь‑яка економетрична модель ґрунтується на 

певних економічних законах, які необхідно будувати 
економетрично та кількісно виміряти за допомогою 
статистичних даних. Економетричні моделі полегшу‑
ють обробку великих обсягів інформації та оцінку різ‑
них альтернатив розвитку. Їх використання дає мож‑
ливість отримувати внутрішньо узгоджені прогнози.

Використання економетричних моделей під час 
прийняття стратегічних рішень у бізнесі має свої 
особливості, які визначають його ефективність та 
застосування в різних умовах. Основні з них такі:
 – Надає великі обсяги даних. Економетричні моделі 

вимагають великих обсягів високоякісних даних 
для правильного створення та оцінки. Компанії 
повинні надавати доступ до структурованих даних, 
що може вимагати інвестицій у системи збору та 
обробки інформації.

 – Складність моделі. Розробка економетричних моде‑
лей є дуже складним процесом. Для цього потрібні 
знання статистики, економіки, математики і може 
знадобитися втручання експертів. Керівництво 
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компанії повинно вміти інтерпретувати резуль‑
тати, щоб ефективно їх використовувати.

 – Час, витрачений на моделювання. Процес збору, 
обробки даних, відбору моделей та оцінки результа‑
тів займає тривалий час. У бізнес‑ середовищі, яке 
швидко змінюється, це важливо, тому компанії по‑
винні бути гнучкими у використанні своїх моделей.

 – Припущення та обмеження моделі. Економетричні 
моделі базуються на певних припущеннях, які 
не завжди відповідають дійсності (наприклад, 
лінійність, незалежність змінних), що може при‑
звести до недостовірних прогнозів, тому важливо 
регулярно перевіряти валідність моделі та вносити 
корективи.

 – Вплив зовнішніх факторів. Підприємствам слід 
враховувати, що економетричні моделі можуть 
не враховувати всі зовнішні фактори (наприклад, 
політичні та соціальні зміни), які можуть вплинути 
на результати. Це вимагає поєднання економе‑
тричного аналізу та якісних методів дослідження.

 – Динамічне бізнес‑ середовище. Ринкові зміни, змі‑
ни в технологіях та перевагах споживачів можуть 
швидко призвести до того, що результати моделі 

застаріють і це змушує оновлювати моделі та адап‑
тувати їх до нових реалій.

 – Гнучкість у виборі дизайну. Компанії можуть ви‑
користовувати різні типи економетричних моделей 
(наприклад, регресійні, часові ряди тощо) залежно 
від специфіки своїх процесів і бізнес‑ цілей. Це доз‑
воляє адаптувати підхід до конкретних ситуацій.

 – Участь багатьох галузей промисловості. Викори‑
стання економетричних моделей вимагає співпраці 
різних відділів (фінансів, маркетингу, виробни‑
цтва), оскільки різні аспекти бізнес‑ операцій мо‑
жуть впливати на результати. Це сприяє більш 
комплексному підходу до прийняття рішень.
Характеристика використання економетричних 

моделей у стратегічному управлінні компаніями 
підкреслює важливість їх інтегрування в загальну 
стратегію компанії. Надаючи потужні аналітичні 
інструменти та інструменти для прийняття рішень, 
компанії повинні враховувати власні обмеження та 
динаміку зовнішнього середовища, щоб зробити свої 
стратегії ефективними та адаптивними [13, c. 79].

Економетричні моделі відіграють важливу роль 
у прийнятті економічних та бізнес‑ рішень. Вони 

Таблиця 1
Основні аспекти використання економетричних моделей у прийнятті рішень

Основні фактори Складові Характеристика
Типи моделей Регресійні моделі Їх використовують для вивчення взаємозв’язку між залежними та неза‑

лежними змінними. Наприклад, вони аналізують вплив ціни на попит.
Моделі часових рядів Вивчайте дані, які змінюються з часом. Наприклад, це може допомогти 

спрогнозувати продажі та економічні показники.
Панельні дані Дані можна комбінувати між різними об’єктами та часовими рядами 

для аналізу більш складних взаємозв’язків.
Процес моделю‑

вання
Формулювання мети Встановлення цілей стратегічного планування (наприклад, збільшен‑

ня частки ринку)
Збір даних Першим кроком є збір якісних даних, які будуть використані в аналізі.

Попередня обробка Очищення та підготовка даних для моделювання.
Вибір моделі Виберіть відповідну економетричну модель відповідно до типу даних 

і мети аналізу.
Оцінка параметрів Оцінка параметрів моделі статистичними методами.
Перевірка моделі Оцінка валідності моделі шляхом тестування гіпотез і перевірки на на‑

явність помилок.
Застосування 

в прийнятті страте‑
гічних рішень

Прогнозування Модель дозволяє прогнозувати економічні показники з метою викори‑
стання їх для розробки бізнес‑ стратегій.

Аналіз ризиків Економетричне моделювання може допомогти в оцінці ризиків різних 
стратегій, таких як нові інвестиції та вихід на нові ринки.

Оцінка впливу Вміння оцінювати вплив змін у зовнішньому середовищі (наприклад, 
змін у податковій системі) на бізнес

Оптимізація ресурсів Економетричні моделі допомагають визначити оптимальну виробничу 
та цінову політику.

Обмеження Залежність від якості 
даних

Отримання некоректних даних може призвести до помилок у прийнят‑
ті рішень

Припущення моделі Кожна модель базується на певних припущеннях, які можуть не відпо‑
відати дійсності.

Складність моделей Деякі моделі можуть бути складними для сприйняття та впроваджен‑
ня, що ускладнює процес прийняття рішень.

Джерело: авторська розробка
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дозволяють аналізувати дані, робити прогноз май‑
бутніх тенденцій та оцінювати вплив різних факто‑
рів на результати діяльності. Нижче наведено основ‑
ні способи використання економетричних моделей 
у прийнятті рішень (табл. 1).

У режимі реального часу економетричні моделі 
можуть значно підвищити ефективність прийняття 
управлінських рішень, дозволяючи точніше прогнозу‑
вати ринкові тенденції, швидше реагувати на ринкові 
зміни та мінімізувати ризики. Економетричні моделі 
забезпечують кількісну основу для аналізу даних та 
прогнозування і є вагомим інструментом у прийнятті 
стратегічних управлінських рішень. На рис. 1 пред‑
ставлено деякі з основних аргументів, чому економе‑
тричні моделі підвищують ефективність прийняття 
управлінських рішень у режимі реального часу.

Економетричні моделі дозволяють приймати 
більш обґрунтовані рішення, зменшуючи невизна‑
ченість у бізнес‑ процесах. Економетричні моделі 
надають компаніям та організаціям надійні дані 
для прийняття стратегічних рішень. Вони не лише 

аналізують минулі тенденції, але й прогнозують 
майбутні результати. Так, економетричні моделі, 
які засновані на аналізі стохастичних процесів, 
використовують для прогнозування економічних 
показників та оптимізації ресурсів шляхом моде‑
лювання динаміки системи. Водночас за допомогою 
стохастичних процесів, це допомагає змоделювати 
економічні показники, з урахуванням випадкових 
тенденцій та які змінюються в часі, [14, с. 26].

Таким чином, економетричні моделі корисні не 
тільки в прогнозуванні, але й дозволяють швидко 
адаптуватися до змін, мінімізувати ризики та опти‑
мізувати процеси управління, тим самим значно 
підвищуючи ефективність діяльності підприємства 
в умовах турбулентності.

Економетричні моделі пропонують багато пере‑
ваг підприємствам, які прагнуть приймати обґрун‑
товані стратегічні рішення з метою підвищення кон‑
курентоспроможності. У табл. 2 систематизовано 
основні переваги використання економетричних мо‑
делей при прийнятті стратегічних рішень у бізнесі.

Рис. 1. Ефективність впливу економетричних моделей на прийняття стратегічних управлінських рішень
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Точність 
прогнозів 

Економетричні моделі сприяють аналізу великих 
обсягів даних і виявляти закономірності, що дає змогу 
точніше прогнозувати. Наприклад, регресійні моделі 
допомагають зрозуміти, як зміни цін на продукцію 
впливають на попит. 

Швидка реакція 
на ринкові 
зміни 

Використовуючи економетричні моделі, компанії 
можуть швидко адаптувати свої стратегії у відповідь 
на зміни на ринку. Наприклад, якщо модель показує, 
що певні фактори (наприклад, зміна цін на сировину) 
впливають на прибуток, компанії можуть швидко 
змінити свою цінову політику. 

Зниження 
ризиків 

Економетричні моделі можуть допомогти оцінити 
ризики, пов'язані з різними управлінськими 
рішеннями. Невизначеність і мінливість даних можуть 
бути враховані, що дозволяє приймати більш 
обґрунтовані рішення. 

Оптимізація 
ресурсів 

Моніторинг та 
оцінка 

ефективності 

Завдяки детальному аналізу даних модель допомагає 
визначити найбільш ефективне використання 
ресурсів. Наприклад, вона визначає оптимальні 
витрати на рекламу для максимізації продажів. 

Економетричне моделювання дозволяє постійно 
відстежувати результати управлінських рішень і 
коригувати стратегії на основі отриманих даних. Це 
забезпечує динамічний підхід до управління. 
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Використовуючи економетричні моделі для стра‑
тегічного управління, компанії можуть приймати 
більш обґрунтовані рішення, знижувати ризики та 
підвищувати ефективність своїх бізнес‑ процесів [15, 
c. 152]. Таким чином, підприємства можуть отри‑
мати конкурентні переваги на ринку та сприяти 
сталому розвитку і зростанню.

Для побудови моделей соціально‑ економічних 
явищ і процесів та їх ефективного застосування 
в алгоритмах прийняття управлінських рішень не‑
обхідна якісна статистична і фахова інформація та 
науково і практично обґрунтовані методи її обробки. 
Водночас існують певні концептуальні та методо‑
логічні засади застосування цих підходів у теоре‑
тичному та прикладному дослідженні економічних 
об’єктів, без яких неможливо отримати адекватні 
результати.

Таким чином, підсумовуючи, можна відмітити, 
що в умовах сучасного стану економічної діяльно‑
сті, розвитку світового ринку та інтенсифікації про‑
цесів глобалізації дуже важливим є забезпечення 
економіко‑ математичним інструментарієм для по‑
будови економетричних моделей, які відповідають 
потребам суб’єктів господарювання для досягнення 
цілей ефективної підприємницької діяльності. Зо‑
крема, без належного аналізу неможливо прогнозу‑
вати результати діяльності суб’єкта господарювання 
та формувати стратегічні плани розвитку, що не 
дозволить керівництву суб’єкта господарювання 
приймати ефективні бізнес‑ рішення. Тому можна 
стверджувати, що лише ефективне використання 

економетричних, математичних та економетричних 
методів і моделей може забезпечити можливості для 
прийняття дієвих управлінських рішень, спрямова‑
них на ефективне вирішення завдань середньо‑ та 
довгострокового планування розвитку бізнесу для 
всіх форм діяльності.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Таким чином, економетричні моделі займа‑
ють вагоме місце у процесі прийняття стратегічних 
рішень у підприємствах. Вони забезпечують об’єк‑
тивний аналіз даних, сприяють точному прогнозу‑
ванню, оцінюють ризики та дозволяють порівнювати 
різні альтернативи. Завдяки цим моделям підпри‑
ємства можуть адаптувати свої стратегії до мінливих 
ринкових умов і підвищити свою конкурентоспро‑
можність та ефективність. Загалом, використання 
економетричних моделей є ключовим елементом 
у досягненні довгострокового успіху в бізнесі.

Характеристика використання економетричних 
моделей у стратегічному менеджменті підкреслює 
їх важливість у прийнятті обґрунтованих рішень. 
Однак компанії повинні бути готові до викликів, 
пов’язаних із даними, складністю моделі та динаміч‑
ним ринковим середовищем. Це вимагає постійного 
навчання, адаптації та міждисциплінарного підходу 
для досягнення оптимальних результатів.

Використання економетричних моделей в еконо‑
міці дозволяє ідентифікувати та формально описати 
найбільш важливі та суттєві зв’язки між економіч‑
ними змінними та об’єктами, а також індуктивно 
отримувати нові знання про об’єкт. У такій моделі 

Таблиця 2
Переваги економетричних моделей у прийнятті стратегічних рішень на підприємстві

Переваги Характерні особливості
Об’єктивність даних Економетричні моделі зменшують суб’єктивність у прийнятті рішень, оскільки вони базують‑

ся на статистичних даних і математичних методах. Таким чином, можна уникнути упере‑
джень і приймати обґрунтовані рішення.

Прогнозування май‑
бутніх тенденцій

Наприклад, моделі часових рядів дозволяють компаніям прогнозувати фінансові результати, 
обсяги продажів або попит на продукцію. Це допомагає у розробці стратегій планування та 
управління ресурсами.

Аналіз чутливості Економетричне моделювання дозволяє проаналізувати, як зміни однієї змінної (наприклад, 
ціни) впливають на інші показники (наприклад, попит або прибуток). Це допомагає компа‑
ніям оцінити ризики та можливості.

Оцінка ефективності 
стратегій

Економетричне моделювання дозволяє компаніям оцінити вплив стратегій на ефективність 
бізнесу і прийняти рішення на основі отриманих даних.

Оптимізація ресурсів Економетричне моделювання може допомогти визначити оптимальні обсяги виробництва, 
ціни на продукцію та розподіл ресурсів. Це може зменшити витрати та підвищити ефектив‑
ність.

Виявлення законо‑
мірностей

Моделі допомагають виявити приховані зв’язки та закономірності в даних, що корисно для 
стратегічного планування та інновацій.

Моніторинг резуль‑
татів

Економетричні моделі дозволяють компаніям регулярно відстежувати результати та адап‑
тувати свої стратегії у відповідь на зміни у зовнішньому середовищі та внутрішніх процесах.

Підтримка у при‑
йнятті рішень

Модель можна використовувати для створення різних сценаріїв і  допомогти керівництву 
компанії оцінити наслідки перед прийняттям рішення.

Інтеграція з іншими 
системами

Економетричні моделі можуть бути інтегровані в управлінські інформаційні системи, нада‑
ючи всім бізнес‑ підрозділам легкий доступ до аналізу даних і результатів.

Джерело: авторська розробка
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основні залежності між економічними показниками 
встановлюються в спрощеному вигляді за певних 
припущень.

Враховуючи фундаментальний характер поло‑
жень, описаних у цій статті та перспективи вико‑
ристання економетричних моделей у прийнятті 

стратегічних рішень, існує багато можливостей для 
глибших досліджень у цій галузі (машинне навчан‑
ня та штучний інтелект, інтеграція великих даних, 
розвиток симуляційних технологій, здатність до ана‑
лізу даних в режимі реального часу та адаптивне 
управління).
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ПЛАНУВАННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
ПІДПРИЄМСТВ НА ЗАСАДАХ СТРАТЕГІЧНОГО  

ПАРТНЕРСТВА СУБ’ЄКТІВ БІЗНЕСУ

PLANNING OF MARKETING ACTIVITIES  
OF ENTERPRISES ON THE BASIS OF STRATEGIC  

PARTNERSHIP OF BUSINESS SUBJECTS

Анотація. Вступ. У сучасних умовах посилення конкуренції на ринку, підприємства стикаються з необхідністю впро-
вадження нових підходів до планування своєї маркетингової діяльності. Стратегічне партнерство між суб’єктами бізнесу 
стає важливим інструментом для досягнення конкурентних переваг та забезпечення довготривалого розвитку.

Мета дослідження. Метою даного дослідження є теоретичне обґрунтування планування маркетингової діяльності 
підприємств на засадах стратегічного партнерства суб’єктів бізнесу. Дослідження спрямоване на визначення ключових 
факторів, що впливають на успішність партнерських стратегій у маркетинговій діяльності підприємств.

Матеріали і методи. У процесі дослідження були використані методи порівняльного аналізу, систематизації та уза-
гальнення даних з літературних джерел українських та іноземних науковців. В процесі здійснення дослідження було ви-
користано наступні наукові методи: теоретичного узагальнення, лейформалізації, аналізу та синтезу (для побудови схеми 
основних моделей, переваги та недоліки крос-маркетингу); логічного узагальнення результатів (формулювання висновків).

Результат. Дослідження показало, що планування маркетингової діяльності на засадах стратегічного партнерства 
сприяє зміцненню ринкових позицій підприємств. Було виявлено, що ефективність таких стратегій значною мірою зале-
жить від рівня інтеграції маркетингових комунікацій та ступеня узгодження стратегічних цілей між партнерами.

Перспективи подальших досліджень. Подальші дослідження можуть бути спрямовані на аналіз впливу цифрових 
технологій на ефективність стратегічного партнерства у маркетинговій діяльності підприємств, а також на вивчення 
особливостей таких стратегій у різних секторах економіки та культурних контекстах.

Ключові слова: планування маркетингової діяльності, стратегічне партнерство, крос-маркетинг, бізнес- партнерства, 
цифрові технології.
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Summary. Introduction. In today’s conditions of increased competition on the market, enterprises are faced with the need 
to implement new approaches to planning their marketing activities. Strategic partnership between business entities becomes 
an important tool for achieving competitive advantages and ensuring long-term development.

Purpose of the study. The purpose of this study is the theoretical justification of the planning of marketing activities of en-
terprises based on the principles of strategic partnership of business entities. The study is aimed at determining the key factors 
affecting the success of partnership strategies in the marketing activities of enterprises.

Materials and methods. In the process of research, the methods of comparative analysis, systematization and generalization 
of data from literary sources of Ukrainian and foreign scientists were used. In the process of carrying out the research, the fol-
lowing scientific methods were used: theoretical generalization, formalization, analysis and synthesis (to build a scheme of the 
main models, advantages and disadvantages of cross- marketing); logical generalization of results (formulation of conclusions).

Result. The study showed that planning marketing activities on the basis of strategic partnership contributes to strength-
ening the market positions of enterprises. It was found that the effectiveness of such strategies largely depends on the level of 
integration of marketing communications and the degree of coordination of strategic goals between partners.

Prospects for further research. Further research can be aimed at analyzing the impact of digital technologies on the effec-
tiveness of strategic partnerships in the marketing activities of enterprises, as well as at studying the characteristics of such 
strategies in different sectors of the economy and cultural contexts.

Key words: marketing planning, strategic partnership, cross- marketing, business partnerships, digital technologies.

Постановка проблеми. Сучасне бізнес‑ 
середовище відзначається значними викликами, 

що зумовлені швидкими змінами ринкових умов, по‑
стійним розвитком технологій і еволюцією споживчих 
очікувань. У таких умовах ведення бізнесу стає все 
більш складним, що потребує від підприємств розроб‑
ки гнучких та далекоглядних стратегій для забезпе‑
чення їхньої стійкості та конкурентоспроможності. 
Планування маркетингової діяльності на засадах 
стратегічного партнерства суб’єктів бізнесу допома‑
гає підприємствам не тільки реагувати на зовнішні 
зміни, але й проактивно формувати стратегії для 
подальшого розвитку. Залучення стратегічних парт‑
нерів до маркетингової діяльності підприємств може 
значно підвищити їх ринкову сталість. Стратегічне 
партнерство дозволяє об’єднати ресурси, знання та 
досвід різних компаній, що відкриває нові можливості 
для інновацій та ефективного виходу на нові ринки. 
Однією з найефективніших форм такого партнерства 
є крос‑маркетинг, який передбачає спільне просуван‑
ня продуктів або послуг, обмін клієнтськими базами 
та спільну розробку маркетингових стратегій.

Крос‑маркетинг, або взаємний маркетинг, доз‑
воляє підприємствам ефективно використовувати 
ресурси один одного для досягнення спільних марке‑
тингових цілей. Наприклад, компанії можуть прово‑
дити спільні рекламні кампанії, пропонувати спільні 
акції та знижки, що дозволяє збільшити охоплення 
цільової аудиторії та підвищити рівень лояльності 
клієнтів. Це особливо важливо в умовах обмежених 
ресурсів, коли окреме підприємство не може собі 
дозволити масштабні маркетингові кампанії.

Проте, реалізація крос‑маркетингових стратегій 
має свої виклики. Необхідно ретельно планувати 
спільні дії, узгоджувати цілі та стратегії, забезпе‑
чувати ефективну комунікацію між партнерами. 
Недостатнє планування або невідповідність ресурсів 
можуть призвести до невдачі проекту, втрати довіри 
клієнтів та фінансових втрат.

Таким чином, проблема планування маркетинго‑
вої діяльності підприємств на засадах стратегічного 
партнерства суб’єктів бізнесу, зокрема з використан‑
ням крос‑маркетингу, є надзвичайно актуальною. 
Необхідно розробити науково обґрунтовані теоре‑
тичні підходи для ефективного використання потен‑
ціалу стратегічного партнерства у маркетинговій 
діяльності підприємств.

Мета дослідження. Метою дослідження є 
науково‑теоретичне обґрунтованих планування 
маркетингової діяльності підприємств на засадах 
стратегічного партнерства суб’єктів бізнесу, зокрема 
з використанням крос‑маркетингових стратегій. Це 
передбачає аналіз сучасних тенденцій і методик, 
оцінку ефективності різних форм співпраці між 
підприємствами, а також визначення оптимальних 
підходів до інтеграції крос‑маркетингу в загальну 
стратегію маркетингової діяльності підприємства.

Матеріали і методи. Матеріали дослідження: 
наукова література: монографії, статті, наукові робо‑
ти, що висвітлюють теоретичні та практичні аспек‑
ти стратегічного партнерства та крос‑маркетингу. 
Реальні приклади співпраці між підприємствами 
на основі стратегічного партнерства та крос‑мар‑
кетингу. Методи дослідження: аналіз літературних 
джерел: Аналіз наукової літератури для визначення 
теоретичних основ стратегічного партнерства та 
крос‑маркетингу, а також виявлення сучасних тен‑
денцій і підходів у цій сфері, вивчення конкретних 
прикладів успішних крос‑маркетингових кампаній 
і стратегічного партнерства для визначення кращих 
практик та формування рекомендацій.

Використання цих методів дозволить отримати 
всебічну оцінку ефективності стратегічного партнер‑
ства та крос‑маркетингових стратегій, а також на 
перспективу розробити рекомендації щодо їх впро‑
вадження в маркетингову діяльність підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Розвиток напрямку крос‑маркетингу в Україні 
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досліджується багатьма науковцями, які зробили 
значний внесок у цю сферу. Українські науковці: 
крос‑функціональну взаємодію в корпораціях дослі‑
джує Носач Л. Л. Авторка акцентує увагу на найпо‑
ширеніші сценарії інноваційного розвитку компаній 
в умовах сьогодення. Коваленко І. В. деталізує понят‑
тя крос‑маркетингу, його основні форми та методи. 
Автор наводить приклади успішних крос‑маркетин‑
гових кампаній українських підприємств, а також дає 
рекомендації щодо їх впровадження. Петренко С. О. 
аналізує інноваційні методів у маркетинговій діяль‑
ності, зокрема крос‑маркетингу. Автор досліджує 
вплив крос‑маркетингових стратегій на підвищення 
конкурентоспроможності підприємств [1–3].

Іноземні науковці: Kotler, P., & Keller, K.L. «Mar‑
keting Management» (2016). Ця класична праця 
з маркетингового менеджменту охоплює широкий 
спектр питань, включаючи стратегічне партнерство 
та крос‑маркетинг. Авторами розглянуто основні 
принципи та підходи до планування маркетингових 
стратегій у сучасному бізнес‑ середовищі. Hunt, S.D., 
& Arnett, D.B. «Strategic Partnering: Theoretical Per‑
spectives and Empirical Insights» (2019). У досліджен‑
ні представлено теоретичні основи та практичні 
аспекти стратегічного партнерства, аналізуються 
різні форми партнерства між підприємствами та їх 
вплив на маркетингову діяльність. Varadarajan, R. 
«Strategic Marketing and Cross‑functional Collabo‑
ration: Implications for Marketing Strategy Effective‑
ness» (2021). Стаття розглядає взаємодію між мар‑
кетинговими функціями та іншими підрозділами 
підприємства, зокрема через стратегічне партнер‑
ство. Автор акцентує увагу на крос‑функціональних 
колабораціях як ключовому елементі успішних мар‑
кетингових стратегій. Cravens, D.W., & Piercy, N.F. 
«Strategic Marketing» (2017). У цій науковій праці 
розглянуто сучасні підходи до стратегічного мар‑
кетингу, включаючи використання стратегічного 
партнерства та крос‑маркетингу. Автори наводять 
численні приклади успішного застосування цих під‑
ходів у міжнародній практиці. Gummesson, E. «Total 
Relationship Marketing» (2017). Праця присвячена 
комплексному підходу до маркетингу, що включає 
стратегічні партнерства та крос‑маркетинг. Автор 
аналізує значення відносин між підприємствами та 
їх вплив на загальну маркетингову стратегію [4–8].

Роботи українських та іноземних науковців ви‑
світлюють актуальні дослідження та публікації, які 
закладають теоретичні та практичні основи для ви‑
вчення і впровадження стратегічного партнерства 
та крос‑маркетингових стратегій у маркетингову 
діяльність підприємств. Разом з тим залишаються не 
вирішеними проблемні питання в частині практич‑
ної реалізації планування маркетингової діяльності 
підприємств на засадах стратегічного партнерства 
суб’єктів бізнесу, що потребує додаткових досліджень.

Мета статті полягає у дослідженні та обґрунту‑
ванні теоретичних підходів до планування марке‑

тингової діяльності підприємств на засадах страте‑
гічного партнерства суб’єктів бізнесу, а також впливу 
таких партнерств на ефективність маркетингових 
стратегій в умовах сучасного ринку.

Виклад основного матеріалу. Крос‑маркетинг 
(cross‑ marketing) — це стратегічне партнерство між 
двома або більше компаніями, що дозволяє ефектив‑
ніше досягати маркетингових цілей, збільшуючи 
охоплення аудиторії та підвищуючи пізнаваність 
брендів. Цей підхід базується на синергії спільних 
ресурсів, знань та маркетингових зусиль партнерів. 
Комплексний аналіз літературних джерел дозволив 
нам визначити основні моделі та практичні аспекти 
крос‑маркетингу [9–13], рис. 1.

У якості прикладів успішних крос‑маркетинго‑
вих кампаній окремі автори [2; 15–17] до активно 
функціонуючих компаній на засадах стратегічнго 
партнерства бізнес суб’єктів відносять такі незалеж‑
ні маркетингові агентства України як [16]:
 • кампанію «Rozetka & Нова пошта»: Інтернет‑ 
магазин «Rozetka» та служба доставки «Нова пош‑
та» співпрацюють, щоб надати клієнтам зручний 
та швидкий спосіб отримання товарів. Це дозволяє 
компанії «Rozetka» залучити більше клієнтів, які 
цінують швидку доставку, а компанія «Нова пошта» 
отримує більший обсяг посилок;

 • кампанію «ПриватБанк & МакДональдз»: «При‑
ватБанк» та «МакДональдз «запустили спільну 
програму лояльності, де клієнти можуть отриму‑
вати бонуси за використання карт компанії «При‑
ватБанку» в «МакДональдзі», що в результаті дає 
зростання кількості транзакцій у «МакДональдз» 
та збільшення кількості активних карт компанії! 
ПриватБанку»;

 • кампанію «АТБ & Coca‑ Cola»: мережа супермарке‑
тів компанії «АТБ» та компанії «Coca‑ Cola» спільно 
проводили акції, де покупці могли отримати зниж‑
ки на продукцію Coca‑ Cola при покупці в АТБ, що 
в результаті дало зростання продажів продукції 
Coca‑ Cola та збільшення відвідуваності магазинів 
АТБ;

 • співпрацю Nike та Apple: інтеграція технологій 
Apple у спортивні товари Nike дозволила створити 
інноваційний продукт — Nike+iPod, який підвищив 
привабливість обох брендів;

 • партнерство «McDonald’s та Coca‑ Cola»: спільні 
рекламні кампанії цих компаній допомогли зміц‑
нити позиції обох брендів на ринку фаст‑фуду та 
безалкогольних напоїв.

Маємо додати, що загальна оцінка ефективності 
крос‑маркетингих заходів повинна включати наступ‑
ні види аналізу [18; 19]:
 • продажів — визначення впливу крос‑маркетинго‑
вих кампаній на обсяги продажів;

 • маркетингових показників: оцінка змін у впізна‑
ваності бренду, лояльності клієнтів, охоплення 
аудиторії;
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 • фінансових показників: аналіз витрат і доходів, 
пов’язаних із проведенням спільних маркетинго‑
вих заході;

 • аналіз ризиків (репутаційні втрати як можливість 
негативного впливу на репутацію компанії у разі 
невдачі партнера; складність координації: труд‑
нощі в узгодженні дій між різними компаніями; 
можливі правові аспекти співпраці, що потребують 
додаткових угод і регулювання) та переваг (збіль‑
шення охоплення аудиторії: можливість доступу 
до нових сегментів ринку; оптимізація витрат: 
розподіл витрат на маркетинг між партнерами; 
підвищення цінності для клієнтів: створення комп‑
лексних пропозицій, що задовольняють більше 
потреб споживачів).

Крос‑маркетинг стає все більш популярним ін‑
струментом в Україні, особливо серед компаній, які 
прагнуть розширити свої ринки і збільшити впізна‑
ваність бренду. Останнім часом декілька україн‑
ських компаній дійсно заявили про свої плани щодо 
співпраці на засадах крос‑маркетингу, що відобра‑
жає актуальність цього підходу у 2024 році [18; 19]:

Так компанії «Сільпо» та «Mastercard» часто 
реалізують спільні акції, де за використання карт 
Mastercard можна отримати знижки чи бонуси в ме‑
режі «Сільпо». Співпраця може розширитися на інші 
формати, як‑то програми лояльності. Це також ком‑
панії «АТБ» та «Visa». Спільні акції для користува‑
чів карт Visa, що дозволяє обом брендам збільшити 
охоплення своєї цільової аудиторії. Можлива співп‑
раця на засадах крос‑маркетингу й між компанія‑

ми «ПриватБанк» та «Епіцентр» ПриватБанк вже 
активно співпрацює з багатьма компаніями для ре‑
алізації різних акцій, і «Епіцентр» — одна з таких. 
Такі крос‑маркетингові кампанії можуть бути дуже 
ефективними для посилення позицій брендів на 
ринку та залучення нових клієнтів. Наведені при‑
клади в основному є припущеннями, заснованими 
на аналізі ринку та можливих напрямків співпраці 
між компаніями. Це сценарії, які мають потенціал 
і логіку, враховуючи поточні тенденції та стратегії 
компаній. Проте деякі компанії вже мають історію 
співпраці в рамках крос‑маркетингових акцій або 
партнерських програм, і можуть розвивати ці на‑
прямки в майбутньому.

Ми вважаємо, що безпосередньо планування мар‑
кетингової діяльності підприємств на засадах стра‑
тегічного партнерства суб’єктів бізнесу включає два 
основних етапи та повинні мати певні пріоритети 
у досягненні цих цілей, рис. 2.

Таким чином, крос‑маркетинг як складова мар‑
кетингової політики підприємства є ефективним 
інструментом для досягнення конкурентних переваг, 
збільшення охоплення ринку та підвищення цін‑
ності для клієнтів. Використання цього підходу по‑
требує ретельного планування, вибору відповідних 
партнерів та постійного моніторингу результатів.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Проведене дослідження дозволило визна‑
чити основні фактори, що впливають на успішність 
крос‑маркетингових стратегій у сучасних умовах. 
Зокрема, було виявлено, що успіх таких стратегій 
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синергії спільних ресурсів, знань та маркетингових зусиль партнерів. 

Комплексний аналіз літературних джерел дозволив нам визначити основні 

моделі та практичні аспекти крос-маркетингу [9-13], рис. 1.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Основні моделі, переваги та недоліки крос-маркетингу 

Джерело: узагальнено авторами на основі [9-12; 14] 
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Рис. 1. Основні моделі, переваги та недоліки крос‑маркетингу
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значною мірою залежить від здатності підприємств 
ефективно інтегрувати свої маркетингові ресурси, 
синхронізувати свої цілі з партнерами та використо‑
вувати сучасні комунікаційні технології. Крім того, 
дослідження показало, що підприємства, які активно 
впроваджують крос‑маркетингові підходи, досяга‑
ють кращих показників рентабельності та зростання 
ринкової частки у порівнянні з тими, що використо‑
вують традиційні маркетингові стратегії.

На основі отриманих результатів можна виділи‑
ти кілька перспективних напрямів для подальших 
досліджень. По‑перше, це дослідження впливу циф‑
рової трансформації на ефективність крос‑маркетин‑
гових партнерств, включаючи аналіз ролі соціаль‑

них мереж, великих даних та штучного інтелекту 
в оптимізації таких кампаній. По‑друге, необхідно 
приділити увагу вивченню специфіки крос‑марке‑
тингових стратегій у різних секторах економіки, 
зокрема у сфері послуг, де взаємодія з клієнтами 
має особливе значення. По‑третє, актуальним є до‑
слідження довгострокових ефектів від крос‑марке‑
тингових партнерств, зокрема їх впливу на стійкість 
підприємств до ринкових коливань та кризових си‑
туацій. Крім того, подальші дослідження можуть 
зосереджуватися на розробці нових методологічних 
підходів до оцінки ефективності крос‑маркетингових 
ініціатив, враховуючи специфіку різних ринкових 
умов та культурних контекстів.

Рис. 2. Етапи планування маркетингової діяльності підприємств на засадах стратегічного партнерства суб’єктів 
бізнесу та визначення пріоритетів у досягненні цілей

Джерело: розроблено авторами
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ОРГАНІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЧНОГО АНАЛІЗУ  
В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

ORGANIZATION OF STRATEGIC ANALYSIS  
IN THE ENTERPRISE MANAGEMENT SYSTEM

Анотація. Вступ. Аналітичне забезпечення стратегічного управління має доволі складну структуру, що потребує 
належної організації. В умовах нестабільного зовнішнього середовища аналітична інформація стратегічного характеру 
постійно змінюється та доповнюється, а отже її якість суттєво залежить від якості підготовчих робіт з упорядкування вхідної 
інформації, проектування раціонального проходження інформації через управлінську систему та групування інформації 
на виході із системи згідно із запитами її користувачів.

Мета дослідження — систематизація сучасних наукових підходів до процесу організації стратегічного аналізу на 
підприємствах та його удосконалення через конкретизацію основних організаційних етапів.

Матеріали і методи. Дослідження базувалось на систематизації наукових праць вітчизняних вчених та практиків. 
В статті використано загальнонаукові методи дослідження, зокрема такі: для розкриття сутності поняття «організація 
стратегічного аналізу» діалектичного, історичного, системного дослідження та теоретичного узагальнення; метод порів-
няння використано при аналізі дефініцій, запропонованих різними вченими; для виокремлення окремих організаційних 
етапів стратегічного аналізу було використано методи аналізу та синтезу, індукції та дедукції, аналогії, теоретичного уза-
гальнення, групування; при побудові структурно- логічної схеми організаційного процесу використано графічні прийоми.

Результати. Запропоновано структурно логічну модель організаційних етапів проведення стратегічного аналізу з де-
талізацією всіх видів аналітичних процедур на кожному з них в межах чотирьох складових: проблемної (предметної), 
методичної, технічної, регламентної. Обґрунтовано критерії вибору централізованої та децентралізованої форми органі-
зації стратегічного аналізу та визначено їх переваги та недоліки.

Перспективи. Перспективами подальших досліджень є конкретизація аналітичних показників для проведення страте-
гічного аналізу на кожному організаційному етапі та обґрунтування вибору методик аналітичних досліджень з урахуван-
ням особливостей видів діяльності суб’єктів господарювання та їх розміру. З практичної точки зору подальший науковий 
пошук може бути спрямований на розроблення типових регламентів формування аналітичної інформації із зазначенням 
термінів її формування та відповідальних виконавців.

Ключові слова: організація, стратегія, стратегічний аналіз, інформаційні потоки, аналітичне забезпечення, страте-
гічне управління.
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Summary. Introduction. Analytical support for strategic management has a rather complex structure that requires proper 
organization. In an unstable external environment, analytical information of a strategic nature is constantly changing and sup-
plemented, and therefore its quality significantly depends on the quality of preparatory work on organizing incoming informa-
tion, designing the rational flow of information through the management system and grouping information at the system output 
according to the requests of its users.

The purpose of the study is to systematize modern scientific approaches to the process of organizing strategic analysis at 
enterprises and to improve it by specifying the main organizational stages.

Materials and methods. The study was based on the systematization of scientific works of domestic scholars and practi-
tioners. The article uses general scientific research methods, in particular, the following: to reveal the essence of the concept 
of «organization of strategic analysis», dialectical, historical, systemic research and theoretical generalization; the method of 
comparison is used in analyzing the definitions proposed by various scholars; to distinguish individual organizational stages of 
strategic analysis, the methods of analysis and synthesis, induction and deduction, analogy, theoretical generalization, group-
ing were used; graphic techniques were used to build a structural and logical diagram of the organizational process.

Results. A structural and logical model of the organizational stages of strategic analysis is proposed, detailing all types of 
analytical procedures at each stage within four components: problem (subject), methodological, technical, and regulatory. The 
criteria for choosing a centralized and decentralized form of organization of strategic analysis are substantiated and their ad-
vantages and disadvantages are determined.

Discussion. Prospects for further research are specification of analytical indicators for conducting strategic analysis at each 
organizational stage and justification of the choice of analytical research methods, taking into account the specifics of the 
types of activities of business entities and their size. From a practical point of view, further scientific research may be aimed at 
developing standardized regulations for the formation of analytical information with an indication of the terms of its formation 
and responsible executors.

Key words: organization, strategy, strategic analysis, information flows, analytical support, strategic management.

Постановка проблеми. Умови військового стану 
в України негативно вплинули на діяльність 

майже всіх суб’єктів господарювання незалежно 
від сфери та виду їх діяльності. Посилення нега‑
тивного впливу війни на діяльність вітчизняних 
підприємств, глобальна економічна нестабільність, 
загострення конкуренції на світовому ринку, неви‑
значеність зовнішнього середовища, спричинена 
загальною турбулентністю світової економіки, сут‑
тєво вплинули на обсяги діяльності підприємств на 
вітчизняному та світовому рівні, що своєю чергою 
негативно відбивається на результатах діяльності як 
на рівні галузей, так і на рівні окремих підприємств. 
Водночас, адаптуючись негативних наслідків війни, 
останнім часом вітчизняні підприємства почали від‑
новлювати свій бізнес і пристосовуватись до реалій 
сьогодення, поступово нарощуючи масштаби своєї 
діяльності. Важливу роль в підвищенні ефективності 
адаптивних стратегій відіграє стратегічний ана‑
ліз, спрямований на забезпечення управлінського 
процесу якісною інформацією про стан і динаміку 
внутрішнього та зовнішнього середовища функціо‑
нування підприємств.

Аналітичне забезпечення стратегічного управ‑
ління має доволі складну структуру, що потребує 
належної організації. В умовах нестабільного зо‑
внішнього середовища аналітична інформація стра‑
тегічного характеру постійно змінюється та допов‑
нюється, а отже її інформативність суттєво залежить 
від якості підготовчих робіт з упорядкування вхідної 
інформації, проектування раціонального проход‑
ження інформації через управлінську систему та 
групування інформації на виході із системи згідно 

із запитами її користувачів. Недосконалість органі‑
заційного процесу проведення стратегічного аналізу 
на підприємствах негативно впливає на результати 
такого аналізу і знижує ефективність прийняття 
управлінських рішень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Базові засади організації економічного аналізу 
було започатковано в працях відомих вітчизняних 
вчених‑ аналітиків, зокрема, таких як Ф. Бутинець 
[9], Т. Косова [14], І. Лазаришина [15; 27], Є. Мних 
[16], С. Мошенський [18], О. Олійник [18], В. Сопко 
[25], М. Чумаченко [10], С. Шкарабан [27] та ін.

В роботах цих вчених розглядаються фунда‑
ментальні засади організації аналітичного про‑
цесу, які стосуються формування основних етапів 
аналітичного дослідження, принципів та форм 
організації аналізу, порядку розподілу аналі‑
тичної роботи виконавців. Теоретичні засади 
організації економічного аналізу, що були роз‑
роблені цими вченими набули подальшого роз‑
витку в  роботах сучасних науковців, зокрема  
Л. Новіченко [20], В. Дерія [6], Х. Демків [6], О. Зорі‑
ної [11], О. Рябініної [11], П. Гаврилко [1], Р. Підлип‑
ної [1], М. Лалакулич [1], Ю. Підлипного [1], які ви‑
ділили особливості організації аналізу залежно від 
сфері діяльності підприємств з урахуванням вимог 
сучасного бізнесу. Специфіку організації аналітич‑
ної роботи в сільськогосподарських підприємствах 
з урахуванням особливостей їх діяльності запропо‑
новано в роботі Т. Мулик та Л. Федоришиної, які крім 
стандартної моделі організаційного процесу аналізу 
запропонували напрями її удосконалення в умовах 
застосування інформаційних технологій [19].
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Т. Ковальчук та А. Вергун в своїй статті [12] розро‑
били механізм організації аналітичної роботи в умо‑
вах процесного підходу до управління. Науковці 
сформулювали вимоги до організаційних елемен‑
тів аналізу, що випливають із процесного підходу 
до управління, обґрунтували необхідність якісних 
та кількісних змін об’єктів економічного аналізу та 
привели у відповідність до них інформаційну та 
методичну бази аналізу, конкретизували функції 
суб’єктів аналізу.

Незважаючи на те, що зазначені вчені зробили 
вагомий внесок в проблематику організації еконо‑
мічного аналізу на підприємствах, слід зазначити, 
що при зростаючій ролі стратегічного управління 
в сучасних економічних умовах, питання організації 
саме стратегічного аналізу висвітлені недостатньо.

Дослідженню теоретичних і  методологічних 
засад розвитку аналізу з переорієнтацією на при‑
йняття стратегічних рішень присвячені праці таких 
вітчизняних науковців: Т. Головко [3], П. Гордієнка 
[4], Г. Давидова [5], А. Загороднього [12], Є. Мниха 
[5], Г. Кіндрацької [12], Ю. Кулиняк [12], І. Парасій‑ 
Вергуненко [20], К. Редченка [24] С. Сагової [3] та ін.

В роботах науковців‑ аналітиків Пилипенка О. В. 
[22], Чугрія Г. А. [25], Галенко О. М. [1], Коваль‑
чук Т. М. [12], Райковської І. Т. [23] та інших акцен‑
тується увага на ролі, значенні, місці стратегічного 
аналізу в системі управління. В роботі Дикань О. В., 
Крихтіної Ю. О., Фролової Н. Л. [8] виокремлено 
вісім сучасних методик стратегічного аналізу зо‑
внішнього бізнес‑ середовища та проаналізовано 
можливості їх використання з урахуванням реалій 
функціонування українських підприємств в сучас‑
них економічних умовах.

Безумовно, дана проблематика заслуговує на‑
лежної уваги вчених, проте, слід констатувати, що 
питання організації стратегічного аналізу залиша‑
ються поза зоною уваги вчених. Дані питання актуа‑
лізуються у зв’язку з посиленням вимог до стратегіч‑
ного управління, пов’язаних з необхідністю гнучкого 
реагування управлінського персоналу на зміну умов 
зовнішнього середовища в умовах воєнного стану. 
Тому дана проблематика потребує подальших по‑
глиблених досліджень.

Метою статті є систематизація сучасних нау‑
кових підходів до процесу організації стратегічного 
аналізу на підприємствах та його удосконалення 
через конкретизацію основних організаційних етапів 
і деталізацію аналітичних робіт на кожному з них.

Матеріали і методи. Дослідження базувалось 
на систематизації наукових праць вітчизняних вче‑
них та практиків. В статті використано загально‑
наукові методи дослідження, зокрема такі: для роз‑
криття сутності поняття «організація стратегічного 
аналізу» використано методи діалектичного, істо‑
ричного, системного дослідження та теоретичного 
узагальнення; метод порівняння використано при 
аналізі дефініцій, запропонованих різними вчени‑

ми; для виокремлення окремих організаційних ета‑
пів стратегічного аналізу було використано методи 
аналізу та синтезу, індукції та дедукції, аналогії, 
теоретичного узагальнення, групування, аналогії; 
при побудові структурно‑ логічної схеми організа‑
ційного процесу використано графічні прийоми.

Виклад основного матеріалу. Досліджуючи 
сутність поняття «організація економічного аналізу, 
вчені в цілому дійшли висновку, що воно являє собою 
сукупність засобів, способів і методів упорядкування 
та оптимізації формування системи аналітичної 
інформації. Така організація полягає в цілеспрямо‑
ваному впорядкуванні та вдосконаленні механізму, 
структури та процесів аналітичного дослідження. 
Впорядкування системи стратегічного аналізу оз‑
начає організацію цієї системи, зокрема її функціо‑
нування в часі та просторі.

Так, академік Чумаченко М. Г. розуміє під ор‑
ганізацією аналітичної роботи на підприємствах 
процес, який включає розробку загальних планів 
та планів (програм) конкретних аналітичних робіт: 
порядок проведення аналізу; матеріальне, методич‑
не й наукове забезпечення; загальне керівництво, 
способи виконання аналітичних робіт, контроль за 
впровадженням у виробництво виявлених резервів 
[10, с. 271].

Аналогічне трактування цьому терміну дають 
П. П. Гаврилко, Р. П. Підлипна, М. Ю. Лалакулич 
і Ю. В. Підлипний, які під «організацією аналі‑
тичної роботи» розуміють систему раціональних 
скоординованих дій, спрямованих на комплексне 
вивчення господарської діяльності аналізованого 
підприємства і його окремих структурних підрозді‑
лів [1, с. 428].

На думку, В. А. Дерія сутність раціональної орга‑
нізації аналітичної роботи на підприємстві «полягає 
в тому, щоб правильно налаштувати механізм відбо‑
ру вхідної інформації для проведення аналітичних 
процедур, її групування і трансформації й отриман‑
ня вихідних аналітичних даних з метою своєчасного 
і повного забезпечення ними управлінського персо‑
налу, інвесторів, працівників комерційних банків та 
інших користувачів такої інформації» [7].

Слушною є пропозиція Лазаришиної І. Д., роз‑
глядати організацію економічного аналізу у вузько‑
му і широкому значеннях. У вузькому — як процес 
управління окремими аналітичними операціями, 
а у широкому — як систему, що має своє ресурсне 
забезпечення, технологію, продукт. Об’єктами орга‑
нізації економічного аналізу, за І. Д. Лазаришиною, є 
аналітичний процес (операції); праця виконавців ана‑
лізу; його технічне та інформаційне забезпечення [15].

Зоріна О. А. та Рябініна О. В. розглядають понят‑
тя «організація аналізу» в двох площинах: «по‑пер‑
ше, організація аналітичної служби як окремого 
структурного підрозділу та забезпечення проведення 
аналізу; по‑друге, організація аналітичних робіт, що 
здійснюються в процесі аналізу» [11, c. 71].
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Заслуговує на увагу наукова позиція Л. Новічен‑
ко, яка пропонує розглядати організацію економічно‑
го аналізу як систему та як процес [20, с. 203]. В ме‑
жах розуміння «організації як системи» науковець 
вкладає такі складові як забезпечення (методичне, 
інформаційне, технічне, ергономічне); організа‑
цію праці виконавців; аналітичні процедури. При 
трактуванні організації як процесу запропоновано 
виокреми три класичні етапи аналізу (підготовчий, 
основний, завершальний).

Отже, незважаючи на деякі розбіжності в наведе‑
них дефініціях, сутність поняття «організація аналі‑
тичного процесу» має єдине коріння і органічно похо‑
дить від загального терміну «організація» будь‑якого 
процесу, яке передбачає формування системи раці‑
ональних скоординованих дій вивчення об’єкта спо‑
стереження відповідно до визначеної мети [9, с. 428].

Проведення стратегічного аналізу потребує роз‑
робки відповідного механізму оптимізації та раціо‑
нального функціонування інформаційних потоків, 
спрямованих на реалізацію стратегій підприємства. 
Незважаючи на певні відмінності стратегічного ана‑
лізу та економічного аналізу, процес організації 
аналітичного процесу не буде суттєво відрізнятися 
за своєю сутністю, хоча організаційні етапи його 
проведення будуть розширені, враховуючи більш 
широкий спектр предметної сфери дослідження.

Враховуючи, що стратегічний аналіз має загаль‑
ну природу з економічним аналізом, вважаємо що 

його організація має включати такі основні елемен‑
ти (рис. 1):
 • визначення структурних підрозділів і призначення 
відповідальних виконавців, які здійснюють стра‑
тегічний аналіз, і відповідають за координацію, 
планування, розроблення методики проведення 
стратегічного аналізу;

 • регламентація переліку необхідної вхідної і вихід‑
ної інформації для проведення стратегічного ана‑
лізу та формування методологічної бази її обробки;

 • розроблення регламенту аналітичної роботи за 
термінами виконання, обсягом та форматом по‑
дання інформації,

 • забезпечення програмними продуктами.
Традиційно при організації аналітичної роботи 

на підприємстві використовують дві класичні фор‑
ми: централізовану і децентралізовану.

Використовуючи централізовану форму страте‑
гічного аналізу вся робота проводиться у спеціально‑
му структурному підрозділі, який підпорядкований 
департаменту стратегічного управління. Перева‑
гами централізованої форми організації стратегіч‑
ного аналізу є комплексність підходу до проведен‑
ня аналізу, можливість використання системного 
підходу до аналізу взаємопов’язаних показників та 
індикаторів, які напряму чи опосередковано будуть 
впливати на кінцеві стратегічні цілі. Концентрація 
аналітичних досліджень в одному підрозділі дає змо‑
гу застосовувати передові інформаційні технології та 

Рис. 1. Елементи організаційного забезпечення стратегічного аналізу
Джерело: розроблено авторами
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програмні продукти, скорочує логістику інформацій‑
них потоків (отримання інформації керівництвом), 
створює відповідні можливості набуття кваліфікова‑
них аналітичних компетенцій аналітиків. Вона ха‑
рактерна для великих підприємств з корпоративним 
типом управління.

Недоліками централізованої форми організації 
стратегічного аналізу є «відірваність» виконавців 
від особливостей бізнес‑ процесів та неможливість 
швидкого реагування аналітиків на поточні змін 
в операційній діяльності. До недоліків також слід 
віднести доволі високу витратомісткість аналітичних 
досліджень, оскільки праця висококваліфікованих 
аналітиків потребує значних витрат на її оплату. 
Для малих та середніх підприємств централізована 
форма організації стратегічного аналізу, зазвичай, 
не використовується в силу своєї витратності.

При використанні децентралізованої організації 
аналізу весь комплекс аналітичних робіт підпоряд‑
кований організаційній формі управління підпри‑
ємством. При цьому аналітичними дослідження‑
ми займаються відповідні призначені виконавці 
у кожному структурному підрозділі та вирішують 
конкретні завдання, які входять до їхньої компетен‑
ції, виходячи із заздалегідь розподілених обов’язків 
визначених програмою аналізу що, у свою чергу, 
сприяє наближенню аналітичного процесу до управ‑
лінського та більш швидкому реагуванню на мінли‑
вість зовнішніх та внутрішніх факторів.

Вибір організаційної форми проведення страте‑
гічного аналізу зумовлений різними факторами, до 
яких пропонуємо віднести: розмір підприємства та 
масштаби його діяльності; особливості організацій‑
ної структури управління підприємством; загальна 
кількість структурних підрозділів та філій; кваліфі‑
кація управлінського персоналу та рівень володіння 
ними аналітичними компетентностями; рівень авто‑
матизації та діджиталізації управлінського процесу; 
специфіка виду діяльності суб’єкта господарювання; 
інформаційні можливості системи управлінського 
обліку підприємства.

Незважаючи на те, яку форму організації страте‑
гічного аналізу використовує підприємство, основним 
елементом організаційного процесу є відповідні ета‑
пи його проведення. Узагальнюючи наукові підходи 
науковців та практиків, пропонуємо до основних за‑
вдань організації стратегічного аналізу, які можна 
згрупувати в три організаційні етапи (підготовчий, 
аналітичний, підсумковий), віднести такі (рис. 2):
1) обґрунтування організаційних форм проведення 

стратегічного аналізу, які залежать від організа‑
ційної структури управління підприємством;

2) виокремлення об’єктів аналізу із зазначенням пе‑
ріодичності проведення аналітичних досліджень 
та термінів подання керівництву узагальненої 
аналітичної інформації;

3) конкретизація суб’єктів аналізу та регламентація 
порядку розподілу обов’язків конкретних вико‑

навців, які мають бути зафіксовані в посадових 
інструкціях;

4) формування програми та плану проведення стра‑
тегічного аналізу окремими виконавцями;

5) підготовка аналітичних форм, таблиць, ключових 
аналітичних показників, методичних прийомів 
аналізу для вирішення конкретних стратегічних 
завдань;

6) збір необхідної первинної інформації про зовніш‑
нє та внутрішнє середовище підприємства;

7) аналітична обробка первинної інформації та 
прогнозування майбутніх змін у зовнішньому 
середовищі, які ймовірно можуть вплинути на 
діяльність підприємства, виокремлення найваж‑
ливіших зовнішніх факторів, які мають найбільш 
суттєвий вплив на діяльність підприємства;

8) оцінка внутрішнього потенціалу підприємства, 
його відповідності умовам зовнішнього середови‑
ща та здатності адаптації підприємства до них;

9) аналітична обробка даних, яка включає роз‑
рахунок окремих показників, дослідження їх 
зміни в минулому під впливом зміни зовнішніх 
та внутрішніх факторів, прогнозування зміни 
цих показників в майбутньому за сценарним 
підходом, проведення факторного аналізу зміни 
показників, моделювання результатів діяльності 
при різних варіантах перебігу подій;

10) аналіз розривів фактичних результатів від запла‑
нованих, з’ясування причин суттєвих відхилень 
та відповідальних за це осіб;

11) вибір альтернативних варіантів виконання стра‑
тегічних планів у разі суттєвих відхилень фактич‑
них результатів від запланованих, обґрунтування 
необхідності зміни стратегічних та тактичних дій;

12) узагальнення та оформлення результатів аналізу, 
висновків та пропозицій;

13) моніторинг виконання цільових стратегічних 
завдань, контроль за відхиленнями від заплано‑
ваних показників, та аналітичне обґрунтування 
зміни стратегій;

14) встановлення чіткого графіку взаємодії певних 
виконавців аналізу та користувачів цієї інфор‑
мації різного рангу (управлінського персоналу).

Перші шість завдань реалізуються на підготов‑
чому етапі аналізу і включають процедури підго‑
товки вхідної інформації, необхідної для прийняття 
стратегічних рішень. Безпосередньо до аналітич‑
ного етапу відносяться наступні п’ять завдань, які 
включають обробку отриманої первинної інформації 
з використанням аналітичних прийомів досліджен‑
ня, методик аналізу та технічних засобів проведен‑
ня аналізу. Заключний етап включає останні три 
завдання, які включають формулювання відповід‑
них висновків щодо досягнення стратегічних цілей 
або необхідності їх коригування. В процесі вико‑
нання аналітичних завдань організаційні етапи 
можуть бути розширені, або скорочені залежно від 
отриманих результатів дослідження.
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Рис. 2. Організаційні етапи стратегічного аналізу 
Джерело: побудовано авторами 
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Безпосередньо аналітичний етап складається 
з відповідних взаємопов’язаних організаційних ета‑
пів другого рівня. Зокрема, до таких пропонуємо 
віднести наступні:

 – виявлення інформаційних даних стосовно об’єктів 
стратегічного аналізу;

 – фіксування первинної інформації у відповідних но‑
сіях даних — таблицях, аналітичних документах;

 – вибір та розрахунок ключових показників, необ‑
хідних для проведення стратегічного аналізу;

 – групування та перегрупування показників інфор‑
маційних даних;

 – побудова аналітичних моделей, що характеризу‑
ють вплив зовнішнього середовища на діяльність 
компаній;

 – прогнозний аналіз зміни внутрішніх та зовнішніх 
чинників на основі розроблених моделей;

 – факторний аналіз зміни ключових показників 
на основі сценарного аналізу залежно від зміни 
факторів зовнішнього середовища;

 – аналіз на основі багатоваріантних розрахунків 
альтернативних способів досягнення стратегіч‑
них цілей;

 – аналітичне обґрунтування необхідності зміни 
тактичних рішень для досягнення поставлених 
стратегічних цілей.
Заключний етап, як і попередні два, може вклю‑

чати додаткові організаційні роботи залежно від 
управлінських завдань, що постають в процесі реалі‑
зації стратегічних цілей. Але найбільш поширеними 
видами робіт, в основі яких лежить узагальнення 
результатів стратегічного аналізу, є наступні:

 – узагальнення інформаційних даних аналітичного 
етапу у відповідних формах аналітичної звітності 
та формування висновків та пропозицій щодо по‑
кращення роботи підприємства, або доцільності 
коригування поточних тактичних рішень;

 – передавання результативних даних зовнішнім 
та внутрішнім користувачам (управлінському 
персоналу);

 – моніторинг виконання цільових стратегічних за‑
вдань, контроль за відхиленнями від запланованих 
показників, та аналітичне обґрунтування зміни 
стратегій;

 – встановлення чіткого графіку взаємодії певних 
виконавців аналізу та користувачів цієї інформації 
різного рангу (управлінського персоналу);

 – зберігання інформаційних даних стратегічного 
аналізу, формалізованих у вигляді аналітичної 
звітності.
На нашу думку, процес організації стратегічного 

аналізу включає чотири взаємопов’язані складові: 
проблемну (предметну), методичну, технічну, рег‑
ламентну.

Так, проблемна (предметна) складова є найваж‑
ливішою і передбачає визначення предметної сфери 
аналітичних досліджень, напрямів дослідження та 
послідовності їх проведення. В процесі реалізації 

цієї частини організаційних процедур дається від‑
повідь на питання «що аналізується?». Проблемна 
складова передбачає вибір основних напрямів ана‑
літичних досліджень стратегічного характеру та 
визначення послідовності їх проведення. До таких 
напрямів пропонуємо віднести наступні: аналітичне 
обґрунтування реальності поставлених стратегіч‑
них цілей підприємства та їх відповідності інтере‑
сам всіх зацікавлених осіб (власників, працівників, 
споживачів, ділових партнерів); оцінка здатності 
і можливостей підприємства адаптуватися до змі‑
ни зовнішніх факторів та швидко реагувати на їх 
зміни на основі адаптивного підходу; аналітичне 
обґрунтування альтернативних варіантів стратегіч‑
них рішень; оцінювання стратегічного потенціалу 
підприємства; виконання контрольних процедур 
досягнення стратегічних рішень та завдань; коригу‑
вання стратегій та тактичних заходів їх виконання.

Методична складова організаційного процесу 
відповідає на питання «як проводити аналіз?» і пе‑
редбачає вибір методики аналізу, вибір способів та 
прийомів, що використовуються для проведення 
аналітичних досліджень, обґрунтування системи 
показників, що будуть використовуватись в аналізі, 
визначення послідовності аналітичних процедур, 
визначення предметної сфери аналітичних дослі‑
джень. До найпоширеніших прийомів стратегічного 
аналізу відносять такі як SWOT‑аналіз, PEST‑ана‑
ліз, SLEPT–аналіз, PESTLE–аналіз, STEEPLE–
аналіз, DRETS–аналіз, PIMS–аналіз, SNW‑аналіз, 
використання збалансованої системи показників 
(BSC), використання системи показників відпові‑
дальності (ASC), моделей ділової переваги (BEM), 
піраміди результативності МакНейра, прийоми 
прогнозування (рухомого середнього, експоненцій‑
ного згладжування), кореляйно‑ регресійний аналіз, 
дискримінантний аналіз, бенчмаркінг, матричний 
аналіз (матриця BCG, модель GE/McKincey, модель 
Shell/DPM), аналіз в системі координат (SPACE‑а‑
наліз), кластерний аналіз тощо

Технічна складова організаційного процесу пе‑
редбачає вибір технічних засобів і програмних про‑
дуктів оброблення аналітичної інформації. До неї 
можна також віднести формування макетів аналі‑
тичних таблиць, форматів аналітичних записок, 
засобів візуалізації аналітичних досліджень тощо. 
Прикладами комплексних автоматизованих сис‑
тем стратегічного управління діяльністю підпри‑
ємств є такі відомі у світі програмні продукти, як 
БААН (BAAN, США), R/3 фірми SAP (Німеччина), 
PLATINUM (США), SCALA (Швеція), MAN/MANX 
(США), Champion (США), а також ряд вітчизня‑
них продуктів: «ОЛІМП» (Укрекспертиза, Україна), 
БОС (Айті, Україна), «ГАЛАКТИКА» (Галактика, 
Україна). Програмні засоби, призначені для авто‑
матизації оцінки, підготовки техніко‑ економічних 
обґрунтувань і розробки бізнес‑ планів, представлені 
на вітчизняному ринку наступними продуктами: 
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COMFAR (розробка міжнародної організації ЮНІ‑
ДО ООН), Project Expert (PRO‑INVEST Consulting), 
«Альт‑ Инвест» («Альт»), «Інвестор» («ІНЕК»). Серед 
групи продуктів для фундаментального аналі‑
зу фінансових ринків слід відзначити вітчизняні 
розробки Audit Expert (PRO‑INVEST Consulting), 
«Альт‑ Фінанси» («Альт»), «ОЛІМП: Фінексперт» 
(УКР‑ЕКСПЕРТИЗА), «БЕСТ‑Ф» (Інтелект‑ Сервіс), 
«ЕДИП» («Центрін‑ вестсофт»), АФСП (ИНЕК) та 
ін. Із програм статистичного аналізу на укра‑
їнському ринку найбільше поширення одержа‑
ли закордонні розробки SPSS (SPSS Inc., США) 
і Statistica (StatSoft, США), із програм математич‑
ного аналізу — пакети MathCAD PLUS (Math Soft, 
США), Mathematica (Wolfram Research Inc., США), 
MathLab (MathWorks Inc., CUIA). Використання 
цих програмних продуктів значно спрощує прове‑
дення стратегічного аналізу та прискорює процес 
прийняття управлінських рішень.

Регламентна складова організаційного процесу 
аналітичних досліджень забезпечує відповідь на 
питання «хто проводить аналіз?» та «коли здійсню‑
ється аналіз?». Ці процедури забезпечують орга‑
нізацію роботи виконавців‑ аналітиків, що в свою 
чергу, передбачає формування розподілу обов’язків 
між виконавцями та конкретизацію періодичності 
надання інформації управлінському персоналу, 
визначення формату подання інформації. Голов‑

ною умовою ефективної організації стратегічного 
аналізу є чітка регламентація відповідальності між 
окремим виконавцями за його здійснення та вста‑
новлення конкретних термінів подання відповідної 
аналітичної інформації. Такий розподіл обов’язків 
серед аналітиків має бути закріплений відповідним 
внутрішнім регламентом.

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. Підсумовуючи викладене вище, можна 
дійти однозначного висновку про те, що організа‑
ція стратегічного аналізу на підприємствах будь‑
якої сфери діяльності матиме істотний вплив на 
його результативність, а відтак і на ефективність 
реалізації обраної стратегії. Перспективами по‑
дальших досліджень є конкретизація аналітичних 
показників для проведення стратегічного аналізу 
на кожному організаційному етапі та обґрунтуван‑
ня вибору методик аналітичних досліджень з ура‑
хуванням особливостей видів діяльності суб’єктів 
господарювання та їх розміру. З практичної точки 
зору подальший науковий пошук може бути спря‑
мований на розроблення типових регламентів фор‑
мування аналітичної інформації із зазначенням 
термінів її формування та відповідальних вико‑
навців. Отже, керівництво підприємства повинно 
вести цілеспрямовану роботу зі створення, постій‑
ного упорядкування й удосконалювання системи 
стратегічного аналізу.
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ ЕКОНОМІЧНОЇ  
БЕЗПЕКИ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ  
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THE CONDITIONS OF WAR

Анотація. Вступ. Економічна безпека аграрних підприємств є одним із ключових факторів стабільності та життєздатності 
господарств, особливо в умовах війни. Військові дії суттєво впливають на функціонування аграрних підприємств через 
руйнування інфраструктури, перебої в логістиці, зменшення доступу до ринків збуту, нестабільність валютних курсів та 
підвищення ризиків втрати кадрового потенціалу. У цих умовах підприємства потребують нових підходів до управління 
ризиками та забезпечення економічної стійкості, що робить дослідження економічної безпеки особливо актуальним.

Мета. Метою статті є дослідження економічної безпеки аграрних підприємств в умовах війни, з акцентом на аналіз 
основних внутрішніх та зовнішніх загроз, що впливають на їх стабільність і життєздатність. Стаття також спрямована на 
виявлення ключових факторів, що визначають економічну безпеку підприємств та розробку рекомендацій для забезпе-
чення їхнього стійкого функціонування в умовах кризових ситуацій.

Матеріали і методи. У процесі дослідження використовувались методи системного та порівняльного аналізу, а також 
експертні оцінки для визначення впливу внутрішніх та зовнішніх факторів на економічну безпеку аграрних підприємств. 
Основними джерелами інформації стали наукові публікації, аналітичні звіти, а також дані, зібрані з відкритих джерел 
про функціонування аграрних підприємств у зонах конфлікту.

Результати. Дослідження виявило, що основними факторами, які впливають на економічну безпеку аграрних підпри-
ємств під час війни, є фінансова стійкість, збереження виробничих потужностей та кадрового потенціалу, а також ефек-
тивне управління логістичними потоками. Особливу увагу приділено оцінці ризиків, пов’язаних з фізичними загрозами 
для інфраструктури та стратегіям збереження кадрів у кризових умовах. Виявлено необхідність розробки інноваційних 
антикризових стратегій для підвищення адаптивності підприємств до змін зовнішнього середовища.

Перспективи. У подальших дослідженнях доцільно зосередитися на розробці антикризових стратегій для аграрних під-
приємств в умовах військових дій, зокрема на удосконаленні механізмів управління для підвищення стійкості підприємств.

Ключові слова: економічна безпека, аграрні підприємства, воєнний стан, управління ризиками, внутрішні та зовнішні 
загрози.
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Summary. Introduction. Economic security of agricultural enterprises is a critical factor in their stability and viability, espe-
cially in times of war. The impact of military actions on agricultural businesses is profound, with effects such as infrastructure 
destruction, logistics disruptions, reduced access to markets, currency volatility, and heightened risks of losing human resourc-
es. In such a challenging environment, enterprises require new approaches to managing risks and ensuring economic resilience, 
making the study of economic security particularly timely.

Purpose. The purpose of this article is to investigate the economic security of agricultural enterprises during wartime, with 
a focus on analyzing the primary internal and external threats that affect their stability and viability. The article also aims to 
identify the key factors influencing economic security and develop recommendations to ensure their sustainable operation un-
der crisis conditions.

Materials and methods. The study employed methods of systemic and comparative analysis, as well as expert evaluations, 
to assess the impact of internal and external factors on the economic security of agricultural enterprises. Key information sourc-
es included scientific publications, analytical reports, and data gathered from open sources on the functioning of agricultural 
enterprises in conflict zones.

Results. The research shows that the primary factors affecting the economic security of agricultural enterprises during war 
are financial stability, the preservation of production capacity, human resource retention and effective logistics management. 
Special attention was given to evaluating risks related to physical threats to infrastructure and personnel retention strategies 
under crisis conditions. The findings highlight the need to develop innovative anti-crisis strategies to improve the adaptability of 
enterprises to external environmental changes.

Discussion. Further research should focus on the development of anti-crisis strategies for agricultural enterprises in wartime, 
particularly on enhancing management mechanisms to strengthen enterprise resilience. This includes refining risk management 
practices and improving the overall sustainability of these enterprises in the face of ongoing conflict.

Key words: economic security, agricultural enterprises, martial law, risk management, internal and external threats.

Постановка проблеми. Економічна безпека 
аграрних підприємств є ключовим чинником, що 

визначає їхню стабільність і життєздатність, особливо 
в умовах війни та економічної нестабільності. Аграр‑
ні підприємства, як важливі складові продовольчої 
безпеки країни, стикаються з унікальними виклика‑
ми, включаючи порушення логістичних ланцюгів, 
знищення інфраструктури, нестабільність валютних 
ринків, дефіцит ресурсів та значні коливання цін на 
продукцію. Військові дії посилюють економічну неви‑
значеність, що підвищує важливість управління ризи‑
ками та розробки антикризових заходів. Таким чином, 
економічна безпека аграрних підприємств в умовах 
війни є не лише питанням виживання, але й ключовим 
елементом, що дозволяє підприємствам адаптуватися 
до нових умов, залишатися конкурентоспроможними 
та забезпечувати національну продовольчу безпеку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вагомий внесок у дослідження проблеми економічної 
безпеки підприємства зробили вітчизняні та зарубіж‑
ні вчені: Баланюк І. [14], Баранова В. [5], Базик О. 
[4], Гладкий Я. [17], Дунець А. [17], Дячков Д. [9], 
Капран І. [9], Коломієць М. [6], Лебедко С. [1], Ліс‑
ницькій В. [17], Маковоз О. [13], Максимюк М. [14], 
Мармуль Л. [11], Машевська А. [6], Мельник С. [10], 
Міщук Є. [2], Молень Р. [17], Нор В. [8], Пилипен‑
ко Н. [3], Потапюк І. [9], Суханова А. [15], Ткачук В. 
[12], Тульчинська С.[41], Яремова М. [12], Дзюбанов‑
ська Н. [18], Волик С. [7], Орел A. [7], Сенчик I. [7], 
Власенко T. [18], Ревенко O. [18] та інші.

Українські науковці акцентують увагу на різних 
аспектах економічної безпеки підприємства [1–3]. 
Спочатку економічну безпеку визначали як сукуп‑
ність умов і факторів, однак згодом її почали розгля‑

дати переважно через призму захисту та оборони. 
Такий підхід, що фокусується на підтримці стабіль‑
ності параметрів розвитку, не враховує можливостей 
запобігання загрозам та обмежує здатність підпри‑
ємства до розвитку. Водночас, наявність загроз сти‑
мулює підприємства до пошуку шляхів підвищення 
ефективності. Відсутність загроз сьогодні не гаран‑
тує високого рівня економічної безпеки в майбутньо‑
му, оскільки сприятливі умови можуть призвести 
до зниження стимулів для вдосконалення, тоді як 
загрозлива ситуація може мотивувати підприєм‑
ство до активних дій [3; 4]. Прихильники ресурсно‑ 
функціонального підходу визначають економічну 
безпеку як стан ефективного використання ресурсів 
та ринкових можливостей, що забезпечує довготри‑
вале виживання підприємства. Проте цей підхід 
не враховує впливу зовнішніх факторів, що можуть 
суттєво вплинути на ефективність у майбутньому. 
Власне, зниження прибутку на короткостроковій 
перспективі через інвестиції у зміцнення ринко‑
вих позицій може бути виправданим і призвести 
до поліпшення конкурентних переваг у майбутньо‑
му [4–7]. Нор В. підкреслює, що економічна безпе‑
ка підприємства є активним станом захищеності 
економічної системи підприємства від негативних 
впливів внутрішнього та зовнішнього середовищ, що 
забезпечується ефективним використанням наявних 
ресурсів та комплексом заходів щодо ідентифікації, 
оцінювання та нейтралізації загроз [8]. Економічна 
безпека підприємства включає захист від негатив‑
ного впливу чинників і загроз, досягнення цілей 
діяльності та комерційних інтересів [9].

Основні підходи щодо трактування поняття еко‑
номічна безпека підприємства відображені на рис. 1.
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Структура економічної безпеки підприємств 
аграрного сектора є складною та багатогранною. 
Вона включає такі складові: продовольча безпека, 
інвестиційна безпека, виробнича безпека, зовніш‑
ньоекономічна безпека, науково‑ технологічна безпе‑
ка, сировинно‑ ресурсна безпека, фінансова безпека, 
енергетична безпека, безпека ринку праці, кадро‑
ва безпека, правопорядок та екологічна безпека 
[11–13]. Основні складові економічної безпеки під‑
приємства включають: ефективність використання 
ресурсів у минулому, поточний стан підприємства, 
визначений рівнем дотримання вимог і нормативів, 
а також потенційну стійкість до майбутніх загроз, що 
можуть негативно вплинути на його діяльність [14]. 
Суханова виділяє такі складові економічної безпеки 
підприємства: фінансова, інтелектуальна, кадрова, 
технологічна, правова, інформаційна, екологічна 
та силова. Кожна складова характеризується своїми 
особливостями та відповідальними службами [15].

Незважаючи на широке висвітлення даної про‑
блематики в науковій літературі, залишаються ас‑
пекти, що потребують більш детального досліджен‑
ня. Сучасні виклики, такі як війна, економічна 
нестабільність, зумовлюють необхідність ревізії та 
оновлення існуючих теоретичних та методичних 
підходів. Зокрема, ведення аграрного бізнесу у во‑
єнний час потребує особливої уваги, оскільки це 

Рис. 1. Основні підходи щодо трактування поняття економічна безпека підприємства
Джерело: узагальнено авторами на основі [1–3; 10]
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впливає на всі компоненти економічної безпеки та 
вимагає адаптації існуючих стратегій до нових умов.

Метою статті є дослідження економічної безпе‑
ки аграрних підприємств в умовах війни, зокрема, 
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Рис. 2. Цілі економічної безпеки сільськогосподарських підприємств 

Джерело: розроблено авторами 
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аналіз основних внутрішніх та зовнішніх загроз, які 
впливають на стабільність і життєздатність аграрно‑
го підприємства. Стаття спрямована на виявлення 
ключових чинників, що впливають на економічну 
безпеку підприємств та розробку рекомендацій щодо 
забезпечення стійкого функціонування сільськогоспо‑
дарських підприємств в умовах кризи.

Виклад основного матеріалу. Цілі економічної 
безпеки сільськогосподарських підприємств в умовах 
війни є стратегічно важливими для забезпечення 
стійкості та життєздатності не лише самих підпри‑
ємств, але й для національної продовольчої безпеки. 
Цілі економічної безпеки для сільськогосподарських 
підприємств можна класифікувати за чотирма ос‑
новними напрямами (рис. 2).

Забезпечення стійкого функціонування підприєм‑
ства в умовах невизначеності включає мобільність та 
адаптивність виробничих процесів та забезпечення 
безперебійного постачання продовольства та ресур‑
сів. Це, в свою чергу, передбачає забезпечення гнуч‑
кості виробничих процесів для швидкої адаптації до 
нових умов або необхідності релокації через військові 
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кон’юнктури ринку, дії конкурентів, політична нестабільність, стихійні 

лиха [17].  

В умовах війни сільськогосподарські підприємства стикаються з 

безліччю зовнішніх загроз, які можуть суттєво вплинути на їхню економічну 

безпеку (рис 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Рис. 3. Зовнішні загрози економічній безпеці сільськогосподарських підприємств в 
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підприємства. На економічну безпеку підприємства 
впливають як внутрішні, так і зовнішні фактори. До 
внутрішніх чинників належать: неефективний ме‑
неджмент, низька кваліфікація персоналу, застарілі 
технології, недостатня диверсифікація виробництва. 
До зовнішніх чинників належать: економічні кризи, 
зміна кон’юнктури ринку, дії конкурентів, політична 
нестабільність, стихійні лиха [17].

В умовах війни сільськогосподарські підприєм‑
ства стикаються з безліччю зовнішніх загроз, які 
можуть суттєво вплинути на їхню економічну без‑
пеку (рис 3).

Воєнні дії спричиняють значні пошкодження сіль‑
ськогосподарської інфраструктури, включаючи вироб‑
ничі потужності, складські приміщення, транспортні 
засоби та логістичні мережі. Це суттєво впливає на 
здатність підприємств виробляти, зберігати та тран‑
спортувати продукцію. Руйнування мостів, доріг та 
залізниць також ускладнює доступ до ринків збуту 
та постачальників. Військові дії можуть призвести 
до блокування поставок критично важливих ресурсів, 
таких як паливо, насіння, добрива та техніка. Це ста‑
вить під загрозу своєчасне виконання агротехнічних 
робіт і може призвести до втрат врожаїв. Крім того, 
перебої в постачанні засобів захисту рослин та вете‑

ринарних препаратів можуть загрожувати здоров’ю 
тварин і сільськогосподарських культур. Військові дії 
можуть призвести до екологічних катастроф, таких як 
забруднення ґрунтів, води та повітря, що негативно 
впливає на сільське господарство. Забруднення зе‑
мель хімічними речовинами або мінування територій 
значно ускладнює або унеможливлює їх використання 
для сільськогосподарських цілей на довгі роки. Мобі‑
лізація працівників на військову службу та фізична 
небезпека для робочої сили можуть суттєво обмежити 
доступність кваліфікованого персоналу. Це може при‑
звести до зниження продуктивності праці та трудно‑
щів у виконанні основних сільськогосподарських робіт.

Значущу роль у забезпеченні економічної безпеки 
відіграє техніко‑ технологічний аспект, який полягає 
у рівні впровадження технологій на підприємстві. 
Серед загроз техніко‑ технологічного аспекту можна 
виділити зниження технічного потенціалу підприєм‑
ства, порушення дисципліни, моральне зношування 
наявного обладнання і технологій [6; 18].

Внутрішні загрози економічній безпеці сільсько‑
господарських підприємств в умовах воєнного часу 
є не менш важливими, ніж зовнішні, оскільки вони 
можуть суттєво впливати на ефективність та ста‑
більність їхньої діяльності (рис. 4).
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Рис. 4. Внутрішні загрози економічній безпеці сільськогосподарських підприємств 
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Воєнний конфлікт може спричинити значне ско‑
рочення обігових коштів підприємств через змен‑
шення продажів, падіння попиту на продукцію, або 
блокування фінансових ресурсів. Недосконала систе‑
ма бюджетування, планування та контролю витрат, 
неефективне використання фінансових ресурсів, не‑
своєчасне погашення боргів можуть призвести до 
фінансових труднощів, втрати платоспроможності, 
банкрутства. Залежність від одного виду продук‑
ції, одного ринку збуту або одного постачальника 
сировини може зробити підприємство вразливим 
до зміни кон’юнктури ринку, перебоїв у постачанні 
або втрати ключових клієнтів. Відсутність резерв‑
них коштів на випадок непередбачуваних ситуа‑
цій, таких як стихійні лиха, зміна законодавства, 
втрата ключових співробітників, може призвести 
до неможливості реагувати на виникаючі загро‑
зи. В умовах обмежених фінансів аграрні підпри‑
ємства можуть стикатися з труднощами в оплаті 
праці, закупівлі матеріалів і засобів виробництва, 
що негативно впливає на всі виробничі процеси. 
В умовах війни підприємства можуть зіткнутися 
з проблемами в управлінні, які виникають через 
дезорганізацію, несвоєчасне прийняття рішень, 
що може призвести до втрати ринкових позицій, 
неефективного використання ресурсів і зростання 
ризиків для підприємства. Непрофесійна діяльність 
керівництва, неефективні управлінські рішення, від‑
сутність чіткої стратегії розвитку можуть призвести 
до втрати контролю над підприємством, погіршення 
його економічних показників.

Внутрішні загрози також включають зниження 
якості продукції через нестачу високоякісних ресур‑
сів і технологій. Використання застарілих техно‑
логій та обладнання може призвести до зниження 
продуктивності праці, погіршення якості продукції, 
збільшення витрат на виробництво, втрати конку‑
рентних позицій. Недосконала система логістики, 
високі транспортні витрати, перебої в постачанні си‑
ровини та матеріалів можуть призвести до зупинки 
виробництва, втрат продукції, збитків підприємства. 
Це може призвести до втрати конкурентоспромож‑
ності на ринку і зниження доходів підприємства.

Під час війни може порушитися внутрішня коор‑
динація між підрозділами підприємства, що спри‑
чинено зміною умов роботи, віддаленістю частини 
працівників або втручанням зовнішніх факторів. 
Відсутність належної комунікації та координації 
дій може призвести до збоїв у виробничих процесах 
і неефективного використання ресурсів.

Втрата кваліфікованих кадрів через мобілізацію, 
евакуацію, міграцію, низьку заробітну плату, неза‑
довільні умови праці може призвести до зниження 
продуктивності праці, погіршення якості продукції, 
втрати конкурентних позицій. Недостатній рівень 
кваліфікації та знань персоналу, відсутність нави‑
чок роботи в умовах воєнного часу може призвести 
до помилок у роботі, зниження ефективності, ви‑

никнення аварійних ситуацій. Недостатній рівень 
внутрішнього контролю, відсутність системи управ‑
ління ризиками, можуть призвести до шахрайства, 
крадіжок, втрати інформації, інших зловживань. 
Недотримання вимог законодавства можуть при‑
звести до штрафних санкцій, зупинки роботи під‑
приємства, шкоди його репутації. Негативний імідж 
підприємства на ринку, втрата довіри споживачів, 
партнерів, інвесторів може призвести до втрати 
ринків збуту, зменшення інвестицій, погіршення 
фінансового стану.

Всі ці внутрішні загрози вимагають від сільсько‑
господарських підприємств розробки дієвих механіз‑
мів внутрішнього контролю, гнучкого управління, 
та адаптації до екстремальних умов для мінімізації 
втрат і підтримання стабільного функціонування 
(рис 5).

Комплекс заходів для захисту аграрного невели‑
кого підприємства від внутрішніх і зовнішніх загроз 
в умовах війни включає внутрішні заходи, такі як 
аудит ресурсів, підвищення кваліфікації працівни‑
ків, впровадження системи внутрішнього контролю, 
модернізація виробничого процесу та психологічна 
підтримка персоналу. Зовнішні заходи включають 
розробку планів дій на випадок надзвичайних си‑
туацій, забезпечення безперебійного постачання, 
забезпечення фізичної безпеки, підтримку зв’язків 
з місцевими громадами та моніторинг зовнішньо‑
го середовища. Ці заходи допоможуть підприємству 
адаптуватися до складних умов та забезпечити стій‑
кий розвиток у період війни. Спочатку необхідно про‑
водити регулярний аудит матеріальних і нематері‑
альних ресурсів господарства, щоб оптимізувати їх 
використання. Це дозволить підвищити ефективність 
виробництва та знизити витрати. Впровадження сис‑
теми внутрішнього контролю допоможе запобігти 
втратам та шахрайству. Модернізація виробничого 
процесу, впровадження сучасних технологій та за‑
міна застарілого обладнання на нове, енергоефек‑
тивне та безпечне також підвищать продуктивність. 
Значну увагу слід приділяти психологічній підтрим‑
ці працівників. Організація консультацій, програм 
з управління стресом та підвищення морального духу 
допоможуть зберегти ефективність роботи персона‑
лу в складних умовах. Зовнішні заходи включають 
розробку детальних планів дій на випадок надзви‑
чайних ситуацій. Це може включати тренування для 
підготовки працівників до можливих кризових ситуа‑
цій. Важливо забезпечити безперебійне постачання, 
укладаючи договори з кількома постачальниками та 
створюючи резерви критично важливих ресурсів. Під‑
тримка зв’язків з місцевими громадами та органами 
влади допоможе забезпечити необхідну підтримку 
та взаємодію у кризових ситуаціях. Моніторинг та 
аналіз зовнішнього середовища дозволить вчасно ви‑
являти загрози. Регулярний аналіз політичних, еко‑
номічних та соціальних факторів допоможе прийма‑
ти обґрунтовані рішення для захисту підприємства.
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Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. В умовах військових дій аграрні підприєм‑
ства стикаються зі значними викликами, такими як 
руйнування інфраструктури, порушення ланцюгів 
постачання, коливання ринкових цін та загрози для 
безпеки працівників. Аналіз економічної безпеки 
аграрних підприємств в умовах військових дій пока‑
зав, що такі підприємства стикаються з численними 
загрозами, серед яких виділяються як внутрішні (ка‑
дрові втрати, порушення виробничих процесів, не‑
стача ресурсів), так і зовнішні (зміни ринкових умов, 
логістичні проблеми, руйнування інфраструктури). 
Для забезпечення економічної безпеки аграрних 
підприємств особливу увагу слід приділити розробці 

та впровадженню стратегій управління ризиками, 
які включають антикризові плани, систему моніто‑
рингу загроз і механізми швидкого реагування на 
зміни зовнішнього середовища. Також критичною є 
роль державної підтримки у формі фінансових суб‑
сидій, кредитування та стимулювання інвестицій 
для відновлення аграрного сектору.

У подальших дослідженнях доцільно приді‑
лити особливу увагу розробці комплексних антикри‑
зових стратегій для аграрних підприємств, які пра‑
цюють в умовах військових дій. Зокрема, важливо 
зосередитися на вдосконаленні механізмів управлін‑
ня ризиками, що дозволить підвищити стійкість під‑
приємств до зовнішніх загроз і внутрішніх викликів.
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помилок у роботі, зниження ефективності, виникнення аварійних ситуацій. 

Недостатній рівень внутрішнього контролю, відсутність системи 

управління ризиками, можуть призвести до шахрайства, крадіжок, втрати 

інформації, інших зловживань. Недотримання вимог законодавства можуть 

призвести до штрафних санкцій, зупинки роботи підприємства, шкоди його 

репутації. Негативний імідж підприємства на ринку, втрата довіри 

споживачів, партнерів, інвесторів може призвести до втрати ринків збуту, 

зменшення інвестицій, погіршення фінансового стану. 

Всі ці внутрішні загрози вимагають від сільськогосподарських 

підприємств розробки дієвих механізмів внутрішнього контролю, гнучкого 

управління, та адаптації до екстремальних умов для мінімізації втрат і 

підтримання стабільного функціонування (рис 5).  
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КОМПЛЕКСНИЙ ПІДХІД ДО СТВОРЕННЯ  
ТА УПРАВЛІННЯ ОСББ: ЕТАПИ ФОРМУВАННЯ,  

ОБЛІК ТА КОНТРОЛЬ ДІЯЛЬНОСТІ

AN INTEGRATED APPROACH TO THE CREATION  
AND MANAGEMENT OF CONDOMINIUMS:  

STAGES OF FORMATION, ACCOUNTING  
AND CONTROLLING ACTIVITY

Анотація. Вступ. Українське законодавство визначає, що багатоквартирні будинки є спільною власністю власників 
квартир. Саме вони як співвласники, мають слідкувати за утриманням будівель у належному стані.

Метою статті є розкриття особливостей діяльності та оподаткування ОСББ й обумовлені ними особливості бухгалтер-
ського обліку, методика обліку у розрізі окремих об’єктів.

Матеріали і методи. Для досягнення поставленої у статті мети, застосовувались загальнонаукові і спеціальні ме-
тодичні прийоми наукового пізнання та дослідження економічних явищ. Теоретико- методологічну основу дослідження 
становили напрацювання як вітчизняних, так і зарубіжних науковців та практиків, що здійснюють дослідження в сфері 
обліку, оподаткування та контролю діяльності ОСББ.

Результати. У статті висвітлено теоретичні підходи до визначення сутності ОСББ (об’єднання співвласників багатоквартирно-
го будинку). Окреслено основні етапи формування ОСББ, де важливе значення має створення ініціативної групи співвласників 
і проведення ними установчих зборів. Визначено основні елементи організації статуту ОСББ і ряд його переваг як одного з інстру-
ментів управління. Окрему увагу приділено питанню формування облікової політики ОСББ і принципам її побудови. Окреслено 
важливі питання організації обліку в ОСББ стосовно доходів і витрат. Запропоновано деталізувати план рахунків щодо виділення 
окремих субрахунків третього й четвертого порядку для рахунку 48 «Цільове фінансування та цільове надходження». Розглянуто 
структуру системи контролю ОСББ й визначено контрольні функції ревізійної комісії ОСББ як головного контрольного органу.

Перспективи. Сформовано загальну схему здійснення контролю ОСББ й означено роль звітів про роботу ОСББ у фор-
муванні планів розвитку.

Ключові слова: ОСББ, облік, контроль, облікова політика, ревізійна комісія.

Summary. Introduction. Ukrainian legislation defines that multi- apartment buildings are the jointly owned by the owners. It 
is they, as co-owners, who must monitor the maintenance of buildings in proper condition.

The purpose of the article is to reveal the specifics of activity and taxation of condominiums and the specifics of accounting 
determined by them, accounting methods in terms of individual objects.

Materials and methods. To achieve the goal set in the article, both general scientific and special methodical methods of 
scientific knowledge and research of economic phenomena were used. The theoretical and methodological basis of the study 
was the work of both domestic and foreign scientists and practitioners conducting research in the field of accounting, taxation 
and control of condominium activities.

Results. The success management of association of co-owners of an apartment building depends primarily on a  well-
thought-out strategy of actions during its creation. Despite the imperfection of domestic legislation in the field of formation and 
functioning of condominiums, the issues of accounting and control remain as relevant as the specifics of such organizations

The article highlights theoretical approaches to defining the essence of association of co-owners of an apartment building. 
The main stages of the formation of condominiums are outlined, where the creation of an initiative group of co-owners and their 
holding of constituent meetings is of great importance. The main elements of the organization of the charter of condominiums 
and a number of its advantages as one of the management tools are defined. Particular attention is paid to the question of the 
formation of the accounting policy of condominiums and the principles of its construction. The important issues of the orga-
nization of accounting in the condominium in terms of income and expenses, the formation of the organization’s financial and 
tax reporting, taking into account the requirements of the current legislation, are outlined. It is proposed to detail the plan of 
accounts in terms of the allocation of separate sub-accounts of the third and fourth order for account 48 «Targeted financing 
and targeted income». The structure of the control system of condominiums was considered and the control functions of the 
audit commission of condominiums, as the main controlling body, were determined.

Discussion. A general scheme for the control of association of co-owners of an apartment building was formed and the role 
of reports on the work of association of co-owners of an apartment building in the formation of development plans was defined.

Key words: association of co-owners of an apartment building (ACAB), accounting, control, accounting policy, audit commission.
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Постановка проблеми. Згідно із Законом 
України «Про об’єднання співвласників бага‑

токвартирного будинку» об’єднання співвласників 
багатоквартирного будинку — це юридична особа, 
створена власниками квартир та/або нежитлових 
приміщень багатоквартирного будинку для сприяння 
використанню їхнього власного майна та управління 
ним, утримання і використання спільного майна.

Метою створення ОСББ є забезпечення й захист 
прав співвласників і дотримання їхніх обов’язків, 
належного утримання та використання спільного 
майна, забезпечення своєчасного надходження ко‑
штів для сплати всіх платежів, передбачених зако‑
нодавством і статутними документами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На 
сьогодні все більше робіт присвячується питанням 
ОСББ та його обліку. Наприклад, Слободяник Ю. Б. 
і Сиротенко Н. А., які проаналізували зміни до За‑
кону України «Про житлово‑ комунальні послуги», 
що визначають моделі організації договірних від‑
носин щодо надання комунальних послуг, а також 
розглянули переваги й недоліки цих моделей і їх 
вплив на системи обліку та контролю ОСББ [9]. 
Троц І. В. у своїй статті розглядає методику обліку 
та складання звітності ОСББ, визначає особливості 
функціонування та обліку в ОСББ і ведення обліку 
доходів і витрат за результатами діяльності [11]. 
Пантелійчук Л. у своїй статті звертає увагу на спе‑
цифічну діяльність ОСББ, особливо на його статус 
як неприбуткової організації. Авторка зазначає, що 
основою організації бухгалтерського обліку та звіт‑
ності є фінансове планування доходів і витрат, тобто 
розроблення кошторисів [5]. Юнін О. С. у своїй роботі 
дослідив переваги й недоліки ОСББ як однієї з форм 
управління багатоквартирними будинками і зробив 
висновок про її оптимальність та ефективність [12].

Проте наразі й досі є актуальним питання пра‑
вильного ведення обліку в ОСББ, а щодо здійснення 
ефективного контролю, то залишається багато не‑
розв’язаних питань, що стримують розвиток визна‑
чених у статті організаційних структур.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Основною метою статті є досліджен‑
ня обліку та контролю ОСББ, а також виявлення 
основних перспектив його розвитку в Україні. Для 
досягнення зазначеної мети статті потрібно вико‑
нати такі завдання: дати визначення ОСББ, дослі‑
дити процедуру створення ОСББ, проаналізувати 

переваги ОСББ, визначити особливості облікової 
політики ОСББ та обліку загалом, запропонувати 
шляхи розвитку та розповсюдження ОСББ в Україні.

Виклад основного матеріалу. В Україні об’єд‑
нання співвласників багатоквартирних будинків 
(далі — ОСББ) існують із 1955 року, а їх кількість 
становить близько 38606 (табл. 1, рис. 1). Звісно, їх 
кількість могла б бути більшою, зважаючи на дійсні 
переваги створення ОСББ, але є ряд причин, через 
які відбувається гальмування процесу модерніза‑
ції підходу до управління житлово‑ комунальними 
господарствами.

Можна вважати, що ОСББ не набуло популярнос‑
ті лише через небажання людей до змін або через 
недовіру. Але ще на етапі виникнення задуму щодо 
створення ОСББ потрібно знайти серед співвласни‑
ків людину, яка зможе очолити об’єднання, керувати 
всіма процесами, дослухатися до пропозицій своїх 
співмешканців і бути ефективним управителем. 
Крім того, існують деякі прогалини в законодавстві 
щодо процедури реєстрації ОСББ в Єдиному держав‑
ному реєстрі та процедури розрахунку голосів для 
прийняття рішення в будинку. Тож можуть виникати 
труднощі з отриманням інформації з державного 
реєстру про власників квартир і стягненням забор‑
гованості перед ОСББ.

Наприклад, у країнах Європи давно було при‑
йнято спрощені правила реєстрації аналогів укра‑
їнських ОСББ, зокрема в Польщі об’єднання без 
створення юридичної особи, тобто за спрощеною про‑
цедурою, було обов’язковим ще на початку 2000‑х. 
Саме тому за досить короткий період було створено 
понад 80 000 об’єднань власників.

Корисним буде досвід закордонних країн, де зі 
зростанням мегаполісів зростає й кількість аналогів 
українським ОСББ. Не менш важливим є інформу‑
вання громадян про сутність ОСББ, процедуру ство‑
рення, його переваги й недоліки тощо. А питання 
особливостей обліку ОСББ є досить важливим та 
актуальним не лише для самих об’єднань, а й для 
наукової спільноти.

Якщо співвласники зацікавлені в тому, щоб само‑
стійно управляти своїм будинком, розв’язувати питан‑
ня щодо ремонту, утримання і модернізації будинку 
та самостійно обирати підрядників, враховуючи влас‑
ні побажання (якісні та недорогі послуги), то вони 
можуть розглянути можливість створення ОСББ. 
Однак, щоб створити ОСББ як і будь‑яку юридичну 

Таблиця 1
Динаміка ОСББ України за 2013–2023 рр., станом на 1 січня

Показник
Роки

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Кількість ОСББ, шт. 15018 16213 15992 17109 26080 27999 29916 32700 35353 37695 38606

Приріст, шт. 1195 ‑221 1117 8971 1919 1917 2784 2653 2342 911
Приріст, % х 8,0 ‑1,4 7,0 52,4 7,4 6,8 9,3 8,1 6,6 2,4

Джерело: власна розробка на основі [3]
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особу, потрібно докласти чимало зусиль. Для того 
щоб сформувати ОСББ, слід виконати шість кроків.

Крок перший — створення ініціативної групи. 
В цій групі має бути щонайменше три співвласни‑
ки житлових або нежитлових приміщень залежно 
від напряму створення ОСББ. Ці люди мають бути 
компетентними та відповідальними, оскільки на 
них покладається відповідальне завдання щодо під‑
готовки та проведення установчих зборів, де будуть 
обговорюватися та ухвалюватися ключові рішення 
щодо створення ОСББ.

Крок другий — здійснення підготовчої роботи зі 
створення ОСББ. Потрібно поширити інформацію 
про ОСББ шляхом організації зустрічей і семінарів, 
де співвласники можуть дізнатися більше про пере‑
ваги й недоліки ОСББ. Головне — надати конкретні 
приклади вже наявних успішних ОСББ, їх досягнень 
і того, як саме вони розв’язують проблеми, з якими 
стикаються.

Також можна залучити представників уже на‑
явних ОСББ для запозичення їхнього досвіду та 
ефективних практичних рішень. Це дасть змогу 
співвласникам ліпше зрозуміти, як ОСББ зможе 
розв’язати їхні проблеми та поліпшити умови про‑
живання в їхньому будинку. Крім того, ініціатив‑
на група має знайти, систематизувати та поши‑
рити серед співвласників інформацію про ОСББ, 
розробивши брошури, листівки чи виклавши по‑
відомлення на вебсторінках. У  цих матеріалах 
має міститися інформація про процес створення 
ОСББ, його характеристики, переваги, а  також 
відповіді на поширенні запитання, наприклад: 
«Скільки це коштуватиме?», «Яку користь прине‑
се мені?». Сформувати списки всіх власників жит‑

лових або нежитлових приміщень із зазначенням, 
кому і скільки належить квадратних метрів для 
розрахунку голосу, який належить конкретному 
співвласнику. Наприклад, Зінченко має квартиру 
50 кв. метрів, а загальна площа комплексу стано‑
вить 3000 кв. метрів. Тож, щоб визначити загальну 
кількість голосів, потрібно 50/3000 × 100% = 1,7%. 
Але якщо одному співвласнику належить площа 
приміщень понад 50%, то всі співвласники отриму‑
ють по одному голосу.

Ініціативна група має скласти всі потрібні доку‑
менти, зокрема й статут ОСББ. Цей документ важ‑
ливий, бо в ньому визначено, за якими основними 
процедурами та правилами буде існувати ОСББ. 
Статут є базою для управління ОСББ, він має бути 
затверджений на установчих зборах та обов’язково 
зареєстрований у відповідних державних органах.

Статут ОСББ має такі важливі елементи (рис. 2):
Крок третій — оголошення про проведення уста‑

новчих зборів. Потрібно відправити запрошення 
співвласникам, у  якому зазначається день, час 
і місце проведення установчих зборів. Також можна 
розмістити оголошення на вході до будинку для до‑
даткового інформування та нагадування про подію. 
Співмешканців про проведення зборів слід попере‑
дити за 14 днів до призначеної дати.

Крок четвертий — власне проведення установчих 
зборів. На них співвласники обговорюють і ухва‑
люють важливі рішення, наприклад: вибір голови 
ОСББ, затвердження статуту та бюджету. На уста‑
новчих зборах кожен співвласник має право висло‑
вити свою думку та проголосувати за той варіант, 
який сам обере. Важливо набрати понад 50% голосів 
за створення ОСББ для реєстрації. Якщо ж немає ні 
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Рис. 1. Динаміка та приріст ОСББ за 2013–2023 рр.
Джерело: власна розробка на основі [3]
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більше ніж 50%, ні менше голосів, то слід зробити 
наступний крок.

Крок п’ятий — проведення письмового опитуван‑
ня. Ті співвласники, які з різних причин не змог‑
ли бути присутні на зборах, мають проголосувати 
протягом 15 днів з дати проведення зборів. Їм над‑
силаються типові листи для опитування, де вони 
обирають «за» чи «проти» створення ОСББ. Голоси 
тих співвласників, які проголосували на зборах, та‑
кож враховуються при підрахунках. Якщо ж голосів 
недостатньо, то ОСББ не буде створено.

Крок шостий (якщо вдалося набрати понад 50% 
голосів) — офіційна реєстрація ОСББ. Можна звер‑
нутися до адміністрації державної реєстрації, дер‑
жавних або приватних нотаріусів. З моменту офі‑
ційної реєстрації ОСББ починає виконувати свої 
функції, передбачені статутом, зокрема управлін‑
ня й обслуговування будинку, розв’язання проблем 
і питань, пов’язаних із ремонтом, модернізацією 
тощо. Головне пам’ятати, що успіх та ефективність 
залежать від активної участі не тільки голови та 
його помічників, а й усіх власників приміщень ба‑
гатоквартирного будинку.

Як вище зазначалося, ОСББ — це гарний варіант 
управління для багатоквартирного комплексу, адже 
має ряд переваг, а саме:

 – через статус юридичної особи в ОСББ є можливість 
відкрити рахунки в банках, завдяки яким можна 
легко отримувати внески від співвласників і спла‑
чувати заробітну плату працівникам, гарантувати 
надійність збереження коштів, швидко здійснювати 
розрахунково‑ касові операції;

 – визначена структура управління дає змогу не 
проводити збори з приводу дрібних питань або 
проблем, адже їх мають розв’язати обрані люди;

 – голова об’єднання повинен надавати на вимогу спів‑
власників звіт, у якому мають бути чітко розписані 
витрати та доходи, адже прозорість і відкритість є 
досить важливими аспектами для членів ОСББ;

 – право самостійно обирати постачальників або 
підрядників послуг, що відповідають інтересам 
і запитам конкретного ОСББ;

 – можливість ОСББ заробляти гроші від спільної 
діяльності (здавання фасаду будинку або примі‑
щення в оренду) [7];

 – ОСББ має право брати участь у різних державних 
або місцевих програмах енергомодернізації будин‑
ків (наприклад: заміна старих вікон, утеплення 
стін і встановлення сучасних систем опалення й 
охолодження);

 – отримання коштів через членські внески, добро‑
вільні пожертвування від юридичних і фізичних 

Рис. 2. Основні елементи в організації формування ОСББ
Джерело: сформовано авторами на основі [1]
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Таблиця 2
Переваги та недоліки створення ОСББ

Переваги/недоліки 
створення та функці-

онування ОСББ
Характеристика

Переваги створення та функціонування ОСББ
Управлінські переваги діяльності ОСББ

відповідальне господа‑
рювання

Під керівництвом ОСББ розробляються та реалізуються плани щодо покращення умов 
життя в будинку. Це свого роду внутрішня організація, де кожен мешканець виконує свою 
частину роботи, від етапу задуму до практичного втілення.

колективне ухвалення 
рішень

Кожен житель бере участь в обговоренні важливих питань під час зборів співвласників 
багатоквартирного будинку. Думка мешканців відіграє значну роль. Таким чином, вони 
формують єдину «будинкову» спільноту.

запровадження правил 
проживання у будинку

Щоб не створювати незручностей іншим жителям і, головне, не наражати їх на небезпеку, 
у будинках з ОСББ дотримуються правил співіснування.

нагляд за виконанням 
ремонтних робіт

Кожен житель будинку має можливість стежити за ремонтними роботами в багатоповер‑
ховому будинку, а також переглядати договори на їх виконання і ознайомлюватися з ква‑
ліфікацією підрядників.

раціональне викори‑
стання прибудинкової 

території

У межах роботи ОСББ прибудинкова територія зазвичай або стає прикрасою будинку 
(її озеленюють), або використовується більш практично — там встановлюють лавки, дитячі 
майданчики або організовують зручні парковки.

Фінансові зручності від створення ОСББ
контроль за рухом 

коштів
ОСББ точно веде облік надходжень та витрат грошей. Мешканці багатоповерхівки мають 
змогу слідкувати за тим, як і коли використовуються кошти, а також бачити, яка сума за‑
лишається на рахунку.

раціональне викори‑
стання грошей

Кошти, накопичені на рахунку ОСББ, розподіляються з певною метою — для задоволення 
конкретних потреб мешканців будинку. Інформацію про те, на що саме витрачаються ці 
гроші, може дізнатися будь‑який учасник ОСББ, який виявить бажання.

залучення додаткових 
прибутків

Горища, підвали та підсобні приміщення є спільною власністю мешканців будинку. Ці 
площі, наприклад, можна здавати в оренду, щоб отримувати додаткові кошти для розвитку 
житлового господарства.

моніторинг боржників ОСББ має чітке уявлення про те, хто з мешканців і яку суму заборгував за утримання 
будинку та комунальні послуги. Такі борги не стають загальною проблемою для всіх меш‑
канців будинку, а повинні бути погашені самими боржниками.

Юридичні вигоди від організації ОСББ
пряме укладання дого‑

ворів
ОСББ має право укладати угоди з постачальниками послуг для обслуговування будинку 
без участі посередників.

конкурсні переваги Будинки, в яких створено ОСББ, мають можливість брати участь у міських програмах для ре‑
монту, утеплення або облаштування дитячих ігрових майданчиків на прибудинковій території.

Практичні зручності для мешканців
Щоб вирішити загально‑ будинкові проблеми або покращити умови проживання, мешканці повинні звернутися 
до відповідних осіб. Працівники, найняті ОСББ, мають повноваження вирішувати багато питань, що виникають 
у мешканців. Жителі багатоповерхівок часто звертаються до голови ОСББ з приводу нерегулярного прибирання або 
недостатнього освітлення сходових майданчиків і холів, поломки ліфтів, вхідних дверей, а також проблем з водо‑, 
електро‑ чи теплопостачанням. Зазвичай проблеми мешканців не залишаються без уваги.

Недоліки функціонування ОСББ
фінансові витрати Фінансові витрати на заробітну плату голові ОСББ, бухгалтеру, юристу, прибиральниці, 

сантехніку, ліфтеру та іншим працівникам. Ці витрати покриваються з фонду ОСББ і за‑
звичай складають близько половини щомісячних надходжень до бюджету об’єднання.

зосередженість багатьох 
функцій в одних руках

Розглядається роль кваліфікації та ініціативності голови ОСББ. Від цього керівника за‑
лежить чимало у веденні будинкового господарства. Якщо голова об’єднання є ефектив‑
ним управлінцем, підтримує ініціативи мешканців і сумлінно виконує свої обов’язки, таке 
ОСББ може досягти значних успіхів у управлінні будинком. В іншому випадку ситуація 
може бути зовсім протилежною.

ризики неоплат/недо‑
плат

Основний ризик полягає у великій кількості неоплачених і несвоєчасно оплачуваних ра‑
хунків за утримання будинку. Це може призвести до затримок у виплаті заробітної плати 
персоналу, втрати кваліфікованих кадрів, а також до недостатнього або несвоєчасного об‑
слуговування інженерного обладнання будинку.

Джерело: власна розробка
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осіб з подальшим використанням їх на статутну 
діяльність.
Узагальнені переваги та недоліки ОСББ пред‑

ставлені в таблиці 2.
Важливим елементом при створенні не тільки 

ОСББ, а й інших підприємств, організацій є складан‑
ня облікової політики. Облікова політика — це сукуп‑
ність принципів, методів і процедур, які використовує 
підприємство для ведення бухгалтерського обліку, 
складання та подання фінансової звітності. Облікова 
політика має відображати всі ті операції, які будуть 
відбуватися в ОСББ, — ведення обліку доходів (член‑
ських внесків, добровільних пожертвувань, субсидій) 
і витрат (комунальні послуги, ремонтні роботи, заро‑
бітна плата). Також потрібно прописати в обліковій 
політиці методи й особливості обліку, складання фі‑
нансової звітності, методи нарахування амортизації. 
А щоб облікова політика була ефективною, її потрібно 
регулярно переглядати та оновлювати.

При складанні облікової політики варто дотри‑
муватися таких рекомендацій:
 – не включати в неї зайве. Звісно, сплата податків, 

заробітної плати є важливими аспектами діяль‑
ності ОСББ, але це не є обліковою політикою, їх 
варто врегульовувати іншими наказами;

 – ознайомитися зі стандартами бухгалтерського 
обліку та методичними рекомендаціями, які до‑
поможуть зрозуміти, що більше підходить для 
конкретного ОСББ;

 – дослідити специфіку ОСББ і врахувати її при ви‑
борі методів і прийомів обліку;

 – проконсультуватися з професіоналами, тобто бух‑
галтерами та аудиторами, які допоможуть обрати 
найефективніші методи, прийоми, принципи об‑
ліку певного ОСББ;

 – переглядати і доповнювати її (облікову політику). 
Оскільки законодавство та НП(С)БО постійно змі‑
нюються, слід щороку переглядати облікову полі‑
тику, щоб вона була ефективною та актуальною [5].

Важливо, щоб були задокументовані всі методи 
й особливості обліку, які обрало ОСББ, оскільки це 
допоможе уникнути проблем з податковою та поми‑
лок у майбутньому.

Бухгалтерський облік в ОСББ регулюється За‑
коном України «Про об’єднання співвласників бага‑
токвартирних будинків» (визначає правовий статус 
ОСББ, його права й обов’язки), Податковим кодексом 
України (регулює порядок, своєчасність і правиль‑
ність сплати податків, інших обов’язкових платежів) 
і Планом рахунків ведення бухгалтерського обліку 
(застосовується у процесі реєстрації господарських 
операцій ОСББ).

Як і в будь‑якого підприємства чи організації, 
так і в ОСББ є свої особливості ведення бухгалтер‑
ського обліку. Насамперед ведення обліку в об’єд‑
нанні може покладатися на: штатного бухгалтера 
або відділ бухгалтерії на чолі з головним бухгал‑
тером; спеціалізовану компанію чи окремого спе‑
ціаліста; голову правління, але за умови, що він/
вона має належну кваліфікацію і досвід. Облік 
ведеться з використанням спеціальних комп’ю‑
терних програм, які обирає саме ОСББ, зважаючи 
на власні потреби, ціну та функціонал бухгалтер‑
ських програм.

Оскільки ОСББ є неприбутковою організацією 
і отримує кошти від цільового фінансування чи 
членських внесків, які слід використовувати лише 
на статутні завдання та цілі, то і постає питання 
правильного обліку таких надходжень. В ОСББ для 
обліку цільових коштів використовують рахунок 48 
«Цільове фінансування і цільове надходження». Це 
є важливим аспектом, адже відсутність в обліку 48 
рахунка свідчить про помилки.

Зважаючи на те, що ведення діяльності ОСББ 
пов’язане не тільки з утриманням багатоповерхових 
будинків, але і їх ремонтом, а також беручи до уваги 
принципи його функціонування, що насамперед 
ґрунтуються на використанні кошторисів, доцільно 

Рис. 3. Структура рахунку 48 «Цільове фінансування та цільове надходження» в обліку ОСББ
Джерело: сформовано авторами на основі [10]
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було б при організації обліку в ОСББ до рахунку 
48 «Цільове фінансування і цільове надходження» 
відкрити ряд субрахунків (рис. 3).

Разом з тим до субрахунку 484 доцільно також 
відкривати субрахунки четвертого порядку (рис. 4).

Облік доходів ОСББ ґрунтується на засадах 
НП(С)БО 15 «Дохід». При цьому все ж не слід забу‑
вати про специфіку цієї неприбуткової організації. 
Тому наведемо ряд видів доходів, які може отриму‑
вати ОСББ:

 – кошти, отримані як відшкодування за надані 
окремим категоріям громадян пільги на оплату 
житлово‑ комунальних послуг і призначені житлові 
субсидії;

 – кошти та майно, що надходять для забезпечення 
потреб основної діяльності ОСББ;

 – добровільні майнові, зокрема грошові внески фі‑
зичних і юридичних осіб;

 – кошти, залучені на умовах кредиту чи позики;
 – кошти державного та/або місцевого бюджетів, 

отримані на підставі спільного фінансування для 
утримання, реконструкції, реставрації, проведення 
поточного та капітального ремонтів, технічного 
переоснащення багатоквартирного будинку;

 – пасивні доходи;
 – доходи від діяльності заснованих об’єднанням 

юридичних осіб, що спрямовуються на виконання 
статутних цілей об’єднання;

 – кошти, отримані з інших джерел, що спрямовують‑
ся на виконання статутних цілей ОСББ (табл. 3).
У пункті 17 НП(С)БО 15 «Дохід» зазначається: 

«Отримане цільове фінансування визнається до‑
ходом протягом тих періодів, у яких були зазнані 
витрати, пов’язані з виконанням умов цільового фі‑
нансування».

Тобто, внески співвласників визнаються доходом 
лише в разі виникнення відповідних витрат, для 
яких ці внески були призначені. До моменту здійс‑
нення витрат кошти обліковуються на рахунку 48, 
вони не визнаються доходом або прибутком ОСББ 
та нікуди не зникають. А одночасно з визнанням 
витрат визнаються і доходи. Саме завдяки такій 
особливості обліку ОСББ як неприбуткова органі‑
зація може працювати за правилом «ні прибутку, 
ні збитку».

Зазначимо, що серед витрат ОСББ виокремлюють 
такі: витрати на утримання будинку; витрати на 
утримання місць загального користування; плату 
за обслуговування ліфтів; витрати на ремонт; плату 
за санітарне очищення території; послуги банку; 
матеріальні витрати (зокрема витрати на пально‑ 
мастильні матеріали, МШП, канцтовари тощо); оп‑
лату праці працівників (голова правління, бухгал‑
тер, двірники, прибиральниці тощо); відрахування 
на соцстрахування; амортизацію основних засобів; 
сплату податків, зборів, обов’язкових платежів тощо. 

Рис. 4. Структура субрахунку 484 «Інші кошти цільового фінансування та цільового надходження» в обліку ОСББ
Джерело: складено авторами на основі [10]

Таблиця 3
Порядок формування фондів ОСББ

№  Зміст господарської операції Дебет Кредит
1 Нарахування внесків співвласників 377 48
2 Нарахування інших доходів (оренда) 377 48
3 Надходження коштів на поточний рахунок 31 377
4 Надходження коштів у касу 30 377
Джерело: складено авторами на основі [4; 5]
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Разом з тим відзначимо, що для зручності рекомен‑
дують обліковувати всі витрати ОСББ на одному ра‑
хунку 949 «Інші витрати операційної діяльності» [2].

Наведемо декілька прикладів господарських опе‑
рацій, пов’язаних із витратами ОСББ (табл. 4).

Для ОСББ важливо складати кошториси, бо вони 
є найголовнішим фінансовим документом для цього 
виду організацій. Його суть полягає в тому, щоб за‑
безпечити зв’язок між надходженнями та витратами.

За окремими розділами доходів і витрат, які оби‑
рає ОСББ, спочатку вносять надходження коштів, 
а поруч, відповідно, є графа вибуття цих коштів. 
Тобто кошти, потрапивши в кошторис, одразу от‑
римують своє цільове призначення, майбутній на‑
прям витрачання. Отже, кошторис працює разом із 
вищезгаданим рахунком 48.

Також в ОСББ відбувається закриття періоду, 
тобто всі відкриті рахунки доходів і витрат закри‑
ваються на фінансові результати (результати опе‑
раційної діяльності). Зауважимо, що доходи ОСББ 
визнаються обов’язково в сумі витрат. Отже, фінан‑
совий результат завжди буде дорівнювати 0. Наве‑
демо приклади господарських операцій із закриття 
періоду в ОСББ (табл. 5).

Для неприбуткових організацій, зокрема й ОСББ, 
установлюється скорочена за показниками фінансо‑
ва звітність у складі балансу та звіту про фінансові 
результати (п. 2 ст. 11 Закону «Про бухгалтерський 
облік та фінансову звітність в Україні») [7]. Крім 
того, до загальних форм фінансової звітності також 
додається спеціальна форма звітності «Звіт про ви‑
користання доходів (прибутків) неприбуткової орга‑
нізації» за формою, визначеною Наказом № 533 [8].

В організації роботи будь‑якого підприємства, 
установи, організації, зокрема й ОСББ, важливе міс‑
це посідає контроль. Спираючись на Закон України 
«Про об’єднання співвласників багатоквартирного 
будинку», можна сформувати таку структуру системи 
контролю ОСББ (рис. 5).

Порядок призначення ревізійної комісії може ви‑
значатися статутом ОСББ з дотриманням основних 
вимог, передбачених вітчизняним законодавством. 
При цьому рекомендується склад ревізійної комісії 
формувати з трьох осіб, що будуть працювати на 
громадських засадах, терміном на один рік. Склад 
ревізійної комісії зазвичай формується зі співвласни‑
ків ОСББ, що не є членами правління і не посідають 
інших керівних посад в ОСББ. Головною функцією 
ревізійної комісії ОСББ є здійснення планових і по‑
запланових перевірок фінансово‑ господарської ді‑
яльності ОСББ. При проведенні перевірки ревізійна 
комісія має право запросити відповідні первинні чи 
зведені бухгалтерські документи, що підтверджують 
факти здійснення організацією діяльності протягом 
визначеного перевіркою терміну (рис. 6).

Також загальні збори можуть ухвалити рішення 
про залучення незалежного аудитора (аудиторської 
фірми) для здійснення незалежного зовнішнього 
контролю діяльності ОСББ. У такому разі аудитор 
(або аудиторська фірма) зможе якісно провести пе‑
ревірку даних бухгалтерського обліку та показників 
фінансової звітності ОСББ й отримати незалежний 
висновок аудитора про її вірогідність в усіх вагомих 
аспектах і відповідність вимогам законів України, 
положень (стандартів) бухгалтерського обліку або 
інших правил (внутрішніх положень ОСББ).

Таблиця 4
Порядок відображення витрат ОСББ

№  Зміст господарської операції Дебет Кредит
1 Перерахування коштів постачальникам 631 31
2 Надходження послуг від постачальників 949 631
3 Надходження матеріалів від постачальників 209 631
4 Надходження МШП від постачальників 22 631
5 Надходження необоротних активів від постачальників 15 631
6 Нарахування заробітної плати 949 661
7 Нарахування ЄСВ 949 651
8 Утримання податків із заробітної плати 661 64
9 Нарахування зносу 949 13

Джерело: складено авторами на основі [4; 5]

Таблиця 5
Порядок формування фінансового результату діяльності ОСББ

№  Зміст господарської операції Дебет Кредит
1 Списання витрат на фінансовий результат 791 949
2 Визнання доходів 48 719
3 Списання доходів на фінансовий результат 719 791

Джерело: складено авторами на основі [4; 5]
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Загальна схема контролю ОСББ може виглядати 
таким чином (рис. 7).

Бухгалтер і голова правління формують Звіт 
про роботу, ревізійна комісія проводить аналіз 
роботи ОСББ і складає Акт ревізії. Ці документи 
не мають визначеної форми, але загалом повинні 
більш детально відображати результати діяльності 
ОСББ.

Також зазначимо, що за нинішніх умов важливо‑
го значення набуває «неформальне звітування». На 
фінансову стабільність в ОСББ впливає обізнаність 
співвласників із роботою правління. Це викликає до‑
віру та стимулює співвласників до оплати визначених 
проєктів ОСББ, а також сприяє формуванню відчуття 
причетності до здійснюваної діяльності з благоустрою 
ОСББ. Водночас завдяки контролю можна виявити 

Рис. 5. Структура системи контролю ОСББ
Джерело: [9]
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скорочена за показниками фінансова звітність у складі балансу та звіту про 

фінансові результати (п. 2 ст. 11 Закону «Про бухгалтерський облік та 

фінансову звітність в Україні») [7]. Крім того, до загальних форм 

фінансової звітності також додається спеціальна форма звітності «Звіт про 

використання доходів (прибутків) неприбуткової організації» за формою, 

визначеною Наказом № 533 [8]. 

В організації роботи будь-якого підприємства, установи, організації, 

зокрема й ОСББ, важливе місце посідає контроль. Спираючись на Закон 

України «Про об’єднання співвласників багатоквартирного будинку», 

можна сформувати таку структуру системи контролю ОСББ (рис. 5). 

 
Рис. 5. Структура системи контролю ОСББ 

Джерело: [9] 

 
Порядок призначення ревізійної комісії може визначатися статутом 

ОСББ з дотриманням основних вимог, передбачених вітчизняним 

законодавством. При цьому рекомендується склад ревізійної комісії 

формувати з трьох осіб, що будуть працювати на громадських засадах, 

терміном на один рік. Склад ревізійної комісії зазвичай формується зі 

співвласників ОСББ, що не є членами правління і не посідають інших 

Внутрішній контроль ОСББ 

Загальні збори ОСББ 

Ревізійна комісія ОСББ 

Правління ОСББ 

Зовнішній контроль ОСББ 

Аудиторська фірма 
 (незалежний аудитор) 

Контроль державних органів 

Рис. 6. Контрольні функції ревізійної комісії ОСББ
Джерело: складено автором на основі [4]
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Рис. 7. Загальна схема контролю ОСББ
Джерело: розроблено автором
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стан заборгованості та боржників і вчасно вжити від‑
повідних заходів з урегулювання ситуації.

На практиці це означає, що голів житлових об’єд‑
нань можуть штрафувати за:
 – несвоєчасне проведення техогляду ліфтів;
 – відсутність дозволів на введення нових ліфтів 

в експлуатацію;
 – помилки під час ремонтних робіт (наприклад, виті‑

кання масла з редуктора приводу ліфтової лебідки 
або неперевірене заземлення електроприладів);

 – непроходження працівниками ОСББ медогляду;
 – відсутність інструктажів з охорони праці (вимага‑

ється окреме приміщення для цього);
 – неправильне оформлення працівників: замість 

цивільно‑ правових договорів необхідно укладати 
трудові договори для постійних працівників, таких 
як майстри, консьєржі, прибиральники тощо;

 – відсутність та/або непридатний стан сховищ та 
укриттів.
ДФС та Держпраці також цікавляться питан‑

нями щодо сплати земельного податку, доходів від 
здачі приміщень в оренду та правильності оформ‑
лення співробітників ОСББ. Часто голови об’єднань 
оформлюються як ФОП, щоб мінімізувати податкові 
зобов’язання, проводячи фінанси через себе, і роз‑
раховуються з підрядниками готівкою, які, у свою 
чергу, також нерідко є ФОП. По суті, їх наймають 
для виконання робіт в ОСББ.

Оскільки ОСББ є неприбутковими організаціями, 
підрядники часто працюють з ними як ФОП, хоча 
фактично отримують зарплату, що може бути визна‑
но ухиленням від сплати податків і неправильним 
оформленням.

Експерти зазначають, що ДФС може також мати 
питання щодо земельного податку, пов’язаного із 
землею, на якій розташований будинок. У деяких 
випадках ці питання доходять до суду.

Тому фахівці рекомендують правлінню та бух‑
галтерам ОСББ заздалегідь ретельно перевірити 
всю документацію об’єднання та підготуватися до 
можливих перевірок.

З землею в ОСББ ситуація неоднозначна. Де‑
які оформили її офіційно, інші — ні, але все одно 
користуються. У Києві земля коштує дорого, тому 
трапляються різні випадки. Часто намагаються 
заощадити й на договорах цивільно‑ правового 
характеру, укладаючи їх із працівниками лише 
на місяць, хоча фактично вони працюють цілий 
рік. Оренда приміщень, яку здійснює ОСББ, також 
нерідко не оформлюється належним чином, що 
призводить до несплати податків. Такі питання 
часто виникають і стають причиною конфліктів 
всередині ОСББ.

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. Отже, ОСББ є дуже прогресивним на‑
прямом діяльності громадян. Таке об’єднання для 



141

// Economy //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 10 (90), vol. 1, 2024

власників багатоквартирних будинків має дуже 
багато практичних переваг, проте потребує уча‑
сті та небайдужості кожного мешканця. На жаль, 
у нашому суспільстві досі зберігається недовіра до 
нововведень, змін та оточення загалом, що панува‑
ла в епоху СРСР. Люди старшого та похилого віку 
досить скептично ставляться до ініціативної моло‑
ді та не бажають підтримувати їхню жагу до змін 
і поліпшення умов проживання. З такими людьми 
варто особливо працювати та дохідливо пояснювати 
їм сутність, мету та переваги ОСББ. Адже ОСББ 
приносить користь насамперед власникам будинку 

і лише їхніми спільними зусиллями можна щось 
змінити на ліпше.

Не слід забувати про досвід закордонних країн 
у цій сфері, варто дослідити питання ОСББ і здобуті 
знання поширювати серед населення України. Для 
забезпечення належного рівня здійснення фінансово‑ 
господарської діяльності ОСББ слід провадити якіс‑
ний облік і контроль з урахуванням особливостей 
цього виду неприбуткових організацій. Урахування 
окреслених аспектів обліку та контролю дасть змогу 
створити якіснішу систему управління ОСББ щодо 
утримання спільного майна та надання послуг.
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Рис. 8. ОСББ і перевірки: шо потрібно знати 
Джерело: узагальнено на основі [4; 9] 
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Рис. 8. ОСББ і перевірки: шо потрібно знати
Джерело: узагальнено на основі [4; 9]
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OF EUROPEAN INTEGRATION PROCESSES

Анотація. Вступ. Підприємницька активність є необхідною для успішного обігу товарів, проте основну роль у цьому 
процесі відіграють безпека та якість логістичних поставок до кінцевих споживачів. Зростання частки логістичних перевезень 
свідчить про активну участь країни у міжнародному товарообігу. Наразі, на жаль, говорити про значне пожвавлення ринку 
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логістичних послуг України надто рано через постковідний та військовий періоди. Лише незначне зростання спостеріга-
ється в сегменті вантажних перевезень та логістичного складування. Основними перепонами ефективного функціону-
вання ринку логістичних послуг є численні об’єктивні та суб’єктивні фактори, серед яких: недостатнє нормативно- правове 
регулювання логістичних процесів, конфлікти між учасниками ринку, низький рівень логістичних послуг, пошкодження 
інфраструктури через ракетні атаки, висока конкуренція. Попри все, на ринку логістичних послуг необхідно враховувати 
синергетичну взаємодію між усіма зацікавленими групами: державою, бізнесом, суб’єктами господарювання. Це особливо 
важливо в контексті європейської орієнтації та підтримки, що має значення для дослідження та подальших висновків.

Мета. Метою цієї публікації є дослідження підходів та шляхів до аналізу розвитку ринку логістичних послуг України 
в умовах євроінтеграційних процесів, які тривають сьогодні.

Матеріали та методи. Логістика є формою підприємницької діяльності, яка полягає у перевезенні, складуванні та якіс-
ній доставці товарів. Ринок логістичних послуг безпосередньо залежить від економічного розвитку та стимулює розвиток 
інших суміжних та взаємопов’язаних галузей. Він нагадує гомогенну та взаємопов’язану систему соціально- економічних 
відносин з відповідними суб’єктами, мережами, ланцюгами поставок, споживачами та внутрішніми і зовнішніми факто-
рами. Однак питання посилення безпеки логістичних процесів та врахування позитивних практик країн Європейського 
Союзу у напрямі ефективного державного регулювання залишаються невизначеними. Вітчизняний ринок логістичних 
послуг має значні передумови для розширення, зокрема завдяки вигідному географічному та транзитному розташуванню 
України між Азією та Європою.

Результати. Теоретичне дослідження дозволяє зробити висновки, що ринок логістичних послуг в Україні характери-
зується складною системою регулювання, має важливе економічне, політичне та соціальне значення у розвитку націо-
нальної та частково міжнародної економічної системи та потребує суттєвих регулюючих змін. Основні компоненти ринку 
включають: 1. Логістичну інфраструктуру України, яка охоплює різноманітні мережі та шляхи сполучення, важливі для 
ефективності комерційних та транспортних перевезень. 2. Оцифровізацію логістичних процесів, що відповідає за коорди-
націю та сталість ланцюгів поставок, трекінг вантажних перевезень та інформатизацію галузі загалом. 3. Інноваційність, 
що передбачає використання передових технологій для забезпечення якості логістичних послуг. 4. Безпеку та опір до 
змін, що передбачає своєчасну адаптацію ринку до мінливих умов та глобалізації.

Перспективи. Логістичні підприємства все більше потребують перегляду стратегії управління та розвитку, базуючись 
на поєднанні та синтезі стратегічного та тактичного методів управління у довгостроковій перспективі.

Ключові слова: логістика, логістичні послуги, ринок логістичних послуг, логістичні процеси, євроінтеграція.

Summary. Introduction. Entrepreneurial activity is essential for the successful circulation of goods, but the leading role in 
this process is the safety and quality of logistics deliveries to end users. The growing share of logistics transportation indicates 
that a country is actively participating in international trade. Unfortunately, it is too early to talk about a significant revival 
of Ukraine’s logistics services market due to the post-covid and military periods. Only slight growth has been observed in the 
freight transportation and logistics warehousing segments. The main obstacles to the effective functioning of the logistics ser-
vices market are numerous objective and subjective factors, including insufficient legal and regulatory framework for logistics 
processes, conflicts between market participants, low level of logistics services, damage to infrastructure due to missile attacks, 
and high competition. Nevertheless, the logistics services market must consider the synergistic interaction between all stake-
holder groups: the state, business, and business entities. This is especially important in the context of European orientation and 
support, which is relevant to the study and further conclusions.

Objective. This publication aims to study approaches and ways to analyze the development of the Ukrainian logistics ser-
vices market in the context of the ongoing European integration processes.

Materials and Methods. Logistics is a business activity involving the transportation, warehousing, and quality delivery of 
goods. The market for logistics services directly depends on economic development and stimulates the development of other 
related and interrelated industries. It resembles a homogeneous and interconnected system of socio- economic relations with 
relevant entities, networks, supply chains, consumers, and internal and external factors. However, the issues of strengthening 
the security of logistics processes and considering the positive practices of the European Union countries in the direction of 
effective state regulation still need to be determined. The domestic logistics services market has significant prerequisites for 
expansion, mainly due to Ukraine’s favorable geographical and transit location between Asia and Europe.

Results. The theoretical study allows us to conclude that a complex regulatory system characterizes the logistics services mar-
ket in Ukraine, has a significant economic, political, and social significance in developing the national and partially international 
economic system, and requires significant regulatory changes. The main components of the market include 1. Ukraine’s logistics 
infrastructure, which includes various networks and routes that are important for the efficiency of commercial and transport 
transportation. 2. Digitization of logistics processes is responsible for the coordination and sustainability of supply chains, freight 
tracking, and industry informatization. 3. Innovation, which involves the use of advanced technologies to ensure the quality of 
logistics services. 4. Security and resistance to change imply timely market adaptation to changing conditions and globalization.

Prospects. Logistics enterprises increasingly need to revise their management and development strategies based on the 
combination and synthesis of strategic and tactical management methods in the long term.

Key words: logistics, logistics services, logistics services market, logistics processes, European integration.



145

// Economy //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 10 (90), vol. 1, 2024

Постановка проблеми. Логістика є однією із 
форм підприємницької діяльності, яка полягає 

у перевезенні, складуванні та якісній поставці това‑
рів. Ринок логістичних послуг на пряму залежить 
від розвитку економіки та стимулює розвиток інших 
не менш важливих суміжних та взаємопов’язаних 
галузей та сфер. Ринок логістичних послуг нагадує 
гомогенну та взаємопов’язану між собою систему 
соціально‑ економічних відносин, із відповідними 
суб’єктами, мережами, ланцюгами поставки, спо‑
живачами, внутрішніми та зовнішнім факторами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ринок логістичних послуг є об’єктом наукового та 
практичного дослідження науковців, практиків та 
підприємців. Тенденції та якість логістичних послуг 
жваво розглядається у працях М. Григорака [4], Т. На‑
конечної [9], Є. Федорук [14], C. Лиси [8], О. Павлової 
[12], Л. Шевців [16]. Практичне значення логістики 
в господарських цілях, тенденції розвитку за умов 
ризиків логістичних ринків висвітлюється вченими: 
О. Авраменко [1], В. Качуровський [6], І. Кривовязю‑
ком [7], Р. Гевко [3], Н. Гринчак [5], К. Павловим [11], 
Н. Чорнопиською [15].

Проте, досі не визначеними залишаються питан‑
ня посилення безпеки логістичних процесів та ура‑
хування позитивних практик країн Європейського 
Союзу у напрямі ефективного механізму державного 
регулювання.

Метою статті є дослідження підходів та шля‑
хів до аналізу розвитку ринку логістичних послуг 
України в умовах євроінтеграційних процесів, які 
тривають сьогодні.

Матеріали і методи. Вітчизняний ринок ло‑
гістичних послуг згідно внутрішніх критеріїв має 
значні передумови для свого розширення. Це під‑
силюється такими обставинами: особливо вигідне 
географічне та транзитне знаходження України, 
зокрема між Азією та Європою [4].

Сукупність логістичних процесів на території 
нашої країни формують транспортно‑ логістичний 
комплекс. Ця система є надзвичайно важливою 
у формуванні національної економіки та є запору‑
кою політичного, соціального та економічного роз‑
витку. Роль цього комплексу підтверджується близь‑
ко 12% ВВП України, робочими місцями на рівні 7% 
сукупною кількістю зайнятого населення [14].

Управління підприємствами на ринку логістич‑
них послуг є комплексною системою виставлення за‑
дач та цілей, координуючим механізмом прийняття 
відповідних рішень. Якісне управління передбачає 
реалізацію відповідної стратегії підприємства за умов 
невизначеності внутрішнього та зовнішнього середо‑
вища з метою отримання відповідного прибутку [16].

Виклад основного матеріалу. Ринок логіс‑
тичних послуг формується з окремих компонентів 
складається з окремих елементів: транспортування, 
складування, надання послуг по експедитуванню ван‑
тажів з відповідним інформаційним супроводом [7].

Важливими рисами функціонування ринку ло‑
гістичних послуг є: динамічність, направленість 
попиту, технологічність, ступінь кваліфікації та фа‑
ховості, соціально‑ економічні відносини між суб’єк‑
тами на ринку [5].

Якщо узагальнювати усі види та форми логістич‑
них перевезень, то слід підсумувати, що деякі з них 
є поки не активні в логістичному підприємництві по 
причині воєнних дій. Мова йде про прямі поставки 
морським шляхом і авіаперевезення у підприєм‑
ницьких цілях.

Зрозуміло, що у зв’язку із відтоком мешканців 
України в інші країни, а також з обмеження вну‑
трішнього виробництва та постачання, суспільний 
вітчизняний продукт має спадну тенденцію та 
знаходиться на критично низькому рівні. Втрата 
Україною частки збуту у міжнародному логістично‑
му сегменті, є водночас перевагою та додатковими 
можливостями для міжнародних компаній.

Дослідження, які були проведеними компанією 
Impulse Consulting дали змогу проаналізували по‑
точну ситуацію на вітчизняних ринках логістичних 
послуг, що є підставою для подальших роздумів та 
окреслення відповідної стратегії на найближчий 
період часу. Резюмуючими положеннями аналітич‑
ного дослідження компанією Impulse Consulting є 
домінуюча роль автоперевезень.

Цей вид логістичного каналу є альтернативою 
морської логістичної форми. Вагомими перешкода‑
ми на шляху збільшення частки саме автопереве‑
зеннями є напруженість та висока завантаженість 
і, звісно, обмеженість експорту комерційних ван‑
тажів на міжнародних пунктах пропуску. Можна 
констатувати у 2023 році не значну активність по‑
рівняно минулих років саме цього логістичного виду 
перевезень (рис. 1).

Результати дослідження аналітичних показників 
компанії Impulse Consulting дійшли таких виснов‑
ків, що: стимулююча державна політика дозволить 
підвищити комерціалізацію щорічних вантажних 
перевезень, що без сумніву вплине на зростання 
ВВП та ВНП країни.

Одним з шляхів цього досягнення є регулюючі 
процеси з боку держави щодо можливості збільшен‑
ня кількості пунктів пропуску з метою розвантажен‑
ня міжнародних каналів поставки. Прогнозується, 
що в найближчому майбутньому прибутковість ло‑
гістичних компаній в Україні підвищиться.

Водночас, стабільність вітчизняного ринку логіс‑
тичних послуг у першу чергу відносно європейського 
вектору розвитку потребує значних зусиль на шля‑
ху до взаємодії держави, бізнесу та споживацького 
сектору.

Очікувану синергію можна досягнути шляхом 
реалізації модернізаційних процесів економіки, під‑
вищення рівня конкурентоспроможності, зростання 
якісного показника логістичних послуг на засадах 
окремих критеріїв прийнятності.
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Тому концептуалізація регулюючих процесів 
суб’єктної взаємодії на ринку логістичних послуг 
з урахуванням критеріїв прийнятності матиме ви‑
гляд на рис. 2.

Підсумовуючи концептуалізацію та аналітичні 
результати слід розуміти, що конкуренція на сьогод‑
ні з міжнародними логістичними підприємствами 
є не доцільною. Можливий варіант‑ лишень в пло‑

Рис. 1. Динаміка обсягів перевезення вантажів автомобільним транспортом, млн. тонн
Джерело: розроблено авторами на основі [2]

Рис. 2. Регулюючі процеси суб’єктної взаємодії на ринку економічних послуг за умови критеріїв прийнятності
Джерело: розроблено авторами на основі [9]
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Рис. 2. Регулюючі процеси суб’єктної взаємодії на ринку економічних послуг за 
умови критеріїв прийнятності 

ДЕРЖАВА 

Логістичні підприємства Міжнародні конкуруючі 
логістичні підприємства 

Запровадження синергетичної взаємодії на основі стратегічної моделі  
регулювання та взаємопідтримки 

Бе
зп
ек
а 
ло
гі
ст
ич
ни
х 

пр
оц
ес
ів

 

Критерії прийнятності синергетичної взаємодії 

Ек
он
ом

іч
ні

 т
а 

со
ці
ал
ьн
о-
пр
ий
ня
тн
і 

ло
гі
ст
ич
ні

 п
ос
лу
ги

 

Споживачі товарів і послуг 

Ін
но
ва
ці
йн
і 

те
хн
ол
ог
іч
ні

 за
со
би

 
ва
нт
аж

ни
х 

ко
ме
рц
ій
ни
х 

пе
ре
ве
зе
нь

 

О
пт
им

іза
ці
я 

ви
тр
ат
но
ї с
кл
ад
ов
ої

 
ло
гі
ст
ич
ни
х 

пі
дп
ри
єм
ст
в 
та

 
пі
дв
ищ

ен
ня

 
ко
нк
ур
ен
то
сп
ро
мо

ж
н

ос
ті

 

Ф
ін
ан
со
во

-к
ре
ди
тн
і 

ін
ст
ру
ме
нт
и 

ст
им

ул
ю
ва
нн
я 

ро
зв
ит
ку

 р
ин
ку

 
ло
гі
ст
ич
ни
х 
по
сл
уг

 



147

// Economy //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 10 (90), vol. 1, 2024

щині синергетичної взаємопідтримки. Проте важ‑
ливим та потрібним на сьогодні є урахування низки 
критеріїв прийнятності, які посилять стійкість та 
функціональне призначення вітчизняного ринку 
логістичних послуг.

Безпека логістичних процесів передбачає коор‑
динацію та захищених маршрутів та мереж просу‑
вання товарів шляхом автоперевезення або за допо‑
могою вантажних потягів. Екологічні та соціально 
прийнятні логістичні послуги є якісними формами 
кінцевих споживчих товарів та є результатами вда‑
лого транспортування чи перевезення.

Інноваційні технологічні засоби вантажних ко‑
мерційних перевезень орієнтуються саме на вдоско‑
налення та технологічні інноваційності транспорт‑
них засобів логістичного сполучення. Оптимізація 
витратної складової логістичних підприємств та 
підвищення їх конкурентоспроможності передбачає 
перегляд та альтернативне застосування витратних 
замінників із метою збільшення прибутковості та 
окупності підприємств.

Фінансово‑ кредитні інструменти стимулювання 
розвитку ринку логістичних послуг є важливими 
засобами існування та фінансової стійкості підпри‑
ємств, особливо за умов кризи. Ці критерії є надзви‑
чайно важливими задля досягнення синергетичної 
взаємодії між основними суб’єктами на ринку логіс‑
тичних послуг: державою, логістичними підприєм‑
ствами, споживачами товарів та послуг та міжнарод‑
ними конкуруючими логістичними підприємствами.

Дотримання зазначених критеріїв прийнятності 
забезпечуватимуть ефективний та дієвий ланцюг 
із постачання, споживання за умов упровадження 
сучасних технологічно‑ інформаційних, енергоощад‑
них, економічно якісних логістичних послуг. Проте 
важливим завданням держави усе ж таки є: створен‑
ня можливостей для інтеграції вітчизняного ринку 
логістичних послуг в європейський формат.

Для ринку логістичних послуг є характерним на‑
явність системи аутсорсингу. Ця послуга є особливо 
актуальною у кадрових та складських питаннях. 
Процеси аутсорсингу в основному практикуються 
шляхом оренди приміщень клієнтів або замовників.

Проте в Україні система аутсорсингу на ринку ло‑
гістичних послуг не є особливо розповсюдженою на 
відміну від країн Європи. Це пояснюється кількома 
причинами: недостатній рівень обслуговування; відсут‑
ність єдиної чіткої стратегії управління міжнародними 
логістичними процесами; відсутність досвіду у мінімі‑
зації витрат; недостатність єдиного мережевого центру 
керування та зручної логістичної мережі складських 
приміщень у великих обласних центрах — Київ, Оде‑
са, Дніпро, Харків, Львів, Дніпропетровськ, тощо [1].

Ринок логістичних послуг також є динамічним та 
адаптивним до мінливості зовнішнього середовища. 
Особливо швидко відбувається реагування на мінли‑
вість зовнішнього середовища. Це в свою чергу по‑
яснює тісний зв’язок ринку та електронної торгівлі.

Проте, цей начебто позитивний маркетологічний 
підхід мав би мати вагомий результат, проте немає 
чіткої координації діяльності через відсутність про‑
фесійних логістичних операторів, котрі могли би на‑
давати високий рівень послуг у регіонах країни [9].

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Узагальнюючи проведене теоретичне дослі‑
дження, можна дійти висновків: Ринок логістичних 
послуг в Україні характеризується складною сис‑
темою свого регулювання, відіграє важливе еконо‑
мічне, політичне та соціальне значення у розвитку 
національної та частково міжнародної економічної 
системи та потребує суттєвих регулюючих зрушень 
з боку окремих компонентів.

Компонент логістичної інфраструктури України 
є надзвичайно розвиненим, оскільки охоплює різно‑
манітні мережі, шляхи сполучення які є важливими 
у забезпеченні ефективності комерційних та тран‑
спортних перевезень.

Проте, особливої актуальності на сьогодні отри‑
мує розуміння інтегрування міжнародних маршру‑
тів до країн Європейського Союзу на засадах без‑
печності, технологічності та оптимізації з метою 
формування спільної європейської міжнародної 
логістичної системи.

Компонент оцифровізації логістичних процесів 
відповідає за координацію та сталість ланцюгів по‑
ставки, трекінг вантажних перевезень та інформати‑
зованість галузі загалом. В цьому сенсі, варто нада‑
ти більше свободи логістичним операторам у частині 
розширення повноважень логістичного аутсорсингу, 
що є прийнятним за умов постковідних та воєнних 
криз та орієнтуватися також на європейський досвід 
цифровізацї транспортно‑ логістичної галузі.

Компонент інноваційності передбачає викори‑
стання передових технологічних рішень у забезпе‑
ченні якості логістичних послуг. В цьому аспекті 
слід звернути увагу на інноваційні методи технічно‑
го, екологічного та споживацького підходів. Зокрема, 
приймати індивідуальні логістичні рішення слід 
з урахуванням індивідуальних споживачів. Ком‑
понент безпеки та опору до змін передбачає вчасну 
адаптацію ринку логістичних послуг до мінливості 
та глобалізованості суспільства.

В умовах досягнення безпекового середовища та 
конкурентоспроможності наданих послуг. Тому систе‑
матичний моніторинг економічного середовища є необ‑
хідним під час діяльності суб’єктів ринку логістичних 
послуг з метою аналізу реальності стану та майбутньо‑
го прогнозування. Окрему увагу слід приділяти без‑
печним зеленим логістичним рішенням. Застосування 
сучасних екологічних стандартів та енергоощадних 
транспортних засобів є важливою частиною стратегії.

Діяльність логістичних підприємств дедалі біль‑
ше потребує перегляду стратегії управління та роз‑
витку базуючись на поєднанні та синтезу страте‑
гічного та тактичного методів управління в межах 
довгострокового періоду.
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Анотація. Вступ. Сьогодні Україна знаходиться на стадії активного пошуку нових економічних партнерств, що зу-
мовлено глобальною трансформацією економічних зв’язків. Країни Південно- Східної Азії, які демонструють динамічний 
економічний розвиток, набувають статусу важливих стратегічних партнерів для України.

Мета. Метою статті є проведення комплексного аналізу перспектив економічної взаємодії України з країнами Південно- 
Східної Азії, виявлення ключових можливостей для розвитку двосторонніх і багатосторонніх відносин, а також визначення 
стратегічних заходів, які можуть сприяти зміцненню економічної співпраці.

Матеріали і методи. У дослідженні використано такі матеріали: нормативно- правова база, що регулює економічні 
відносини між Україною та країнами Південно- Східної Азії; наукові праці вітчизняних і міжнародних авторів, присвячені 
питанням економічної інтеграції та міжнародного співробітництва; аналітичні матеріали, що висвітлюють перспективи 
та виклики економічної взаємодії; статистичні дані, які характеризують експортно- імпортні відносини України з країнами 
зазначеного регіону.

У процесі дослідження застосовано низку наукових методів, зокрема: аналіз і синтез, метод теоретичного узагаль-
нення та систематизації — для вивчення і інтерпретації економічних даних; метод порівняльного аналізу — для оцінки 
економічних показників і тенденцій співпраці України з країнами Південно- Східної Азії; системно- структурний аналіз — 
для виявлення ключових факторів впливу на економічну взаємодію; метод логічного узагальнення — для формулювання 
висновків і рекомендацій щодо оптимізації співпраці між Україною та країнами Південно- Східної Азії.

Результати. У науковій статті проведено аналіз торговельних відносин між Україною та країнами АСЕАН у 2023 році, який 
виявив значну роль Південно- Східної Азії для української економіки, зокрема в експорті сільськогосподарської продукції та 
імпорті технологічних товарів. З’ясовано, що спостерігається помітний дисбаланс між експортом та імпортом, що вказує на 
необхідність розвитку стратегії диверсифікації експорту та стимулювання торгівлі високотехнологічними товарами. Визна-
чено, що для досягнення більш збалансованої торгівлі з країнами АСЕАН Україні можливо розглянути такі кроки: посилити 
експорт продукції з високою доданою вартістю, спростити митні процедури, відновити сільськогосподарську інфраструктуру, 
продовжити зусилля дипломатичних установ для просування експорту, перевірити ефективність двосторонніх угод, покра-
щити інформаційні ресурси, спростити експортне погодження, розробити пільгові кредитні програми, створити Комітет 
АСЕАН в Україні, відкрити торговельно- економічну місію в Південно- Східній Азії, розробити рішення для відкритості ринків, 
розглянути відкриття Українського Дому в Індонезії та досягти угод про зони вільної торгівлі з кількома країнами регіону.

Перспективи. У подальших наукових дослідженнях доцільно зосередити увагу на детальному вивченні механізмів еко-
номічної взаємодії між Україною та країнами Південно- Східної Азії, зокрема аналізу впливу зовнішньоекономічних факторів 
на торговельні відносини. Встановлено, що важливим напрямком подальших досліджень є оцінка потенціалу співпраці 
у високотехнологічних галузях, що може сприяти розвитку конкурентоспроможності на міжнародному ринку, а також 
необхідно розробити моделі оптимізації експортних стратегій, що враховують специфіку ринків країн Південно- Східної Азії.

Ключові слова: перспективи, економічна взаємодія, Україна, країни Південно- Східної Азії, АСЕАН.
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Summary. Introduction. Today, Ukraine is at the stage of actively searching for new economic partnerships, which is due 
to the global transformation of economic relations. The countries of the Pacific region, which demonstrate dynamic economic 
development, acquire the status of important strategic partners for Ukraine.

Purpose. Goal. The purpose of the paper is to carry out a comprehensive analysis of the prospects of economic interaction of 
Ukraine with the countries of the Southeast Asia, to identify key opportunities for the development of bilateral and multilateral 
relations, as well as to identify strategic measures that can contribute to strengthening economic cooperation.

Materials and methods. The following materials were used in the study: the regulatory and legal framework regulating 
economic relations between Ukraine and the countries of the Southeast Asia; scientific works of domestic and international au-
thors, devoted to issues of economic integration and international cooperation; analytical materials highlighting the prospects 
and challenges of economic interaction; statistical data characterizing the export- import relations of Ukraine with the countries 
of the specified region.

A number of scientific methods were used in the research process, in particular: analysis and synthesis, the method of the-
oretical generalization and systematization — for the study and interpretation of economic data; the method of comparative 
analysis — to assess the economic indicators and trends of Ukraine’s cooperation with the countries of the Southeast Asia; 
system- structural analysis — to identify key factors influencing economic interaction; the method of logical generalization — for 
formulating conclusions and recommendations regarding the optimization of cooperation between Ukraine and the countries 
of the Southeast Asia.

Results. The scientific paper analyzes the trade relations between Ukraine and the ASEAN countries in 2023, which revealed the 
significant role of the Southeast Asia for the Ukrainian economy, in particular in the export of agricultural products and the import 
of technological goods. It was found out that there is a noticeable imbalance between export and import, which indicates the need 
to develop a strategy for diversifying exports and stimulating trade in high-tech goods. It was determined that in order to achieve 
a more balanced trade with the ASEAN countries, Ukraine should: strengthen the export of products with high added value, simplify 
customs procedures, restore agricultural infrastructure, further use diplomatic institutions to promote exports, check the effective-
ness of bilateral agreements, improve information resources, simplify export approval, develop preferential credit programs, create 
an ASEAN Committee in Ukraine, open a trade and economic mission in Southeast Asia, develop solutions for market openness, 
consider opening a Ukrainian House in Indonesia, and reach agreements on free trade zones with several countries in the region.

Discussion. In further scientific research, it is advisable to focus attention on a detailed study of the mechanisms of eco-
nomic interaction between Ukraine and the countries of the Southeast Asia, in particular, the analysis of the influence of foreign 
economic factors on trade relations. It was established that an important direction of further research is the assessment of the 
potential of cooperation in high-tech industries, which can contribute to the development of competitiveness in the internation-
al market, and it is also necessary to develop models for optimizing export strategies that take into account the specifics of the 
markets of Southeast Asia countries.

Key words: prospects, economic interaction, Ukraine, countries of the Southeast Asia, ASEAN.

Постановка проблеми. Глобалізація та активні 
трансформації світової економіки, призводять 

до того, що Україні необхідно переосмислити свою 
зовнішньоекономічну стратегію, зокрема в рамках 
співпраці з країнами Південно‑ Східної Азії, які де‑
монструють значний економічний розвиток. Варто 
відзначити, що даний регіон, демонструючи високі 
темпи зростання, представляє собою перспективні 
стратегічні можливості як для економіки країни, 
так і для українських підприємств, проте варто від‑
значити, що за сучасних умов існує низка суттєвих 
викликів, які ускладнюють економічну інтеграцію.

До основних проблем, пов’язаних зі складністю 
економічної взаємодії України з країнами Південно‑ 
Східної Азії, належать: недостатня обізнаність укра‑
їнських суб’єктів господарювання щодо специфіки 
ринкових умов та культурних особливостей цих 
країн, наявність бар’єрів у вигляді митних тарифів 
і технічних регуляцій, а також відсутність дієвих 
механізмів реалізації економічних ініціатив. Варто 
відзначити, що дані фактори суттєво знижують кон‑
курентоспроможність українських товарів та послуг 
на міжнародному ринку. У зв’язку з цим виникає 

нагальна потреба в дослідженні економічних взаємо‑
зв’язків між Україною та країнами Південно‑ Східної 
Азії, яка обумовлена значним потенціалом для по‑
силення співпраці у сферах торгівлі, інвестицій, 
технологій і науки. Систематичний аналіз наявних 
можливостей і викликів, а також розробка стратегіч‑
них підходів для інтеграції українських підприємств 
у дані динамічно зростаючі ринки, стають особливо 
важливими в сучасних умовах.

У цьому контексті особливо актуальним постає 
питання проведення ґрунтовного аналізу перспек‑
тивних напрямів економічної взаємодії, включаючи 
дослідження експортно‑ імпортних операцій, дина‑
міки торговельних потоків, митно‑ тарифної політи‑
ки, а також інвестиційних можливостей, де даний 
огляд дозволить глибше оцінити потенціал еконо‑
мічного співробітництва між Україною та країнами 
Південно‑ Східної Азії, визначити основні виклики 
та запропонувати стратегічні підходи для підви‑
щення економічної взаємодії України з країнами 
Південно‑ Східної Азії.

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
свідчить про зростаючий інтерес дослідників до 
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проблематики економічної взаємодії України з краї‑
нами Південно‑ Східної Азії, що зумовлено глобаль‑
ними змінами в міжнародних економічних відно‑
синах та стратегічною переорієнтацією України на 
нові ринки. У роботі І. М. Крупені [1] наголошується 
на важливості налагодження українсько‑ азіатського 
співробітництва в умовах триваючої російської агре‑
сії, де автор підкреслює, що партнерство з країнами 
Південно‑ Східної Азії є одним із перспективних на‑
прямів зовнішньоекономічної діяльності України. 
Наукова робота Д. О. Дейнеко [14] надає всебічний 
аналіз економічних аспектів співробітництва Укра‑
їни з АСЕАН, зокрема визначає ключові виклики та 
можливості для українських підприємств у цьому 
регіоні, проте варто відзначити, що автор звертає 
увагу на важливість економічної диверсифікації та 
необхідність адаптації до специфіки ринків країн 
Південно‑ Східної Азії.

Вагомим внеском у дослідження нормативно‑ 
правової бази є Стратегія зовнішньополітичної ді‑
яльності України, яка визначає ключові напрями 
співпраці з країнами Азії, зокрема з членами АСЕ‑
АН, а також Експортна стратегія України («дорожня 
карта» стратегічного розвитку торгівлі), яка підкрес‑
лює необхідність розширення зовнішньоекономічних 
зв’язків у Азійському регіоні з метою зменшення 
залежності від традиційних торговельних партнерів.

Значний інтерес у наукової спільноти викликає 
підписання Україною Договору про дружбу та спів‑
робітництво в Південно‑ Східній Азії, що відкриває 
нові можливості для зміцнення співпраці у сферах 
торгівлі, інвестицій та технологій. На основі прове‑
деного аналізу матеріалів Міністерства закордон‑
них справ України можливо зробити висновок про 
значний потенціал у розвитку відносин між Украї‑
ною та країнами АСЕАН, особливо в галузях продо‑
вольчої безпеки та високих технологій.

Однак, попри наявність значної кількості оригі‑
нальних та змістовних досліджень, залишаються не‑
вирішеними окремі ключові питання, що потребують 
поглибленого наукового аналізу. Зокрема, недостат‑
ньо дослідженими є практичні аспекти реалізації 
економічної взаємодії між Україною та країнами 
Південно‑ Східної Азії, зокрема щодо специфіки 
регіональних ринків, бар’єрів у сфері експортно‑ 
імпортної діяльності, а також механізмів залучен‑
ня інвестицій. Відсутність комплексного підходу до 
оцінки перспектив економічної взаємодії з країнами 
цього регіону актуалізує необхідність глибшого до‑
слідження як теоретичних, так і прикладних аспек‑
тів проблематики.

Постановка завдання. Метою статті є прове‑
дення комплексного аналізу перспектив економічної 
взаємодії України з країнами Південно‑ Східної Азії, 
виявлення ключових можливостей для розвитку 
двосторонніх і багатосторонніх відносин, а також 
визначення стратегічних заходів, які можуть сприяти 
зміцненню економічної співпраці.

Для досягнення мети визначено наступні завдан‑
ня: провести аналіз поточного стану економічних 
відносин між Україною та країнами Південно‑ 
Східної Азії; дослідження основних факторів, що 
впливають на економічну взаємодію; розробка реко‑
мендацій та ефективних стратегій виходу на ринок 
країн Південно‑ Східної Азії. При проведенні дослі‑
дження були використані загальнонаукові й спеці‑
альні методи дослідження, зокрема аналіз і синтез, 
метод теоретичного узагальнення та систематизації, 
метод порівняльного аналізу, системно‑ структурний 
аналіз, метод логічного узагальнення тощо.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розвиток взаємовигідного економічного співробітни‑
цтва з державами Південно‑ Східної Азії, їх об’єднан‑
нями та регіональними організаціями, такими як 
АСЕАН, Форум «Азія — Європа» та АТЕС, є одним із 
ключових напрямків зовнішньополітичної діяльно‑
сті України [1]. Україна має визначені національні 
інтереси в регіоні Південно‑ Східної Азії, що відо‑
бражено в Стратегії зовнішньополітичної діяльності 
України, затвердженій Указом Президента України 
від 26 серпня 2021 року № 448/2021, зокрема у пунк‑
тах 145 та 149. У зазначеній стратегії акцентується, 
що Україна виявляє зацікавленість в участі в гло‑
бальних азійсько‑ тихоокеанських проєктах, за умови, 
що це не перешкоджає її європейській та євроат‑
лантичній інтеграції, продовжить роботу над нала‑
годженням співпраці з АСЕАН у сфері економіки та 
торгівлі, а також активно працюватиме над питан‑
нями створення зон вільної торгівлі, розширення 
коопераційних зв’язків у військово‑ технічній, аеро‑
космічній та науково‑ технічній сферах, сприяючи 
залученню інвестицій до промислового та аграрного 
секторів з фінансових центрів регіону» [2].

Особливо варто відзначити стратегічне бачення 
Кабінету Міністрів України, який ще в 2017 році 
ухвалив Розпорядження від 27 грудня № 1017‑р 
«Про схвалення Експортної стратегії України» на 
2017–2021 роки. У даному нормативно‑ правовому 
документі підкреслюється важливість географічної 
диверсифікації експорту українських товарів, адап‑
тації до змін на міжнародних ринках та пошуку но‑
вих перспективних ринків збуту. В Експортній стра‑
тегії зазначено, що основну увагу приділено країнам 
Європейського Союзу, а також ринкам, де українські 
виробники мають значний потенціал, зокрема Ін‑
донезії, Таїланду та Філіппінам. Варто відзначити, 
уряд країни намагається зосередити зусилля відпо‑
відних інституцій на підтримці українського бізнесу 
у виході на великі ринки Азії з високими темпами 
зростання. Крім цього, проведений аналіз Експорт‑
ної стратегії України на 2017–2021 роки свідчить 
про недостатнє використання потенціалу зовнішньої 
торгівлі з країнами Азіатсько‑ Тихоокеанського регі‑
ону, такими як країни АСЕАН, Китай і Японія [3].

Україна ініціювала процес приєднання до До‑
говору про дружбу та співробітництво в Південно‑ 
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Східній Азії у 2017 році, завершивши його у 2024 
році після ухвалення Верховною Радою України 
21 грудня 2023 року Закону України «Про приєд‑
нання України до Договору про дружбу та співро‑
бітництво в Південно‑ Східній Азії», який набрав 
чинності 13 січня 2024 року [4]. Дане стратегічне 
рішення має важливе значення для України, оскіль‑
ки свідчить про політичну волю держав АСЕАН до 
співпраці з Україною, яка заснована на принципах 
миру, взаємної поваги до незалежності, суверені‑
тету, рівноправності, територіальної цілісності та 
національної ідентичності. Договір про дружбу та 
співробітництво в Південно‑ Східній Азії підкреслює 
право кожної держави на існування без зовнішньо‑
го втручання, деструктивної діяльності або приму‑
су; мирне вирішення розбіжностей або суперечок; 
відмову від погрози або застосування сили; прин‑
цип невтручання у внутрішні справи один одного; 
а також ефективну співпрацю відповідно до статті 2 
Договору [5].

У контексті російсько‑ української війни, приєд‑
нання України до цього Договору посилить політико‑ 
дипломатичні зусилля в протидії агресії та проявам 
сили, сприятиме встановленню тісних зв’язків із 
Секретаріатом АСЕАН, а також забезпечить доне‑
сення об’єктивної інформації про війну в Україні та 
численні міжнародні злочини, вчинені державою‑ 
агресором росією, що, в свою чергу, має на меті за‑
лучення міжнародної підтримки.

У лютому 2024 року Міністерство закордонних 
справ України окреслило конкретні сектори, в яких 
Україна зацікавлена у співпраці з країнами АСЕАН, 
обираючи можливості для обміну досвідом та техно‑
логіями. До даних секторів належать продовольство 
та сільське господарство, цифрові технології, торгів‑
ля, енергетика, запобігання надзвичайним ситуа‑
ціям, розмінування, а також соціально‑ культурне 
співробітництво [6].

У 2023 році загальний товарообіг між Україною 
та країнами АСЕАН склав 1,846 млрд. дол. США, 
що підкреслює важливість країн Південно‑ Східної 
Азії як торгових партнерів для України. Розподіл 
експорту та імпорту свідчить про значну залежність 
України від поставок технологічних товарів і продук‑
ції легкої промисловості з країн зазначеного регіону, 
тоді як основні експортні потоки спрямовані на сіль‑
ськогосподарську продукцію та харчові продукти. 
Зокрема, основні торговельні партнери, такі як В’єт‑
нам, Індонезія, Малайзія та Таїланд, демонструють 
високі обсяги товарообігу з Україною, що вказує на 
сталий попит на українські сільськогосподарські 
продукти в регіоні.

Протягом 2023 року частка експорту з Украї‑
ни до найбільшої субрегіональної організації кра‑
їн Південно‑ Східної Азії і всього тихоокеанського 
регіону — АСЕАН склала 0,445 млрд. дол. США, 
або близько 24% загального товарообігу, тоді як ім‑
порт з країн АСЕАН значно перевищував експорт‑

ні показники, досягнувши 1,401 млрд. дол. США 
(76% товарообігу), де дана диспропорція зумовле‑
на високим попитом на технологічні товари, елек‑
троніку та продукцію легкої промисловості з країн 
Південно‑ Східної Азії (див. табл. 1). Найвищі по‑
казники товарообігу були зафіксовані з В’єтнамом, 
Індонезією та Малайзією, що відображає активну 
двосторонню торгівлю в галузі сільського господар‑
ства, технологій та промислової продукції. Натомість 
країни з нижчими показниками товарообігу, такі 
як Лаос і Бруней‑ Даруссалам, залишаються менш 
активними економічними партнерами для України 
у Південно‑ Східній Азії.

На основі проведеного аналізу торговельних від‑
носин між Україною та країнами АСЕАН у 2023 році 
встановлено важливу роль країн Південно‑ Східної 
Азії для української економіки, особливо в контексті 
експорту сільськогосподарської продукції та імпорту 
технологічних товарів. Однак помітний дисбаланс 
між експортом та імпортом свідчить про потребу 
в подальшому розвитку стратегії диверсифікації 
експорту та стимулювання торгівлі високотехноло‑
гічними товарами. Для досягнення більш збалансо‑
ваної торгівлі з країнами АСЕАН Україні слід поси‑
лити експорт продукції з високою доданою вартістю 
та активізувати співпрацю в галузях зростаючого 
попиту, зокрема у фармацевтичному секторі, маши‑
нобудуванні та інноваційних технологіях.

Наразі Україна розглядає Сінгапур як одного 
з  ключових партнерів у  Південно‑ Східній Азії, 
запрошуючи сінгапурські компанії до участі в ін‑
вестиційних проектах у таких сферах, як сільське 
господарство, інформаційні технології, логістика, 
енергетика та інші галузі. Попри російську військову 
агресію та супутню економічну кризу, українсько‑ 
сінгапурське економічне співробітництво у 2022 році 
вийшло на новий рівень, демонструючи зростання 
в багатьох секторах, а українські компанії зберігають 
значний інтерес до ринку Сінгапуру.

Завдяки зусиллям Міністерства закордонних 
справ України та Державної служби з питань без‑
печності харчових продуктів і захисту споживачів, 
3 серпня 2022 року українські виробники кормів для 
домашніх тварин отримали можливість експортува‑
ти свою продукцію до Сінгапуру, що стало можливим 
завдяки затвердженню експортного санітарного сер‑
тифіката, що відкриває українським підприємствам 
доступ до ринку кормів Сінгапуру, який щорічно 
імпортує продукцію на суму близько 170 млн. дол. 
США. Продовольча співпраця із Сінгапуром має 
потенціал принести українським виробникам май‑
же 500 млн. дол. США щороку, оскільки продукти 
харчування, від овочів до птиці, складають значну 
частку імпорту Сінгапуру. Важливу роль у двосто‑
ронній співпраці відіграють українські регіони, 
такі як Дніпропетровська область, яка експортує до 
Сінгапуру металургійну та сільськогосподарську 
продукцію [8].
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Таблиця 1
Товарообіг між Україною та країнами АСЕАН у 2023 році, млн. дол. США

Країна Товарообіг Експорт 
з України

Категорії експортних
 товарів

Імпорт 
в Україну

Категорії імпортних 
товарів

Бруней- 
Дарус-
салам

0,023 0,016 Контрольні та вимірювальні 
прилади, профілепроектори, 
машини для тестування меха‑
нічних властивостей матеріа‑
лів, прилади для вимірювання 
електричних величин, прилади 
для виявлення іонізуючого ви‑
промінювання.

0,007 Органічні та неорганічні спо‑
луки, деталі та пристрої для 
транспортних засобів.

В’єтнам 592,678 68,564 Пшениця, оброблена деревина, 
макуха, тверді відходи, що утво‑
рюються в  процесі добування 
рослинних жирів, екстракти со‑
лоду, харчові продукти з/без ка‑
као, упаковані лікарські засоби.

524,114 Електричні комунікаційні 
пристрої, друкарське облад‑
нання, взуття, автоматичні 
машини для обробки даних, 
кавові продукти.

Індоне-
зія

326,708 129,271 Пшениця, похідні крохмалю, 
адгезиви, упаковані лікарські 
засоби, різні типи ізольованих 
кабелів.

197,437 Продукти, що містять паль‑
мову олію, взуття, різні види 
олій, електричні прилади для 
догляду, різні види паперу.

Камбод-
жа

27,148 0,519 Нафта і  нафтопродукти, пше‑
ниця, субпродукти, макуха, 
тверді відходи, що утворюються 
в  процесі добування рослинної 
олії, промислові та лабораторні 
печі, неелектричні печі для ви‑
палювання.

26,629 В’язані вироби, шкіряне та 
текстильне взуття, пальто, 
дощовики, куртки, валізи, 
сумки, футляри.

Лаос 5,265 0,008 Яловичі, свинячі, баранячі та 
кінські субпродукти.

5,257 Мінеральні та хімічні добри‑
ва, поташ, кава, кавові оболон‑
ки, замінники кави, іграшки, 
моделі в  меншому масштабі 
(репліки реальних об’єктів), 
головоломки, пальта, дощови‑
ки, куртки та в’язані вироби.

Малай-
зія

408,267 120,26 Різні види олій, пшениця, су‑
шені бобові культури, макуха, 
тверді відходи, що утворюються 
в процесі екстракції рослинних 
жирів.

288,007 Електричні комунікацій‑
ні пристрої, пальмова олія, 
електронні схеми/модулі, хі‑
мічно перетворені жири/олії, 
алюмінієвий дріт, електричні 
нагрівальні прилади.

М’янма 45,457 11,953 Нафта і  нафтопродукти, різні 
рослинні олії, згущене молоко, 
вершки, макуха, тверді відходи 
від жирів та олій, поверхнево‑ 
активні речовини, мийні засоби.

33,504 Одяг та аксесуари, текстиль, 
в’язані речі, взуття, рис, валі‑
зи, сумки, футляри.

Сінга-
пур

118,397 58,444 Яйця птиці, соняшникова, 
сафлорова та бавовняна олія, 
ріпакова і  гірчична олія, яч‑
мінь, турбореактивні, турбог‑
винтові двигуни та інші газові 
турбіни, ріпакова олія.

59,953 Електронні компоненти, про‑
дукти з какао, медичні прила‑
ди, слухові апарати, аналітич‑
ні інструменти, елек тричні 
комунікаційні при строї.

Таїланд 246,208 39,174 Пшениця та крохмалі, олії, су‑
шені бобові культури, соєві боби, 
упаковані лікарські засоби.

207,034 Моторні транспортні засоби, 
фрукти, горіхи, інформаційні 
машини та пристрої, рибні 
продукти, ікра, шини.

Філіппі-
ни

75,491 16,925 Пшениця, згущене молоко та 
вершки, масло, сушені бобові 
культури, упаковані лікарські 
засоби.

58,566 Електронні компоненти, дру‑
карське обладнання, елек‑
тричні нагрівальні прилади.
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Продовження табл. 1
АСЕАН 
загалом

1,846 млрд. 
дол. США

0,445 млрд. 
дол. США

Сільськогосподарська сирови‑
на, харчові продукти, технічні 
прилади та обладнання, елек‑
троніка, упаковані лікарські 
засоби.

1,401 млрд. 
дол. США

Текстильні вироби та взуття, 
сільськогосподарська сирови‑
на, харчові продукти, елек‑
троніка та комп’ютерне об‑
ладнання, металеві вироби.

Джерело: сформовано автором на основі джерела: [7]

Україна продовжує розвивати партнерські від‑
носини з країнами Південно‑ Східної Азії, що охо‑
плюють такі важливі сфери, як торгівля, економіка, 
освіта та культура. Рівень співпраці з країнами АСЕ‑
АН може різнитися, проте деякі держави, зокрема 
В’єтнам, стали ключовими партнерами для України. 
Економічні відносини між двома країнами демон‑
струють стабільне зростання торговельних обмінів, 
що сприяє зміцненню двосторонніх проектів та іні‑
ціатив. Свого часу важливим кроком у поглибленні 
партнерства стало відкриття українських диплома‑
тичних представництв в Індонезії, В’єтнамі, Сін‑
гапурі, Малайзії та Таїланді [9]. Крім того, статус 
спостерігача України в Міжпарламентській Асам‑
блеї АСЕАН та відкриття Центру досліджень країн 
АСЕАН у Києві посилюють науково‑ дослідницьке та 
освітнє співробітництво, а також гуманітарні зв’язки 
між Україною та державами АСЕАН [10].

Співпраця з АСЕАН є стратегічно важливою для 
України, оскільки економіки цих держав посідають 
сьоме місце у світі за розміром, що відкриває пер‑
спективи для подальшого економічного зростання. 
Для зміцнення позицій України необхідно активно 
використовувати досвід інших європейських кра‑
їн, зокрема прагнути отримати статус АСЕАН +1 
і працювати над створенням умов для переговорів 
щодо зони вільної торгівлі [11]. Пандемія та війна 
суттєво вплинули на економічну взаємодію, зокрема 
на експорт зернових, що зазнав труднощів через 
блокування портів та руйнування інфраструктури. 
Незважаючи на це, Україна активно долає виклики, 
знаходячи нові ринки та відновлюючи інфраструк‑
турні об’єкти. За обсягами торгівлі лідером серед 
країн АСЕАН є Індонезія, однак стабільні відносини 
зберігаються також з Малайзією, Сінгапуром, Таї‑
ландом і В’єтнамом [9; 10].

АСЕАН розробила ряд стратегічних документів, 
що регулюють питання харчування, продовольчої 
безпеки та забезпечення сталого сільського госпо‑
дарства, зокрема, Стратегічний план співпраці 
в галузі продовольства, сільського господарства та 
лісівництва на 2016–2025 роки, а також Інтегровану 
структуру продовольчої безпеки та Стратегічний 
план дій на 2021–2025 роки [12]. Україна вбачає 
важливість у співпраці з АСЕАН у сфері продоволь‑
ства, аграрного сектору та лісівництва, а також ак‑
тивно ініціює міжнародні програми з метою спри‑
яння глобальній продовольчій безпеці, серед яких 
«Зернова ініціатива Чорного моря», де 60% експорту 
спрямовано до країн Азії та Африки [13].

У сучасних умовах глобалізації та економічної ін‑
теграції важливим завданням зовнішньополітичної 
діяльності України є поглиблення співпраці з краї‑
нами Південно‑ Східної Азії, зокрема з державами‑ 
членами АСЕАН. Ефективне співробітництво з цим 
регіоном відкриває нові можливості для залучення 
інвестицій, розвитку експорту та технологічного об‑
міну. Однак для досягнення цих цілей необхідно 
реалізувати низку стратегічних заходів, спрямова‑
них на спрощення митних процедур, покращення 
технічної співпраці та активізацію торговельно‑ 
економічної взаємодії (див. табл. 2).

Зважаючи на важливість розвитку економічних 
відносин з державами АСЕАН, впровадження вище‑
зазначених заходів дозволить Україні не тільки по‑
кращити експортні можливості та залучити інозем‑
ні інвестиції, а й підвищити рівень політичного та 
соціально‑ культурного співробітництва з регіоном. 
Відкриття нових ринків, створення сприятливих 
умов для розвитку фермерства та високотехнологіч‑
них галузей, а також розширення зон вільної тор‑
гівлі сприятиме підвищенню конкурентоспромож‑
ності України на міжнародній арені та зміцненню 
її позицій у глобальних економічних процесах [14].

Таким чином, взаємодія України з країнами АСЕ‑
АН поступово зростає, що свідчить про стабільний 
розвиток економічних і політичних відносин, а та‑
кож створює сприятливі умови для подальшого зміц‑
нення партнерства.

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. На основі проведеного дослідження 
можна дійти висновку, що економічна взаємодія 
України з країнами Південно‑ Східної Азії, зокрема 
з країнами‑ членами АСЕАН, є критично важливим 
аспектом зовнішньої економічної політики України. 
На основі проведеного аналізу можна відзначити, 
що потенціал для розвитку економічної взаємодії 
України з країнами Південно‑ Східної Азії є знач‑
ним, проте наявний дисбаланс між експортом та ім‑
портом свідчить про потребу в стратегічному підході 
до диверсифікації експорту та активізації торгівлі 
високотехнологічними товарами. Варто відзначити, 
що результати дослідження підкреслюють необхід‑
ність застосування комплексного підходу до форму‑
вання та реалізації зовнішньоекономічної стратегії 
України, яка дозволить забезпечити стійкий еконо‑
мічний розвиток та підвищити конкурентоспромож‑
ність на міжнародній арені.

Отримані результати дослідження можуть 
бути використані для розробки та вдосконалення 
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стратегії зовнішньоекономічної політики Украї‑
ни, зокрема у контексті зміцнення торговельних 
відносин з країнами Південно‑ Східної Азії. Варто 
зазначити, що результати дослідження можуть по‑
служити для розробки аналітичних інструментів, 
які дозволять оцінювати ефективність існуючих 
двосторонніх угод, а також для розробки рекомен‑
дацій щодо інституційних ініціатив, спрямованих 
на підтримку економічної взаємодії з країнами 

Південно‑ Східної Азії. Перспективи подальших до‑
сліджень полягають у проведені аналізу механізмів 
економічної взаємодії між Україною та країнами 
Південно‑ Східної Азії, зокрема в оцінці впливу зов‑
нішньоекономічних факторів на торговельні відно‑
сини, а також важливим напрямком є вивчення по‑
тенціалу співпраці у високотехнологічних галузях, 
таких як інформаційні технології, фармацевтика та 
машинобудування.

Таблиця 2
Можливі заходи для розвитку співпраці між Україною та державами АСЕАН

Напрям співпраці Рекомендовані заходи
Митні процедури та сертифі-
кація

Укласти міжвідомчі міжнародні угоди для спрощення і прискорення митних 
процедур, сертифікації продукції та отримання дозвільних документів.

Розвиток сільського господар-
ства

Відновити зруйновану сільськогосподарську інфраструктуру та сприяти без‑
печному розвитку фермерства шляхом співпраці з іноземними партнерами на 
взаємовигідних умовах.

Сприяння експорту Активізувати роботу закордонних дипломатичних установ для просування екс‑
порту продукції з високою доданою вартістю на ринки країн АСЕАН.

Ефективність двосторонніх 
угод

Перевірити дієвість існуючих угод двостороннього співробітництва та усунути 
прогалини у оперативній комунікації між сторонами.

Інформаційна підтримка Забезпечити якісне наповнення веб‑сайтів закордонних дипломатичних уста‑
нов України покроковими інструкціями щодо торговельних механізмів україн‑
ською та мовою країни перебування.

Спростити експортне пого-
дження

На законодавчому рівні спростити процес погодження експортних операцій та 
зменшити податок на прибуток для високотехнологічних галузей.

Пільгові програми кредиту-
вання

Розробити пільгові кредитні програми для виконання експортних угод з ураху‑
ванням податкових особливостей країн субрегіону Південно‑ Східної Азії.

Інституціоналізація співпраці Створити Комітет АСЕАН в Україні та запустити Спільну комісію для секто‑
рального співробітництва.

Торговельно- економічна місія Відкрити постійну торговельно‑ економічну місію України в регіоні Південно‑ 
Східної Азії для підтримки інвесторів та надання допомоги українським бізнес‑ 
структурам.

Розширення ринків та відкри-
тість економіки

Розробити конкретні прагматичні рішення щодо розширення ринків і забезпе‑
чення відкритості ринків товарів, послуг та технологій через співпрацю з про‑
фільними міністерствами та дослідницькими установами.

Український Дім в Індонезії Розглянути відкриття Українського Дому в Республіці Індонезія для сприяння 
розвитку торговельно‑ економічних відносин.

Зони вільної торгівлі з країна-
ми АСЕАН

Досягти угод зі В’єтнамом, Індонезією, Сінгапуром, Малайзією та Філіппінами 
щодо створення зон вільної торгівлі або преференційного ставлення у рамках 
інших угод.

Джерело: розроблено автором
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ЕКОНОМІЧНА АДАПТАЦІЯ ПІДПРИЄМСТВ  
УКРАЇНИ ДО УМОВ ВІЙНИ

ECONOMIC ADAPTATION OF UKRAINIAN  
ENTERPRISES TO THE CONDITIONS OF WAR

Анотація. Вступ. Умови воєнного стану, які є унікальними для кожної країни, формують нові ризики та загрози для 
розвитку українського бізнесу. В такій ситуації виникає необхідність ґрунтовного аналізу та оцінювання викликів та загроз 
в реальних умовах, оскільки їх наслідки варіюються від негативного впливу на інфраструктуру та безпеку до перешкод 
у здійснення комерційної діяльності та доступі до ресурсів. Українські підприємства, які постраждали від розв’язаної 
Росією повномасштабної війни зіткнулись із безпрецедентними викликами, які змусили їх шукати оптимальні напрямки 
збереження бізнесу та повернення його до умов стабільного функціонування, що робить оцінку економічної адаптації 
підприємств в сучасних умовах особливо актуальною.

Мета. Метою дослідження є аналіз шляхів адаптації вітчизняних підприємств до нових умов функціонування крізь 
призму здійснення ретроспективи до проблем, з якими стикнулась Україна після початку повномасштабного вторгнення.

Матеріали і методи. Матеріалами для дослідження слугували: 1) праці вітчизняних науковців; 2) матеріали експертно-
го опитування бізнесу; 3) статичні дані Національного інституту стратегічних досліджень; 4) дані Інституту економічних 
досліджень.

В процесі проведення дослідження використано наступні наукові методи: наукового пізнання (для визначення ролі 
бізнесу в економіці країни, яка перебуває у стані війни); аналізу, синтезу, графічного представлення (дослідження розподілу 
підприємств за тривалістю припинення діяльності на початку війни, аналізу динаміки зміни Індексу ділової активності 
у розрізі мікро, малих, середніх та великих підприємств, систематизації результатів експертного опитування щодо методів 
адаптації); логічного узагальнення результатів (формулювання висновків).

Результати. У науковій статті визначено проблеми, з якими стикнулась економіка України через повномасштабне 
вторгнення. Проведено оцінку економічної ситуації у розрізі визначення динаміки зміни державного боргу, оцінки самими 
підприємствами свого фінансового стану. Проаналізовано розподіл підприємств за тривалістю припинення діяльності 
на початку повномасштабного вторгнення. Досліджено динаміку зміни індексу ділової активності. Систематизовано 
методи адаптації бізнесу до умов війни, які використовувались вітчизняними підприємствами: релокацію бізнесу, перео-
рієнтацію виробництва під потреби військово- промислового комплексу, на потреби внутрішнього ринку, диверсифікацію 
постачальників та ринків збуту, оптимізацію бізнес- процесів, виведення підприємства на міжнародний ринок, приватне 
та державно- приватне партнерство, реалізація державних програм підтримки бізнесу, тощо. Представлено результати 
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експертного опитування, щодо вибраних підприємствами методів адаптації бізнесу. Досліджено практику діяльності 
платформи «Зроблено в Україні», як одного із інструментів підтримки бізнесу. Визначено напрямки вирішення кадрової 
кризи, як однієї із найбільших загроз діяльності для бізнесу.

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується зосередити увагу на визначенні наслідків підвищення 
податкового тиску на вітчизняний бізнес, зокрема в розрізі малого бізнесу, як найбільш незахищеної сфери.

Ключові слова: індекс відновлення ділової активності, релокація бізнесу, диверсифікація, оптимізація бізнес- процесів, 
приватне партнерство.

Summary. Introduction. The conditions of martial law, which are unique for each country, create new risks and threats for 
the development of Ukrainian business. In such a situation, there is a need for a thorough analysis and assessment of chal-
lenges and threats in real conditions, as their consequences range from a negative impact on infrastructure and security to 
obstacles in the implementation of commercial activities and access to resources. Ukrainian enterprises, which suffered from 
the full-scale war unleashed by Russia, faced unprecedented challenges that forced them to look for optimal ways of preserving 
business and returning it to the conditions of stable functioning, which makes the assessment of economic adaptation of enter-
prises in modern conditions particularly relevant.

Purpose. The purpose of the study is to analyze ways of adapting domestic enterprises to new operating conditions through 
the lens of retrospect to the problems that Ukraine faced after the start of the full-scale invasion.

Materials and methods. Materials for research were: 1) works of domestic scientists; 2) materials of an expert business sur-
vey; 3) static data of the National Institute of Strategic Studies; 4) data from the Institute of Economic Research.

In the process of conducting the research, the following scientific methods were used: scientific knowledge (to determine the 
role of business in the economy of a country that is in a state of war); analysis, synthesis, graphic representation (study of the 
distribution of enterprises by the duration of the cessation of activity at the beginning of the war, analysis of the dynamics of 
changes in the Index of business activity in terms of micro, small, medium and large enterprises, systematization of the results 
of an expert survey on adaptation methods); logical generalization of results (formulation of conclusions).

Results. The scientific article identifies the problems faced by the economy of Ukraine due to the full-scale invasion. An 
assessment of the economic situation was carried out in terms of determining the dynamics of changes in the state debt, as 
well as assessments by the enterprises themselves of their financial condition. The distribution of enterprises according to the 
duration of the cessation of activity at the beginning of a full-scale invasion was analyzed. The dynamics of changes in the index 
of business activity were studied. The methods of business adaptation to the conditions of war, which were used by domestic 
enterprises, were systematized: business relocation, reorientation of production to the needs of the military- industrial complex, 
to the needs of the domestic market, diversification of suppliers and sales markets, optimization of business processes, bringing 
the enterprise to the international market, private and state — private partnership, implementation of state business support 
programs, etc. The results of an expert survey on business adaptation methods chosen by enterprises are presented. The prac-
tice of the «Made in Ukraine» platform was studied as one of the business support tools. The directions for solving the personnel 
crisis, as one of the biggest threats to business activity, have been determined.

Discussion. In further scientific research, it is proposed to focus attention on determining the consequences of increased tax 
pressure on domestic business, in particular in terms of small business, as the most unprotected sphere.

Key words: business activity recovery index, business relocation, diversification, optimization of business processes, private 
partnership.

Постановка проблеми. Бізнес виступає однією 
із базових складових економічного потенціалу 

будь‑якої країни. Вплив від його діяльності поши‑
рюється на всі аспекти життя суспільства, а його 
стабільний розвиток є основою для забезпечення еко‑
номічної стійкості та процвітання країни. З початку 
повномасштабного вторгнення Російської Федерації 
економіка України зазначає нищівних втрат та руй‑
нувань активів, виробничих та збутових ланцюгів, 
об’єктів інфраструктури, аграрних та земельних 
ресурсів, трудового капіталу, тощо. Закономірно, 
що вітчизняний бізнес також суттєво постраждав 
від наслідків війни. Відтак, у сьогоднішніх умовах, 
постає об’єктивна необхідність для українських під‑
приємств не лише адаптуватись під нові реалії, але 
й ініціювати розробку плану дій по виживанню сьо‑
годні та в розрахунку на довгострокову перспективу. 

Складність цього процесу обумовлюється значною 
мінливістю умов функціонування підприємств. Зо‑
крема через різносторонню спрямованість ударів 
Російської Федерації по території України, їх різ‑
ну інтенсивність протягом року, коливання рівня 
міжнародної підтримки вітчизняного бізнесу через 
тривалу необхідність такої підтримки, зміну фокусу 
міжнародних партнерів від України у напрямку до 
подій на Близькому Сході, зміну вітчизняного по‑
даткового законодавства з акцентом на посилення 
податкового навантаження та зменшення пільгових 
програм, тощо. З урахуванням вищенаведеного, 
можемо стверджувати про стійку необхідність ви‑
значення шляхів адаптації вітчизняного бізнесу 
до умов війни та окреслення подальших напрямків 
забезпечення його функціонування в контексті су‑
часних викликів.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Попри той факт, що дослідження сучасних тенден‑
цій та проблем функціонування підприємств, як 
основних елементів бізнес‑ середовища, присвячено 
праці багатьох науковців, аналітиків та журналістів, 
ця тематика не втрачає свою актуальність до нині. 
Причина лежить у необхідності здійснення система‑
тизованого аналізу тенденцій функціонування біз‑
несу у складних та нестабільних умовах військового 
часу та пошуку шляхів адаптації до них.

Вагомий вклад у виокремлення передумов щодо 
адаптації підприємств до змін у воєнний період був 
здійснений Грінченком Р. В., Кисличко К. А., Нечепе‑
люком В. Г. [1]. Відображення особливостей функціо‑
нування бізнесу під час дії правового режиму воєнно‑
го стану можна побачити у роботах Мурованої Т. О. 
[2]. Устенко О. розглядав загальні тенденції адапта‑
ції економіки України до війни [3]. Ряд науковців, 
таких як, Білоус С., Бривус А., Пригара О., Ярош‑ 
Дмитренко Л. досліджували напрямки адаптації та 
зміни бізнес‑ стратегій підприємств у нових умовах 
[4–5]. Окрім зазначених авторів, вагомий вклад у роз‑
криття тематики дослідження був здійснений Ред‑
зюком Є., Більовською О., Майстро Р., Сулимою М., 
Казак О., Чернишем О., Курилюком Ю., Коломій‑
цем В., Томчук‑ Пономаренком Н., Савчуком А. та ін.

Проте, не применшуючи вклад зазначених авто‑
рів, вважаємо, що стійкий вплив мінливих факторів 
на діяльність підприємств в умовах затяжної війни 
формують собою поле для подальших розвідок у на‑
прямку дослідження.

Метою статті є аналіз шляхів адаптації вітчиз‑
няних підприємств до нових умов функціонування 

крізь призму здійснення ретроспективи до проблем, 
з якими стикнулась Україна після початку повно‑
масштабного вторгнення.

Матеріали та методи. Матеріалами для дослі‑
дження слугували: 1) праці вітчизняних науковців, 
у яких відбувався розгляд питань щодо оцінки ви‑
кликів, з яким стикнувся бізнес у військовий час; 
2) матеріали щодо експертного опитування бізнесу 
на предмет напрямків адаптації бізнесу до умов 
війни; 3) статичні дані Національного інституту 
стратегічних досліджень (розподіл підприємств за 
тривалістю припинення діяльності на початку вій‑
ни); 4) дані Інституту економічних досліджень (Ін‑
декс ділової активності бізнесу).

В процесі проведення дослідження використано 
наступні наукові методи: наукового пізнання (для 
визначення ролі бізнесу в економіці країни, яка пе‑
ребуває у стані війни); аналізу, синтезу, графічного 
представлення (дослідження розподілу підприємств 
за тривалістю припинення діяльності на початку 
війни, аналізу динаміки зміни Індексу ділової ак‑
тивності у розрізі мікро, малих, середніх та великих 
підприємств, систематизації результатів експертного 
опитування щодо методів адаптації); логічного уза‑
гальнення результатів (формулювання висновків).

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Війна першочергово являє собою невизначені ризи‑
ки. Перші дні, тижні та місяці повномасштабного 
вторгнення були переповнені ризиками, з якими до 
цього в Україні не стикались ні люди, ні бізнес, ні 
держава. Пропонуємо систематизувати проблеми, 
з якими стикнулась Україна на початку війни та які 
тривають і досі за допомогою табл. 1.

Таблиця 1
Проблеми, з якими стикнулась економіка України через повномасштабне вторгнення

Назва Характеристика
Руйнування інфраструк‑

тури.
Критичні пошкодження заводів, транспортних сполучень, енергетичної інфраструктури 
зумовили зниження рівня промислового виробництва. Найбільше постраждали мета‑
лургійна та енергетична галузі.

Інфляція та бюджетний 
дефіцит.

За попередніми прогнозами до кінця 2024 року рівень інфляції сягне 8.6%. Це зумовлю‑
ється високим рівнем військових витрат, зростанням собівартості виробництва та неста‑
чею деяких груп товарів, збільшенням витрат на оплату праці, електроенергії, акциз‑
них платежів та девальвацією гривні в попередніх місяцях 2024 року.

Підвищення податків. Оскільки у державі стійкий дефіцит коштів для фінансування потреб військового сек‑
тору, для його зменшення підвищується рівень деяких податків. Основним джерелом 
доходу повинен стати військовий збір, який планують збільшити з 1,5 до 5%.

Збереження рівня оплати 
праці на рівні 2024 року.

Дана проблема в основному стосується заробітної плати державних службовців.

Сільське господарство та 
експорт.

Саме ці сфери найбільше постраждали в  період блокування «зернового коридору» та 
логістичні проблеми. Це зумовило збитки для аграріїв та зменшення валютних надхо‑
джень в Україну.

Міграція та втрата трудо‑
вих ресурсів.

Війна зумовила мільйонні міграції українців за кордон, що призвело до критичної втра‑
ти трудових ресурсів. Крім того відстежується стійкий дефіцит кадрів у  професія, де 
працювали здебільшого чоловіки.

Залежність від міжнарод‑
ної допомоги.

Вітчизняна економіка суттєво залежна від зовнішніх позик та грантів. Будь яке сповіль‑
нення чи зниження програм підтримки може спровокувати значні економічні проблеми.

Джерело: авторська розробка
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Державний борг України в гривневому вира‑
женні зріс у 2.3 рази, що у валютному еквівален‑
ті складає 62 млрд.дол. (66%). Згідно з оцінками 
міжнародного рейтингового агентства S&P Global 
Ratings навіть якщо вітчизняна економіка почала б 
відновлюватись сьогодні, вона навряд чи досягне 
довоєнного рівня до 2027 року через значні збитки, 
спричинені війною [6]. Це та об’єктивна реальність, 
у якій доводиться виживати українському бізнесу на 
сьогоднішній день.

Проте, незважаючи на всі проблеми та викли‑
ки, наша економіка функціонує, а підприємства 
продовжують працювати. Згідно із дослідженням, 
проведеним у грудні‑ січні 2024 рр. в межах проєкту 
програми розвитку ООН (UNDP) «Підтримка Украї‑
ни», у довоєнний період 22,3% представників вітчиз‑
няного бізнесу оцінювали свій фінансовий стан як 
задовільний чи поганий. Вже наприкінці 2023 року 
цей показник сягнув 78,1% [7]. Лише 36,5% підпри‑
ємств малого та середнього бізнесу продовжували 
працювати під час війни, 6% були вимушені зупи‑
нити діяльність більше ніж на 1 рік (рис. 1).

Найбільше постраждали підприємства у Схід‑
ному та Південному регіонах. Зокрема, на сході 
країни через повномасштабне вторгнення 18,2% 
підприємств призупинили свою діяльність на 12 
і більше місяців. На півдні цей показник складав 
12,7%. Найбільших втрат зазнали сектори будівниц‑
тва, транспорту, громадського харчування, туризму, 

а найменше сільське господарство та сфера інфор‑
маційних технологій.

Аналіз індексу відновлення ділової активності 
дозволяє стверджувати, що середній бізнес показу‑
вав найкращі темпи економічного відновлення за 
підсумками 2023 року (рис. 2).

Найвище значення Індексу відновлення ділової 
активності відстежується у середніх підприємств 
у липні‑ листопаді 2023 року, а малі та великі 
підприємства у жовтні‑ грудні 2023 року. Мікро 
підприємства перебували у  фазі пожвавлення 
ділової активності у період з березня 2023 року 
по червень, проте потім ділова активність знову 
пішла на спад.

За результатами останнього опитування Амери‑
канської торговельної палати в Україні станом на 
лютий 2024 року 86% вітчизняних компаній повні‑
стю функціонують [10]. Це стало можливим завдяки 
адаптації діяльності підприємств під нові реалії.

В першу чергу адаптуватись до діяльності у вій‑
ськовий час допомогла релокація бізнесу. Релокація 
передбачала перенесення виробництва, складських 
переміщень, офісів, обладнання, ресурсів та інших 
об’єктів, необхідних для забезпечення роботи підпри‑
ємства, у безпечніші місця, для уникнення потен‑
ційних наслідків військових дій. Негативною сторо‑
ною релокації були значні витрати на її здійснення, 
а також складний процес планування та оцінки всіх 
можливих ризиків.

Рис. 1. Розподіл підприємств за тривалістю припинення діяльності на початку повномасштабного вторгнення
Джерело: складено на основі [8]
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Частина підприємств перепрофілювала вироб‑
ництво під сучасні потреби військо‑ промислового 
комплексу. Це включало переорієнтацію на вироб‑
ництво товарів або послуг, необхідних для оборони, 
медичної допомоги, товарів з тривалим терміном 
придатності, спеціалізованого одягу, тощо.

Переорієнтація на потреби внутрішнього ринку 
також стала частиною адаптації українських підпри‑
ємств під нові умови. Враховуючи той факт, що війна 
зумовила складнощі з експортом товарів, пов’язані із 
перешкодами та обмеженнями на кордоні, економіч‑
ними санкціями та загрозами безпеки, орієнтація на 
внутрішній ринок дозволила забезпечити стабільне 
постачання продукції для внутрішніх споживачів та 
значно знизити залежність від імпорту. Це, в свою 
чергу, дало змогу уникнути ризику втрати позицій 
на зовнішніх ринках та одержати хоча б примарну 
стабільність у нестабільних умовах.

Важливою умовою адаптації вітчизняного бізне‑
су стала диверсифікація постачальників та ринків 
збуту з якими працює підприємство. Диверсифікація 
допомогла виключити залежність від одного поста‑
чальника (ринку), який не міг гарантувати стабіль‑
ного функціонування. Це дозволило більш оператив‑
но реагувати на зміни у зовнішньому середовищі 
підприємства, а також стимулювати розвиток нових 
ринків, поширення інновацій, що підвищило шанси 
підприємства забезпечувати свою конкурентоспро‑
можність навіть у таких важких умовах. Важливу 
роль в цьому також відіграло імпортозаміщення 
товарів, яке відкрило для українських підприємств 
нові можливості щодо постачання дешевшої дефі‑
цитної продукції.

Обов’язковою умовою адаптації бізнесу стала 
оптимізація бізнес‑ процесів. Її суть полягає у фо‑
кусуванні на внутрішніх процесах, виявленні та 
припиненні неактуальних процесів, зайвих витрат 
коштів та ресурсів та розробці стратегії функціону‑
вання підприємства в умовах обмеженості ресурсів 
та невизначеності найближчого майбутнього.

Для повноцінного формування уявлення про те, 
як підприємства адаптуються до умов воєнного часу, 
проаналізуємо результати проведеного експертного 
опитування серед керівників підприємств у різних 
галузях (рис. 3).

З наведеного рисунку можемо побачити, що най‑
більша частина підприємств скоротили свою діяль‑
ність через вимушене закриття відділень, офісів та 
магазинів; 56% провели релокацію бізнесу та адап‑
тацію продукції, а 44% адаптувались через перехід 
на роботу онлайн і лише 4% повністю змінили на‑
прям ведення бізнесу.

Після того, як загальне потрясіння після повно‑
масштабного вторгнення знизилось, для вітчизняних 
підприємств відкрились можливості виходу на зов‑
нішні ринки. Виведення бізнесу на міжнародний ри‑
нок хоча й досить складна, проте дуже перспективна 
бізнес‑ стратегія. З одного боку такий крок дозволяє 
уникнути ряду ризиків та знизити залежність від ді‑
яльності на внутрішніх ринках, а з іншого боку формує 
собою інші ризики щодо невдачі. Саме тому він потре‑
бує ретельного попереднього аналізу та планування, 
високої адаптивності до змін та вміння ефективно керу‑
вати стосунками як з партнерами так із споживачами.

З самого початку війни підприємства активно 
підтримують одне одного надаючи корисні контакти 

Рис. 2. Індекс відновлення ділової активності (за розміром підприємств)
Джерело: складено на основі [9]
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та поради в рамках приватного партнерства. Під 
час руйнування логістичних маршрутів та дефіциту 
сировинних ресурсів навіть конкуренти йшли на 
укладення угод про співпрацю. Це допомагало їм 
захистити та підсилити одне одного [11]. Паралель‑
но із цим, відбувався процес активізації державно‑ 
приватного партнерства в рамках якого державні 
інститути тісно взаємодіяли із бізнесом у реалізації 
тих чи інших проєктів. Крім того держава в односто‑
ронньому порядку надавала підтримку підприєм‑
ствам у вигляді дешевих кредитів, зниження подат‑
кового навантаження, контролю за недопущенням 
фактів прояву необґрунтованих перешкод діяльності 
з боку контролюючих органів, розгортання проце‑
дури бронювання кадрів, значення яких є критич‑
ним для роботи підприємства, тощо. Підприємства, 
в свою чергу, зобов’язуються якісно сплачувати по‑
датки, які забезпечують функціонування держави 
в умовах стійкого бюджетного дефіциту і слугують 
джерелом для подальшого фінансування збройних 
сил України.

Яскравим прикладом такої взаємодії є діяльність 
платформи «Зроблено в Україні», започаткованої 
у цьому році. Підприємства зазначаючи маркування 
«Зроблено в Україні» привертають увагу населення 
на необхідність підтримки вітчизняних виробників 
[12]. Від запровадження цієї ініціативи позитивні 
результати повинні отримати всі: держава, через 
збільшення податкових надходжень до бюджету, 
підприємства від зростання продажів та прибутків, 
а також населення, яке отримує змогу підтримати 
вітчизняних підприємців через придбання їх товарів 
та послуг.

Для підприємств, які планують експортувати 
свою продукцію створено державний каталог екс‑
портерів. Потрапити до нього може бути‑яке підпри‑
ємство, у якого є веб‑сайт на англійській мові, яке 
володіє відмінною репутацією та не має торговель‑
них відносин з Російською Федерацією та Білоруссю. 
Участь в програмі спрощує для підприємств процес 
виходу на міжнародні ринки та масштабування ви‑
робництва [13].

Проблеми із кадрами частково вирішувались 
через програму працевлаштування внутрішньо 
переміщених осіб, згідно з якою роботодавцю ком‑
пенсувалось 6700 грн за перші два місяця роботи 
працівника. Потім ця сума була збільшена до 8000 
грн. Станом на жовтень 2024 року компенсацію була 
виплачена за 11300 внутрішньо переміщених осіб 
[14]. Для цього працівник мав бути офіційно визна‑
ний як особа, яка переміщена в межах країни через 
війну і його заробітна плата має перевищувати вста‑
новлений мінімальний рівень оплати праці.

Паралельно із тим, як кадрова криза щодо то‑
тального дефіциту чоловіків поглиблюється, почина‑
ють з’являтись деякі оптимістичні перспективи щодо 
економічного розвитку через ветеранські бізнеси. 
Щомісячно кількість ветеранів збільшується, при 
чому понад 60% з них планують відкрити власну 
справу. Вже зараз в Україні працює декілька сотень 
компаній, утворених ветеранами або членами їх 
сімей [15].

Крім того, держава допомагає бізнесу розвива‑
тись за рахунок реалізації різного роду програм. 
Наприклад програма «Своя справа», яка націлена 
на малий бізнес зі створенням одного або більше 

Рис. 3. Результати експертних опитувань: адаптація бізнесу під час війни
Джерело: складено на основі [5]
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відкрило для українських підприємств нові можливості щодо постачання 

дешевшої дефіцитної продукції.  

Обов’язковою умовою адаптації бізнесу стала оптимізація бізнес-

процесів. Її суть полягає у фокусуванні на внутрішніх процесах, виявленні 

та припиненні неактуальних процесів, зайвих витрат коштів та ресурсів та 

розробці стратегії функціонування підприємства в умовах обмеженості 

ресурсів та невизначеності найближчого майбутнього.  

Для повноцінного формування уявлення про те, як підприємства 

адаптуються до умов воєнного часу, проаналізуємо результати проведеного 

експертного опитування серед керівників підприємств у різних галузях (рис. 

3). 

 
Рис. 3. Результати експертних опитувань: адаптація бізнесу під час війни 

Джерело: складено на основі [5] 

 
 З наведеного рисунку можемо побачити, що найбільша частина 

підприємств скоротили свою діяльність через вимушене закриття відділень, 

офісів та магазинів; 56% провели релокацію бізнесу та адаптацію продукції, 

а 44% адаптувались через перехід на роботу онлайн і лише 4% повністю 

змінили напрям ведення бізнесу. 
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робочих місць. В рамках цієї програми підприємцям 
надається до 250 тисяч гривень для закупівлі облад‑
нання, закупки матеріалів, оплати оренди, тощо. 
В свою чергу підприємства, які переробляють сиро‑
вину, виробляються меблі, одяг, фурнітуру, можуть 
отримати грант на суму до 8 млн.грн, але лише при 
умові наявності 25 найманих працівників.

У 2024 році держава планує видати понад 12500 
мікрогрантів. Найбільший фокус при цьому робить‑
ся саме на ветеранський бізнес.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Таким чином, підсумовуючи проведене до‑
слідження можемо побачити, що вітчизняний бізнес 
пройшов тривалий та складний шлях переорієнтації 
на роботу у військовий час та адаптацію до нових 
реалій. Ділова активність починаючи з середини 
2023 року стабільно зростає. Впроваджуються різ‑
номанітні програми підтримки підприємств, зни‑

жується рівень залежності від ризикових факторів, 
підвищується гнучкість підприємств, швидкість 
прийняття ними рішень, що є критично важливим 
при роботі у нестабільних умовах. За результатами 
експертного опитування, лише 25% підприємств 
припинили бізнес‑ діяльність, що в сучасних умовах 
є досить прийнятно. Проте, війна триває. Ресурси 
по підтримці економічної галузі у держави закін‑
чуються, як і в міжнародних партнерів. Через це 
знову вимушено змінюється середовище ведення 
бізнесу. Новоприйнятий закон щодо нових ставок 
оподаткування може стати нищівним ударом по ба‑
гатьом підприємствам малого бізнесу. В таких умо‑
вах відкритим залишається питання того, на скільки 
бізнес відновився до цього моменту і чи зможе стійко 
продовжувати втримувати економічний фронт дер‑
жави. Це формує собою перспективи для подальших 
розвідок у наміченому напрямку.
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