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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ: 

ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ ВПРОВАДЖЕННЯ ТЕХНОЛОГІЙ 

INNOVATIVE APPROACHES TO PROJECT MANAGEMENT: 

ECONOMIC ASPECTS OF TECHNOLOGY IMPLEMENTATION 
 

Анотація. Вступ. У сучасному світі, де швидкість технологічних 

змін та високий рівень конкуренції визначають умови ведення бізнесу, 

інноваційні підходи до управління проектами стають критично важливими 

для досягнення успіху. Впровадження новітніх технологій, таких як 

штучний інтелект, блокчейн та хмарні рішення, дозволяє не тільки 

підвищити ефективність виконання проектів, але й значно знизити 

витрати, оптимізувати використання ресурсів та покращити якість 

кінцевих продуктів або послуг. Економічні аспекти цього впровадження 

потребують детального вивчення, щоб визначити найефективніші методи 

та підходи для досягнення максимальних результатів у проектному 

менеджменті. 

Мета. Метою статті є дослідження та оцінка економічної 

ефективності впровадження інноваційних підходів у сфері управління 

проектами.  

Матеріали і методи. Метод економічного узагальнення включає збір, 

аналіз та систематизацію економічної інформації для виявлення загальних 

закономірностей і тенденцій. Метод систематизації процесів передбачає 

організацію та структурування різних етапів і компонентів управління 

проектами. Метод економічної оцінки призначений для визначення 

вартості та вигід від впровадження інноваційних технологій у управлінні 

проектами.  

Результати. Дослідження показало, що інноваційні підходи, такі як 

Agile, Scrum та Kanban, значно підвищують ефективність управління 

проектами завдяки можливості швидко адаптуватися до змін і 
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отримувати оперативний зворотний зв'язок. Впровадження новітніх 

технологій, до підвищення задоволеності клієнтів. Інноваційні методології 

управління проектами сприяють оптимізації процесів та зниженню 

непродуктивних витрат, що дозволяє уникнути значних фінансових втрат 

та підвищити рентабельність проектів. Використання аналітичних 

інструментів для прогнозування та мінімізації ризиків забезпечує 

стабільність фінансових показників проектів та знижує ймовірність 

виникнення непередбачуваних витрат. 

Перспективи. Розробка та тестування нових гібридних методологій, 

що поєднують елементи Agile, Lean та інших підходів, для досягнення 

максимальної гнучкості та ефективності у різних галузях. Аналіз того, як 

культурні та організаційні особливості впливають на впровадження 

інноваційних підходів до управління проектами, з метою розробки 

адаптивних стратегій для різних контекстів. Дослідження 

довгострокових економічних наслідків впровадження інноваційних 

технологій у проектному менеджменті, включаючи вплив на фінансову 

стабільність, стійкість бізнесу та конкурентоспроможність. 

Ключові слова: управління проектами, інноваційні технології, 

економічна оцінка, економічна ефективність, витрати проекту, проектні 

роботи. 
 

Summary. Introduction. In today's world, where the speed of technological 

change and the high level of competition determine the conditions of doing 

business, innovative approaches to project management are becoming critical for 

success. The introduction of the latest technologies, such as artificial intelligence, 

blockchain and cloud solutions, allows not only to increase the efficiency of 

project execution, but also to significantly reduce costs, optimize the use of 

resources and improve the quality of final products or services. The economic 

aspects of this implementation require detailed study to determine the most 
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effective methods and approaches to achieve maximum results in project 

management. 

Purpose. The purpose of the article is research and evaluation of the 

economic efficiency of the implementation of innovative approaches in the field 

of project management. 

Materials and methods. The method of economic generalization includes 

the collection, analysis and systematization of economic information to identify 

general patterns and trends. The process systematization method involves the 

organization and structuring of various stages and components of project 

management. The method of economic evaluation is intended to determine the 

cost and benefits of the implementation of innovative technologies in project 

management. 

The results. Research has shown that innovative approaches such as Agile, 

Scrum and Kanban significantly increase the effectiveness of project management 

due to the ability to quickly adapt to changes and receive operational feedback. 

Implementation of the latest technologies to increase customer satisfaction. 

Innovative project management methodologies help to optimize processes and 

reduce unproductive costs, which allows you to avoid significant financial losses 

and increase the profitability of projects. The use of analytical tools for 

forecasting and risk minimization ensures the stability of financial indicators of 

projects and reduces the probability of unexpected costs. 

Discussion. Development and testing of new hybrid methodologies 

combining elements of Agile, Lean and other approaches to achieve maximum 

flexibility and efficiency in various industries. Analysis of how cultural and 

organizational characteristics affect the implementation of innovative 

approaches to project management, with the aim of developing adaptive 

strategies for different contexts. Study of the long-term economic consequences of 

the implementation of innovative technologies in project management, including 

the impact on financial stability, business sustainability and competitiveness. 
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Постановка проблеми. В умовах глобалізації та стрімкого розвитку 

технологій, інноваційні підходи до управління проектами стають 

невід'ємною частиною успішної діяльності сучасних підприємств. Розвиток 

інформаційних технологій, штучного інтелекту, Інтернету речей та інших 

інноваційних рішень значно змінює підходи до управління проектами і 

загальне застосування цих технологій дозволяє оптимізувати процеси, 

підвищити ефективність використання ресурсів та знизити витрати. У 

зв'язку з цим, дослідження інноваційних підходів до управління проектами 

набуває особливої актуальності. Особливо важливим є дослідження 

економічних аспектів впровадження технологій у сфері управління 

проектами через те, що ефективне використання ресурсів, управління 

ризиками та фінансовими потоками, а також підвищення продуктивності 

праці – все це потребує детального аналізу та адаптації інноваційних рішень. 

Національна економіка України, яка знаходиться на етапі становлення 

та інтеграції у світові ринки, також потребує активного впровадження 

інноваційних технологій у різних сферах діяльності, включаючи управління 

проектами, що додасть українським підприємствам можливість більш 

ефективно конкурувати на міжнародному ринку, залучати інвестиції та 

забезпечувати стабільний економічний розвиток. Отже, дослідження 

інноваційних підходів до управління проектами та їх економічних аспектів 

впровадження є надзвичайно актуальним. Воно сприятиме розробці нових 

методик та стратегій управління, що враховують сучасні виклики та 

можливості, а також забезпечить підвищення ефективності та 

конкурентоспроможності українських підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В науковій роботі Колянко 

О.В., Озимок Г.В. [5] визначені основи сучасних інноваційних підходів до 
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управління проектами, зокрема методології Agile та Scrum. Вони 

підкреслюють важливість гнучкості та адаптивності у швидкоплинному 

бізнес-середовищі, де традиційні методи управління проектами. У своїй 

роботі Рудніченко Є., Гавловська Н., Кривдик М., Балабус Д. [11] детально 

розглянули принципи інкрементальної розробки та командної роботи, що 

стали основою для подальшого розвитку гнучких методологій. 

Вплив технологій на управління проектами детально розглянуто в 

роботах Н. Аванесова [4], Смолич Д. [13]. Вони дослідили застосування 

штучного інтелекту (ШІ) у проектному менеджменті, підкреслюючи його 

роль у автоматизації рутинних завдань, аналізі даних та прогнозуванні 

ризиків. 

Економічну ефективність використання інноваційних технологій у 

проектному управлінні досліджують Чернишев Д., Рижаков Д., Дикий О., 

Хоменко О., Петруха С. [16]. Вони провели аналіз витрат та вигід від 

впровадження новітніх технологій, таких як хмарні рішення та 

автоматизація процесів. Їх дослідження показують, що використання цих 

технологій дозволяє знизити витрати на інфраструктуру, підвищити 

продуктивність та якість виконання завдань, що, в свою чергу, сприяє 

зростанню доходів та покращенню фінансових показників проектів. 

Дослідження Паяк К., Омельяненко В., Македон В., Шевченко В., 

Овчаренко І. [17] розглядають економічні аспекти впровадження 

методологій управління якістю. Вони підкреслюють важливість оптимізації 

процесів та зниження кількості дефектів для забезпечення високої якості 

продукту або послуги. Практичні кейси впровадження інноваційних 

підходів у різних галузях розглянуті в роботі Кіндрат О., Дутка Г. [5] 

отримані висновки свідчать про те, що успішне впровадження інноваційних 

підходів залежить від правильної організації процесів, залучення 

кваліфікованих кадрів та постійного моніторингу результатів. Огляд 

літератури показує, що інноваційні підходи до управління проектами та 
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впровадження новітніх технологій є ключовими факторами успіху у 

сучасних умовах і мають потребу у подальших дослідженнях.  

Метою статті є дослідження та оцінка економічної ефективності 

впровадження інноваційних підходів у сфері управління проектами. 

Дослідження спрямоване на виявлення основних факторів, що впливають на 

ефективність використання новітніх технологій та методологій у 

проектному менеджменті, а також на розробку рекомендацій для 

підвищення конкурентоспроможності та стійкості підприємств. 

Завдання дослідження: 

– визначити сутність та основні концепції інноваційних підходів у 

проектному менеджменті; 

– розробити рекомендації для підприємств щодо впровадження та 

адаптації інноваційних технологій у процес управління проектами; 

– розробити алгоритм систематизації процесів управління 

проектами з урахуванням інноваційних технологій. 

Матеріали і методи. 1. Метод економічного узагальнення полягає у 

зборі, аналізі та систематизації економічної інформації з метою виявлення 

загальних закономірностей та тенденцій. У статті цей метод 

використовується для аналізу існуючих теоретичних підходів та практичних 

кейсів у сфері управління проектами, що дає можливість виділити найбільш 

ефективні та інноваційні методології, які забезпечують економічну 

ефективність. 2. Метод систематизації процесів полягає в організації та 

структуризації різних етапів та компонентів управління проектами. У 

контексті статті цей метод використовується для формування чіткої 

структури управління проектами з використанням інноваційних підходів, 

що включає визначення основних етапів, завдань, відповідальностей та 

ресурсів, необхідних для успішного виконання проектів. 

3. Метод економічної оцінки використовується для визначення 

вартості та вигід від впровадження інноваційних технологій в управлінні 
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проектами. У статті цей метод застосовується для аналізу витрат на 

впровадження новітніх технологій, також розрахунок показників 

рентабельності, окупності інвестицій, внутрішньої норми рентабельності та 

інших ключових показників, які дозволяють оцінити економічну 

доцільність впровадження інновацій. 

Виклад основного матеріалу. Інноваційні підходи до управління 

проектами є ключовим фактором успіху сучасних організацій в умовах 

швидкоплинних змін та високої конкуренції. Управління проектами 

включає в себе планування, організацію, контроль та завершення проектів 

для досягнення конкретних цілей і завдань. Інноваційні підходи в цій сфері 

означають застосування нових методів, технологій та процесів, які 

забезпечують більш ефективне виконання проектів, зниження витрат та 

підвищення якості результатів [10]. 

Одним з основних аспектів інноваційних підходів є гнучкість та 

адаптивність. Традиційні методології управління проектами, не завжди 

можуть забезпечити необхідну швидкість та адаптивність до змін. 

Натомість, інноваційні підходи і інструменти, такі як Agile, Scrum, Kanban, 

дозволяють командам швидко реагувати на зміни, адаптувати плани та 

процеси відповідно до нових вимог. Зазначені нами підходи і інструменти 

орієнтовані на системне виконання проектів, що забезпечує можливість 

швидкого отримання зворотного зв'язку та внесення необхідних корективів 

і завдяки цьому, управління проектами стає більш прозорим, ефективним та 

зручним для всіх учасників (табл. 1). 
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Таблиця 1 

Порівняльний аналіз інноваційних методів управління проектами 

Методика Опис Переваги Недоліки 

Scrum 

Заснована на принципах 
ітеративної та 
інкрементальної 
розробки, а також на 
активну взаємодію між 
учасниками проекту. 

Високий ступінь гнучкості 
та адаптивності до змін. 
Поділ роботи на короткі 
цикли (спринти) дозволяє 
швидше досягати 
результатів. Акцент на 
командній роботі та 
самоорганізації. Заснована 
на принципах Agile, що 
дозволяє швидко реагувати 
на зміни довкілля 

Вимагає високої 
кваліфікації та досвіду 
учасників команди. 
Не підходить для проектів 
із чітко визначеними 
вимогами та дедлайнами. 
Вимагає постійної 
взаємодії із замовником та 
готовності до змін у 
процесі роботи 

Kanban 

Заснована на принципі 
візуалізації робочого 
процесу та обмеження 
кількості одночасно 
виконуваних задач. 
Включає в себе дошку 
Kanban, картки завдань та 
правила обмеження 
робочого потоку 

Простота та гнучкість 
впровадження. Акцент на 
потоці роботи та мінімізації 
часу простою. 
Можливість швидко 
реагувати на зміни довкілля. 
Зручна візуалізація процесу 
роботи 

Не підходить для проектів з 
великим обсягом роботи та 
жорсткими дедлайнами. 
Може призвести до 
перевантаження учасників 
команди через відсутність 
обмежень на кількість 
завдань у роботі 

Scrumban 

Скрамбан – це гнучкий 
підхід до управління 
проектами та роботою в 
командах, який поєднує 
елементи Scrum та 
Kanban. Scrumban 
підходить для проектів, де 
потрібен баланс між 
структурованістю та 
гнучкістю 

Фокус на безперервному 
поліпшенні процесу без 
необхідності переривати 
робочий потік. Гнучкіше 
планування та управління 
завданнями порівняно зі 
Scrum 

Може бути складно для 
впровадження в командах, 
які не мають досвіду 
роботи з Scrum та Kanban 

Crystal 

Crystal – сімейство 
методологій Agile, які 
адаптуються до 
конкретного проекту та 
команди 

Гнучкість та адаптивність. 
Фокус на людях та взаємодії, 
а не на процесах та 
інструментах 

Може бути складно для 
впровадження в командах, 
які не мають досвіду Agile. 
Потрібен час та зусилля на 
адаптацію методології під 
конкретний проект та 
команду 

Джерело: систематизовано автором на основі [2; 9] 
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Сучасні технології радикально змінюють підходи до управління 

проектами, дозволяючи підвищити ефективність та результативність 

процесів. Однією з ключових технологій є штучний інтелект (ШІ). 

Використання ШІ в управлінні проектами дозволяє автоматизувати рутинні 

завдання, аналізувати великі обсяги даних, прогнозувати ризики та 

приймати обґрунтовані рішення. Наприклад, системи на основі ШІ можуть 

аналізувати історичні дані для передбачення можливих затримок у проекті 

та запропонувати альтернативні шляхи вирішення проблем [5]. 

Інша важлива технологія – це блокчейн. Вона забезпечує прозорість 

та безпеку даних, що є критично важливим у великих проектах з багатьма 

учасниками. Використання блокчейну дозволяє знизити ризики шахрайства, 

спростити процеси перевірки та затвердження, а також забезпечити 

незмінність записів. Віртуальна та доповнена реальність (VR/AR) також 

знаходять своє застосування у сфері управління проектами. Вони 

дозволяють створювати віртуальні моделі проектів, проводити тренінги для 

команди, візуалізувати кінцеві результати та покращувати комунікацію між 

учасниками проекту. Хмарні технології є ще одним важливим інструментом 

[1]. Вони забезпечують доступність даних у будь-який час та з будь-якого 

місця, спрощують співпрацю між учасниками проекту, знижують витрати 

на інфраструктуру та забезпечують масштабованість рішень, що стає 

особливо важливим в умовах бізнес-оточення, що швидко змінюється, де 

здатність швидко реагувати на зміни і адаптуватися до нових умов стає 

ключовим фактором успіху (табл. 2). 

Таблиця 2 

Роботи по управлінню інноваційними проектами 

Етап 
Групи 

Ініціація Планування Виконання Контроль Закриття 

1. Ініціація 
проекту 

Планування 
предметної галузі 

Організація та 
координація 

виконання плану 

Подання звітів 
про хід 

виконання 

Адміністративне 
завершення 

проекту 
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2. 
Розробка 
концепції 
проекту 

Структурна 
декомпозиція 

проекту 

Розвиток 
команди проекту 

Управління 
змінами 

Закриття 
контрактів 

3. 
Техніко-

економічне 
обґрунтування 

Визначення робіт та 
їх взаємозв'язків 

Розподіл 
інформації 

Контроль 
якості x 

4. 
Оцінка та 

затвердження 
проекту 

Планування 
ресурсів 

Підтвердження 
предметної галузі 

Якість 
виконання x 

5. x Оцінка тривалості 
робіт x x x 

Джерело: систематизовано авторами на основі [7; 14] 
 

Одним із найважливіших аспектів економічної ефективності є 

зниження витрат. Інноваційні методології управління проектами, такі як 

Agile та Crystal, дозволяють оптимізувати процеси та скоротити 

непродуктивні витрати. Завдяки гнучкому підходу до планування та 

виконання робіт, команди можуть швидко адаптуватися до змін, виявляти 

та усувати проблеми на ранніх етапах, що дозволяє уникнути значних 

фінансових втрат у майбутньому [12]. 

Ще одним важливим чинником є підвищення продуктивності. 

Використання новітніх технологій, таких як автоматизація процесів, 

штучний інтелект та хмарні рішення, дозволяє значно збільшити швидкість 

та точність виконання завдань, що в свою чергу, дозволяє завершувати 

проекти в коротші терміни та з меншими витратами. Наприклад, системи 

управління проектами на основі штучного інтелекту можуть автоматично 

розподіляти ресурси, прогнозувати ризики та пропонувати оптимальні 

рішення для досягнення поставлених цілей [3]. Інноваційні підходи також 

сприяють поліпшенню якості продукту або послуги. Використання 

методологій управління якістю, таких як Scrum, дозволяє знизити кількість 

дефектів та підвищити задоволеність клієнтів. Висока якість продукту або 

послуги сприяє зростанню репутації компанії, збільшенню клієнтської бази 

та, відповідно, підвищенню доходів (табл. 3). 
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Таблиця 3 

Система показників оцінки результатів реалізації проекту 

Група 
показників Показники Сутність показників 

1. Фінансові 
показники 

обсяг інвестицій у проект; 
вартість виконання 
проекту; 
фінансові результати 
(прибуток, ROI тощо) 

сума всіх вкладень у проект, включаючи витрати на 
обладнання, персонал, матеріали та інші витрати; 
сума витрат на виконання всіх завдань проекту, 
включаючи трудо- та матеріальні витрати; 
розраховуються на основі прибутку, прибутковості 
інвестицій (ROI), внутрішньої норми прибутковості 
(IRR) та інших фінансових показників. 

2. Тимчасові 
показники 

тривалість проекту; 
дотримання термінів 
виконання завдань 

різниця між початковою та кінцевою датами 
проекту; 
розраховуються на основі порівняння фактичної 
дати виконання завдання з планової 

2. Якісні 
показники 

ступінь досягнення 
стратегічних цілей; 
рівень задоволеності 
замовників; 
якість виконання проекту з 
урахуванням встановлених 
стандартів 

оцінки на основі досягнення наперед визначених 
цілей та показників успіху; 
може розраховуватися з урахуванням опитувань, 
зворотний зв'язок чи інших метрик задоволеності 
клієнтів; 
оцінка дотримання стандартів та вимог до якості.  

3. 
Інноваційні 
показники 

впровадження нових 
технологій та інноваційних 
рішень; 
рівень залучення 
персоналу до інноваційних 
процесів 

оцінка на основі кількості впроваджених інновацій 
чи ступеня використання нових технологій; 
може вимірюватися на основі участі персоналу в 
ініціативах, пропозиціях та зворотному зв'язку 

4. Ризикові 
показники 

ідентифікація та 
управління ризиками у 
проекті; 
ступінь мінімізації ризиків 

оцінка ефективності процесу ідентифікації, аналізу 
та управління ризиками на основі кількості 
виявлених ризиків та вжитих заходів щодо їх 
зниження; 
оцінка ефективності вжитих заходів з управління 
ризиками та зниження ймовірності виникнення 
негативних подій 

Джерело: систематизовано авторами на основі [14; 15] 
 

В межах розвитку інноваційних підходів управління проектами ми 

пропонуємо математичну модель, яка є важливим інструментом для 

оптимального розподілу ресурсів з метою виконання завдань проекту при 

дотриманні обмежень на доступні (Ci) і необхідні ресурси для кожного 
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завдання (Dj). Мінімізація сумарного використання дозволяє ефективно 

розподілити їх ресурси та знизити надмірність затребуваності, що може 

призвести до зниження витрат та підвищення продуктивності проекту. 

Отже: 

R – безліч ресурсів, доступних для проекту; 

P – безліч завдань, що формують проект; 

xij – змінна, що визначає кількість ресурсу i, використовуваного 

виконання завдання j; 

Ci – загальне кількість ресурсу i; 

Dj – потрібне кількість ресурсу для виконання завдання j. 

Тоді математична модель може бути сформульована наступним 

чином: 

     (1) 
 

Представлена модель може бути вирішена за допомогою різних 

алгоритмів оптимізації, таких як методи лінійного, динамічного 

програмування або евристичні підходи. Освоєння її допоможе прийняти 

обґрунтовані рішення по розподілу ресурсів і оптимізувати їх використання 

в межах окремого проекту. Далі у систематизованому та структурованому 

вигляді представлені викладені аспекти впливу інноваційних 

трансформацій на процеси, інструменти і результати управління проектами 

(рис. 1). 
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Рис. 1. Організаційно-інноваційні складові впливу на процеси, інструменти і 

результати управління проектами 

Джерело: розроблено авторами 
 

Цифрова трансформація значно покращує результати управління 

проектами, підвищує продуктивність, якість і прозорість проектів, 

забезпечує найкращий контроль і аналітику даних, покращує комунікацію і 

співпрацю, що веде до досягнення цілей проекту і задоволення замовника. 

В межах нашого дослідження ми пропонуємо алгоритм обґрунтованого 

вибору підходу до управління проектами, що включає методичні 

рекомендації, який враховує особливості проекту та необхідність 

масштабування (рис. 2).

Влив інноваційних технологій в сфері проектного менеджменту 

Процеси Результати Інструменти 

Програмне забезпечення 
управління проектами 

Хмарові технології 

VR технології управління 
проектами 

Автоматизація і аналітика 

Мобільні додатки 

Інтеграція з іншими 
системами 

Використання ШІ і 
аналітики даних 

Покращення комунікації 

Покращений моніторинг та 
аналітика 

Покращена керованість 
ресурсами 

Пришвидшення процесів 

Покращене управління 
ризиками 

Покращення 
співробітництва 

Покращення 
відстежування змін 

Розширення меж проекту 
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Рис. 2. Алгоритм обґрунтованого вибору підходу до управлінню проектами 

Джерело: розроблено авторами 
 

Алгоритм сформовано на основі проведеного вище дослідження 

класичного, гнучкого і гібридного підходів до управлінню інноваційними 

проектами. Виділено групи критеріїв, які допоможуть враховувати 

невизначеність інноваційного проекту під час вибору підходів та 

Прийняття рішення щодо реалізації проекту 

Врахування ступеня невизначеності з вимогою 
замовника та спосіб реалізації проекту 

Первинна оцінка застосування гнучких підходів за 
критеріями: 1. Команда. 2. Ітерації. 3. Продукт. 4. 

Критичність продукту 

Чи проект відповідає 
критеріям готовності до 
гнучкого управління? 

Розробка паттерна проекту. Бальна оцінка 
складності інноваційного проекту за критеріями: 

1. Масштаб. 2. Вимоги до результатів 
3. Технологія реалізації. 4. Зовнішні чинники 

Проект не має додаткових 
складнощів для застосування 

гнучкого управління 

Необхідність 
масштабування 

Використання 
Agile, Scrum, 

Kanban 

Використання 
гнучкого підходу 

Використання 
гібридного 

підходу, вибір 
інструментів 

Використання 
класичного 

підходу 

Прийняття рішення про застосовувані методи та інструменти управління проектом 
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інструментів управління проектами. Отже використання інноваційних 

підходів у сфері управління проектами є важливим фактором забезпечення 

економічної ефективності. Зниження витрат, підвищення продуктивності, 

покращення якості продукту, ефективне управління ризиками та залучення 

кваліфікованих кадрів дозволяють підприємствам досягати високих 

результатів та забезпечувати стабільний розвиток у сучасних умовах 

конкуренції та швидкоплинних змін. Впровадження новітніх технологій та 

методологій є необхідною умовою для успішного виконання проектів та 

досягнення стратегічних цілей організацій [8]. 

Таким чином, інноваційні підходи та технології у сфері управління 

проектами дозволяють підвищити ефективність процесів, знизити витрати 

та ризики, забезпечити високу якість результатів та гнучкість у реагуванні 

на зміни. Впровадження цих підходів є необхідною умовою для успішного 

виконання проектів у сучасному динамічному середовищі. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Було визначено, 

що інноваційні підходи, такі як Agile, Scrum та Kanban, дозволяють 

командам швидко реагувати на зміни та адаптувати процеси управління 

проектами до нових вимог, що дає можливість оперативного отримання 

зворотного зв'язку, внесення необхідних корективів та підвищення 

загальної прозорості та ефективності проектного менеджменту. Було 

доведено, що використання новітніх технологій значно підвищує 

продуктивність та якість проектів: Застосування штучного інтелекту, 

блокчейну, віртуальної та доповненої реальності, а також хмарних 

технологій у сфері управління проектами дозволяє автоматизувати рутинні 

завдання, аналізувати великі обсяги даних, прогнозувати ризики та 

приймати обґрунтовані рішення. Це сприяє швидшому та точнішому 

виконанню завдань, підвищенню якості продукту або послуги, що, в свою 

чергу, збільшує задоволеність клієнтів та репутацію компанії. Дослідження 

показали, що інноваційні методології управління проектами дозволяють 
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оптимізувати самі процеси управління та скоротити непродуктивні витрати. 

Гнучкий підхід до планування та виконання робіт забезпечує швидку 

адаптацію до змін, виявлення та усунення проблем на ранніх етапах, що 

дозволяє уникнути значних фінансових втрат у майбутньому. 
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