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МОДЕЛЬ ІНТЕГРАЛЬНОЇ ОЦІНКИ ЕКОНОМІЧНОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

MODEL OF INTEGRATED ASSESSMENT OF THE ECONOMIC 

POTENTIAL OF THE ENTERPRISE 
 

Анотація. Об’єктом дослідження є особливості формування, 

використання та удосконалення моделі інтегральної оцінки економічного 

потенціалу підприємства відповідно до сучасних економічних умов і змін. 

Успіх діяльності будь-якого підприємства в умовах невизначеності і 

ризику безпосередньо залежать від різноманітних факторів впливу та 

визначається потенціалом, оцінка якого є необхідною на всіх рівнях 

підготовки та прийняття управлінського рішення, з метою розширення 

інформаційної бази в межах системи менеджменту. Практика свідчить 

про наявність теоретичних і практичних проблем, пов’язаних з 

формуванням і використанням прикладних механізмів оцінювання 

економічного потенціалу підприємств на засадах дослідження операцій і 

економічної діагностики, на основі застосування економіко-

математичного моделювання. Зазначено, що під економічним 

потенціалом підприємства доцільно розуміти можливості, ресурси, 
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запаси, засоби підприємства, що використовуються і/або можуть бути 

використані для досягнення цілей (стратегічних чи тактичних) 

підприємства. А модель інтегральної оцінки ефективності використання і 

зростання потенціалу підприємства базується на системі оцінювання 

ефективності функціонування його складових у фінансово-економічній, 

виробничій та комерційній сфері, на основі параметрів (показників) з 

урахуванням пріоритетів, критеріальних значень і функції корисності. За 

результатами проведеного дослідження запропоновано удосконалену 

багатокритеріальну модель інтегральної оцінки потенціалу підприємства 

з використанням адитивної функції корисності, яка, на відміну від 

існуючих, дає можливість не тільки розрахувати інтегральний показник 

потенціалу підприємства, оцінювати і проводити моніторинг потенціалу 

підприємства, а й дозволяє певною мірою порівнювати між собою 

конкуруючі підприємства. Подальші дослідження доцільно проводити в 

напрямі визначення шляхів ефективного використання і зростання 

потенціалу підприємства. 

Ключові слова: підприємство, економічний потенціал, менеджмент, 

цілі підприємства, функція корисності, ресурси, прибуток. 
 

Summary. The object of the research is the peculiarities of the formation, 

use and improvement of the model of integral assessment of the economic 

potential of the enterprise in accordance with modern economic conditions and 

changes. The success of any enterprise in conditions of uncertainty and risk 

directly depends on various influencing factors and is determined by the 

potential, the assessment of which is necessary at all levels of preparation and 

management decision-making, in order to expand the information base within 

the management system. Practice shows the presence of theoretical and 

practical problems related to the formation and use of applied mechanisms for 

assessing the economic potential of enterprises on the basis of operations 
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research and economic diagnostics, and based on the application of economic 

and mathematical modeling. It is noted that under the economic potential of the 

enterprise it is appropriate to understand the capabilities, resources, stocks, 

means of the enterprise that are used and/or can be used to achieve the goals 

(strategic or tactical) of the enterprise. And the model of integrated evaluation 

of the efficiency of the use and growth of the enterprise's potential is based on 

the system of evaluation of the effectiveness of the functioning of its components 

in the financial-economic, production and commercial sphere, based on 

parameters (indicators) taking into account priorities, criterion values and the 

utility function. According to the results of the conducted research, an improved 

multi-criteria model of the integral assessment of the enterprise potential using 

the additive utility function is proposed, which, unlike the existing ones, makes it 

possible not only to calculate the integral indicator of the enterprise potential, 

to evaluate and monitor the enterprise potential, but also allows to some extent 

to compare with each other competing enterprises. It is advisable to carry out 

further research in the direction of determining the ways of effective use and 

growth of the enterprise's potential. 

Key words: enterprise, economic potential, management, enterprise goals, 

utility function, resources, profit. 

 

Постановка проблеми. Успіх діяльності будь-якого підприємства в 

умовах невизначеності і ризику безпосередньо залежать від різноманітних 

факторів впливу і визначається потенціалом, оцінка якого є необхідною на 

всіх рівнях підготовки та прийняття управлінського рішення. Водночас тут 

необхідно зазначити, що «… існуючі методики оцінки економічного 

потенціалу підприємства мають свої позитивні та негативні сторони, що 

відповідним чином впливають на якість кінцевого результату» [1, c. 22]. 

Отже, ці аспекти потребують подальшого дослідження, а також 

вдосконалення відповідно до сучасних економічних умов і змін, з метою 
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розширення інформаційної бази в межах системи менеджменту. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Деякі теоретичні і 

практичні питання цієї проблеми розглянуто у працях таких дослідників та 

практиків, як Y. G. Bakhadirkhodjaevna [2], O. I. Gonchar [3], I. Krawczyk-

Sokolowska, A. Pierscieniak, W. Caputa [4], V. Tytykalo [5], O. Y. 

Yemelyanov, O. B. Kurylо, T. O. Petrushka [6], І. А. Ажаман, М. В. Гронська, 

Н. В. Пущіна [7], М. М. Захаренко [8], С. П. Кобець, О. М. Ващенко [9], О. 

В. Степанова, С. В. Степанов [10], Р. М. Скриньковський, Л. І. Сопільник, 

С. І. Цюх [11] та інші. 

Поряд з тим, виходячи з понять «потенціал», «потенціал 

підприємства» і «оцінювання економічного потенціалу підприємства», 

практика свідчить про наявність теоретичних і практичних проблем, 

пов’язаних з формуванням і використанням прикладних механізмів 

оцінювання економічного потенціалу підприємств на засадах дослідження 

операцій і економічної діагностики, на основі застосування економіко-

математичного моделювання. Все це обумовило актуальність і важливість 

дослідження у цьому напрямі. 

Мета статті. Метою статті є формування теоретичних положень та 

розроблення практичних рекомендацій з удосконалення моделі 

інтегральної оцінки економічного потенціалу підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Так, потенціал 

підприємства [11–16] – це можливості, ресурси (фінансові, трудові, 

матеріальні, енергетичні тощо [13]), запаси, засоби підприємства, що 

використовуються і/або можуть бути використані для досягнення цілей 

(стратегічних чи тактичних) підприємства [11; 12]. Чим вищий рівень 

економічного потенціалу у підприємства, тим більші можливості до 

забезпечення розвитку він має [11; 14–16]. 

Для оцінки потенціалу підприємства, враховуючи принципи, 

концепції та методи оцінки економічного потенціалу [1], інформацію у 
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праці [10], доцільно використовувати адитивну функцію корисності. 

Як відомо, економічний потенціал будь-якого підприємства залежить 

від різних факторів впливу (зовнішнього середовища, його внутрішніх 

змінних), де кожний фактор впливу (або ціль) залежить від n показників і 

може приймати різні значення [1; 10; 11; 12; 17–20]. 

Так, виходячи із дослідження операцій [10; 20], ці фактори впливу 

позначимо буквою S, у вигляді вектора V можна представити значення 

фактора впливу (цілі). Водночас, в даному випадку, передбачається 

досягнення не однієї, а декількох локальних цілей, кожна з яких породжує 

локальний критерій , що характеризує ступінь її досягнення. Індекс і 

належить певній множині ,  − множина індексів, відповідних 

критеріїв S-го показника, причому ; індекс j належить певній 

множині індексів, відповідних варіантів S-го показника [10; 20]. 

Сукупність досягнення поставлених перспективних цілей (у 

взаємозв’язку із такими внутрішніми змінними, як структура, завдання, 

технологія і працівники [17]), при врахуванні S-го показника, може бути 

оцінена вектором критеріїв . Загальну характеристику досягнення цілі 

можна представити критерієм , враховуючи інформацію у праці [10], а 

саме: 

,      (1) 

де  − локальний критерій S-го показника; і – номер показника; j – номер 

варіанту S-го показника; RP – вектор ризиків; Zb – максимальний розмір 

прогнозованих збитків; M – власні засоби підприємства. 

Загальну характеристику впливу факторів на потенціал підприємства 

рекомендується представити векторним критерієм  аналогічно як у 

праці [10], враховуючи результати досліджень [1; 11; 12; 15; 19], а саме: 
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    (2) 

Векторні критерії (1) та (2), враховуючи інформацію у праці [20], 

досить важко піддаються оптимізації. Тому ці критерії (1) та (2) доцільно 

замінити такими скалярними оцінками (3) і (4): 

,  (3) 

  (4) 

Тут xj – j-й варіант S-го показника. Функції  i  є функціями 

багатокритеріальної корисності, а саме [11; 12; 15; 19; 21–27]: 

1) функція  стосується підвищення ефективності 

(результативності), а також захисту (зміцнення) досягнутого результату; 

2) функція  стосується трансформаційних бізнес-процесів в нове 

і розвиток або в удосконалення існуючого. 

Тоді функцію корисності (адитивна) для інтегральної оцінки 

потенціалу підприємства можна описати такою формулою (аналогічно як у 

праці [10]): 

     (5) 

де  – функція корисності оцінки S-го показника;  – коефіцієнт 

вагомості для S-го показника. Коефіцієнти вагомості S-го показника 

визначаємо за допомогою методу експертних оцінок. 

Модель інтегральної оцінки ефективності використання і зростання 

потенціалу підприємства базується на системі оцінювання ефективності 

функціонування його складових у фінансово-економічній, виробничій та 

комерційній сфері, на основі параметрів (показників) з урахуванням 

пріоритетів, критеріальних значень і функції корисності [10; 11; 12; 19; 28]. 
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Висновки і перспективи подальших досліджень. За результатами 

проведеного дослідження, враховуючи деякі ідеї і положення у працях [1–

28], запропоновано удосконалену багатокритеріальну модель інтегральної 

оцінки потенціалу підприємства (1)–(5) з використанням адитивної функції 

корисності , яка, на відміну від існуючих, дає можливість не тільки 

розрахувати інтегральний показник потенціалу підприємства, оцінювати і 

проводити моніторинг потенціалу підприємства, а й дозволяє певною 

мірою порівнювати між собою конкуруючі підприємства. Під економічним 

потенціалом підприємства доцільно розуміти можливості, ресурси, запаси, 

засоби підприємства, що використовуються і/або можуть бути використані 

для досягнення цілей (стратегічних чи тактичних) підприємства. 

Подальші дослідження доцільно проводити в напрямі визначення 

шляхів ефективного, результативного використання і зростання потенціалу 

підприємства. 
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