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ОПТИМІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ В УМОВАХ 

ПІДПРИЄМНИЦЬКОГО РИЗИКУ І НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

ОПТИМИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В УСЛОВИЯХ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО РИСКА И НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

OPTIMIZATION OF MANAGEMENT DECISIONS UNDER THE 

CONDITIONS OF ENTREPRENEURIAL RISK AND UNCERTAINTY 
 

Анотація. На основі вивчення теорії та практики у статті 

розкрито питання, яке стосується оптимізації управлінських рішень в 

умовах підприємницького ризику і невизначеності, а також наведено 

відповідні висновки і пропозиції у цьому напрямі, зокрема: оптимізація 

управлінських рішень в умовах підприємницького ризику і невизначеності 

включає вибір методів та інструментів регулювання ступеня 

підприємницького ризику, а також економічну оцінку рішення в умовах 

невизначеності – набір методів і систему відповідних прийомів для 

відображення конкретних виробничо-господарських ситуацій в 
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економічних показниках прибутковості, доходності, витрат, збитковості 

у діяльності підприємницької структури. 

Ключові слова: ризик, підприємницький ризик, управлінські рішення, 

оцінка ризику, управління підприємницькими ризиками. 
 

Аннотация. На основе изучения теории и практики в статье 

раскрыты вопросы, касающиеся оптимизации управленческих решений в 

условиях предпринимательского риска и неопределенности, а также 

приведены соответствующие выводы и предложения в этом направлении, 

в частности: оптимизация управленческих решений в условиях 

предпринимательского риска и неопределенности включает выбор 

методов и инструментов регулирования степени предпринимательского 

риска, а также экономическую оценку решения в условиях 

неопределенности – набор методов и систему соответствующих приемов 

для отражения конкретных производственно-хозяйственных ситуаций в 

экономических показателях прибыльности, доходности, расходов, 

убыточности в деятельности предпринимательской структуры. 

Ключевые слова: риск, предпринимательский риск, управленческие 

решения, оценка риска, управление предпринимательскими рисками. 
 

Summary. Based on the study of theory and practice, the article reveals 

issues related to optimization of management decisions in conditions of 

entrepreneurial risk and uncertainty, as well as presents the relevant 

conclusions and proposals in this direction, in particular: optimization of 

management decisions in conditions of entrepreneurial risk and uncertainty 

includes the choice of methods and tools for regulating the degree of 

entrepreneurial risk, as well as economic evaluation of decisions in uncertainty 

– a set of methods and a system of appropriate techniques to reflect specific 

production situations in economic indicators of profitability, profitability, costs, 

unprofitable activities of the entrepreneurial structure. 
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Вступ. Як відомо, процес прийняття відповідальності у бізнесі 

одночасно є й процесом прийняття на себе ризику, у повному розумінні 

його змісту, співвідношення об’єктивних і суб’єктивних його сторін, 

економічної і правової сторони підприємницького ризику [1–15]. 

Відповідно до ст. 42 чинної Конституції України кожен має право на 

підприємницьку діяльність, що не заборонена законом [5]. Стаття 42 

Господарського кодексу України від 16.01.2003 р. № 436-IV із змінами, 

внесеними згідно із Законами України, встановлює, що підприємницькою 

діяльністю є самостійна, ініціативна, систематична, на власний ризик 

господарська діяльність, що здійснюється суб'єктами господарювання 

(підприємцями) з метою досягнення економічних і соціальних результатів 

та одержання прибутку [6]. 

Звідси очевидно, що тут важливе значення має оптимізація 

управлінських рішень в умовах підприємницького ризику і невизначеності. 

Все це обумовило актуальність теми дослідження, його доцільність і 

важливість у цьому напрямі. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Так, перш ніж вивчати 

види ризиків у підприємництві, необхідно зазначити такі два аспекти, а 

саме: 1. «… Зміст ризику як економічної категорії зумовлює його основні 

функції, що виконуються в процесі підприємницької діяльності: 

інноваційну; регулятивну; захисну; аналітичну» [4, с. 13], а також – 2. «… 

Аналіз ризику можна поділити на два види, які доповнюють один одного: 

якісний і кількісний» [4, с. 45], «в якості критерію кількісного урахування 

ризику береться абсолютна величина, яка визначається за формулою К = 

У×В(У), де К – ступінь ризику; У – очікувані втрати; В(У) – ймовірність 

втрат» [4, с. 46] (Л. Донець). 
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В контексті цього з’ясовано: 

1. Прийняття управлінських рішень в діяльності будь-якої 

організації є базовим питанням, а діяльність будь-якої підприємницької 

структури є самостійною і має ризиковий характер [1; 3]; 

2. Для того, щоб прийняти максимально правильне управлінське 

рішення потрібно врахувати всі існуючі ризики (табл. 1 [2]), а також 

оптимізувати сам процес прийняття рішень (табл. 2) [3]. 

Таблиця 1 

Система класифікації підприємницьких ризиків [2] (І. Доценко) 
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Таблиця 2 

Етапи прийняття управлінського рішення, можливі підприємницькі 

ризики і шляхи їх мінімізації [3, c. 145] (С. Віхляєва, В. Федяй) 

 
 

З урахуванням цього, І. Ніколаєнко [1] дотримується думки, і ми з 

цим повністю погоджуємось, що «вибір методів та інструментів 

регулювання ступеня підприємницького ризику є важливим етапом 

процесу управління. Основними напрямами впливу та методами 

регулювання ступеня ризику виступають: уникнення ризику (відмова від 
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ненадійних партнерів, постачальників; відмова від прийняття ризикованих 

проектів, рішень); компенсація ризику (стратегічне планування діяльності; 

прогнозування зовнішньої економічної ситуації; моніторинг соціально-

економічного та правового середовища; активний цілеспрямований 

маркетинг); збереження ризику (відмова від будь-яких дій, спрямованих на 

компенсацію збитку (без фінансування); створення спеціальних резервних 

фондів у натуральній або грошовій формі (фондів самострахування або 

фондів ризику); залучення зовнішніх джерел (отримання кредитів та позик, 

державних дотацій для компенсації збитків та відновлення виробництва); 

передача ризику (страхування; передача ризиків через укладання договорів 

факторингу, поручительства; передача ризику через укладання біржових 

угод (хеджування)); зниження ризику (диверсифікація; здобуття 

додаткової інформації; лімітування)» [1, c. 88–89]. 

Висновки. Таким чином, в умовах ринкової економіки ризик є 

ключовим елементом підприємництва, оптимізація управлінських рішень в 

умовах підприємницького ризику і невизначеності [1–15] – включає вибір 

методів та інструментів регулювання ступеня підприємницького ризику, а 

також економічну оцінку рішення в умовах невизначеності – набір методів 

і систему відповідних прийомів для відображення конкретних виробничо-

господарських ситуацій в економічних показниках прибутковості, 

доходності, витрат, збитковості у діяльності підприємницької структури. 
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