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ПРЕДПРИЯТИЙ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

THE FEATURES OF ECOLOGICAL STRATEGY DEVELOPMENT OF 

THE CONSTRUCTION INDUSTRY ENTERPRISES 

 
Аннотация. В статье исследуются особенности экологической 

стратегии развития строительной отрасли. Проблема теоретического 

исследования и анализа сущности понятия экологической стратегии в 

развитии строительной отрасли, рассматривается в научных работах 

преимущественно через призму определения видов стратегий, а также 

представления принципов и основ их формирования. Было проведено 

изучение и оценка научных подходов к указанной проблематике, для 

определения основных научных направлений сущности понятия 

экологической стратегии в развитии строительной отрасли. Оценена их 

объективность, в соответствие с условиями и характером экологически 

ориентированного развития субъектов промышленности на современном 

этапе. Исходя, из проанализированных научных подходов, выделены 

основные особенности, характеризующие данное понятие. На основании 

систематизации и характеристики этих признаков, учитывая 

исследования научных взглядов на заданную проблематику, 
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сформулировано авторский подход, ориентированный на универсализацию 

понимания сущности данного понятия.  

Экологическая стратегия развития предприятий строительной 

отрасли представляет собой модель стратегического обеспечения и 

обоснования действий, процедур реализации экологически 

ориентированного развития в рамках определенного уровня субъекта 

строительной отрасли, которая предусматривает экологизацию 

экономических процессов, технологических направлений. Экологическая 

стратегия определяет баланс или интересы приоритета предприятия в 

экономической и экологической сферах и дает возможность создать 

синергию в экономических, рыночных показателях. Экологическая 

стратегия предприятий строительной отрасли является генеральной 

программой действий, предусматривающий выявление приоритетов и 

ресурсов для достижения целевых ориентиров в сфере экологического 

развития. 

Научная новизна этой концепции заключается в том, что впервые 

на научном уровне по сравнению с аналогичными определениями, учтено 

такой широкий перечень сущностных признаков, которые, в свою очередь, 

выступают основой оценочных показателей экологической стратегии 

предпринимательской структуры. 

Ключевые слова: экологическая стратегия, экологизация 

строительной отрасли, эффективность управления, стратегия 

экологизации управления, инновационное экологическое развитие. 

 
Summary. The article explores the features of environmental strategies in 

the development of enterprises in the construction industry. The problem of 

theoretical substantiation of the environmental strategy concept of the 

enterprise, including the construction industry, is considered in scientific works 

mainly through the definition of strategies types of such category, presentation 

of their formation principles. 
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The work determines the main scientific directions of the concept essence 

of environmental enterprise strategy (including in the construction industry). 

Also a study and evaluation of scientific approaches to these problems was 

carried out. Their objectivity is evaluated, in accordance with the conditions 

and nature of the environmentally oriented development of industrial subjects at 

the present stage. Guided by the provisions of the considered scientific 

approaches, the main essential features characterizing the concept being studied 

are highlighted. Based on the systematization and characteristics of these 

features, taking into account the research of scientific views on a given problem, 

the author's approach is formulated, aimed at universalizing the understanding 

of the concept essence.  

The article investigates an attempt to develop a universal interpretation of 

the concept essence of environmental strategy of building industry company. 

The ecological strategy of the building industry enterprise is a model of 

strategic support and substantiation of actions, procedures of implementation of 

environmentally oriented development within the defined level of the subject of 

the construction industry, which provides for the greening of economic 

processes, process directions.  

The environmental strategy determines the balance or interest’s priority 

of the enterprise in the economic and environmental spheres and provides the 

opportunity to create synergies in economic, market indicators. 

The scientific novelty of this concept lies in the fact that for the first time 

at the scientific level, compared with similar definitions, such a wide list of 

essential features has been taken into account, which, in turn, is the basis of the 

estimated indicators of the environmental strategy of the business structure. 

Key words: environmental strategy, ecologization of building production, 

management efficiency, ecologization management strategy, innovative 

ecological development.  
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Постановка проблемы. Проблема защиты окружающей среды 

приобретает масштабного развития на глобальном уровне. Современные 

предприятия, ориентированные на устойчивое развитие и эффективность, 

должны иметь четкое видение экологических последствий собственного 

функционирования на длительный период. Выявление возможных 

негативных экологических последствий ведения деятельности в 

строительной отрасли, превентивное устранение возможных угроз в этой 

сфере становятся основой успешного функционирования компаний, 

которые нацелены на развитие и признание. Создание экологически 

безопасных условий ведения деятельности в сфере строительства является 

сложным процессом, который, кроме потенциала предприятий, требует как 

теоретического, так и методического обеспечения. 

Анализ последних исследований и публикаций. Проблема 

теоретического исследования и анализа сущности понятия экологической 

стратегии в развитии строительной отрасли, рассматривается в научных 

работах преимущественно через призму определения видов стратегий, а 

также представления принципов и основ их формирования. Решение этой 

проблемы исследуется многими учеными, среди которых стоит выделить 

таких как, М.А. Петрушин, А.В. Ерохина, А. В. Летучая, Л. Н. Проха , 

Л. А. Мочалова, Н. М. Данилевич, Х. М. Лю, М. Я. Яструбський, 

А.Н. Петрова, А. В. Латышева, С. В. Прокопенков, М. Г. Светуньков, 

В.П. Смолькин, А. А. Волошенко, Б. Качмарек, Б. Гайдзик Г. Марининой 

[1-12]. Таким образом, сущность понятия экологической стратегии 

строительной отрасли недостаточно исследовано, различные научные 

подходы к указанному аспекту свидетельствуют о дискуссионном 

характере существующих авторов. 

Формулировка целей статьи (постановка задачи). Целью статьи 

является определение основных научных подходов к сущности понятия 



International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
http://www.inter-nauka.com/magazine/economy/ 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
http://www.inter-nauka.com/magazine/economy/ 

экологической стратегии развития строительной отрасли и предложение 

авторского подхода к определению этой категории. 

Изложение основного материала. Для определения основных 

научных направлений о сущности понятия экологической стратегии 

предприятия (в том числе в строительной отрасли) проведем изучение и 

оценку научных подходов к указанной проблематике. 

Один из существующих научных подходов предполагает трактовку 

сущности понятия экологической стратегии предприятия через ориентир 

на учет экологических угроз и особенностей деятельности (требований к 

охране окружающей среды) в течение жизненного цикла производства в 

целях обеспечения определенных экономических преимуществ 

стратегического характера. Такой подход рассматривает экологическую 

стратегию в качестве концептуального инструмента соблюдения 

экологических требований в процессе всего производства, что 

обуславливает результативность (эффективность) деятельности в условиях 

рыночной среды. Согласно утверждению авторов М.А. Петрушин, 

А.В. Ерохин [8, с. 88], экологическая стратегия является комплексным 

планом внедрения философии, миссии предприятия по достижению 

хозяйственно-экономических целей, она направлена на разрешение 

противоречий в сфере экономических и экологических интересов 

предприятия и снижения (предупреждения) действия негативных 

воздействий на окружающую среду в течение жизненного цикла 

продукции (услуг). 

Второй научный подход связан с пониманием экологической 

стратегии предприятия как одной из функциональных стратегий, которая 

определяет общую корпоративную стратегию деятельности, 

обеспечивается благодаря внедрению экологических параметров в рамках 

основных сфер развития и возможность получения синергетического 

эффекта, повышения конкурентных преимуществ предпринимательской 
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структуры в рыночных условиях. То есть, сторонники такого подхода 

считают, что обеспечение экологизации в рамках общего стратегического 

управления дает возможность субъекту предпринимательства достичь 

дополнительных эффектов, которые невозможно было внедрить ранее или 

иных аспектов экологического характера и т. д. 

Рассмотрим определение сущности понятия экологической 

стратегии, сформулированное В. Летучей, Л. Прохой [5] в рамках второго 

научного подхода. Авторы отмечают, что экологической стратегией 

предприятия (или, как утверждают ученые, экологически ориентированной 

стратегией субъекта хозяйствования) является функциональная стратегия, 

которой определяется общекорпоративной стратегией, что обеспечивается 

успешным балансировкой (взаимодействием) между основными сферами 

развития и экологической сферой, способствует появлению 

синергетического эффекта, возникновению роста конкурентных позиций в 

условиях рыночной среды.  

Третьим научным подходом к трактовке сущности понятия 

экологической стратегии предприятия выступает определение последней в 

качестве политики, связанной с обеспечением устойчивого развития 

экологии в процессе деятельности субъекта хозяйствования. При этом, 

экологическая политика, которая является основой стратегии, 

предполагает соблюдение определенных установленных параметров 

развития окружающей среды, которые заключаются не только в защите 

существующего состояния, но и в его постоянном развитии. Основные 

положения указанного научного подхода освещены в трактовке сущности 

исследуемого понятия, поданного Н. Данилевич и Н. Яструбским [4, с. 

366]. Ученые отмечают, что экологической стратегией предприятия 

является его политика, ориентированная на устойчивое развитие 

природной среды в процессе хозяйствования через стратегическое 

определение выпуска ассортимента собственной продукции, которое 
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обеспечивается экологическими параметрами. Похожее видение сущности 

понятия экологической стратегии предпринимательской структуры 

выдвинуто В. Петровым [10, с. 310]. 

Четвертый научный подход связан с учетом в общекорпоративной 

стратегии развития субъекта предпринимательства, экологических 

параметров нагрузки на окружающую природную среду. Этот подход 

рассматривает исследуемую стратегию как элемент бесперебойного 

функционирования в условиях необходимости соблюдения 

природоохранных норм и требований. Согласно данному четвертому 

научному подходу, можно рассмотреть трактовку сущности понятия 

экологической стратегии, определенное В. Латышевой [6], как 

оптимальную экологическую стратегию предприятия, которая является 

неотъемлемой частью общей стратегии предприятия. Итак, О. Латышева 

предлагает определять сущность исследуемого понятия именно в рамках 

возможности успешно функционировать в условиях соблюдения 

экологических норм в отношении ведения определенного вида 

деятельности.  

В рамках пятого научного подхода экологическая стратегия 

субъектов хозяйствования рассматривается как стратегическое 

направление инновационного развития, связанная с внутренними и 

внешними принципами экологизации функционирования, что 

обеспечивает реализацию общекорпоративной стратегии развития. 

Согласно подходу, экологическая стратегия субъекта экономической 

системы является направлением инновационного развития 

промышленного производства, основанным на внутрифирменной 

экологизации и внешних промышленных связях, которые 

предусматривают рациональное распределение ресурсной базы и приводят 

к достижению установленных стратегических целей функционирования. 
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Таким образом, будет обеспечиваться экологизация как в основной, так и в 

смежных отраслях. 

Шестой научный подход связан с комплексным стратегическим 

управлением экологизацией и отнесением экологической стратегии в 

состав общекорпоративной стратегии субъекта хозяйствования, 

приоритетностью экологических решений над экономическими. Этот 

подход не игнорирует экономическую составляющую, но не 

предусматривает балансировки экологически-экономических интересов 

субъекта промышленного производства.  

Положение шестого научного подхода определены в трактовке 

сущности исследованного понятия, сформулированного Н. Светунковым, 

В. Смолкиным [9, с. 14-15]. Согласно определению авторов, стратегия 

управления экологическим развитием предприятия является структурным 

элементом общекорпоративной стратегии и заключается в плановой 

разработке целевых ориентиров экологизации и установлении механизма 

их достижения, представленного моделями и бюджетом реализации, 

стратегической схемой регулирования и контроля результативности 

внедрения экологической стратегии.  

Седьмой научный подход обусловлен определением сущности 

исследуемого понятия через призму инновационности экологического 

развития, влиянием экологизации на экологические и экономические 

результаты и эффективность функционирования. Указанное видение не 

устанавливает приоритетности экологических решений над 

экономическими в рамках внедрения экологически ориентированного 

развития предпринимательской структуры. Согласно положениям 

указанного седьмого подхода рассмотрим определение сущности 

указанного понятия, представленное в трактовке А. Волошенко [2]. 

Согласно определению автора, экологическая стратегия является 

комплексом, который представлен инновационными мероприятиями, 
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ориентированными на развитие, рост экологического потенциала в целях 

создания экологических и экономических результатов, обеспечение 

эффективности функционирования субъекта хозяйствования.  

Восьмой научный подход определяется балансировкой 

экологической и других сфер управления субъекта хозяйствования, 

включением исследуемой стратегии в состав общефирменной стратегии 

функционирования.  

В контексте указанного восьмого научного подхода заслуживает 

изучения трактовка сущности понятия экологической стратегии 

предприятия, разработанная Б. Качмареком [12, с. 508]. Согласно 

утверждению автора, экологическая стратегия является экологически 

ориентированным направлением развития предпринимательской 

структуры, которое обеспечивает и определяет стратегические цели, 

задачи и механизмы достижения согласования сферы охраны природной 

среды с другими функциональными сферами исследуемого субъекта 

хозяйствования. Заслуживает изучения трактовки сущности исследуемого 

понятия, разработанное Б. Гайдзик [11, с. 184] согласно 

вышерассмотренного восьмого научного подхода. В частности, автор 

отмечает, что экологическая стратегия предприятия промышленности 

заключается в постоянных, интегрированных в общефирменную стратегию 

управления, профилактических действиях в отношении процессов, 

продуктов (услуг), что предполагает эффективность деятельности 

предпринимательской структуры и уменьшения риска для людей и 

окружающей среды.  

В рамках девятого научного подхода сущность экологической 

стратегии субъекта хозяйственной деятельности рассматривается в 

качестве локального стратегического направления развития, благодаря 

устранению и решению соответствующих проблем в указанной сфере и 

позволит достичь соответствующих экологически значимых целей. Можем 
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констатировать, что ориентир на экологизацию развития субъекта 

предпринимательской деятельности без указания стратегических целей, 

параметров по рыночным и экономическим результатам 

функционирования не может стать таким, что позволит принять указанное 

направление развития. В контексте девятого научного подхода можно 

рассмотреть трактовку сущности этого понятия, представленное в 

определении В. Белых, Г. Марининой [1, с. 78]. В частности, авторы 

отмечают, что экологическая стратегия предприятия является генеральной 

программой действий, предусматривающая выявление приоритетов и 

ресурсов для достижения целевых ориентиров в сфере экологического 

развития. 

Наш авторский подход, сформулирован с учетом вышеуказанных 

признаков (признаки вхождения в состав общей корпоративной стратегии 

или локальности экологического развития предприятия; признаки 

экологизации стратегического управления предприятия на всех уровнях, в 

рамках жизненного цикла разработки, производства, сбыта и 

использования продукции; адаптивность к созданию синергизма в 

экономической, рыночной сфере через внедрение экологически 

ориентированного развития; признаки инновационности экологически 

ориентированного развития, которые возможны в случае опережающего 

стратегического управления экологизацией (создание новых методов, 

способов, продукции экологического характера); признаки 

стратегического ориентира на внутренние и внешние аспекты 

экологического развития; признаки балансировки или приоритетности 

экологической и других сфер управления субъекта хозяйствования). 

Экологическая стратегия предприятий строительной отрасли 

является моделью стратегического обеспечения и обоснования действий, 

процедур внедрения экологически ориентированного развития в рамках 

определенного уровня субъекта строительной отрасли 
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(общекорпоративного или на локальном уровне), что предусматривает 

экологизацию процессов хозяйствования в целом или в рамках 

определенных структурных, процессных направлений, обуславливает 

баланс или приоритетность интересов предприятия в экономической и 

экологической сферах, обеспечивает возможность по созданию синергизма 

по экономическим, рыночным показателями, может предусматривать 

инновационный характер экологизации и охватывать внутренние и 

внешние аспекты экологического развития  

Выводы и перспективы дальнейших исследований. Исходя из 

проведенного исследования, учитывая вышеуказанные сущностные 

признаки исследуемого понятия, можно сделать вывод, что, 

руководствуясь основными научными подходами нами была предпринята 

попытка разработки универсальной трактовки сущности понятия 

экологической стратегии строительного предприятия. Таким образом, 

экологическая стратегия развития предприятий строительной отрасли 

является моделью стратегического обеспечения и обоснования действий, 

процедур внедрения экологически ориентированного развития в рамках 

определенного уровня субъекта строительной отрасли 

(общекорпоративного или на локальном уровне), что предусматривает 

экологизацию процессов хозяйствования в целом или в рамках 

определенных структурных, процессных направлений, обусловливает 

баланс или приоритетность интересов предприятия в экономической и 

экологической сферах, обеспечивает возможность по созданию синергизма 

по экономическим, рыночным показателям, может предусматривать 

инновационный характер экологизации, охватывать внутренние и внешние 

аспекты экологического развития. 

Подводя итоги исследования, можно сделать вывод, что современная 

концепция экологической стратегии развития предприятий строительной 

отрасли определяет требования на ближайшую перспективу в разработке 
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экологической стратегии развития строительных организаций. А именно, 

им стоит сделать упор на применение новых инновационных материалов и 

технологий, а также необходимо постоянно отслеживать тенденцию 

развития компании.  

Научная новизна представленного формирования сущности данного 

понятия заключается в том, что впервые на научном уровне по сравнению 

с аналогичными трактовками учтено такой широкий перечень сущностных 

признаков, которые, в свою очередь, выступают основой оценочных 

показателей экологической стратегии предпринимательской структуры. 

Также в рамках указанного определения учтено вариативность типов 

экологических стратегий в зависимости от целевых стратегических 

ориентиров промышленного предприятия по определенным направлениям. 
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