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NPUHIUIIA ITAJIIHCBKOT'O MEHEIXKMEHTY B KOHTEKCTI
TPAHC®OPMAIIIl CACTEMHU YIIPABJIIHHS YKPATHU

BukopuctanHs BIajgoro MEHEIKMEHTY IEPETBOPIOE HEBIOPSIAKOBAHE
yIpylnyBaHHS Ha €(EeKTHBHY 1 BHCOKOOPIaHI30BaHy cucTteMy. BrpoBakeHHs
TUX, YU IHIIUX MIAXOAIB MEHEIKMEHTY, II0 BUKOPHUCTOBYIOTHCSI B PI3HUX
KpaiHax BIAPI3HSAIOTh HE TUIBKH YCIIX OKPEMHUX MIANPUEMCTB, OpraHizaiiii,
Kopriopaiiii, ajie¢ # OKpECIIOITh 3arajlbHUi €KOHOMIYHHUM PO3BUTOK KpaiHU B
uutomy. ITomyk HuIsSXiB MOKpalleHHS CUCTEMHU YIPAaBIIHHSI € OJHUM 3 THUX
PYUIIHUX CWI, 10 3MOXYTh HaJaTH YKpaiHi JTOCATHEHHS Y EKOHOMIYHIH,
MOMITUYHIN, couianbHii cepi. OJHUM 3 TaKUX MUIAXIB PIMICHHS 3aJJaHUX IIIeH
— € BUKOPUCTAHHS JIOCBIY KpaiHU MapTHEPIB, KpaiH, 1110 MOXKYTh 3aJaTH JIHIIO
TpaHcopMmarlli BITYU3HIHOTO MEHEKMEHTY 3a JOMOMOIrOK BJIACHUX HAOYyTHUX
3HaHb. | ChOTOJIHI MU PO3TIIIHEMO YKpaiHy uepe3 Npu3My ITalliichbKOro miaXoay
MEHEPKMEHTY, KpaiHu €Bpomnu, sKa JocsArjia BaroMUX pe3yJbTariB,
BUKOPUCTOBYIOUM BJIacHI HanOaHHsA. [ Toro miod 3po3yMITH CHCTEMY
MOXJIMBOCTI TpaHcpopmallii MEHEHKMEHTY YKpaiHU B KOHTEKCTI 1TaIIHChKOTO
JOCBIly, OyJIeMO BHUKOPUCTATH METOJIMU aHali3y, 3a JOMOMOTOK SIKOTO
PO3UIEHYEMO 1 HAOYHO 3MOXKEMO TMOPIBHATU TMPUHIUIU YIPABIIHHS SK
VYkpainu, Tak 1 Itamii, 1 MeTogu CUHTE3y, 3a JOMOMOIOK SIKOTO MOEIHAEMO
Kpailll 1TalmiichbKi Hax0aHHsS B 1ill cdepi Ha 0a3l yKpaiHCHKUX YMOB 1

CepeIoBHUIIIA.
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B mporeci mpoBeaeHOro AOCHIIKEHHsS OyJ0 BHSBIEHO, IO YKpaiHa
noTpedye peopranizailii CHUCTEMH MEHEIKMEHTY, SIKE MOXE BIIOyBaTUCS
HUISIXOM I[IJIECIIPSIMOBAHOT, CUCTEMATHUYHOI Mpalll HaJl CUCTEMOIO YIIPaBIIIHHS SIK
opraHizaiiii, Tak 1 LUIOI KpaiHW B IUIOMY, BOJHOYAC JUIsi HPUCKOPEHHS
CTaHOBJICHHSI CaMOJIOCTaTHBOI'0, IPYHTOBHOIO, €(EKTUBHOI'O YIPaBIIHCHKOIO
MEHTAJIITETY TaKOX KOPHCHO BHUKOPHCTOBYBAaTHM MEBHUM JOCBIJ KpaiH, IO
MOXYTb MOTO HaJaTH.

[lo-nepmie cnuig 3a3HAuYUTH, MO0 YKpaiHa 3HAXOAUThCA B Tepioji
COLIIAJIBHO-EKOHOMIYHUX 3MiH, a caMe Lel nepioJl noTpedye HalOIbIIOI yBaru
10 3MiH B cepi ynpaBiiHHs. BeneHHs ynpaBiiHHS YKpaiHU YMOBU IparHe
IHHOBAIIMHUX MIAXO/IB, @ K HACIIJIOK BUKOPIHEHHSI CTEPEOTUIIHHX METOJIIB
YIOpaBIiHHS, 10 CTBOPIOBAIMCS Ha MPOTs3i OaraThoxX pokiB. ToOTO MoxHa
CTBEp/IKYBaTH, IO MOTPIOHO MPUIUIUTH YBary pIlICHHIO MPOOJIeMH KpHU3U
ympaBiiHHS 1 TpaHchopmMmarnii i caabkux CTOpiH y cuwibHI. SIK 3a3HayaB
npodecop b. bynzan «Onna 3 npuuuH KpU3HW yIpaBiiHHS B YKpaiHi — BTpaTa
KEpOBAHOCTI BHACIIJIOK MOPYIIEHHS COLIAJIbHUX CTPYKTYp uepe3 HaAMIpHY
HEeHTpamizaiio. BicyTHICTh B yKpaiHCbKOMY MEHEKMEHT1 Tpajullii TOYHOCTI,
MYHKTYaJIbHOCT1, 3/TaTHOCTI JO YTMPAaBIIHHSA CBOIM 4YacOM 1 4acoM MiJUIETIIUX,
CTBOPEHHsSI MEXaHI3My HpOTUJli CyO’€KTHUBHIN aBpajJbHOCTI, CTUXIHHOCTI,
KOMMaHIAIIUHI.

[lo-gpyre, 3MiHM B CHCTEM1 YyOpaBiiHHS B Tiepiof TpaHchopmalii
€KOHOMIKH YKpaiHu NMparHyTh BIPOBAKEHHS JOCBIY, BAKOPUCTAHOTO 1HIIUMHU
KpaiHamu. Hanpuknan g0CBiy BUKOPUCTaHHS MEBHUX MIIXOAIB MEHEIHKMEHTY
Itami. Itamiicbkuil CTWJIb YNpPaBIIHHA TICHO NOB'S3aHUI 3 MOHATTAM CiM'i.
[Tamiicbki MIAXOAM MEHEKMEHTY IPYHTYIOTbCA Ha LIHHOCTI CIM'T HE B
KOHTEKCTI MPUBATHOTO KUTTS, a AK (AKTOpPy IO € Ba)KEJIEM MHPOMHCIOBOTO
PO3BUTKY B MPOILECI YHPABIIHHA TI€0 YU I1HIIOK CHUCTEMOIO. YSIBICHHS MpPO
CIM'IO IEPEHOCUTHCS B cPepy YNPABIIHHA, € ITATINChKI MEHEIKEPU OUIKYIOTh

BiJ MpaIiBHUKIB OpraHizallii €IHOCTI, JIOSJBbHOCTI Ta BUKOHAHHS OOOB'A3KIB, a
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TaKOK IPOBOJAYM UYITKY MeXy MDK "cBoimMu" Ta "uyxumu". BukopucranHs
TaKOTO MIAXOY 0 YIPABIIHHSI MOXKHA MOSICHUTH THUM, 1110 MEHEKMEHT [Tamii
Bi/lJla€ TepeBary OCOOMCTUM KOHTaKTaM, 0akaHHIO CTBOPUTH MEpPExKI
JOBIPEHUX 0C10, TOOTO aHAJIOTIYHUX CIMEH.

Kpim Toro iTamiiicbkuii MEHEIKMEHT MparHe 10 SICHOCTI Ta KOHTPOJIO
HaJl HEBU3HAYEHICTIO. B mopiBHsIHHI 3 YKpaiHOO Mailke He BUKOPUCTOBYIOTHCS
CTPYKTYpH B CHUCTEMI YMPABIIHHA, 110 BUKPHUBAIOTh 4YITKI KOMaHIU Ta
KOMIMETEHIII Tpu NPUUHATTI pimieHb. [ligxig 1Tamiicbkoro MEHEIKMEHTY
HacaMmIepe] MOKHA OMKCATH, SIK TaKUW 110 BKIIOYAE BJIAJHICTh 1 aKI[EHTYAIII0
Ha iepapxito . KoxxHuil 3 mpailiBHUKIB YITKO YCBIJOMJIIOE CBO€ MicCIE, MiJJIeri
OUIKYIOTh aBTOKPAaTUYHUX J1A BIJ KEPIBHUIITBA, alie 1I€ € MEPEeBaroro, TakK sK
KEpIBHUKU € JIOCBIIYEHHMMHU 1 CIOPOMOXHHUMH CHOPSIMYyBaTH KOMaHIy [0
JOCSITHEHHS TIOCTaBJIEHOI 3arajibHOi MeToro. [IpaBo MPUUHSATTS pillleHb
HaJIEXXHUTh F'OJIOBHOMY BUIIOMY KEpPIBHUITBY a00 BIAaCHUKY KOMIIaHIi, o Oepe
y4acTh y BCIX acleKTax ii AiSJIbHOCTI

Takum 4urHOM B mpolieci TpaHcpopmallii CUCTEeMH YIPaBIiHHS Y KpaiHH
HEOOX1IHO BpaxOBYBaTH ICTOPUYHE MIATPYHTS YKpaiHU 1 KpH3, MOB’A3aHUX 3
MM, BpaxyBaTH MEHTATITET 1 PO3MISIHYTH MaiOyTHI KpPOKH PO3BUTKY
YKpaiHCBKOTO ~ MEHEIKMEHTY 4epe3 Mpu3My  ITalliChbKUX  MHPHUHITUIIIB
MEHE/IPKMEHTY, SIKI M1 PO3TJIIHYJU ChOTOJIHI 1 B PE3yJbTaTi CTBOPUTH BJIACHY
e(eKTUBHY MOJEIb YOPABIIHHSA. 3MIHUTH BIICYTHICTh B YKpPaiHCBKOMY
MEHEPKMEHT! CHPUUHATTS IIHHOCTEW, MpaBUJl 1 €TUYHUX HOPM, SKI JIIOTh y
CBITI B IIIJIOMY CBITI Ha TPAaJUIIAHUNA 1TATINCHKl MPUHIUIM, SKI BKIIOYAIOTh
SCHICTh Ta KOHTPOJIb HAaJl HEBM3HAYEHICTIO 1 BIJJAHICTh YITKUM HOpMawm,
BUKOPHUCTOBYBAHUX Y BUCOKOPO3BUHEHUX KpaiHaX.

Pazom 3 TuM cdopMyBatH B YKpPaiHCBKOMY MEHEIXKMEHTI Tpaaullii
TOYHOCTI, = MYHKTYyaJdbHOCTI, 3[aTHOCTI JO  YIpPaBIIHHS, BUKOPIHUTH
KOMMaHIWIIKMHY, 10 € OJAHIEl 3 CHJIbHHX CTOPIH ITANIACHKOrO MIAXOAY B

yrpasiiHHi. Takox sSiK MU Ka3ally paHille 1ITATNChKI TPUHIUIIA MEHEKMEHTY €
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B3IpIEM BIJJITAHOCTI MiJJIETIUX CBOiMl CIipaBi, KEPIBHUKY, CUCTEMI B SIKiil BOHH
MPaIO0Th, CAMOBH3HAYEHHS ce0e SIK YaCTHHM IJIOTO, SIK YaCTHHH CIM'I, IO
JUIsL KOHCEpBAaTUBHOI Itanii € HalixapakTepHIilIMM B ympaBiiHHI. HanaHus
KOXKHIM JIIOJMHI PO3YMIHHS IO BOHA MparHe poOUTH B KUTTI, SK1 i1 Il B
npodecii, 0 BOHA MOX€ 3pOOUTU JJIsI CYCHIIbCTBA 1 sl ceOe, SIKl BMIHHS
MOX€ BUKOPUCTOBYBATH [IJIsi JOCSTHEHHS MOCTaBJIEHOI METH, B IMOJAJIbLIIOMY
00’€THaHOI 3 TAaKUMHU K 3pUIMMH TPOQPECIHHO JIOJABMU OYOJCHHUMHU HE MEHII
BIIJIaHUMU 1 JIFOOJISTYMM CBOIO CIPaBy KEPIBHUKOM (OJHAK 0€3 BUKOPUCTAHHS
aBTOKpaTU3My  MNPUCYTHbOMY  ITAJIMCBKOMY  CTHJIKO  MEHEIKMEHTY)
TpaHcopMyBaJin O YKpAiHCbKYy CHCTEMY YIpPaBIIHHA B pPE3yJbTaTHUBHY 1

e(EeKTUBHY.
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