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ВИЗНАЧЕННЯ МІСЦЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ У 

СИСТЕМІ РЕСУРСІВ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  

ОПРЕДЕЛЕНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА В 

СИСТЕМЕ РЕСУРСОВ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 

DETERMINATION OF THE PLACE OF INTELLECTUAL CAPITAL IN 

THE SYSTEM OF RESOURCES OF INNOVATIVE POTENTIAL 
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Анотація. Стаття присвячена розгляду інноваційного потенціалу, 

який відображає здатність економіки та промислових комплексів регіонів 

країни до зміни своїх параметрів для раціонального використання наявних 

економічних можливостей, що спрямовані на якісно новий рівень розвитку. 

Орієнтуючись на сучасні світові тенденції визначено, що в наш час 

лідерами в розвитку стають ті країни, в яких акцент зроблено на такі 

основні виробничі ресурси як знання, інтелект, інноваційні програми, 

інформаційні технології та високі технології. Такий потенціал можна було 

б охарактеризувати як «інноваційний потенціал», який став 

концептуальним відображенням феномену інноваційної діяльності.  

Узагальнено визначення поняття інноваційний потенціал, запропоновано 

власне визначення. Наведено основні підходи до оцінювання інноваційного 

потенціалу, що використовуються у світовій практиці. Визначено, що для 

комплексної узагальнюючої характеристики інноваційного потенціалу 

доцільно використовувати інтегральний показник, який характеризує 

величину інноваційного потенціалу національної економіки.  

Виділено етапи, що визначають інтегральну оцінку інноваційного 

потенціалу. Комплексна оцінка інноваційного потенціалу економічної 

системи передбачає, існування обґрунтованої і науково вивіреної системи 

показників, наявність статистичної бази.  

В загальному сенсі, інноваційний потенціал формує зміни, базуючись на 

знаннях, цілях і організаційній свідомості, в той час як технологічний 

потенціал, використовуючи інтелект, генерує нові знання, моделі, проекти 

і підтримує цим інноваційну діяльність і інноваційні процеси.  

Серед повного переліку ресурсів, інтелектуальні ресурси займають 

особливе становище. Інтелектуальні ресурси економічної системи – це 

сукупність наукових та загальних знань працівників, їх досвід, знання, 

вміння і навички, які створюють продукти інтелектуальної діяльності. 

Інтелектуальні ресурси, в свою чергу, трансформуються в 



International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
 http://www.inter-nauka.com/magazine/economy/ 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
 http://www.inter-nauka.com/magazine/economy/ 

інтелектуальний капітал. Тому виявлено наявність зв’язку між поняттями 

«інноваційний потенціал» та «інтелектуальний капітал». 

Ключові слова: інноваційний потенціал, інтелектуальний капітал, 

оцінювання інноваційного потенціалу. 
 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению инновационного 

потенциала, который отображает способность экономики и 

промышленных комплексов регионов страны к изменению своих 

параметров для рационального использования имеющихся экономических 

возможностей, направленных на качественно новый уровень развития. 

Ориентируясь на современные мировые тенденции определено, что в наше 

время лидерами в развитии становятся те страны, в которых акцент 

сделан на такие основные производственные ресурсы как знания, 

интеллект, инновационные программы, информационные технологии и 

высокие технологии. Такой потенциал можно было бы охарактеризовать 

как «инновационный потенциал», который стал концептуальным 

отражением феномена инновационной деятельности. 

Обобщено определение понятия инновационный потенциал, 

предложено собственное определение. Приведены основные подходы к 

оценке инновационного потенциала, используемые в мировой практике. 

Определено, что для комплексной обобщающей характеристики 

инновационного потенциала целесообразно использовать интегральный 

показатель, который характеризует величину инновационного потенциала 

национальной экономики. 

Выделены этапы, определяющие интегральную оценку инновационного 

потенциала. Комплексная оценка инновационного потенциала экономической 

системы предполагает, существование обоснованной и научно выверенной 

системы показателей, наличие статистической базы. 

В общем смысле, инновационный потенциал формирует изменения, 
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основываясь на знаниях, целях и организационной сознательности, в то 

время как технологический потенциал, используя интеллект, генерирует 

новые знания, модели, проекты и поддерживает этим инновационную 

деятельность и инновационные процессы.  

Среди полного перечня ресурсов, интеллектуальные ресурсы 

занимают особое положение. Интеллектуальные ресурсы экономической 

системы – это совокупность научных и общих знаний работников, их 

опыт, знания, умения и навыки, которые создают продукты 

интеллектуальной деятельности. Интеллектуальные ресурсы, в свою 

очередь, трансформируются в интеллектуальный капитал. Поэтому 

выявлено наличие связи между понятиями «инновационный потенциал» и 

«интеллектуальный капитал». 

Ключевые слова: инновационный потенциал, интеллектуальный 

капитал, оценивание инновационного потенциала. 
 

Summary. The article is devoted to the consideration of innovative 

potential, which reflects the ability of the economy and industrial complexes of 

the regions of the country to change their parameters for rational use of available 

economic opportunities aimed at a qualitatively new level of development. Based 

on the current global trends, it is determined that at the present time, the leaders 

in terms of development are those countries where the focus is on such basic 

production resources as knowledge, intelligence, innovative programs, 

information technologies and high technologies. Such potential could be 

described as "innovation potential", which became a conceptual reflection of the 

innovation activity phenomenon. 

The definition of the concept of innovative potential is generalized, own 

definition is proposed. The main approaches to the evaluation of innovation 

potential used in the world practice are presented. It is determined that it is 

advisable to use an integral indicator characterizing the size of the innovation 
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potential of the national economy for a comprehensive generalization of the 

innovation potential. 

The stages that determine the integral evaluation of innovation potential 

are highlighted. A comprehensive assessment of the innovation potential of the 

economic system involves the existence of a reasonable and scientifically 

validated system of indicators and а presence of a statistical base. 

In the general sense, innovation potential generates change based on 

knowledge, objectives and organizational consciousness, while technological 

potential, generates new knowledge, models, projects by using intelligence and 

supports innovation activity and innovation processes by that.  

Among the complete list of resources, intellectual resources occupy a 

special position. Intellectual resources of the economic system are a set of 

scientific and general knowledge of employees, their experience, knowledge, skills 

and abilities that create the products of intellectual activity. Whereas intellectual 

resources are transformed into intellectual capital. Therefore, there is a 

connection between the concepts of "innovation potential" and "intellectual 

capital". 

Key words: innovation potential, intellectual capital, evaluation of 

innovation potential. 

 

Постановка проблеми. Сучасний розвиток національної економіки 

здебільшого залежить від наявності та рівня інноваційних розробок, а також 

інтенсивності їх впровадження. Імплементація інноваційного типу 

економіки набуває суттєвого значення для загального розвитку країни. 

Водночас цей процес відкриває не тільки певні можливості, але й створює 

труднощі та перепони на шляху його реалізації. Економіка досягла тієї фази 

зрілості, коли перспективи подальшого зростання визначаються 

можливістю долучити повною мірою інноваційні чинники розвитку, які, 

перш за все, пов’язані з інноваційним потенціалом та інтелектуальними 
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ресурсами. Сьогодні потрібна доробка наявних і пошук нових підходів до 

вивчення таких об’єктів, як інтелектуальні ресурси підприємств, процеси 

управління і механізми використання цих ресурсів для інноваційної 

діяльності на рівні її суб’єктів, операційних мереж і регіональних 

інноваційних систем. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. В дослідженнях сутності 

і ролі інноваційного потенціалу та технологій його використання є вагомі 

напрацювання. Значний вклад в цю проблематику внесли такі вчені як: Е.Н. 

Александрова [1], Т.А. Васильєва [4], М. Ю. Глізнуца [6], М.Г. Данько [8], 

А. Князевич [11], С.І. Кравченко [14], Л. Мартюшева [18], Г.А. Маслов [19], 

та багато ін. Подальших досліджень потребують такі нерозкриті питання, як 

зв’язок інтелектуального капіталу з механізмами управління інноваційним 

розвитком, оцінювання інноваційного потенціалу. 

Формування цілей статті (постановка завдання). На основі 

теоретико-методичних підходів та прикладних аспектів управління 

складовими інноваційного потенціалу України та її регіонів, узагальнити 

наукові підходи до визначення компонентів інноваційного потенціалу, 

виявити наявність зв’язку між поняттями «інноваційний потенціал» та 

«інтелектуальний капітал». 

Виклад основного матеріалу. Інноваційна економіка постає у 

необхідності впровадження інтенсивного типу розширеного відтворення, 

базу якого становить технологічний прогрес та інноваційна діяльність в 

якості факторів, які гарантують конкурентні переваги соціально-

економічним системам. Необхідність розвитку інноваційної складової 

української економіки неодноразово підтверджувалася як у працях 

вітчизняних вчених, так і нормативно-правових документах. Проте відповідно 

до міжнародних рейтингів, що оцінюють інноваційний потенціал, 

інноваційну та технологічну конкурентоспроможність, позиції України 

виглядають доволі слабкими. Орієнтуючись на сучасні світові тенденції 
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можна визначити, що лідерами розвитку стають ті країни, де акцент 

поставлений на такі основні виробничі ресурси як знання, інтелект, 

інноваційні програми, інформаційні технології та високі технології. 

Відповідний потенціал можливо визначити як «інноваційний потенціал», (ІП) 

який отримав концептуальне відображення сутності інноваційної діяльності. 

Наразі українська економіка потребує активної участі всієї 

національної системи інтелектуальних ресурсів. Ці ресурси необхідно 

визначити, оцінити і виокремити задля ефективного використання їхніх 

потенціальних можливостей у практичній економічній діяльності. В умовах 

проведення українських реформ доцільним буде використання сучасного 

світового досвіду. 

Активізація інноваційної діяльності виступає необхідним фактором 

розвитку національної економіки та у наведених умовах уможливлює 

розвиток та становлення інноваційного потенціалу країни, що набуває 

особливого значення в якості елемента економічного зростання. 

Ефективність його використання пов’язана з діяльністю організаційно-

інституційних механізмів, що дозволяють реалізувати у повній мірі наявні 

інноваційні здібності та можливості. 

ІП уособлює спроможність економіки та промислових комплексів до 

мобілізації та зміни своїх параметрів для обґрунтованого використання 

наявних економічних можливостей, та спрямований на якісно новий рівень 

розвитку. ІП не може існувати взагалі – сам по собі. Він повинен бути 

безпосередньо пов’язаний з конкретним рівнем певної економічної системи. 

Під ІП економічної системи мається на увазі його різний рівень відповідно 

до рівня відповідної економічної системи. Це може бути як окремо взяте 

підприємство, так і галузь, регіон або країна. 

Питанням визначення інноваційного потенціалу (ІП) в науковій 

економічній літературі приділяється багато уваги, проте і не має його 

однозначного трактування (табл. 1).  
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Таблиця 1 

Узагальнення визначення поняття «інноваційний потенціал»  
 

№ Автор Визначення 
1 Буркинський Б. В. ІП – сукупність кадрових, науково-дослідницьких, матеріальних, 

ринкових, інтелектуальних, інформаційних, фінансових 
ресурсів (потенціалів), які потрібні для інноваційної діяльності, 
тобто безпосередньо беруть участь у інноваційному процесі, 
метою якого є задоволення потреб економіки та суспільства у 
нових або вдосконалених видах продукції або послуг і підвищення 
конкурентоспроможності регіону та країни загалом [3] 

2 В. Д. Волосатов, 
Ю. В. Бабанова 

ІП – це спроможність створювати реальні цінності, які 
удосконалюють суспільство [5] 

3 Гукасьян Г.М. ІП – здатність різних галузей народного господарства 
виробляти наукоємну продукцію, що відповідає вимогам 
світового ринку. Включає в себе наукові, проектні та 
конструкторські розробки, потужності експериментальних 
послуг, пов'язані з підготовкою нового виробництва, 
інструмент і оснастку для проведення наукомістких 
операцій, засоби технологічного контролю і т. д. [7] 

4 Данько М. Г. ІП – це накопичення визначеної кількісної інформації про 
результати науково-технічних робіт, винаходів, проектно-
конструкторських розробок, зразків нової техніки і продукції 
[8] 

5 Закон України 
«Про пріоритетні 

напрямки 
інноваційної 

діяльності в Україні» 

ІП – це сукупність науково- технологічних, фінансово-
економічних, виробничих, соціальних та культурно-освітніх 
можливостей країни (галузі, регіону, підприємства тощо), 
необхідних для забезпечення інноваційного розвитку 
економіки [9] 

6 Іванов С.О.,  
Осип Є.Я. 

ІП – це сутнісна характеристика здатності економічної 
системи до зміни, поліпшення й прогресу [10] 

7 Кокурін Д. І. ІП містить невикористані, приховані можливості 
накопичених ресурсів, які можуть бути приведені в дію для 
досягнення цілей економічних суб’єктів [13] 

8 Лісин Б., 
Фридлянов Б. 

ІП включає в себе невикористані, недовикористані, 
приховані можливості накопичених ресурсів, які можуть 
бути приведені в дію для досягнення цілей [15] 

9 Луков В.А.,  
Луков С.В. 

ІП – опис можливостей організації по досягненню цілей за 
рахунок реалізації інноваційних проектів. Величина ІП 
визначається наявністю науково-дослідних, проектно-
конструкторських, технологічних організацій, експериментальних 
виробництв, досвідчених полігонів, навчальних закладів, 
персоналу та технічних засобів цих організацій [16] 

10 Мартюшева Л., 
Калишенко В. 

ІП – це сукупність організованих в певних соціально-
економічних формах ресурсів, що можуть при певних діючих 
внутрішніх і зовнішніх чинниках інноваційного середовища 
бути спрямованими на реалізацію інноваційної діяльності з 
метою задоволення потреб суспільства [18] 
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11 Носова О. В. ІП – це сукупність наявних у країні інтелектуальних, 
технологічних, науково-виробничих ресурсів із відповідним 
інфраструктурним забезпеченням, здатними продукувати 
нові знання, та ефективний механізм комерціалізації 
останніх [21] 

12 Райзберг Б.А.,  
Лозовский Л.Ш., 

Стародубцева Е.Б. 

ІП – визначається як науково-технічний потенціал країни у 
вигляді науково-дослідних, проектно-конструкторських, 
технологічних організацій, навчальних закладів, персоналу та 
технічних засобів цих організацій [22] 

13 Савчук А.В. ІП – це сукупність усіх ресурсів, які можуть бути задіяними 
у процесі здійснення інноваційної діяльності [23] 

 
Отже, ґрунтуючись на результатах здійснених досліджень понять 

«інноваційних потенціалів», вважаємо, що визначенням ІП, яке найбільш 

повно відображає його економічну сутність є наступне: інноваційний 

потенціал – це готовність, можливість та здатність економічної системи 

розвивати та ефективно реалізовувати інноваційну діяльність за умов 

використання наявних ресурсів. 

ІП складається із сукупності окремих елементів, кожний з яких 

здійснює вплив на результативну ознаку. Він виступає окремим об’єктом 

управління. Визнання важливості впливу інтелектуального капіталу на ІП 

підприємства в такій же мірі важливо, в який на неї впливає і інші фактори. 

Можливо стверджувати, що ІП, з одного боку, являє собою науково-

технічний потенціал, інтелектуальний, а з іншого боку, є частиною 

економічного потенціалу, що передбачає наявність однорідних з цими 

системами ознак. Бувши частиною економічного потенціалу, інноваційний 

потенціал сприяє створенню загальних передумов відтворювального 

процесу, загальних факторів економічного зростання і розвитку, виступає 

суттєвою ознакою, що визначає його економічну природу. 

У професійній економічній літературі виокремлюють різні методологічні 

підходи оцінки ІП різноманітних економічних систем з урахуванням його 

здатності до формування інноваційно-активної економіки [2; 6; 19; 21; 24; 25]. 

Міжнародні організації розробляють системи показників для оцінки 

інноваційного потенціалу національної економіки. Найчастіше 
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використовуються такі підходи до його оцінювання: 

– система показників оцінки інноваційної діяльності Комісії 

Європейських спільнот, яка використовується для порівняльного 

аналізу оцінки розвитку інноваційної діяльності в країнах ЄС; 

– індекс науково-технічного потенціалу («technology index», 

Всесвітній економічний форум), як складова інтегрального 

показника оцінки рівня конкурентоспроможності країни в 

глобальній економіці [14]; 

– оцінка технологічної конкурентоспроможності країн, яку 

розроблено американським Національним науковим фондом (NCF); 

– методика Світового банку в рамках програми «Знання для розвитку» 

(Knowledge for Development – K4D), за якою оцінюють можливості 

тієї чи іншої країни до переходу на інноваційну модель розвитку; 

– формальні підходи до оцінки ефективності науково-дослідної 

системи, що розробляються окремими науковцями, виходячи з 

авторського розуміння сутності та результативності інноваційної 

системи [1]. 

Західна теорія інновацій визнає значущість оцінки інноваційного 

потенціалу, тож модель управління ІП будують на основі структурування 

етапів вирішення завдань від аналізу зовнішнього середовища до оцінки 

кінцевих результатів. 

Аналіз різних підходів до оцінки рівнів інноваційного розвитку країн 

[4; 13; 14; 20], дозволяє підкреслити доцільність впровадження інтегральних 

та комплексних показників оцінювання ІП економічних систем різного 

рівня. Для комплексної узагальнюючої характеристики ІП доцільно 

використовувати інтегральний показник, що характеризує розмір 

інноваційного потенціалу національної економіки. Інтегральну оцінку 

інноваційного потенціалу слід здійснювати за наступними етапами (рис. 1). 

Для розрахунку інтегрального показника інноваційного потенціалу 
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доцільно використовувати набір наступних компонентів індикаторів: 

кадровий, фінансовий, матеріально-технічний, інтелектуальний, організаційний, 

маркетинговий. 

 
Рис. 1. Методичний підхід до визначення інноваційного потенціалу 

 
Послідовне виконання дії проведення інтегральної оцінки від 

формування системи показників до аналізу даних (розподілу економічних 

суб’єктів) найповніше зображає можливості ІП. Можливо зазначити що, 

комплексна оцінка ІП економічної системи передбачає, існування 

обґрунтованої і науково вивіреної системи показників, та наявність 

статистичної бази. Крім цього, показники ІП не тільки зумовлюють 
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подальший розвиток власної економічної системи, а й характеризує ступінь її 

готовності до створення і поширення нововведень та реалізації результатів 

інноваційної діяльності. 

Україна наразі відзначається застарілою галузевою структурою 

економіки, недосконалий механізм управління як на державному рівні, так 

і в усій ієрархії економічної системи. Але Україна має й великий запас 

наробок, які можливо визначити як позитивні. Тематику позитивізму 

досліджено економічною наукою украй мало, що є її значним недоліком. В 

Україні цінують освіту, а також наявний досвід корпоративної діяльності, 

функціонує розгорнута мережа наукових закладів, збережений значний 

рівень інтелектуального потенціалу, започатковано сучасні ринкові відносини, 

діє антимонопольне законодавство, триває приватизаційний процес. Значні 

природні ресурси та вигідне географічне положення роблять державу 

спроможною до інноваційного розвитку.  

Перша умова інноваційного розвитку – розвиток інноваційного 

потенціалу суб’єктів інноваційної діяльності, перш за все ресурсів, 

інноваційної діяльності та здатності розвивати і використовувати ці 

ресурси. Теоретико-концептуальні підходи для дослідження інноваційного 

потенціалу та інтелектуальних ресурсів можуть включати: ресурсно-

орієнтований підхід, управління інтелектуальним капіталом і оцінку 

інтелектуальних активів, управління соціальним капіталом. 

У загальному значенні ІП включає соціологізовану й організаційну 

складові – він реалізує зміни відповідно до знань, цілей і організаційної 

свідомості, у той час як технологічний потенціал впроваджує нові знання, 

моделі, проєкти за допомогою інтелекту та забезпечує інноваційну діяльність і 

інноваційні процеси.  

Особливою ресурсною складової ІП є інтелектуальний потенціал – 

можливості розвитку і використання інтелектуального капіталу, сукупності 

рівня розвитку людського капіталу соціально-економічної системи 
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відповідного рівня знань, умінь, навичок, цінностей, інформації, 

професійного рівня працівників, закріплених в інтелектуальному потенціалі 

у вигляді брендів, патентів, ліцензій, іміджу, який може бути використаний 

системою для вирішення поставлених перед нею завдань стосовно 

самозбереження та інноваційного розвитку. 

Серед інших категорій ресурсів (зокрема, техніки, природних ресурсів, 

праці) інтелектуальний ресурс набуває найбільшої актуальності і потребує 

суттєвої уваги з позицій управління для збільшення ІП в його кількісних та 

якісних значеннях. 

Інтелектуальний потенціал у широкому розумінні визначається як 

здатність соціально-економічної системи забезпечувати свій розвиток у 

довгостроковому періоді, а також до самооновлення і накопичування 

якісних характеристик. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Інтелектуальний 

потенціал є часткою економічного та інноваційного потенціалу, який описує 

і визначає можливий приріст «невловимих» активів; не відокремлюється від 

організації; є результатом сприйняття ринком інтелектуальних зусиль 

регіональної системи в цілому. 

Інтелектуальний капітал характеризує людський ресурс як соціальну 

складову і як індивідуальні можливості; він показує знання, здібності і 

активність використання; має ознаки власності, включається в економічний 

процес в першу чергу – в економіку знань; має тісні зв’язки з другими 

капіталами і ресурсами (структурним, інноваційним, процесним). 

На наш погляд, одним із пріоритетних завдань в рамках питання 

відтворення інтелектуального потенціалу є задача трансформації тієї 

частини людського капіталу у вигляді знань, досвіду, навичок, яка являє 

собою цінність для виробничого, управлінського чи іншого процесу 

підприємства. Дана трансформація являє собою процес автономізації знань в 

матеріально-речову форму, при якій відбувається її відокремлення від носія 
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і перехід в самостійну форму існування на певних умовах. 

Необхідно розглядати інтелектуальний капітал як особливий ресурс 

забезпечення економічних систем ринковими перевагами внаслідок 

інноваційного потенціалу, що включає знання, досвід, здібності. 

Інтелектуальний капітал становить багатогранне явище, що формується як 

результат взаємодії людського, організаційного, емоційного капіталів і 

капіталу відносин, що обумовлює отримання нових знань і активізацію 

інноваційної діяльності на всіх рівнях економіки. Головним завданням 

економічної політики держави на сучасному етапі є імплементація 

інноваційної моделі економічного зросту в якості необхідної передумови 

переходу України до інформаційної економіки.  
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