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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ АО «УЗБЕКНЕФТЕГАЗ» 

 

Нефтегазовый сектор экономики Узбекистана представляет АО 

«Узбекнефтегаз», имеющий полный производственный цикл - от 

геологоразведки, через собственно добычу, переработку нефти и газа, 

вплоть до сбыта продуктов конечным потребителям. В соответствии со 

Стратегией действий по пяти приоритетным направлениям развития 

Республики Узбекистан в 2017-2021 годах предусмотрено осуществление 

преобразовании и в нефтегазовой промышленности. В 2017 году было 

достигнуто выполнение прогноза по добыче нефти и газового конденсата, 

производству сжиженного газа.  

За период 2010-2017 гг. проделана работа по совершенствованию 

структуры отрасли, техническому оснащению и перевооружению на 

основе инноваций, наращиванию объемом добычи, глубокой переработке 

нефти и газа. Так, за этот период объем производства продукции вырос 

почти на 80 %. Общий объем инвестиций вырос в 7 раз. 

Однако за анализируемый период в отрасли накопилось множество 

проблем. Недостаточно совершенна структура производства. 

Производство продукции глубокой переработки и высокотехнологичных 

видов продукции незначительно, в то же время значительная доля 

переработки нефти и газа приходится на продукцию начальной и средней 

переработки. Острой проблемой является износ оборудования, как 
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моральный так и физический. Так степень износа основных фондов на 

конец 2016 года составила 47,5%.  

Вследствие этого невысоким остается качество выпускаемых 

нефтепродуктов. В структуре экспорта отечественной нефтепереработки 

преобладают относительно дешевые нефтепродукты доля топочных 

нефтепродуктов с высокой добавленной стоимостью крайне мала. В 

отрасли высокий уровень энергопотребления, использования устаревших 

энергоемких и экономически несовершенных технологий. В результате 

отечественная нефтепереработка характеризуется высоким уровнем 

энергопотребления, что негативно отражается на экономической 

эффективности отрасли. Удельный расход энергоресурсов на 

действующих отечественных заводах в 2-3 раза превышает зарубежные 

аналоги [1]. 

В 2017 году объем добычи природного газа в стране составил 56,5 

миллиарда кубометров. Из-за не осуществленной модернизации отрасли в 

течение нескольких лет его потери остаются чрезвычайно высокими - 20-

23 процента [2]. 

Необходимо отметить, что в перспективе развитие нефтегазовой 

отрасли будет зависеть от объемов спроса на природный газ и нефть в 

Узбекистане. По мнению экспертов Азиатского Банка Развития, 

природный газ останется основным энергетическим ресурсом в 

Узбекистане для промышленности и выработки электроэнергии вплоть до 

2035 года. По некоторым расчетам к 2030 году национальной экономике 

будет необходимо 99,03 млн. т.н. э. углеводородов [3]. 

Для того, чтобы обеспечить эффективное развитие, прежде всего, 

следует провести модернизацию отрасли, необходимость которого 

определяется уровнем и состоянием развития АО «Узбекнефтегаз», 

глобализацией и интеграцией в мирохозяйственную систему развития.  
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Модернизация АО «Узбекнефтегаз» требует решения задач на 

основе разработки и внедрения инновационных технологий, обеспечения 

приоритетного развития нефтегазоперебатывающей и 

нефтегазохимической отраслей. Необходимо ускорение внедрения 

инноваций в переработку углеводородов. Это даст возможность улучшить 

качество и увеличить объем выхода конечной готовой продукции с низкой 

себестоимостью. Для этого необходимо проведение модернизации 

инфраструктуры объектов добычи углеводородов, совершенствование 

технологических процессов разработки месторождений и добычи 

углеводородов. При этом немаловажное значение имеет снижение 

издержек при транспортировке углеводородов и конечных 

нефтепродуктов. Для этого необходимо осуществление государственного 

регулирования транспортных тарифов, обеспечивая оптимальный уровень 

тарифов. 

Проведение модернизации нефтегазовой отрасли трубует 

привлечения финансовых средств для этой цели. Это возможно путём, во-

первых, укрепления финансовой устойчивости отрасли, что даст 

возможность увеличить источники собственных средств на нужды 

модернизации, во-вторых, привлечения дополнительных финансовых 

средств в углубленную переработку углеводородов и производство 

продукции с высокой добавленной стоимостью, что позволит снизить 

зависимость от изменчивости мировых цен на энергетическое сырье в 

мире. Данные резервы должны реализовываться в первом случае путем 

совершенствования налоговой политики в отношении АО 

«Узбекнефтегаз», ценовой политики отрасли. Во втором случае -

увеличением удельного веса бюджетных средств в общем объеме 

источников финансирования инвестиций. Одним из резервов повышения 

эффективности производства в направлении снижения издержек является 

активизация мер по энергосбережению. Решение данной задачи даст 
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возможность повысить уровень сырьевой обеспеченности и 

конкурентоспособность отрасли. Для этого необходима, модернизация 

энергетического оборудования на всех этапах технологических процессов 

добычи и переработки, направленные на сохранение установленной 

мощности электростанций, улучшение их технико-экономических 

показателей, а также внедрение современных ресурса сберегающих 

инновационных технологий.  

Модернизация должна касаться не только технологических 

процессов, производства, но и такой важной сферы, как система 

управления и маркетинга. Главной предпосылкой необходимости 

совершенствования управления НХК «Узбекнефтегаз» является нехватка 

инвестиционных ресурсов, требующихся для модернизации различных 

аспектов деятельности акционерных предприятий, связанных с 

повышением уровня их конкурентоспособности и наращиванием их 

экспортного потенциала, что способствует росту прибыльности холдинга. 

Необходимо отметить, что чем лучше система корпоративного управления, 

тем выше уровень доверия инвестора и, следовательно, тем меньше риск и 

выше стоимость.  

Для совершенствования системы управления НХК «Узбекнефтегаз» 

необходимо: создать гибкий механизм инвестирования средств 

отечественных инвесторов в холдинг; широко внедрять общепринятые 

международные стандарты корпоративного управления в практику работы 

акционерных обществ, входящих в холдинг; совершенствовать правовые 

механизмы по защите прав инвесторов; обеспечить высокий уровень 

информационной прозрачности холдинга; далее совершенствовать систему 

сбора, анализа и контроля информации акционерных обществ, что 

позволит повышать качество оперативного учета, обработки и передавать 

информацию по электронным каналам. Дальнейшее совершенствование 

управления приведет к укреплению экономического состояния 
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акционерных обществ, входящих в состав холдинга, притоку иностранных 

инвестиции, повышению эффективности добычи и переработки 

нефтегазовых ресурсов, защите прав акционеров. 

 Еще одним из направлений повышения эффективности развития 

нефтегазовой отрасли является совершенствование маркетинговой 

системы АО «Узбекнефтегаз» В связи с этим необходимо 

совершенствовать маркетинговую систему на основе изучения 

зарубежного опыта передовых зарубежных стран и наработанного в этом 

направлении отечественного опыта, разработать и принять меры по 

продвижению продукции отрасли, как на внутренних, так и внешних 

рынках сбыта.   

Осуществление всех перечисленных мер и резервов повысит 

эффективность производственной цепочки «разведка-разработка-добыча-

переработка» углеводородов, будет способствовать росту добавленной 

стоимости отрасли, а также повысит конкурентоспособность и укрепит 

экспортные позиции АО «Узбекнефтегаз».  
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