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Cexyus: [lemoepagus, sxonomuka mpyoa u ynpasienue nepcoHaiom
I'eibman BajenTuna MukoJiaiBHa
Kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK,
ooyenm Kageopu ynpasuinHsa NePCOHAIOM I MAPKEMUHEY
3anopizbkuil HAYiOHAIbHULL YHIBEpCcUmem

M. 3anopidcoics, Ykpaina

HOBI IOCAU TA MPO®ECIi HR-C®EPU: PEKOMEHJIAILT 1151
KAJPOBOI CJIYVKEU MIJAIMPUEMCTBA

BaxxnuBuM eTanoM y €BpOIHTErpalifHOMY MOCTYIIl HAIIO1 KPaiHU € MOsiBa
BITUM3HSHUX  TpoeciiHuX  CTaHJIapTiB, TPUBEICHHS  HalllOHAJHHUX
npodeciiiHux Kiaacu@ikamiii A0 BHMOI CBITOBHX CTaHAApTIB: 3a OCHOBY
pO3pO0IEHHS HanionansHoro KJjacudikaTopa VYkpainu
JIK 003:2010 “Knacudikatop npodeciii” (KII) Oymo npuitaato MiKHapoIHy
crangapTHy kmacudikanito npodeciii  ISCO-88 (International Standard
Classification of Occupations, ISCO). Ha ceorogni HarionaapHuit
kinacudikatop Ykpainu JIK  003:2010 “Knacudikatop mpodeciii” €
HOPMATUBHUM JOKyMeHTOM Yy cdepi nmpaui. KopucryBauamu KII BHcTynarotsh,
30KpemMa 1 Cy0’€KTH pHHKY Tpall, y T.4. pobotonmarii. Came poOOTOmaBEIb
BHU3HauYa€ HEOOXIAHICTh y Till uM 1HIIN ipodecii (mocai).

KII 3aGe3neuye indopmaliiiny MHIATPUMKY IIOJ0 BUPIMICHHS TaKUX
3aB/IaHb: PO3PAXYHKIB YHCEIIBHOCTI MPAIliBHUKIB, OOJIKY CKJIAy Ta PO3MOJILITY
KaJIpiB 3a npodeciiHUMHU YrpyNOBaHHSIMHU PI3HUX PIBHIB KiIacudikailii,
IJIaHyBaHHS  JIOJATKOBOI MOTpeOM B Kajpax TOINO; CHCTeMaTH3aril
CTaTUCTUYHMX JaHUX 3 TMpanl 3a MNpoeciiHUMU O3HAaKaMH; aHalizy Ta
MIJTOTOBKA JI0 TyOJiKalii CTaTUCTUYHUX JaHUX, a TaKOX PO3POOJICHHS
BIJIMOBIHUX ITPOTHO31B CTOCOBHO 3aMHATOCTI, JIOXO/IiB, OXOPOHH TIparli, OCBITH,

MePeriIrOTOBKA KaJpiB, 110 BUBLIBHSIOTHCS, TOIIO; MiATOTOBKH CTAaTUCTUYHUX
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JAHUX JJISI TIEPIOJIMYHUX OTJISIB 13 CTATUCTUKHU TIpalll, 110 PO3POOIIOITHCS
Mixuaponnoto opranizaiiero npaii (MOII); BupimeHHs! MUTaHb KOHTPOJIO Ta
aHaJ13y MDKHApOJHOI Mirpailii, Mi>kHapOJIHOT'O HAa0Opy Ta MpalleBiIallITyBaHHS
IpPOMaJIsH.

AKTyaqbHUM B YMOBax [JBHUINCHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
BITUM3HSHOTO PUHKY IIpalll € JOCBIJ BAKOPUCTAHHS €BPOIEHCHKOI Kiaacupikarii
HaBUYOK/KOMIIeTeHIIA, kBamidikamii 1  mpodecii ESCO  (European
Skills/Competences, Qualifications and Occupations).

EdexTuBHICTh BUPOOHMIITBA HA TAMPUEMCTBI 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh
Bl BIJMOBITHOCTI MDK HAsBHICTIO MPAIIBHUKIB, $Ki BOJIOAIIOTH TEBHUMHU
npodeciaMu i piBHIMH KBaTi(ikalliid, Ta CKJIIHICTIO BAKOHYBAaHUX BUJIIB POOIT.

CporomHi B yMOBax CTPIMKOIO PO3BUTKY TEXHOJOIIM B YyCIX Traiy3sax
YIpaBIiHHA BaXJIMBUM € PIBEHb NPOQECIOHANTI3MY BIAMOBIAHUX (haxiBLIB, @ TAKOXK
1osiBa HOBUX Ipo(eciif, 1Mo Kpallle BIAMOBIIAIOTH CY4aCHOMY CTaHy POOOTH 3
1H(pOpMaIli€ro, MepcoHAIOM, (PIHAHCOBUMH pecypcamMu Tolo. ToMy KEepiBHULTBO
MAMPUEMCTB JI0 IITaTHOTO PO3IMKCY BBOJUTH HOBI mocanu Ta npodecii. Came
poOoToaBels BU3HaUa€e HEOOX1IHICTh Y TiM UM 1HIIIN npodecii (mocat).

BiamoBimHO 10 peWTHHTry HaOUIbII 3aTpeOyBaHWX BaKaHCIH y Tamysi
JIOJICBKUX PECYPCIB, HA YKPAIHCbKOMY PUHKY Ipalli HAOUTbIIEe KOPUCTYIOThCS
MONUTOM cepeli poboTonaBiiB Takl mnpodecii: «Menemxep Mo poOOTI 3
nepconagom» People Partner (HR)/People manager, «®axiBenp 3 migbopy
nepconanay/«Pekpyrep», «lHxkeHep 3 OXOpoHU mpaii», «lHCHekTop BiIILTY
KaapiBy», «MeHemxkep 3 nepconany»/«HR-menemxkepy, «daxiBenp 3 HaBYaHHS
nepconany», «biznec-tpenepy», «Jlupekrop 3 mnepconany»/«HR-renepamicty,
«®DaxiBelp 3 Mijbr Ta KomrmeHcamin», «Ilcuxomor» [1]. Cepen 3arpeOyBaHHX
npocdeciii Takok € Taki: «MeHemKep 3 PO3BUTKY MepcoHanay/«MeHemxep 3
HAaBUaHHSA Ta PO3BUTKY TNiepcoHanay, «®daxiBemb 3 OIIHKH IEpPCOHAJAY,
«®DaxiBenb 3 miadOpy mnepcoHana», «MeHemkep 3 HalWMy 1 PO3MILLEHHS

nepconany», «bizHec-HactaBHUK», «HR 0i3nec mnaptHep», «KouTtpomep 3
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nepconany»/ «HR-koutponep»/«Junior People partner», «Menemxkep 3
KOPIIOPAaTUBHUX KOMYHiKamii», «®axiBenp 3 BHYTPIIIHIX KOMYHIKalid Ta
B3aeMOJIIi 3 mepcoHaiom», «Pekpyrep-peceuep», «Kap epHuii KOHCYIbTaHTY,
«®daxiBellb 3 MOTHUBAIlil, NUIBI Ta KOMIIEHcalli», «byxranrep 3 po3paxyHKy
3apo0iTHOT matw» Tomo [2]. Bike cbOTOMHI TakOX BapTO 3aJyMyBaTHUCS IPO
npodecii maitoytHboro [3; 4]: «Po3BIZHHK TalaHTIB, KOYY 1 KOOPAHHATOPY,
«AKTHBHHUH Ais4 B cepl comianbHOI MOMTUKH Ta CHUIBHOTY», «MeHemxkep 1o
poboTi 31 CHUIBHOTaMH BcepeauHi kommadiiy, «Kibep-areHT 3 miadopy»,
«®DaxiBellb 31 CTBOPEHHS BIPTYaJIbHOI KyJIbTYpU», «MeHemkep 3 aBToMaTU3allii
HR-mporneciBy/«HR-texHom0r»/«HR- iHX)eHep», «OpranizamiiHuil iHXEHEpY,
«MeHnekep 3 opratizailii podoYux MpoIECiBy» TOIIO.

Tak, ocTaHHIM YacoM B YKpaiHi Ha JESKUX MIANPUEMCTBAX, OPraHi3alisax
Ta YyCTaHOBaxX Jedaji OIbII MOMYJSIPHUMH CTAalOTh Ha3BU TOCAI, SKi
3aM03MYeHO 13 CBITOBOI MpodeciiiHo-Kaacu(ikaiiHol mpakTuku, abo Taki, siKi
BUHUKJIM BHACHIJIOK MOSBH BUJIB POOIT, MPO SIKI paHille, pOKIB I ATb-AECATh
TOMY, HIXTO HE JyMaB.

Maemo cutyailiro, KoM 3 0araTb0X NMPUYUH 3HAYHA KIJIBKICTH IOCai Ta
npodeciit HR-cdepu, 1o € B HasBHOCTI y MITaTHUX PO3MHUCAX MIAIMPUEMCTB,
oprasizaiiif Ta yctanos, BiacyTHi y KII. B Takomy Bunaaxy xaapoBum ciryxoam
NIAIPUEMCTBA  BapTO  3BEPHYTUCH 10  MIDKHApPOAHOTO  CTaHJIAPTHOTO
knacudikakaropa npodeciit 1ISCO-08, B sxomy mnepemnik mpodeciii OiIbI
posmmpenuid, HiX y KII.

OckulbKM cepell HasiBHUX Ha BITYM3HSHOMY DPHUHKY mpaii mnpodeciit 1
nocaj, skl € 3aTpe0yBaHUMHU B CY4aCHUX yMOBaX, repeadadyeHo OUTbIIICTh THUX
caMux 00OB’sI3KIB Ta KBali(piKaIliMHUX BUMOT, 110 Mocaau, BiamoBiaHo a0 KII,
JI0 MITATHOTO PO3MHCY BBOJIATH Mocanu 3-momik HasBHuX y KII. Hampuknan,
MPAIliBHUKIB, SKI MPUWMAIOTh Y4acTh B OpraHi3allii Ta 3aiiMarOThCs HaBUYAHHSIM
ad0  PpO3BUTKOM MEpCOHANY, Y MOBCAKACHHI Ha3UBalOThb  [O-PI3HOMY:

«Menemxkep 3 pO3BUTKY TiepcoHany», «BryTpimHil TpeHep», «bi3nec-
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HacTaBHUK», «bi3Hec-TpeHep», «Koyu» Tomo. Biarak mo mratHoro posmucy
BBOJIATH Taki mocaau 3-momik HasBHMX y KII BigmoBigHO 10 mpodeciitHoro
yrpynyBanHs 2412.2 «®axiBii B rajgy3i mpami Ta 3alHATOCTI» 3arajibHOTO
ormucy posainy «IIpodecionanuy KII (1. 4.2 «Onucanus po3auiiB kiacudikaiii
npocdeciit» KII) ta nmpodeciiinoro yrpymyBannsa 14 «Menemxepu (ynpaBUTEd)
MIJMNPUEMCTB, YCTaHOB, OpTaHi3aliil Ta iX MAPO3AUIIBY 3arajbHOI0 OIHCY
po3ainy «3aKOHOMABINl, BHWIII JEpKaBHI CITy>KOOBIIN, KEPIBHUKH, MEHEIKEPH
(ympaBureni)» KII (n. 4.1 «Onucanns po3aiuniB kinacudikamii npodeciit» KII):
«lmkenep 3 migrotoBku kaapi» (kom KII 2412.2), «OuinHtoBau mpodeciitHoi
kBamidikamnin» (kox KII2412.2), «IIpodecionan 3 po3BUTKY HepcoHATy» (KO
KII 2412.2); «Menemxkep (yrnpaBuTenb) 3 nepcorany» (kox KI1 1477).

3rigHo 13 Ipumitkoro 2 no Homatky B KII, 6a3oB1 mpodeciiiHi Ha3Bu
poOIT MOXXHA PO3MIMPUTH TEPMIHAMU Ta CJIOBAMHM IIOJ0 MicUg poOOTH
IpaliBHUKA 32 YMOBHU JOTPUMAaHHS JIAKOHIYHOCTI BUKJIAJCHHS, SKIIO 1HIIE HE
nependaueHo y KII uyuM  BIANOBIAHUX  3aKOHOJABUO-TIPABOBUX  aKTax.
BuokpemsieHHs TpynoBUX (YHKIINA Ha piBHI BHYTPINIHBOI CHeIiamizamii
y MeXax OJIHI€l Mocaau BIAMOBIAAE MyHKTY 6 3arajibHUX MOJIOkKEeHb JlOBiMHMKA
KBamiikamiiHux  xapakTepuctuk  npodeciii  mpamiBaukiB  (JKXII),
3aTBepKEHOr0 HakazoM Minmnpariii Ykpainu Big 29.12.2004 Ne 336. J{ns onucy
1ocajii BUKOPUCTOBYIOTHCS BITUM3HSIHI OCBITHI, MpodeciiiHi, KBamidikaiiHi
CTaHAapTy (HANpUKIAd, y pa3l MOXJIMBOCTI BUOKPEMJICHHS [EAKl TPYIOBI
dbynkuii mpodecii 3 06a30BUM KOAOM/ BUOKPEMJICHHS TPYAOBHX (YHKIIIN
Ha pIBHI BHYTPIIIHBOI CHEIlamizaiii y Mexax OJHI€I T[ocaau), a TaKoxX
aHami3ytouu cnopigueni npodecii B 1ISCO-88 Tomo. Hanmpukiaa, ocCHOBOIO st
yTBOPEHHS Ha3BU mocamud i1 «MeHemxepa 3 HaBYaHHS Ta PO3BHUTKY
nepcoHady» MOXe CiyryBatd mnpodeciiiHa HazBa pobotu «MeHemxep
(ynpaButenb) 3 mepcoHany» (kox KIT1477). 3rigno 3 Ilpumitkoro 2
Honatka B o KII, o3Haueny 6a30By Ha3By MOKHA PO3LIMPUTH YTOYHIOIOUUMHU

CJIOBaMH, TIPUMIpOM Tak: «MeHemkep (ynpaBUTEIb) 3 HABYAHHS Ta PO3BHUTKY
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nepcoHany».  Po3mmpeHa — yTOUHIOIOYMMH ~ CJIOBaMM  Has3Ba  IOCAAH
HaciigyBatmMme Koj 0Oa3oBoi mpodeciiiHoi Ha3Bu  pobotm —  1477.
KpamidikamiitHoi XxapakTepucTUKU JIsl Takoi mpodecii Hapas3i He 3aTBEPIKEHO,
10, OJHAK, HE CTAaHOBUThH MpOOJieMU. 3aBJaHHS Ta 000B’A3KUA Yy IbOMY pasi
BU3HAYAEMO, aHANI3yIOUM XapaKTePUCTUKH TMpodeciiHoi Ha3BU PoOOTH
«Menemkep (ympaButenb) 3 mepcoHany» (kox KII1477) ta cnopigHeHi
xapakrepuctuku B ISCO-88 3a npodeciitnum yrpynyBanasm «IIpodecionanu 3
HaBYaHHI Ta po3BUTKY nepconany (Training and staff development
professionals)» (kox ISCO 2424).

Hapasi B yMOBax po3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PUHKIB Ipall y
PI3HUX Tally3X BITYM3HSIHOI EKOHOMIKHM, 30Kpema IMosiBu cydacHux HR-
npodeciii, BUHUKae HEOOX1IHICTh y PO3MIMPEHHI NEpeniKy npodeciii B Mexkax
npodeciitnux yrpynyBanb y KII, 3anpoBamxkeHHs npodeciiiHux cTaHAapTIB AJIs
HR-chepu. 3 ypaxyBanHsm TOro, mo Hu3ky Ha3B mnocan y HR-chepi
3aM03UYEHO 13 CBITOBOI MpodeciiiHO-KIacu(PiKaiitHOI MPAKTUKU aKTyaJIbHUM €
BUBUYCHHS Ta  3allPOBA/DKCHHS  KAJAPOBUMH  CIY)KOaMU  MIiANPUEMCTB
€BPOIEHUCHKOTO JOCBITY (DOpMYBaHHS 1 pO3BUTKY MpodeciitHo-KkinacudikariitHol

CHCTCMU.
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