International Scientific Journal “Internauka” hitp://www.inter-nauka.com/

Cexyus: dxoHomuveckue HayKu
3umakoBa JIlwius AJieKCaHAPOBHA
npogheccop kageopwvl yuema, anaiuza u ayouma
bencopoockuii cocyoapcmeennulii
HAYUOHATLHBIU UCCIe008AMENbCKULL YHUGEPCUMEem

2. beneopoo, Poccus

Hykanosa Ceeriiana I'enHaabeBHA

mazucmpanm xageopuvl yuema, aHaiuza u ayouma
benzopoockoeo cocyoapcmeennozo

HAYUOHATILHO20 UCCe008AMENbCKO20 YHUBEPCUMema

2. Benecopoo, Poccus

KOHIEIIINHN KOHTPOJIVIMHI'A HA CJIYKBE COBPEMEHHOI'O
HPEAIIPUATHUSA

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSIX, KOTJIa OOJBIIMHCTBO  MPEIIPUITHN
UCTIBITBIBAIOT TIPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C (DaKkTOpaMu BHEIIHEW M BHYTPEHHEMH
Cpelbl, BCIEACTBUE YEero HeCyT (DMHAHCOBBIE MOTEPU, MPOOJIEMBbI peaTu3aIiu
HOBBIX [TOJIXOJIOB K YIIPABJIEHUIO, IOUCK MYTEN X PELICHHUS SIBISIOTCS CIOAKHBIMU
W BaXHBIMH BONPOCAMM XO3SAWCTBEHHOM JeATeNbHOCTH. WX pemieHue
HEBO3MOXXHO  0€3  palMOHAJBbHOW  KOPHMOPATUBHOM  cTpaTteruu,  0e3
CTPYKTYPUPOBAHHOM  OTYETHOCTHM  (BHYTPEHHEH W BHEUIHEM), oe3
cOaaHCUPOBAHHOW CHCTEMBI TIOKa3aTesei, KOTopasi JISKUT B OCHOBE TIOCTPOCHHUS
TaKON OTYETHOCTH. J[pyrumu cioBaMu, HEOOXOAUM HEKUW MHCTPYMEHT KOTOPBIit
MO3BOJIUT BEPHO OMNPENEIATh LEAH PYKOBOACTBA OpraHU3alluu, O0ECIeYUTh
WHPOPMAIIMOHHYIO  TOAJEPKKY BCeM OW3HEC-TIpolleccaM, MPOTHO3UPOBATH
M3MEHEHUE COCTOSHUSI JIel B OpraHM3allMy MO BO3JICUCTBUEM TEX WM HHBIX
dakropoB. [ns pemieHus MHOTHUX BbIIE OOO3HAYEHHBIX 3aJad HEOOXOAUMO

HCIIOJIB30BAHUC TAKOI'O HHCTPYMCHTA KaK KOHTPOJUIMHI .
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B oredyecTBeHHON Hayke UMeEETCsl OOJBIIOE KOJIMYECTBO KOMIUIEKCHBIX
pa3paboOTOK, OXBaTBHIBAIOIIMX BOMPOCHI  OpraHM3alMM  KOHTPOJUIMHrAa U
dbopmupoBanus HHPOpPMAIUU JII YOPABJICHUS XO3SHUCTBYIOIIUM CYOBEKTOM.
Hecmotps Ha 3TO ipoOIeMbl BHEIPEHHUS U BOITPOCHI OpraHU3aIlii KOHTPOJUIUHTA
MPUMEHUTENIBHO K POCCHMCKUM  XO3SIMCTBYIOIIMM CYOBEKTaM OCTalOTCS
HEIOCTATOYHO MCCJIEJOBAHHBIMU U U3YYEHHBIMHU.

KoHTpOITUHT MOXHO paccMaTpuBaTh B KAYECTBE CUCTEMbI YNPABICHUS
X03SIUCTBEHHOM JESATEIbHOCTHIO U MPUOBLIBIO, B pAMKaX KOTOPOU BBIJIEISIOT JIBE
OCHOBHBIC ()YHKITMU: KOHTPOJb U TuianupoBanue. [lo muenuro Apauenko K.B.
KOHTPOJUTUHT OCYILECTBISET KOOPJAUHAIIMIO KOHTPOJIS, yUyeTa U MIaHUPOBAHUS
[1]. Cornarrasich ¢ JaHHBIM MHEHHEM I10 BOIPOCY BBIMOJIHEHHS KOHTPOJUTMHIOM
GYyHKIMM KOOpAWHAIMS CIIY)KO MEHEIKMEHTa Jisi oOecredeHus: JeUCTBUMH,
HaMpaBJI€HHBIX Ha JOCTW)KEHHE TMOCTABJICHHBIX 3a7ay, CUMTAeM, BaKHOU
COCTaBJISIIOIIEN KOHTPOJUIMHIA - SKOHOMHMYECKUU aHalW3, COOTBETCTBYIOLIEH
LEJIEBOMY YIPABJICHUIO.

boukosa B. B., ['omosuna O. . BBIIENAIOT OITH OCHOBHBIX KOHIIEIIIIUNA
KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJUTUHT C OPUEHTAIIMEH HA CUCTEMY OYXTalTEPCKOTO YUeTa,
KOHTPOJUIMHT C OpUEHTAIel Ha UH(POpMAIIHIO, KOHTPOJIMHT C OPUEHTAIUEH Ha
CUCTEMY YIpPaBJIEHUS, KOHTPOJUIMHI C OpPHUEHTAlMEld HAa CTPATETUIO Pa3BUTHS,
KOHTPOJUIMHT C OpHEHTaInel Ha popMupoBanue oopasa MeliuicHus [3; 4].

KoHnenmus KOHTPOJUIMHTA C OPUEHTAIMEH HAa CHCTEMY OyXTraJaTepCKOro
ydeTa 3aKII0YaeTcs B peain3aiuu HHGHOPMAIIMOHHBIX TTOTPEOHOCTEH U PEIICHHE
3a/lady 4yepe3 HMCIOJIb30BAaHUE JTAHHBIX OyXrajaTepCcKoro ydera, TJe OCHOBHOE
BHUMAHHME HANpPABICHO HAa CTOMMOCTHBIE TIOKa3arenu. [JaBHas wenp —
oOecrieueHue TOMy4deHUs TpuObUIM. JlaHHAs KOHUENIUs SBISETCA B
ONPEAECICHHOW MEPE OTPAHMYEHHOW, TaK KaK OMUPAETCS TOJBKO HAa JAHHbIC
OyXTanTepCcKOTO yd4eTa M OTBeYaeT NOTPEOHOCTSAM TOJBKO OMEPAIrlMOHHON
NEATeNIbHOCTH OpraHu3alluu, a CTpaTeruvyecKkue acheKkTbl ocTarTca 0e3

JOJDKHOT'O BHUMAaHUS. Cﬂez(yeT TAKXKC Yy4CCTb, UTO 6YXFaHTepCKI/Iﬁ YU€T BCACTCA
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[0 CTPOTMM IMpaBWjaM, a OLEHKAa MOKa3aTeJIed HE BCErJa COOTBETCTBYET
PHIHOYHBIM TOTPEOHOCTSM, U HEKOTOpPbIE Ba)KHbIE, C TOUKU 3PEHUSI PHIHKA,
MOKa3aTeNu, HAaIpUMeEp, YeJIOBEYECKUI KamuTal, OCTAIOTCS B TEHU, XOTS UMEIOT
BXXHOE 3HAYEHUE NI YIIPABJICHUS.

B pamkax maHHOUM KOHIIETIIMU JTOMUHUPYET OPUEHTAIIMS Ha OOIUE UTOTU
0e3 yuera guddepeHUUANMN  PE3YJIHTATOB  JACSATEIBHOCTH  OTHAEIBbHBIX
nojApa3fieiecHut W Ciayk0 mnpeanpustusi. XOTS MPOIECCHBIA TMOJIXOA B
yhpaBieHUU TpeOyeT MepecTpoeHUus W y4eTHOW cucteMbl. HecMoTps Ha 3ToO,
MPEUMYIIIECTBOM KOHIIEIIINU SIBJISAETCS MPOCTOTA €€ NMPUMEHEHUSI, OCHOBAHHAs
Ha UCIIOJIb30BaHUU YK€ CYIIECTBYIOIIEH HHPOPMAITMOHHOM 6a3bl U OTJIAXKCHHOU
YYETHOU MTOJIUTUKH.

KoHnenmuss  KOHTpOJUIMHTa C  OpUEHTalMer Ha  uHOOpPMAIHIO
XapaKTEepU3yeTcsl UCIOJIb30BAHUEM HE TOJIBKO JaHHBIX OyXrajJTepCKOro yuera
(xonmuuecTBeHHas WHpoOpMaIys), HO WH(GOPMAIMKU KAYECTBEHHOTO XapakTepa,
CBSI3aHHOM C XO3SIMCTBEHHOM NIESITEILHOCTHIO Opranu3anuu. OCHOBHOW 3agayeit
CTaHOBHUTCS WH(MOpPMAIMOHHAS TMOAJAEPKKA TNPUHUMAEMBIX YIPABIECHYECKUX
pemenuid. Mcnonp3dyemass nHpopManus sBiaseTcss KOMIIEKCHOM, OXBaThIBAET HE
TOJIKO KauyeCTBEHHbIE, HO U KOJHWYECTBEHHBIE CTOPOHBI JEATEIBHOCTH
OpraHu3aluy, NPEICTABICHA pA3JIMYHBIMH BHJIAMH IIOKAa3aTeNel, COJIEPKUT
JaHHBIE O TPOIIIOM, HACTOAIIEM U IJIAHUPYEMOM OYIyIlIeM, T.€. CTAHOBHUTCS
WHCTPYMEHTOM oOecreueHuss BCero HWH(POPMAIMOHHOTO TIOJS YIpPaBIICHUS
MPEINPUSITUEM.

[ToaToMy cuctema cOamaHCUPOBAHHBIX IIOKa3aTelield BBICTYyMAaeT Kak
MHCTPYMEHTA KOHTPOJIJIMHIA, XapakTePU3YyOLINN (UHAHCOBBII 151
He(DMHAHCOBBIN ACTIEKT JACSATEIBHOCTH CyOBhekTa. KOMITIIEKCHOE MCTIONB30BaAHHE
MHOTONPO(HIBHON WH(OPMAIIMK TO3BOJISIET CMECTHUTh AaKIEHT B CTOPOHY
cTpaTernyeckux 3anad. Ho ee mpuMeHEHHWE SBISETCS JOCTATOYHO CIIOKHBIM,

MOCKOJIBKY TpeOyeT HM3MEHEHHUSI BCEro JOKYMEHTOO00OpOTa, KOPPEKTUPOBKU
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npolecca NPUHATUS YIPABIECHUYECKUX PEIIEHUI U 00ecneyeH sl palMoHaIbHON
B3aMMOCBSI3H YIIPABICHUYECKON U NH(POPMALMOHHON CpPEbI.

KoHuenuusa ¢ opueHTanueidl Ha CUCTEMY YIpaBJieHHUsS SBIsSeTCs OoJiee
3pesioil  TPAKTOBKOW CYIIHOCTH KOHTpoyulMHra. OHa npeaycMaTpuBaeT
WCIIOJIb30BaHUE KOHTPOJUIMHIA KaK MHCTPYMEHTA, JTUKBUIAUPYIOLIETO «Y3KHE»
MecTa B JE€ATEIbHOCTH OpraHu3alid U OpPUEHTUPOBAHHOTO Ha Oyayuiee B
COOTBETCTBUM C IIOCTABJICHHBIMU CTPATErMYeCKUMHU LensiMu. KoHTposuivHr
3a/ICMICTBOBAH HA BCEX CTAJIMSX YNPABIECHUYECKOTO MPOLECCA, KOHEYHOM CTaguen
KOTOpOTro siBIsieTcsi oOecrneuyeHrne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH M NPHUOBUIBHOCTHU
OpraHU3aluu.

KoHTpoisIMHT ¢ OpueHTalueld Ha CTPAaTerui0 PAa3BUTHUS MPEANOJIaract
OpPUEHTALINIO BCEM UH(OPMAIIMOHHO-aHATUTUYECKOM CUCTEMBI Ha
CTpaTeruyeckoe ympabiieHHe. To ecTh CTpaTerMuecKue LEeTu JOJDKHBI OBbITh
JOCTUTHYTBl JakK€ HpPU HAJIMYUU KPATKOCPOUYHBIX (PUHAHCOBBIX MOTEPb.
COOTBETCTBEHHO aHAJIN3 TaKXe IIPOU3BOAMUTCS C OpPUEHTALMEN Ha JOCTHKECHHUE
JOJITOCPOYHBIX IieJIel. BakHO HE IIPOCTO ONPENEIUTh CTPATETUIO AEATEIbHOCTH
KOMIIAaHMHM, HO M JOHECTU €€ 1O BCEX COTPYIHMKOB B IOHATHBIX I HHUX
¢opmynupoBkax. CrpaTeruss KOMIIAHUM JOJDKHAa CTaTh OCHOBOM  auis
ONPEICIICHUS LIEJIEW HE TOJIBKO PYKOBOAUTENEH CPEIHETO W HU3LIETO YPOBHEMU
YIPABJICHUSA, HO ¥ Ka)KJI0I'0 COTPYIHMKA KaK y4aCTHUKA CO3JaHUs LICHHOCTH.

KonTpomnunr ¢ opueHranueil Ha GopmMupoBaHHe oOpa3a MBIILICHUS Y
BCEX COTPYIHUKOB Ha TOJy4eHHME MHOrompoduiabHOW uHpOpMaIuy,
CHOCOOCTBYIONIEH MPUHATHIO ONIEPATUBHBIX YIIPABICHYECKUX PELICHUH C yYeTOM
BO3MOKHOCTH PEILICHHs CTpaTerHMYecKux 3anad. KopropatuBHas KyibTypa H
YBOKEHHEM K YEJIOBEKY SBISAIOTCS OCHOBOM WM3MEHEHHMsI OTHOILUCHHMS JIIOAEH K
CBOMM O0S3aHHOCTSM, U KakK CJEJCTBHE MMOTYUYEHHUIO JTy4YLIEro pe3yibTara.

KoHTposuiHr npenmonaraer He TOJIBKO KOOPAMHALMIO YIIPABICHUYECKUX
pelieHnid, HO W KOOPJAMHALIMIO WX HCIIOJHEHUsS BHYTPU YIIPABICHUYECKON

cucremsl. [Tloatomy T.JI. be3pykosa u [1. A. [IeTpOB BBIAEHSAIOT TOMOJHUTENBHYIO
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KOHIICTIIIMIO KOHTPOJUIMHTA — OPUCHTHPOBAHHYIO Ha KoopauHaiuio [5]. 3amaun
KOOpAMHAIIMY B KOHIIETIIMA KOHTPOJUIMHTA TOAPA3JCISIIOTCS Ha JBa YPOBHS:
OpHEHTallMs Ha TJIAHUPOBAaHUE W KOHTPOIb, OPHEHTAIUS Ha YNPaBICHUECKYIO
cpeny B menoM. B umTore ngocturaercs MHTErpalys BCeX acleKTOB TMpoIlecca
yIOpaBJI€HUs B paMKax OpraHu3aldd, YTO CIOCOOCTBYET OOECIEeYEHUIO
yCIenrHoro ()yHKIMOHUPOBAHUS B JIOJTOCPOYHOM MEPCIEKTHBE. BakKHBIM
CTAaHOBUTCSl TOJAKPCIJICHHE YIPABICHUYECKON JEeATENbHOCTH AaKTyaJbHBIM
MHPOPMAIIMOHHBIM O00eCTIeYeHHEM, T.K. B (PYHKIIMH KOHTPOJUTMHTA BKIIOYAFOTCS
co3manue, o00paboTKa, TpoBepKa W  MPEICTaBICHHE  YIPaBICHYECKOU
uH(pOpMAaIIIH.

Taxum 06pazom, crucTeMa KOHTPOJUIHHTA MPECTABIISET COOOU IIEIIOCTHYIO
CHCTEMY DJIEMEHTOB, TIOCPEICTBOM B3aMMOJICHCTBHSI KOTOPBIX 00ECTICUNBACTCS
MHTETpallUs, CUCTEMHAs OpraHu3alus W KOOpAHWHAIWS WH(HOPMAIMOHHBIX
MIOTOKOB, nporiecca yIpaBJICHHUS, (YHKIIMOHATBHBIX o0nacTei,
OpPTraHM3AIMOHHBIX eIWHUIl. KOHTPOIUIMHT MO CpPEeACTBaM CBOETO MEXaHU3Ma
o0BeIMHSACT Bce (PYHKIMOHAIBHBIE 00JIACTH CyOBEKTOB arpONPOMBIILICHHOTO
KOMIIJIEKCa: MapKETUHT M COBIT, MPOU3BOJICTBO, CHAOKEHHE, (DUHAHCHI.

B ycrmoBusix ppIHOYHOI KOHOMHKH U TICPEOPUEHTAIIMH Ha TTOTPeOUTEI,
0osee aKTUBHOE WCIOJB30BaHWE KOHTPOJUIMHTA TIIO3BOJHUT  OIEPATHBHO
moJiy4aTh, 00pabaTbiBaTh U INepeaBaTh HHOOPMAIIUIO, TPOBOJANTEL €€ aHaU3 U

IIPUHUMATh TPAMOTHBIEC YIPABICHUYECKHUE PELICHUS.
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