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Cekyus: Meneoxcmenm u npakmuky YnpaeieHus
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HAIIPAMU NOCUJIEHHSA KOHKYPEHTHUX ITEPEBAT
NIJIIPUEMCTBA HA MIJKHAPOJIHINA APEHI BEJJEHHSA BI3BHECY

Benuky ponb ais po3BUTKY BITUYM3HSHHUX MIJMPUEMCTB MPOMHCIOBOCTI
BiJlirpae eBponeicbka 1HTerpamiga. [linmpuemcTBamM BapTO aKTHBI3YBaTU
JMUATBHICTD  IIOJ0  MIJBUIIEHHS  €(QEKTUBHOCTI  BeAEHHA  (DIHAHCOBO-
TrOCIOIAPCHKOT AISIILHOCTI, TEXHOJIOITYHOTO OHOBJICHHSI BUPOOHUYMX IMPOIIECIB,
ajanTalii 10 TMHAMIYHUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS Tomio. ITiIBUIIMBIIN BJIACHY
KOHKYPEHTO3JaTHICTh, BITUM3HSHI MIANPUEMCTBA MAlOTh 3MOTY PO3LIUPHUTH
30BHIIITHI PUHKH 30yTY MPOAYKITIi.

3MiITHEHHSI €BPOIHTETPAIliHHUX TMPOIIECIB, aKTUBHIUM YYaCHUKOM SIKHX €
VYkpaina, mMae 3HaUHMI BIUIMB Ha yci chepu cycnuibHOro xutTs. LI mpouecu
MO3HAYAOTHCS Ha JISVIBHOCTI HAIIOHAIBHUX IMANPHEMCTB, OCOOJIUBO THX, SIKI
MarOTh 30BHIIIIHI 3B sI3KU. BUXia HA 30BHIIIHI PUHKH JIa€ iM HE JUIIE JOCTYM A0
HOBUX JDKEpET PecypciB Ta TEXHOJIOTIH, a I MOJIMBICTh PO3LIUPEHHS CBOET
JUSITTBHOCTI, 110 € MEPEAYMOBOIO iX CTAJIOr0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

3MiHa  IHTErpalifHUX  BEKTOPIB  JEP’KaBU  3YMOBIIOE  MOTPeOy
MIIPUEMCTB OOMpaTH HOBI HAmMpsiMH, GOPMHU 1 BUIM 30BHINIHBOI JISTILHOCTI,
noTpedy MOIIYKY HOBHX PUHKIB 1 criokuBayiB. [Ipu BUX0/1 Ha 30BHILIHI PUHKH
JUISL BITYM3HSIHUX TIMTPUEMCTB BOKIIUBHUM € 3a0€3IMeUeHHs TaKUX MepeBar, siki 0
rapaHTyBajl MOXJIUBICTh iX B3aKpiIUICHHS Ta PO3BUTKY B MIXKHAPOTHOMY

KOHKYpEHTHOMY oTo4eHHI. [lpum cydyacHuX riobani3aiiHuX Mpolecax came
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KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTh MiJIMIPUEMCTB Ha 30BHIIIHBOMY PHUHKY 3a0e3neuye
HepelyMOBH JJIS CTAJIOTO TocnoaproBanus [1, ¢. 87].

BapTto BHOKpEeMHUTH OCHOBHI HampsIMH pO3B'SI3aHHA MPOOJIEMATUYHUX
aCIIeKTIB BIJIHOCHO 3a0e3MedeHHs BIJIMOBIAHOTO PIBHSA KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI
INPOAYKIIii, 30KpeMa B po3pi3i: MiABUILEHHS SKOCTI YIPaBIIHHS;, YIOCKOHAICHHS
3B’SI3KIB 13 30BHINIHIM  CEPEIOBMINEM;  YIPOBA/DKCHHS  (IIPOBEICHHS)
CTPATEriuHOr0 MApPKETUHTY «BUXOAY» 1 «BXOIYy» OpTraHi3allii; yJOCKOHAJCHHS
opraHizailii 1HHOBAIIMHOI MISUTBHOCTI; YIPOBAHKEHHS HOBHMX 1H(OpMAIIHHUX
TEXHOJIOT1H; YIIPOBaKEHHsI HOBUX (DIHAHCOBUX 1 OOJIKOBUX TEXHOJIOT1H; aHaIi3
PECYPCOEMHOCTI KOXHOTO TOBAapy 3a CTaAisIMU MOro >KUTTEBOTO LHKIY 1
BIIPOBAKEHHS PECYpPCO30epirarounx TEXHOJIOT1H; MiBUIIICHHS OpraHi3aliiHo-
TEXHIYHOTO PIBHA BHUPOOHHUIITBA; PO3BUTOK JIOTICTUKH;, PO3BUTOK TAKTUYHOTO
MapKeTuHry [2].

MosxHa BUOKPEMUTHU OCHOBOITOJIOKHI1 HapsIMU 3pOCTaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA, a caMe 3POCTaHHs 00CSATIB peai3alii
MPOJYKTY; TOJIMIIEHHS SIKOCTI TPOIYKTY, IO BUITYCKAE€THCS; 3MEHIICHHS
Butpat. O uH 3 HAPSIMIB MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI — 3POCTaHHS
oOcsriB peanizailii NpoaykTy. BapTo BpaxoByBaTH, IO MiJBUIICHHS OOCSTIB
peasizaiiii came 1o co01 He mpuHece 0aKaHUX Pe3yJbTaTiB, OCKUILKH MPU IbOMY
HE BPaXOBYIOTHCS TaKi BO)KJIUBI MOKa3HUKH, K BEJIMYMHA BUTPAT MiATPUEMCTBA,
rioro mpudyTok. [Ipu opranizaiiii BUpoOOHUYOTO MPOIIECy Ta MIaHyBaHHI 00CSTiB
HEOOXITHO BUPIMIMTH PAJl 3aBAaHb, OJHUM 3 HAWBAXKIUBINIUX 3 SIKUX €
BU3HAUCHHsI 00CATYy peanizaiii NpoayKTy, NpuU sKomy Oynae 3abe3reucHa
0e330uTKOBa BUpOOHMYA AisabHICTE. [lle ofMH HampsSMOK — 1€ TOMIMIIECHHS
SIKOCT1 TIPOAYKTY, 10 BUITYCKAETHCS, 110 3pOOUTH BILTUB Ha: ipuckopenHst HTII,
OCBOEHHSI HOBUX DPHUHKIB, 30UIBLIECHHS EKCIOPTY TOlO. PimeHHs mnpobiemu
SKOCTI MPOAYKTY MiJHIME IMIK MIANPUEMCTBA Y MOKYMIIB, CTAHE 3aIOPYKOIO
BUXOJYy Ha 30BHIINIHIA pPHUHOK, a TakKoXX OyJle OCHOBOI JUIsl 3pPOCTAHHS

MpUOYTKOBOCTI. 3MEHIIICHHSI BUTPAT — 1€ TPATUINIAHUN, CTAIMN Ta HAWOLIBII
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JOCIIIJIKEHUH METO/I MiJIBUILIEHHS] KOHKYPEHTHHX TniepeBar. B nanHoMy Bumnanky y
BUTPAIITHOMY TIOJIOKEHHI 3HAXOJIUTHMETBCS TE€ IMIAMPUEMCTBO, SKE ITPOBIBIIH
pAl 3aXOJIB JIOCATHYJIO MEHIIMX 3aTpaT, HIXK IHIII MiANPUEMCTBA. Ajie, B
Cy4yaCHHX YMOBaX yTpUMAaTU TaKy IepeBary JOCHTh Ba)KKO, TOOTO peai3allis
IBOTO METOJy BHMAra€e 4YiTKoi, CKOOPJIMHOBAHOi POOOTH CHIBPOOITHHUKIB IO
BJIOCKOHQJICHHIO  TEXHOJIOT1H  BUpoOHMIITBa, Jjorictuku Ta  HJIJIKP,
MEHE/PKMEHTY TEepCOHAy Ta OpraHizamiiHoi KyneTypu. IlimmpuemcrBa, 1o
BUOWPAIOTh NUIAX IMOCUJICHHS KOHKYPEHTHHX BHUTpAT, MOCTIMHO aHai3ylOTh
BUTPATH HA BCIX CTaJisAX MPOCKTYBAHHS, BUITYCKY 1 peati3allii MpOayKTy.

Uumany ponib 3aiiMalOTh MapKeTOJIOTH, SKI TOBUHHI Oe3nepepBHO
3aiiMaTUCS. MOHITOPUHTOM pPHUHKY, MPOBOAUTUA (YHKIIIOHATHLHO-BAPTICHUMN
aHaii3, BIJCTEXKYBATH HOBITHI TEXHOJIOT1i, a TaKOX BUTpaTH MiANPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB. IIle  oxHMM  J1€BUM  IHCTPYMEHTApIEM  3pPOCTaHHS
KOHKYPEHTO3IaTHOCTI MiANPUEMCTBA € OeHUMapkiHr [3, ¢. 128-129].

OT1xe, iICHyIOUl NTO3ULII YKpaiHU HA €BPOINEUCHKUX PUHKAX CBIIYATH MPO
HU3bKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh BITYM3HSHMX ToBapiB. Jljig Toro, o6
3MIHUTH JIaHy CHUTYAI[ll0 Ta MiJBUIIUTH PIBEHb X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
Tpeba MPOBECTH HU3KY 3aXO0JiB, a caMe: 3MIHY TEXHIUHOI Ta TEXHOJOT14HO1 0a3,
MPOBEICHHS 1HHOBAIIIMHOI ISUIBHOCTI Ha MIANPUEMCTBAX, 3alpPOBAKEHHS
HOBITHIX TEXHOJIOTIH, MIJABUIIEHHS KaJApoBOi KBamidikaiii, MiABUIICHHS Ta
JOTPUMAHHSI ~ CTaHAapTHU3allii MPOAYKI[i, TMEpPEOpIEHTAlllI0 Ha TMPOJaXK
BHUCOKOTEXHOJIOTIYHUX TOBapiB Ta iH. [lepin 3a Bce BITUMBHSHI MiANPUEMCTBA
MOBUHHI KOPHWCTYBAaTHUCS JOCBIIOM BHCOKOPO3BMHEHUX KpaiH, J€ MUTaHHS IX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOCTIHHO mepedyBae y IIEHTPl yBarv, TOMY IO, 5K
yke OyJio 3a3Ha4yeHO, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiJANPUEMCTB KpaiHM Ta il
NPOAYKIII CKIaJa€e 3arajibHy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh EKOHOMIKHM YCi€i
Kpainu B 1iiomy [4, c. 418].

[IpoOnemaTuka  3a0e3medeHHs  PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

OPOMYKIi BITYU3HSHUX TPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB KpaiHM € JOCHTH
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BXUJIMBOIO  Ta  BHMara€e  MOAANbIIMX  JOCHiKeHb.  Bim  piBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MPOAYKIIT 3aJIeKUTh PO3BUTOK TPOMHUCIOBUX
MIJPUEMCTB, 30KpeMa i eKOHOMIKHU KpaiHu B IijIomMy. ['ocrogaprordi cy0'ekTH
BOJIOMIIOTh JOCTaTHIM EKCIIOPTHUM TOTEHITIaoM, aje KOXKHE IiIIPUEMCTBO
YIOCKOHAIIOIOYM CUCTEMY VIPABIIHHS TMOBUHHO 3alMaTHCS BUPIIMICHHIM
npo0OsieMr 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, BOJOITH aJanTHBHUMH

METOJMKAMU TOCTIOAPIOBAHHS Y MiHJIMBUX YMOBAax BeJEHHS Oi3HECY.
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