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Cexyus: MeneOocmenm u npakmuxu ynpaeieHus
baoiii Ipuna BiraaiiBaa
KaHOUuOam eKOHOMIYHUX HAYK,
ooyenm Kageopu eKOHOMIKU, MEHEONCMEHMY MA AOMIHICMPYBAHHS
XmenvHuybKuii HAYioHATLHUU YHIBEpCUmMEm

M. XmenvHuysbkutl, Ykpaina

SHAYEHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHI HIAITPUEMCTBA 11PHU
PEAJIIBALI 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI AIIJ1IbHOCTI

HeoOXiHICTh MIABUIIEHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IPOMMCIIOBUX
HIANPUEMCTB OB’ s13aHa 3 npueaHaHHsIM Ykpainu 10 COT, po3mupenHsm coep
30BHIIIHBOEKOHOMIYHO1 JISTBHOCTI 1JIPHEMCTB BITYU3HSIHOTO
MalMHOOYAIBHOTO KOMILJIEKCY.

OOMeXeHICT,  BHYTPIIIHBOTO  IHBECTUIIMHOTO  TOMWUTY, PUHKOBA
HECTAaOUIBHICTh 1 TOCTPOTa KOHKYPEHLII Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY, Opl€HTaIls
O0aratbOX  BITUM3HSHUX  MIANPUEMCTB  HAa  3apyOlKHUX  CIIOKHBayiB
OOyMOBIIOIOTh ~ HEOOXIAHICTh  IHTEHCHU(IKalli MIDKHAPOJHOI  AISUIBHOCTI
YKpaTHChKUX MAIIMHOOYIiBHUX MianpueMcTB. OJHaK yMOBH TOCHOJApIOBAHHS
Ha MDKHAPOJHUX PUHKAX 13 TOYKHU 30py Pi3HOMAHITTS (HOpM, METOMIB 1 CHIIU
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, KUIBKOCTI YMHHUKIB, SIKI BIUIMBAIOTh HA PE3yJIbTAaTU
JUSTTBHOCT MIANPUEMCTBA, € 3HAYHO CKIAJHINIMMH, HDK Ha BHYTPIIIHBOMY
pUHKY, dYepe3 Mo Mpu poOOTI Ha MIKHAPOAHOMY pIBHI MiJMPHUEMCTBO
CTUKA€TbCA 3 HEOOXIJHICTIO CTBOPEHHS HOBOIO MEXaHI3My YIPaBJiHHSA
MIKXHApPOJAHOIO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

CrangapTd MDKHApPOJHOI SIKOCTI, TaK caMO SK 1 1HII MO3UIlii 3 HAOYTTA
BITYM3HSHUMHU TIANPUEMCTBAMU KOHKYPEHTHHX TMepeBar, MOXYTh OyTH
po3po0iieHl B paMKax CTparerii MpOCyBaHHS HAIIOHAIBHOI EKCHOPTHOI

NPOAYKIIi HAa CBITOBOMY pHHKY. Taka crpaTeriss MOBMHHA NOJIATaTH HE B
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MPOCTOMY HapOIlyBaHHI O0OCATIB €KCIOpPTy, a B CHPUSHHI CTBOPEHHIO
JIOBTOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHMX IIepeBar Ta CTaOUIbHOMY pPO3IIMPEHHI 1
SAKICHOMY TIOJIIIIIICHHI Ha OCHOBI IIMX IepeBar Mo3ulliii KpaiHu Ha CBITOBOMY
pUHKY. I IbOTO HEOOXI1HO MaTH YITKY KOHIICHIII0 €KOHOMIYHOI IMOJIITHUKH,
sgKa crpusiia O PO3IMIMPEHHIO EKCIOPTY JIMIIEe B TOEAHAHHI 13 3araJbHUMH
[UJIIMH MaKpOEKOHOMIYHOT MOJITUKH [1].

BHyTpimHs KOHKypeHTHa IiepeBara Oa3yeTbcs Ha mepeBasi  ¢ipmu
CTOCOBHO BUTpaT BUPOOHUIITBA, MEHEHPKMEHTY (DipMU YM TOBapy, IO CTBOPIOE
«IIHHICTH JJIs1 BUPOOHHUKAY, SIKa JO3BOJISE IOCATTH COOIBAPTOCTI MEHIIIOI, HIXK Y
KOHKYpeHTa. BHYTpIllIHA KOHKYpEHTHa IepeBara € HacliJIKoOM OUIbII BHUCOKOI
MPOJYKTUBHOCTI, Aka 3abe3mneuye (ipMi OUIbIITY pPEHTAOETBHICTh Ta OLIBIILY
CTIMKICTh B YMOBAax 3HIM)KEHHS LIH MPOAaXiB, IO HAaB’SI3YIOTbCS PUHKOM YU
KOHKYPEHIIELO.

30BHIIIHS KOHKYpPEHTHa IepeBara 0a3yeThCs Ha BH3HAYHUX SKOCTSIX
TOBapy, SKI CTBOPIOIOTH ILIHHICTh JJI MOKYILSA 332 PaxXyHOK a00 CKOpPOUYEHHS
BUTpaT, ab0 MiABUIIEHHA €(PEKTUBHOCTI. 3O0BHIIIHSI KOHKYpPEHTHa IepeBara
30UIBIITY€E «PUHKOBY CHITY» (PIpMH, OCKUIbKM BOHa (¢ipmMa) MOXKE MPUMYCHUTH
PUHOK TpHMMaTH IIHY MPOJAXKIB BUILY, HIX Yy IPIOPUTETHOTO KOHKYPEHTA,
KU He 3a0e3neuye BIAMOBIIHOT BU3HAYHOT SIKOCTI.

Aptopu Jlomkancekuit 1.3., 3aropua T.O. cdopmymoBamu Take
BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI — MIAMPHEMCTBA:  «...II€  3JaTHICTh
BUPOOJISATH Ta peaiizyBaTH IIBUAKO, JEIIEBO, SKICHO, MPOJABATH y JOCTATHIM
KUJIBKOCT1, 32 BHUCOKOI'O TEXHOJIOTIYHOTO PiBHA oOciyroByBaHHs» [2]. Ilpu
aHaji31 IPOr0 BHU3HAYCHHS JICIIO JUCKYCIMHMM BUTJISAIAE€ TBEPKEHHS IPO TE,
0 03HAKOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA € MOT0 CIPOMOXKHICTh
JIEHIEBO pealli3yBaTH CBOIO MPOAYKI[II0, OCKUIBKY MPH IHIIUX PIBHUX yMOBax Iie
BEJIC /10 3HW)KEHHS PIBHA MPUOYTKOBOCTI MIATNIPHUEMCTBA, 3BYKEHHSI MOXKIIUBOCTI

PO3IIMPEHOr0 BIITBOPEHHS BUPOOHUIITBA 1 B OLIBIIIN MIpl MOB'I3aHO 3 piBHEM
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KOHKYPEHTHO1 00poThOM BUPOOHUKIB (MPOAABIIIB) HA PUHKY BIJIMOBIIHOTO BHUIY
MPOYKIIIi.

Yy 3B'A3KY 3 UM OLJIBIII 3MICTOBHUM BU3HAYEHHIM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € TiayMadeHHs mnpodecopa I'onuapooi H.IL.:
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh ~ MIJIPUEMCTBA — 1€ MOXJIUBICTh €(PEKTUBHOI
TOCIOAAPCHhKOT AISUTPHOCTI Ta ii MpakTUYHOI MpHOYTKOBOI peaiizallli B yMOBax
KOHKYPEHTHOTO PHHKY [3, c. 46].

bararo mniagnpueMCTB BHUKOPUCTOBYIOTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH SIK
BOKJIMBUN CTpATEeTIYHUM 1HCTpyMEHTapid y OopoTh0l 3a pUHKH 30yTy, 3a
JIOTIOMOT OO SIKOTO KEpPIBHUITBO H1IITPUEMCTBA — cy0’ekTa
30BHIITHBOCKOHOMIYHOI [ISUIBHOCTI — IpUHAMAE PIIIEHHS I0JI0 JOLUIBHOCTI
BHUXOJ1y HA PUHOK TI€T UM 1HILIOT KPAiHU 3 KO)KHUM OKpeMHUM ToBapoM. KinacuyHo
17 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOAYKIIlT pO3TISAal0Th CYKYIHICTD ii SKICHUX
1 BapTICHUX XapakTEPHUCTHK, IO 3a0e3MeUyiTh BIAMOBIIHICTh MPOIYKII
(ToBapiB, poOIT, TOCIYr) BHMOraM pPHHKY B TE€BHUWA TMeplojJ dYacy.
KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh BBa)KA€THCS BIJHOCHOIO BEJIMYMHOIO, TOMY IO B
OJIMH 1 TOM XK€ Yyac ToBap MOXe OyTH IIJIKOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHMH Ha
OJTHOMY PHUHKY 1 HEKOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM Ha 1HIIIOMY.

AHami3 KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI E€KCIOPTHUX TOBapiB IOJISITAE Y
MOPIBHSHHI IX CHOXXHMBYMX BJIACTHUBOCTEH, SIKI JO3BOJISIIOTH B NEBHUM IEpIOA
yacy Ha KOHKPETHOMY PHUHKY KOHKYpyBaTH 3 TOBapaMH-aHAJIOTaMH, 3i
CIIO’KMBYMMHM BJIACTUBOCTSMH OCTaHHIX. Takuil aHaji3 JOILJIBHO MIPOBOJIUTH SIK
y BUITQJIKy BUXOJy HAa HOBHH JJIS MiANPHEMCTBA 3aKOPJOHHUN PUHOK, TaK i B

polIeci MPOIaKy TOBAPY Ha JIAHOMY PUHKY.
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