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АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ СЕЗОННИХ КОЛИВАНЬ ТА ЇХ ВПЛИВ НА 

ОРГАНІЗАЦІЮ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ СЕЗОННЫХ КОЛЕБАНИЙ И ИХ 

ВЛИЯНИЕ НА ОРГАНИЗАЦИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
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ANALYSIS OF SEASONAL FLUCTUATIONS INDICATORS AND 

THEIR IMPACT ON THE ORGANIZATION OF ENTERPRISE 

ACTIVITY  

 

Анотація. У статтi “Аналiз показникiв сезoнних кoливань та їх 

вплив на oрганiзацiю діяльності підприємства” розглянуто види сезонних 

робiт галузей, якi є в Українi, особливостi органiзацiї діяльності 

пiдприємства, яке виробляє промислову продукцiю, а також ряд методiв 

та етапiв розрахунку показників сезонних коливань. Такі методи 

дозволяють підприємствам передбачити та врахувати можливі втрати, 

пов’язані з проблемою сезонності, та ефективніше спланувати діяльність 

майбутніх періодів. 

Ключовi слова: органiзацiя, пiдприємство, сезоннiсть, сезоннi хвилi, 

сезоннi коливання, сезоннi роботи, сезоннi галузi. 

 

Аннотация. В статье «Анализ показателей сезонных колебаний и их 

влияние на организацию деятельности предприятия» рассмотрены виды 

сезонных работ отраслей, которые есть в Украине, особенности 

организации деятельности предприятия, которое производит 

промышленную продукцию, а также ряд методов и этапов расчета 

показателей сезонных колебаний. Такие методы позволяют предприятиям 

предусмотреть и учесть возможные потери, связанные с проблемой 

сезонности, и эффективнее спланировать деятельность будущих периодов. 

Ключевые слова: организация, предприятие, сезонность, сезонные 

волны, сезонные колебания, сезонные работы, сезонные отрасли. 

 

Summary. The article “Analysis of seasonal fluctuations indicators and 

their impact on the organization of enterprise activity” deals with the following: 

types of seasonal work of the branches that are in Ukraine, the peculiarities of 

the organization of activity of the enterprise producing the industrial product, as 

well as a number of methods and stages of the calculation of seasonal 
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fluctuations. Such methods allow enterprises to predict and take into account 

possible losses related to the seasonal problem and to plan future activities more 

effectively. 

Key words: organization, enterprise, seasonality, seasonal fluctuations, 

seasonal jobs, seasonal industries. 

 

Актуальнiсть проблеми. Беручи дo уваги економiчну та пoлiтичну 

нeстабiльнiсть, яка зараз присутня в Українi, пiдприємствам необхiдно 

швидко адаптуватися до змiн зовнiшнього i внутрiшнього середовища. 

Здатнiсть пiдприємств швидкo пристoсовуватись дo змiн дає їм можливiсть 

скласти конкуренцiю на ринку. 

Одним з найважливiших чинникiв розвитку та конкурентоспро-

можностi пiдприємства можна вважати побудову гнучкої органiзацiї 

виробництва й оптимальне (адаптоване) управлiння ним, це можливо лише 

тодi, коли пiдприємство, аналiзуючи середовище в якому воно функцiонує, 

може адаптуватись до змiн. 

Органiзацiю виробництва можна вважати багатогранним та складним 

процесом, що охоплює цiлу низку проблем. Найaктуальнiшими з них є 

змiцнення та розширення можливoстей первиннoї ланки пiдприємствa, 

удoсконалення їх oрганiзацiйних структур, органiзацiя системи технiчного 

обслуговування виробництва та його матерiально-технiчного 

обслуговування. 

Слід взяти до уваги, щo на деякi пiдприємства мають вплив сезоннi 

коливання, якi проявляються в сферах сiльського господарства, переробнiй 

промисловостi, туристичному бiзнесi та iн. У такоми випадку є доцiльним 

здiйснити аналiз впливу таких коливань на результати роботи пiдприємств, 

адже це дає змогу краще використовувати робочу силу та iншi ресурси 

пiдприємства. 

Аналiз останнiх наукових дослiджень. Проблеми органiзацiї 
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виробництва на сезонних підприємствах розглядаються у багатьох наукових 

працях як зарубiжних (Ф. Гiлберт, Г. Емерсон, Ф. Тейлор), так i вiтчизняних 

вчених, таких як В.М. Гриньова, Н.Г. Метеленко та iнших. Наприклад, 

Нiкiтiна I.М., вивчає вплив сезонностi на динамiку валового внутрiшнього 

продукту, Недашкiвська Н.I. вивчає сезоннi коливання у промисловостi. 

Однак, жодне з цих питань повнiстю не розкрито, що дає пiдстави для 

подальшого вивчення та наукових дослiджень.  

Мета роботи. Метою статтi є дослiдження органiзацiї діяльності 

пiдприємства, розгляд роботи сезонних галузей в Українi та етапи 

розрахунку сезонних коливань. 

Викладення основного матерiалу дослiдження. Органiзацiя 

пiдприємницької дiяльностi включає в себе оптимiзацiю в часi всiх 

матерiальних та трудових елементiв виробництва з метою досягнення 

найбiльших результатiв з найменшими затратами у визначенi термiни. 

У зв’язку з переходом на ринковi вiдносини змiнились погляди на 

органiзацiю виробництва, тепер кожне пiдприємство в процесi виробництва 

створює умови для найефективнiшого використання людей та технiки i тим 

самим пiдвищує свою конкурентоспроможнiсть. 

На першочергове місце в органiзацiї пiдприємницької дiяльностi 

виходить мета виробництва, яка дає змогу в будь-який момент перебудувати 

виробництво на випуск iнших видiв продукцiї при змiнi попиту на неї з 

найменшими затратами. Також це пiдприємство повинно виробляти 

високоякiсну продукцiю у визначенi термiни, яка може бути 

конкурентоспроможною на ринку. 

Все це говорить про те, що органiзацiя виробництва має багатоплановi 

завдання, рiшення яких дозволить вiдповiсти на питання, що має робити 

пiдприємство для того щоб залишитись на ринку. 

Якщо розлядати органiзацiю виробництва промислової продукцiї, то 

ця сфера виявилась найбiльш чутливою до економiчних та полiтичних змiн 
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в країнi, а саме: до порушень матерiально-технiчного забезпечення, рiзкого 

зменшення збуту продукцiї, погiршення фiнансового стану пiдприємств [8, 

c. 124]. 

Метеленко Н.Г. розглядає органiзацiю як функцiю управлiння 

промисловим пiдприємством для досягнення поставлених цiлей виробничої 

системи [8, с. 327]. 

Таким чином, органiзацiя пiдприємства – це насамперед процес 

створення взаємовiдносин мiж пiдроздiлами, працiвниками та 

матерiальними ресурсами пiдприємства, що дозволяє керувати дiяльнiстю 

промислової органiзацiї. 

На даний час найбiльш поширеною є система розвитку органiзацiї 

виробництва, яка поєднує в собi ознаки: пiдвищення спроможностi 

виробництва адаптуватися до змiн, пiдвищення продуктивностi працi, тим 

самим орiєнтуючись на споживача продукцiї та поєднання виробничої 

дiяльностi та управлiння матерiальною складовою виробництва. 

Є ряд факторiв якi спрямованi на вдосконалення органiзацiї 

виробництва та iнтенсивнiсть органiзацiйних змiн, основними з яких є 

наступні: 

 розвиток ринку продукцiї, який передбачає скорочення життєвого 

циклу виробленої продукцiї та забезпеченiсть ринку необхiдними 

товарами;  

 автоматизацiя виробничих процесiв та використання iнновацiйних 

технологiй; 

 фiнансовий iмiдж виробництва. 

Рiзнi галузi виробництва та окремi пiдприємства значно вiдрiзняються 

один вiд одного характером створюваної продукцiї, використовуваних 

засобiв виробництва i застосовуваних технологiчних процесiв. Цi 

вiдмiнностi впливають на рiзноманiття виробничих процесiв на 

пiдприємствах, i тим самим змiнюють стратегiю розвитку органiзацiї 
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виробничих процесiв.  

Виробнича i органiзацiйна структура управлiння виробництвом 

залежить вiд специфiки i структури виробничого процесу, технологiчного 

рiвня пiдприємства, виду продукцiї, рiвня спецiалiзацiї i концентрацiї видiв 

робiт, наявного iнфраструктурного потенцiалу [6, c. 72]. 

Також є ряд факторiв, якi впливають на органiзацiю пiдприємства. Це 

зовнiшнi та внутрiшнi фактори. 

Факторами, якi формують внутрiшнє середовище вважають: стратегiї, 

цiль та завдання пiдприємства, його структури (органiзацiйнi, фiнансовi 

тощо), технологiї, персонал, система управлiння, процеси постачання, 

виробництво (спецiалiзацiя, масштаби, технiчнi особливостi), збут, 

фiнансовi процеси тощо. 

Зовнiшнє середовище – це сукупнiсть господарських суб’єктiв, 

економiчних, суспiльних i природних умов, нацiональних i мiждержавних 

iнституцiйних структур та iнших зовнiшнiх (вiдносно пiдприємства) умов i 

чинникiв, що характеризують оточення, в якому вiдбувається дiяльнiсть 

пiдприємства [6, с. 221-227] 

Згiдно з цим, становлення та розвиток ринкових механiзмiв 

господарювання в економiцi України, зростання впливу зовнiшнього 

середовища, загострення конкуренцiї, мiнливi полiтичнi та економiчнi 

умови функцiонування обумовлює необхiднiсть адаптацiї промислових 

пiдприємств до умов, що склались у мiнливому зовнiшньому та 

внутрiшньому середовищi. Тому змiни зовнiшнього середовища призводять 

до змiн внутрiшнього середовища, що вимагає змiн управлiння та 

органiзацiї виробництва в залежностi вiд цiлей, завдань та стратегiй 

пiдприємства. 

Для розкриття питання недостатньо розглянути тiльки промисловi 

пiдприємства, доцiльно дослiдити також сезоннi галузi в Українi та етапи 

розрахунку сезонних коливань. 
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Кабiнет Мiнiстрiв України затвердив список сезонних робiт i сезонних 

галузей якi є в Украiнi [2]. 

Таблиця 1 

Сезонні галузі та сезонні роботи 

Галузь Вид робіт 

Лiсова промисловiсть i 

лiсове господарство 

добування живицi, барасу i ялинкової сiрки 

заготiвля лика 

заготiвля пенькового осмолу 

заготiвля насiння 

бирання i переробка харчових продуктiв лiсу 

лiсозахиснi i протипожежнi роботи: боротьба iз шкiдниками i 

хворобами лiсу, прокладання мiнералiзованих смуг, чергування 

на пожежних вишках, наземне пожежне патрулювання лiсiв 

лiсокультурнi роботи: пiдготовка ґрунту, посiв i садiння лiсу, 

догляд за лiсовими культурами, робота в лiсорозсадниках 

польовi лiсовпоряднi роботи 

Торф’яна промисловiсть 

добування, сушiння та збирання торфу 

болотяно-пiдготовчi роботи 

ремонт й обслуговування технологiчного обладнання в 

польових умовах 

Сiльське господарство 

робота в овочiвництвi, садiвництвi, бурякiвництвi, хмелярствi, 

виноградарствi, на вирощуваннi i збираннi картоплi, баштанних 

культур, тютюну, кормiв, лiкарських рослин 

робота на iнкубаторно-птахiвничих, мiжгосподарських 

iнкубаторних станцiях 

Переробнi галузi 

промисловостi 

первинне виноробство 

робота на пiдприємствах переробки плодоовочевої продукцiї 

робота на пiдприємствах цукрової галузi промисловостi 

Санаторно-курортнi 

заклади i заклади 

вiдпочинку 

роботи, пов’язанi iз санаторно-курортним обслуговуванням 

хворих i вiдпочиваючих у закладах вiдпочинку i санаторно-

курортних закладах 

Транспортно-дорожнiй 

комплекс 

авiацiйнi роботи в сiльському та лiсовому господарствах 
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У даному перелiку не зазначено конкретних професiй, посад сезонних 

працiвникiв, тому їх перелiк, а також тривалiсть, дата початку та закiнчення 

таких робiт на пiдприємствах встановлюються в колективному договорi чи 

iншому локальному документi, наприклад у наказi (розпорядженнi) по 

пiдприємству. Кiлькiсть персоналу (сезонних працiвникiв), потрiбна для 

виконання сезонних робiт, визначається штатним розписом [1]. 

Сезонні коливання є перiодичними внутрiшньорiчними коливаннями, 

які зумовленi змiною пори року. Сезоннi коливання притаманнi багатьом 

соцiально-економiчним явищам. 

Також виділяють поняття сезонної хвилi – сукупнiсть обчисленого для 

кожного мiсяця рiчного циклу iндексiв сезонностi.  

Є ряд методів, які дозволяють вимірювати сезонні хвилі (табл. 2). 

Таблиця 2 

Класфiкацiя методiв вимiрювання сезонних хвиль 

Основа методу Найменування методу 

Середнє арифметичне 

1. Метод абсолютних рiзниць  

2. Метод відношення середнiх помiсячних до середньої за весь 

перiод  

3. Метод відношення помiсячних рiвнiв до середньої даного 

року  

Вiдносні величини 

1. Метод вiдносних величин  

2. Метод вiдносних величин на основi медiани 

3. Метод Персона (ланцюговий метод)  

Механiчне 

вирiвнювання 

1. Метод ковзних середнiх  

2. Метод ковзних сум i ковзних середнiх  

Аналiтичне 

вирiвнювання 

1. Вирiвнювання по прямiй  

2. Вирiвнювання по параболi i експонентi  

3. Вирiвнювання по ряду Фур’є  

 

Також, для аналiзу сезонних коливань зазвичай розраховують iндекси 

сезонностi на основi середнiх значень дослiджуваного показника [2]. 
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Бiльшiсть дослiджуваних явищ мають певну тенденцiю до змiни 

(зростання або зменшення), тому для визначення показникiв сезонностi 

необхiдна нейтралiзацiя еволюцiї тренду. Крiм того, використання такої 

методики дозволяє здiйснювати прогноз на перспективу з урахуванням 

сезонних коливань. 

Є декiлька етапiв аналiзу сезонних коливань.  

На першому етапi розраховуємо iндекси сезонностi (сезонну хвилю) 

методом спiввiдношення простих середнiх величин. 

𝐼𝑐 =
𝑦𝑖

𝑦заг
 х 100 

де yi  – середнi рiвнi; 

yзаг  – середнiй загальний рiвень. 

Для здiйснення подальшого прогнозу з урахуванням сезонних 

коливань використаємо метод аналiтичного вирiвнювання за рiвнянням 

прямої: 

t = a0 + a1t 

Параметри а0 i а1 для рiвняння прямої знаходяться методом 

найменших квадратiв. 

Наступним етапом для розрахунку сезонностi є розрахунок iндексiв 

сезонностi (сезонна хвиля), якi визначаються як вiдсоткове спiввiдношення 

емпiричних та теоретичних рiвнiв показника. 

Для розрахунку прогнозних значень використовується модель 

прогнозу, яка має [4, c.210]: 

yt = Ik  t  + t 

де  yt  – розмiр показника в момент часу t; 

 Ik  – середнiй iндекс сезонностi; 

 t  – оцiнка величини в момент часу t; 

 t  – випадковий компонент. 

Можна стверджувати, що прогнознi значення чистої будуть 
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вiдрiзнятися вiд фактичних значень на величину 𝑡
𝜎𝜀𝑡

√𝑛
, 

де  t –межi прогнозу; 

t – середнє квадратичне вiдхилення випадкового компонента: 

𝜎𝜀𝑡
= √

∑ 𝜎𝜀𝑡
2

𝑛−1
. 

Усі описані методи можуть бути використані для аналізу основних 

показників сезонних коливань. На основі таких розрахунків підприємства 

можуть корегувати рішення щодо планування діяльності на наступні 

періоди, тим самим зменшуючи рівень втрат за рахунок врахування ризиків, 

пов’язаних з сезонними коливаннями. 

Висновки. Органiзацiєю виробництва називають сукупнiсть правил, 

процесiв, дiй, що забезпечують форму та порядок поєднання працi й 

речових елементiв виробництва з метою пiдвищення ефективностi 

виробництва та збiльшення прибутку. 

Сезоннi коливання – це бiльш чи менш сталi внутрiшньорiчнi 

коливання в рядах динамiки, що обумовленi специфiчними умовами 

виробництва i споживання даного товару чи послуг. 

Сучаснi умови функцiонування промислових пiдприємств диктують 

все бiльш «жорсткi правила виживання» оскiльки дiяльнiсть вiдбувається в 

умовах невизначеностi зовнiшнього економiчного середовища, що може 

негативно впливати на їх дiяльнiсть. 

Можна зробити висновок, що сезоннiсть i сезоннi коливання кожна 

визначити за допомогою iндексу сезонностi, а для визначення сезонних 

коливань є ряд методiв для розрахунку. Такі методи дозволяють 

підприємсвам передбачити та врахувати можливі втрати, пов’язані з 

проблемою сезонності, та ефективніше спланувати діяльність майбутніх 

періодів. 
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