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 – поліпшення показників роботи завдяки точнішим 
прогнозам, більш довершеному плануванню, про‑
дуктивнішому використанню ресурсів, більш об‑
ґрунтованому встановленню пріоритетів;

 – вдосконалення матеріального потоку, оскільки інте‑
грація дозволяє переміщати його швидше і надійніше;

 – якісніше обслуговування споживачів, пов’язане із 
зменшенням часу виконання замовлення, швид‑
шою доставкою і повнішим обліком запитів окре‑
мих споживачів;

 – вища гнучкість, що дозволяє підприємствам швид‑
ше реагувати на умови, що змінюються;

 – можливість досягнення сумісності використання 
стандартизованих процедур, що дозволяє усувати 
дублювання зусиль.

Рис. 1. Основні етапи управління ланцюгом доставки [розроблено автором на основі джерела: 6]
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Рис. 2. Принципи ефективного функціонування ланцюга доставки [розроблено автором на основі джерела: 5, с. 39]
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Для формування довготривалих і досконалих 
зв’язків у ланцюгу доставок необхідно забезпечити 
надійність його функціонування за допомогою таких 
показників [5, с. 58–59]:

1. Безвідмовність ланцюга доставок — означає 
ймовірність відсутності відмов під час виконання за‑
мовлень, які надходять від споживачів впродовж фік‑
сованого проміжку часу.

2. Довговічність ланцюга доставок — властивість 
ланцюга та його елементів зберігати працездатність 
протягом тривалого проміжку часу в умовах функці‑
онування без перевантажень.

3. Збереження ланцюга доставок — здатність лан‑
цюга та його ланок підтримувати працездатний стан 
після будь‑яких функціональних змін.
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процес організації планування, виконання та контр‑
олю товарних потоків відповідно до обраної схеми 
доставки вантажу, а також забезпечення ефективного 
і швидкого сервісу за рахунок отримання оперативної 
інформації про переміщення товару. За допомогою 
даного ланцюга вирішуються завдання координації, 
планування та управління процесами постачання, ви‑
робництва, складування і доставки вантажів.

умови, що змінюються; 

− можливість досягнення сумісності використання стандартизованих 

процедур, що дозволяє усувати дублювання зусиль. 

Для формування довготривалих і досконалих зв’язків у ланцюгу 

доставок необхідно забезпечити надійність його функціонування за 

допомогою таких показників [5, с.58-59]: 

1. Безвідмовність ланцюга доставок – означає ймовірність 

відсутності відмов під час виконання замовлень, які надходять від 

споживачів впродовж фіксованого проміжку часу. 

2. Довговічність ланцюга доставок – властивість ланцюга та його 

елементів зберігати працездатність протягом тривалого проміжку часу в 

умовах функціонування без перевантажень. 

3. Збереження ланцюга доставок – здатність ланцюга та його  ланок 

підтримувати працездатний стан після будь-яких функціональних змін. 

Також ефективність функціонування ланцюга доставок можна 

визначити за допомогою  наступних ознак, відображених на рис.3. 

 

 

Рис.3. Ознаки ланцюга доставок [розроблено автором на основі джерела: 

4, с.52]. 

У підсумку, необхідно сказати, що необхідною умовою ефективного 

Рис. 3. Ознаки ланцюга доставок [розроблено автором на основі джерела: 4, с. 52]

Також ефективність функціонування ланцюга до‑
ставок можна визначити за допомогою наступних оз‑
нак, відображених на рис. 3.

У підсумку, необхідно сказати, що необхідною 
умовою ефективного управління ланцюгом достав‑
ки товарів виступає інтеграція та координація всіх 
бізнес‑процесів всередині підприємства. Тому лан‑
цюг доставки вантажів підприємства — це постійний 
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Remark: created by authors according to the Tax code of Ukraine [3]

Figure 1. The number of taxes in the tax system of Ukraine

Introduction. Tax reform carried out in 2014–2015 by 
the Government of Ukraine was not successful. That’s 

why the new ideas concerning the tax system improve‑
ment are necessary. The Ministry of Finance and the Bud‑
get committee suggested two different concepts of tax 
system reforming [1, 2] but both of them have strength 
and weaknesses, so they should be improved before being 
implemented. The new mistakes shouldn’t be made and 
the old ones must be avoided. Before suggesting recom‑
mendations the taxation trends and reasons of previous 
tax reform failures should be analysed.

The first thing to be focused on is changes in the num‑
ber of taxes and their main kinds (figure 1). These aspects 
are important especially taking into consideration their 

relationships with the tax burden, time for tax returns fil‑
ing and tax administration.

The number of taxes has been constantly reduced 
from 41 before the Tax Code adoption (before 2010) to 11 
since 2015. But it should be mentioned that the number 
of taxes has really been cut down only with the Tax Code 
adoption [3]. As the result of the tax reform of 2015 the 
number of taxes actually was not reduced because most of 
taxes were combined but they still continue to function 
as separate taxes (figure 2). For example, rental fee now 
includes five objects of taxation. Each of them has its own 
rules concerning terms of payments, tax statements and 
calculations. In fact only two taxes have been cancelled 
since 2015. After adopting the changes in the tax Code 
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in December 2015 [4], the number of taxes has remained 
unchanged since 2016.

It is important to analyse the way the tax burden has 
changed (fig. 3), taking into consideration the fiscal role 
of taxes as an instrument of state functions financial pro‑
viding.

In the analysed period the fiscal gap between tax rev‑
enues and budget expenditures is big enough. Only in the 
first quarter of 2015 the problem of fiscal consolidation 
was solved partially (Fig. 3). It should be mentioned, that 
it was not as the result of the budget expenditures share 
in GDP reduction, but as the result of the tax burden on 

 Since 2011 till 2014 Since 2015 till today 

4. Customs duty 

3. Tax on profit (or corporate income tax) 3. Tax on profit 

2. Personal income tax (PIT) 

1. Value added tax (VAT) 

2. Personal income tax (PIT) 

1. Value added tax (VAT) 

4. Customs duty 
 

8. Fee for special use of forest resources 
9. Fee for the special water use 
10. Fee for the use of radio frequency resource of 
Ukraine 
11. Levy for subsoil usage 
12. R ental payment for the transportation of oil and 
oil products, the transit transportation of natural gas 
through pipelines on the territory of Ukraine 

7. Rental fees, including  
- rental payments for special use of forest, 
water, radio frequency resources,  
- fee for subsoil usage, oil and oil products 
transportation  

7. Environmental tax 6. Environmental tax 

5. Excise tax 
6. Fee in the form of an additional levy to the current tariff for 
electricity  
energy except for electricity generated by qualified co-
generation plants 
 

5. Excise tax, including excise 
tax on electricity 

   

17. Single tax (simplified system of taxation) 
18. Fixed agricultural tax 9. Single tax (simplified system of taxation) 

14. L and fees 
15. Tax on estate property  
16. First vehicle registration fee 
 

8. Tax on property, including  
- tax on land,  
- real estate tax,  
- tax on motor vehicles 

13. Fee in the form of an additional levy to the 
current tariff for natural gas for consumers of all 
forms of ownership final consumption of households 

11. Tourist levy  

19. Fee for parking places  10. Fee for parking places  

20. Tourist levy 
 

 Extra charge to the current tariff for natural 
gas for consumers of all forms of ownership 
(temporarily until the 1.01.2016) 

21. Fee for the development of wine growing, 
horticulture and hop growing 
22. Fee for certain types of entrepreneurial activities 

 

Remark. Compiled by the authors according to the Tax code of Ukraine [3]

Figure 2. The number and types of taxes and other compulsory payments in Ukraine before and after tax reform of 2014–2015
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the taxpayers increase (table 1). So it is important to un‑
derstand what kinds of taxes had the greatest influence 
on the tax burden rise.

The data illustrate that the tax burden has increased 
mostly due to the consumption and income taxation, 
while property taxation has remained unchanged (table 
1). Comparing changes in the tax burden structure (in % 
to GDP) in Ukraine and European Countries, we can 
conclude:

1. The total tax burden in Ukraine is higher than in 
EU countries, especially EU‑11 (28.35% vs 20.5%). It is 
worth mentioning that we can compare the tax burden 
in Ukraine only with the tax burden of the post social‑
ist countries in European Union, EU‑11, because these 
countries had more or less similar starting positions of 

economic development after 1991. Since 2000 till 2015 
the total tax ratio in Ukraine increased more than 1.5 
times, especially after the Tax Code adoption and the tax 
reform of 2014–2015. At the same time the tax burden in 
EU‑11 decreased during the analysed period.

2. The tax burden structure in Ukraine in 2015 dif‑
fers from that of EU countries, but we should say that in 
Ukraine the same as in EU countries VAT and PIT take 
the first and the second place accordingly. Moreover, 
comparing Ukraine and the post socialist EU countries, 
we can see almost the same ratio between these two taxes 
(8,4% and 4,3% to GDP in EU‑11 countries vs 10,4% and 
5,5% to GDP in Ukraine) [5, 7].

3. The third position in EU countries is taken by the 
Environmental tax, but in Ukraine — by the Excises. But 

Remark. Created by the authors according to the Ukraine State Treasure Service Data

Figure 3. Dynamics of the Budget Expenditures share in GDP and tax burden in 2000–2015

Table 1
The structure of Tax Burden in Ukraine and EU-11 countries (Percentage of GDP)

Types of taxes

Ukraine EU –11

2000 2010 2011 2012 2013 2014
2015 2015

2000 2012
(3 m) (6 m)

VAT 5,5 7,9 10,0 9,8 8,8 8,9 11,7 10,4 7,50 8,40

PIT 3,8 4,7 4,6 4,8 5,0 4,8 5,6 5,5 5,30 4,30

Profit Tax 4,5 3,7 4,2 4,0 3,8 2,6 4,5 3.0 2,10 1,90

Excise, total
‑ including excise duties on to‑
bacco, alcohol

1,3

n/a

2,6

1,9

2,6

1.81

2,7

1.83

2,5

1.85

2,9

1.77

3,4

1,73

3,4

1,73

n/a

1,20

n/a

1,70

Custom 0,9 0,8 0,8 0,9 0,9 0,8 1,7 1,9 n/a n/a

Property taxes 0.3 0.18 0,05 0,05 0,04 0,8 0,9 0,9 0,50 0,50

Environmental tax n/i 0,2 0,2 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 2,50 2,50

Other taxes 2,1 2,92 3,45 2,85 3,06 2,41 2,61 3,05 1,70 1,20

Tax revenues (total) 18,4 22,8 25,7 25,5 24,4 23,51 30,61 28,35 20,80 20,50

Remark. 1. Before 01.01.2011 environmental tax was not included into tax revenues

2. In 2015 in Ukraine custom receipt included temporary custom fee on import, which share was equal 1,1% of GDP.

Source: compiled and calculated by the authors according to Ukraine State treasury Service statements [5, 6, 7]
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we should note that excise rates on tobacco and alcohol 
production in Ukraine are much lower than in EU coun‑
tries and at the same time the share of excise on these 
products in GDP in Ukraine is almost the same as in EU 
countries (1.7%). According to the Association agree‑
ment between Ukraine and the European Union [8] the 
excise ratios on tobacco and alcohol in Ukraine should be 
increased, so in the near future it will bring the increase of 
the excise share in GDP of Ukraine.

4. Although the profit tax in Ukraine takes the same 
position as in EU‑11 countries the share of this tax in 
GDP of Ukraine is higher.

5. The share of property tax in the tax burden structure 
of Ukraine is too small, comparing with that of EU‑11 
countries (0.03% of GDP and 0.5% of GDP accordingly). 
We consider that it to be one of the failures of Ukraine’s 
tax system. Individuals’ property status reflects the lev‑
el of their income and welfare. Taking into consideration 
that the significant part of personal incomes is untaxed in 
Ukraine because of tax evasion the property taxation can 
be used to balance taxation disproportions. Moreover the 
property taxes can be an additional resource of the local 
budgets that is especially important taking into account 
the fiscal decentralization processes in Ukraine.

To continue our analysis, attention should be paid to 
the tax burden distribution between different groups of 
taxpayers. It is important to focus ourselves on the large 
taxpayers and individuals employed in budget sector.

The share of large taxpayers in the total number of 
taxpayers in Ukraine is less than 1% (in 2010–1497, 
2011–1152, 2013–1486, 2014–2131, 2015–1978 enter‑
prises1) [9]. But they provide almost 70% of the total tax 
revenues of the State budget. In 2014 the large taxpay‑
ers paid 57.9% of tax on profit, 55.2% of VAT and 81.7% 
of excise on produced goods in Ukraine. In the first half 
of 2015 they paid 54.9%, 59.7% and 86.5% accordingly 
[10]. The fiscal role of large taxpayers in Ukraine is rath‑
er significant; it increased after the Tax Code adoption. 
But at the same time there are some problems worth 
mentioning:

1. Among the large taxpayers less than 30% of them 
can be considered as stable or constant taxpayers, i. e. 
those, who have been included into the Register of Large 
Taxpayers since 2010.

2. There is a constant problem of tax overpayments. 
The average level of overpayments made 163% of accrued 
taxes in 2010 and 135% in 2013. According to the types 
of taxes the level of overpayments made 390% of VAT in 
2010 and 302% in 2013; 106% and 111% of excise tax and 
546% and 180% of other taxes in 2010 and 2013 corre‑
spondingly. At the same time till 2013 there were no tax 

1 According to Ukraine legislation only legal entities can be large tax-
payers

on profit overpayments among large taxpayers, they ap‑
peared in 2014. The main reason was the introduction of 
advance payments which depend on the profits received 
in the previous year.

3. During 2014–2015 large taxpayers’ tax debt in‑
creased 3.8 times and the number of tax debtors among 
large taxpayers increased 4.4 times. The negative trend 
continued in 2015 and in the middle of 2015 the share 
of large taxpayers’ tax debt in the total tax arrears in 
Ukraine made 90% [9]. It demonstrates worsening of the 
situation in the economy, because the payers, who were 
considered the main entities paying taxes to the treasury, 
had no money to pay tax obligations or deliberately post‑
poned the deadline for paying taxes trying to “earn” on 
exchange rate fluctuations.

As the personal income tax ranked the second, some 
attention should be paid to real payers of this tax, espe‑
cially those employed in the public sector. Despite some 
decrease of PIT on salary share in total revenues from 
PIT in 2010–2014 (table 2), it still remains significant 
enough. At the same time nearly 30% of PIT revenues is 
constantly provided by the individuals employed in the 
public sector. But the share of public sector salaries in the 
total sum of salaries is less than 20%. It reflects an uneven 
tax burden distribution between different categories of 
taxpayers. The individuals employed in the public sector 
receive a smaller salary than the average salary in Ukraine 
(3490 UAH per month in 2014) [11].

As a result of the analysis it can be summarized that 
the tax reform of 2014–2015 had some partial and tem‑
porary effect on fiscal consolidation but at the same time 
taxes became an additional instrument of strengthening 
economic crisis in Ukraine. Reduction of demand as a re‑
sult of the individuals incomes lowering caused losses of 
business (financial results before taxation in the middle 
of 2015 was –224.4 bln UAH, in 2014 — –523,5 bln UAH, 
to compare whith 2013 when it was +29.3 bln UAH) [12], 
bankruptcy of enterprises (in 2014 compared with 2013, 
the number of business entities in Ukraine as a whole 
fell down by 13.3%: every fourth large, every sixth me‑
dium‑sized enterprise and almost every eighth small en‑
terprise were closed in 2014 (to compare, in 2013 their 
number increased by 7.8%, compared with 2012). All of 
these factors led to decrease of GDP and lowering the lev‑
el of welfare.

So, the tax reform of 2014–2015 didn’t create the nec‑
essary conditions for the economic growth; the financial 
problems for government remained the same. Will the 
new concepts of the tax system reforming be able to solve 
this problem? To answer this question the concepts of the 
Ministry of Finance and the Budget committee should be 
compared. First of all it is necessary to take into consider‑
ation both concepts priorities (table 3).
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These concepts have both common and different is‑
sues. Common issues concern tax legislation, business le‑
galization and tax burden on employees’ salary. Despite 
the common issues, these concepts are based on different 
approaches and ideology of tax reforming. The BC con‑
cept suggests reducing tax rates as the main condition for 
business development. The other concept suggests equal 
rates for four main types of taxes (VAT, PIT, tax on profit 
and Single social contribution) (table 4). It means that 
the MF concept is directed at further increase of tax bur‑
den on business, labour and consumption, especially med‑
ical goods. But as a result of the latest amendments to the 
Tax Code (24.12.2015) th real change in the rates of the 
main taxes has not occurred.

As figure 4 illustrates consumption is being cut down. 
The main reasons for such dynamics were currency de‑

Table 2
Structure of personal income tax and the population income in Ukraine

Years

Consolidated 
budget revenues 
from personal in-
come tax (PIT), 
total, bln UAH

PIT revenues from 
salaries

The share of sal-
aries in the total 

income of popula-
tion,%

The share of em-
ployed in the public 
sector individuals 

salaries in total 
salaries of popula-

tion,%

PIT paid by the indi-
viduals employed in 

the public sector to the 
consolidated budget,%

bln 
UAH

The share 
in total,%

bln UAH
in% to PIT 
paid from 
salaries

2010 51,03 46,54 91,20 40,08 21,42 26,16 28,68

2011 60,22 53,22 88,38 41,72 19,89 24,24 27,43

2012 68,09 59,32 87,12 41,94 20,07 24,92 28,61

2013 72,20 61,96 85,82 40,90 20,65 25,01 29,14

2014* 75,20 59,86 79,60 39,95 19,82 23,33 29,31

Source: calculated and compiled by the authors according to [5, 6, 12]

Table 3
Main issues of tax system reforming concepts

The Budget Committee concept (BCc) The Ministry of Finance concept (MFc)

To solve the most serious problems of taxation (tax burden on 
employees’ salary should be no more than 30%)

To reduce tax burden on employees’ salary

To decrease the level of shadow economy
To stimulate business legalization and reduce the level of con‑
traband

To provide stable and predictable tax legislation To introduce the moratorium on tax legislation changes

To improve the investment climate

To form unique fiscal conditions for business development and 
economy recovering

To form equal conditions of taxation, improve simplified system 
of taxation

To introduce long‑term predictable excise policy, constant in‑
crease of excise rates

To cancel additional import duty since the 1 of January of 2016

To improve tax administration, introduce tax services and sim‑
plify tax statement.

Source: compiled by the authors according to [1, 2]

valuation, high level of unemployment, increase in tax 
burden on salary, and lowering of real personal incomes, 
inflation. Most of the above mentioned reasons will occur 
in 2016. Under these circumstances increase of tax bur‑
den on salary and consumption will further reduce the 
aggregate demand and not stimulate stabilization and re‑
covering of economy.

In conditions of unequal GDP distribution between 
individuals and high level of shadow economy, that it 
is observed in Ukraine, the use of equal tax rates is not 
fair. At the same time, reducing of tax rates is attractive 
for taxpayers, but hardly business can liven up only be‑
cause of tax rates decrease. The level of business activity 
is highly correlated with the level of aggregate demand in 
the country. If the latter remains low it inhibits business 
development. In this case the tax rate reducing will de‑
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crease budgetary revenues. Introduction of single social 
contribution rate at 20% (or 22% as it was adopted at the 
end of 2015) will hardly lead to legalization of salary, but 
most probably will have a negative influence on the Pen‑
sion fund incomes.

There is a wrong opinion that lowering of tax rates 
leads to income legalization. It is not an automatic pro‑
cess. In conditions of inefficient control and low of tax 
responsibility, the government can hardly expect a high 
level of tax compliance even if the tax rates are cut.

None of these concepts was supported by Parliament 
of Ukraine. That’s why the authors of both concepts start‑
ed to look for some compromises. As a result the adopted 
decisions reflect the main issues of the current Tax Code 
of Ukraine. In general nothing has been changed. Under 
these circumstances we can expect the tax impacts will 
remain unchanged in future.

To substantiate proposals concerning the tax system 
reform the following statements should be taken into con‑
sideration.

1. There is the President’s Program determining the 
main key indicators. According to the subject of the giv‑
en research special attention should be paid to the GDP 
per capita indicator which is expected to make16000$ 
per capita in 2020 [13]. It means that the amount of total 

GDP should achieve nearly 640 bln $. The latter was 130 
bln $ in 2014. So during the nearest five years the GDP 
should increase almost 5 times. It is hardly possible but 
in this context taxes should be the encouraging economic 
development instruments.

2. Despite the determined key indicators there are no 
real tactical measures to achieve them. The constitutional 
reform is not completed. So, the state functions are not 
determined exactly, thus it is impossible to determine the 
budgetary expenditures. The latter are the foundation for 
substantiation of the tax burden. The budgetary expen‑
ditures for 2000–2014 were analysed and the conclusion 
was made that state provides neither a competitive salary 
for the budgetary employees, nor the qualitative public 
goods and services. This is the result of the inefficient 
redistribution of budget resources, embezzlement them 
through the corruption schemes. That is why the share of 
the state in GDP distribution should not grow but even 
should decrease. It will give an opportunity to reach the 
level of the tax burden the average level among the EU – 
11 countries, which is 21.5%.

3. There is an unequal distribution of GDP in Ukraine 
(according to experts’ assessments, the property ratio 
of the richest and poorest segments of the population 
in Ukraine is 40:1) [14]. That is why taxation should 

Table 4
Tax Rates according to tax reforming concepts

Type of tax
According to the Tax 

Code
The Budget Commit-

tee concept (BCc)
The Ministry of Fi-

nance concept (MFc)

According to the 
changes to the Tax 

Code (2016)

VAT 20%, 7% 20% 15% 20%, 7%

Tax on profit 18% 20% 15% 18%

PIT 15%, 17% 20% 10% 18%

Single social contribution 41% (average) 20% 20% 22%

Source: compiled by the authors according to [1, 2, 3, 4]

Source: calculated and compiled by the authors according to [12]

Figure 4. Dynamics of household final consumption in 2010–2015.
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encourage incomes equalization that will respond to the 
principle of social justice. The tax burden distribution 
among the categories of taxpayers, consumption, income 
and assets should encourage increase of consumer de‑
mand, business activity and, as the result, the growth of 
GDP and population social standards.

4. There is a high level of shadow incomes in Ukraine 
that are not imposed by direct taxes. Taking into consid‑
eration a poor level of tax control it is rather difficult to 
detect hidden incomes. That’s why other ways of hidden 
incomes taxation should be discovered. For this purpose 
it is necessary to realise how these hidden incomes are 
used (figure 5).

The government’s main attention of should be focused 
on property and vehicle taxation.

Taking into consideration the above mentioned state‑
ments, the main changes in the tax system of Ukraine 
should be the following.

1. The ratio of taxes. As the modern tax system of 
Ukraine and the tax systems of the EU post socialist 
countries are based on indirect taxes, namely VAT, this 
tax should remain dominant in Ukraine’s tax system. The 
tendency when the personal income tax exceeds the tax on 
profit has to be preserved. But the PIT structure should 
be changed. The PIT rates on passive incomes should be 
higher than these on labour income (but according to the 
Tax Code amendments, since 2016 the rates on passive 
and labor income will make 18%, moreover, the rate on 
dividends remains unchanged, 5%). The total tax burden 
on individuals’ income has to be decreased. It will encour‑
age the increase of the consumers demand and, as a result, 
the VAT returns will rise. The part of environmental tax 
and especially property tax should be raised. The volume 
of property reflects the level of individual income. If an 
individual does not pay PIT his income can partly be as‑
sessed by charging the property tax.

2. The rates and objects of taxes.
a. It is desirable to leave VAT ratio unchanged, 20%. 

A part of shadow incomes (in Ukraine it makes 60% of 
GDP) is spent for consumption, so it would be just if each 
person paid tax to the treasury proportional to his expen‑

ditures. But even in this case, the principle of equality is 
not realized. 7% VAT on medical goods should be can‑
celled but under a strict government control over pricing. 
It is not fair to impose taxes on medical goods, because 
health and life of citizens, especially poor ones, depends 
on the price of them.

b. According to the association agreement between 
Ukraine and EU, excise duties rates should be raised. It 
is planned to raise excise duties on alcohol and tobacco 
goods in 2016. The attention should be paid to a feasibil‑
ity of this governmental decision. At the present time we 
have a situation, when on the one hand a purchasing pow‑
er declines, but on the other hand the necessity to con‑
sume these goods remains mostly at the same level. Under 
these circumstances the illegal supply will increase. It is 
likely to have a negative impact either on the budget rev‑
enues, or on the people’s health. But at the same time the 
objects of excise taxation should be extended, for example 
by including into them jewellery and expensive watches.

c. The rates of tax on profit have to be reduced from 
18% to 15% but at the same time the simplified system of 
taxation for legal entities should be preserved, despite its 
absence in the EU countries. Nowadays the tax compli‑
ance in Ukraine leaves much to be desired. That is why 
there are not necessary conditions for small business tax‑
ation according to the general rules. Cutting the rates of 
tax on profit tax may release money for investment.

d. Labour incomes should be taxed using the single 
rate, 15%, because legal salary is not too high and it is 
more or less equally distributed between employees. Ac‑
cording to the official statistics data more than 90% of 
individuals in Ukraine receive less than 3360 UAH per 
month per capita [12]. Taking into consideration the un‑
equal distribution of wealth between the physical persons 
on the one hand and the absence of a special category of 
large taxpayers — physical persons — as it is in EU coun‑
tries on the other hand, the tax burden on passive incomes 
should be raised: 15% on dividends and royalty. The pro‑
gressive scale of deposit incomes taxation should be in‑
troduced. The share of the property tax should be not less 
than 1% of GDP because this tax has to be an instrument 

 

Consumption Real estate  Vehicles Investments Savings 

OFFICIAL 
INCOMES  
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Source: created by the authors

Figure 5. Ways of official and hidden personal incomes taxation
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of hidden incomes taxation. The experts consider that 
the shadow salary is 170–200 bln UAH a year [15, p. 3] 
or 11–13% of GDP in 2014. In perspective the share of 
the property taxes can be raised, but more accurate as‑
sessments of it are possible only if the property register 
is formed. The latter will give us a possibility to make a 
deeper analysis of the particularities of the property dis‑
tribution in Ukraine. In case of unequal distribution it is 
reasonable to introduce the progressive rates of property 
taxation. It will encourage the realization of the equity 
principle in taxation.

e. A return to the taxation of vehicles we believe is 
the correct measure considering the tax system reform of 
2014–2015 in Ukraine. However, the data of 11 months 
of 2015 illustrate very law fiscal results of this tax levying 
(0.0004% of total tax revenues) [5]. However, the anal‑
ysis of the present legislation in the part regulating the 

charging of vehicle tax gives ground for conclusion of the 
possibility to increase the fiscal capacity of this tax by in‑
cluding vessels, helicopters and aircrafts in the object of 
taxation.

To summarise, the main ideas of all our suggestions are: 
taxes do not reduce consumption and not disturb business 
activity in Ukraine; the tax burden is equally distributed 
between the taxpayers. These proposals are meant for a 
short period of time and are aimed at improving the con‑
ditions for economic growth. They can be supplemented 
and corrected after working out the strategy of economic 
development in Ukraine and the tax reform concept that 
is based on this strategy. But the latest amendments to 
the tax code of Ukraine don’t take into account the men‑
tioned above requirements. So, we can’t expect achieving 
the fiscal consolidation and stabilization of economy in 
the nea future.
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MAIN PROBLEMS OF STRATEGIC PLANNING  
IN THE HOTEL AND SOLUTIONS

Анотація. Розглянуто сутність стратегії та стратегічного планування. Дана стисла характеристика основних поло-
жень стратегічного планування. Виявлено основні проблеми стратегічного планування роботи готельних підприємств. 
Запропоновані підходи до вирішення зазначених проблем.

Ключові слова: стратегія, стратегічне планування, ефективність, конкурентоспроможність.

Аннотация. Рассмотрены сущность стратегии и стратегического планирования. Дана краткая характеристика ос-
новных положений стратегического планирования. Выявлены основные проблемы стратегического планирования ра-
боты гостиничных предприятий. Предложенны подходы решения указанных проблем.

Ключевые слова: стратегия, стратегическое планирование, эффективность, конкурентоспособность.

Summary. The essence of strategy and strategic planning. A brief description of the main provisions of strategic planning. 
The basic problems of strategic planning for hotel companies. The proposed approach to solve these problems.

Key words: strategy, strategic management, efficiency, competitiveness.
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Постановка проблеми і формулювання мети стат-
ті. Останнє півсторіччя характеризується швид‑

кими темпами розвитку туризму у світі. Тому не ви‑
падково, що останнім часом в Україні спостерігається 
великий інтерес саме до туризму. Однак, політична 
і економічна кризи, що склалися в Україні в теперіш‑
ній час негативно вплинули на стан туристської галу‑
зі, значно сповільнили темпи зростання та загострили, 
і без того, високу конкуренцію між підприємствами, 
які надають послуги у сфері туризму. Велика кількість 
підприємств туристської індустрії, у тому числі і го‑
телі, зіштовхуються з проблемою виявлення конку‑
рентних переваг і побудови стратегії своєї діяльності 
в найближчому майбутньому, що в свою чергу потре‑
бує впровадження ефективного стратегічного плану‑
вання. Тому розробка даних питань в сучасних умовах 
привертає значну увагу.

Метою статті є з’ясування проблем які виникають 
при стратегічному плануванні та пошук шляхів їх ви‑
рішення.

Літературний огляд. Дослідження питань стра‑
тегічного планування знайшло своє відображен‑
ня в роботах вітчизняних та зарубіжних авторів: 
Боголюбова B. C., Власова Т. І., Гельман В. Я., Го‑
ренбургова М. А., Гранберг А. Г., Жихаревича Б. С., 
Закоріна Н. Д., Колєснікова A. M., Крутік А. Б., Ле‑
бедєва О. Т., Мінцберг Г., Попкова В. П., Портера М., 
Сологубова Г. С., Тимчук В. В., Уткіна Э. А., Чибине‑
ва А. М., Чистова JI.M., Чудновського А. Д., Цацулі‑
на А. Н., Хассі Д.

В публікаціях вказаних авторів розглядаються різ‑
номанітні питання стратегічного управління і плану‑
вання підприємств, однак недостатньо приділяється 
уваги застосування стратегічного планування в роботі 
підприємств готельного господарства, що й обумови‑
ло підготовку даної статті.

Виклад основного матеріалу. Стратегічним пла‑
нуванням як науково‑практичним напрямом впер‑
ше почали займатися на американському континен‑
ті. В його становленні та розвитку приймали участь 
дослідники бізнесу, наукові працівники (експерти) 
фірми різних рівнів і напрямів діяльності, а також ме‑
неджери‑спеціалісти з організації та управління про‑
відних підприємств.

Історія розвитку стратегічного планування й 
управління в нашій країні лише зароджується, але для 
його успішного становлення є всі передумови.

Нині існує багато визначень стратегії, але в основі 
всіх визначень лежить поняття стратегії як усвідом‑
леної й продуманої сукупності норм і правил, вико‑
ристовуваних в процесі прийняття стратегічних рі‑
шень, що впливають на майбутній стан підприємства. 

В літературних джерелах пропонуються наступні ви‑
значення стратегії.

Стратегія — програма, план, генеральний курс 
суб’єкта управління для досягнення ним стратегічних 
цілей у всіх сферах діяльності.

Стратегія — це план управління фірмою, спрямо‑
ваний на закріплення її позицій на ринку, задоволення 
попиту споживачів і досягнення поставлених цілей.

Стратегія повинна пов’язувати минуле й майбут‑
нє, водночас визначаючи шлях до розвитку. Розробка 
стратегії базується на глибокому розумінні дії меха‑
нізмів ринку, вірогідній оцінці позицій підприємства 
на ринку, усвідомленні й розвитку конкурентних пе‑
реваг.

Головним завданням розробки стратегії є виявлен‑
ня підприємством конкурентних переваг, їх викори‑
стання і, як наслідок, збільшення прибутковості і рен‑
табельності роботи підприємства.

Проблема успішного функціонування і забезпе‑
чення безперервності розвитку підприємств готель‑
но‑ресторанної індустрії в умовах ринкової економіки 
є пріоритетною.

Успішне функціонування підприємств в умовах 
невизначеності й нестійкого середовища, яке ди‑
намічно змінюється, передбачає наявність системи 
управління, яка здатна швидко й адекватно реагувати 
на негативні зміни, що виникають у зовнішньому се‑
редовищі підприємства. Значна роль в такій системі 
управління належить організації стратегічного плану‑
вання розвитку підприємства.

Планування — це динамічний процес, тобто без‑
перервний, спрямований на адаптацію тимчасових 
рішень до майбутнього. Таким чином, планування 
характеризується, як процес безперервний, орієнтова‑
ний на перспективу та розвиток і забезпечення спри‑
ятливих умов для досягнення поставлених цілей.

Процес планування базується на знаннях та вико‑
ристанні об’єктивних економічних законів: загальних 
(підвищення потреб, закон економії часу); товарного 
виробництва (закон вартості); законів ринкової еко‑
номіки.

Механізм планування діяльності підприємств го‑
тельного господарства включає:

 – принципи планування;
 – визначення пріоритетних цілей;
 – забезпечення взаємозв’язку між показниками;
 – урахування факторів та кон’юнктури розвитку рин‑

ку готельних послуг;
 – вибір оптимального варіанту розвитку;
 – контроль за здійсненням планів.

Методологія планування включає:
 – визначення сутності поняття планування, принци‑

пів, форм, типів, засобів;
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 – методики визначення показників;
 – пріоритети та послідовність розрахунків і оновлен‑

ня прийняття рішень.
До основних принципів планування слід відносити: 

гнучкість (адаптивність), точність, варіантність, ціле‑
спрямованість, науковість, єдність, безперервність [2].

Стратегічне планування — це передбачення харак‑
теру й шляхів розвитку макросистеми, тенденцій роз‑
витку галузі та їх впливу на стан підприємства, пер‑
спектив і етапів його розвитку [1].

Стратегічний план розвитку підприємства пови‑
нен містити розробку рішень за такими розділами, як: 
передбачення характеру й шляхів розвитку макросис‑
теми; тенденції розвитку галузі та їх вплив на стан під‑
приємства; стратегія маркетингової служби; напря‑
ми й заходи щодо створення конкурентних переваг 
(стратегія оновлення послуг, пропонованих підпри‑
ємством, стратегія розвитку організаційно‑технічного 
рівня виробництва й сфери надання послуг, стратегія 
ресурсозабезпечення певних структурних підрозді‑
лів підприємства); стратегічний фінансовий план; 
стратегія розвитку міжнародної діяльності; стратегія 
розвитку системи менеджменту; оцінка ефективності 
стратегій; реалізація й контроль за втіленням у життя 
стратегії розвитку підприємства. [1]

В сучасних умовах господарювання в Україні стра‑
тегічному плануванню на підприємствах приділяєть‑
ся зовсім недостатньо уваги.

Певні роботи в цьому напрямку здійснюються на 
великих корпоративних підприємствах. На підприєм‑
ствах малого і середнього бізнесу, до яких відносяться 
і готельні підприємства, стратегічне планування май‑
же не здійснюється.

Особливості підприємств готельного бізнесу обу‑
мовлені тим що ці підприємства виробляють спе‑
цифічні послуги, які повинні відповідати вимогам 
зовнішнього середовища і споживачів цих послуг за 
якістю та асортиментом. В разі порушення такої від‑
повідності готельні підприємства зазнаватимуть втрат 
як матеріальних, так і моральних (втрата довіри до 
підприємства з боку споживачів). [1].

Запобіганню таких порушень в готельних підпри‑
ємствах повинно сприяти стратегічне планування 
їх діяльності та інші види планування, які необхідно 
здійснювати на основі стратегічного планування.

Стратегічне планування в готельних підприєм‑
ствах покликано забезпечувати економічне зростання 
в умовах невизначеності соціально‑економічного роз‑
витку готельного комплексу, значних інноваційних 
змін, розширювати горизонти передбачення і ство‑
рювати можливість своєчасної реакції готельного під‑
приємства на зміни, що відбуваються у зовнішньому 
середовищі. [4]

Для успішного впровадження й удосконалення 
стратегічного планування в роботі готельних підпри‑
ємств важливо переймання зарубіжного досвіду стра‑
тегічного планування та застосування цього досвіду 
з урахуванням специфічних особливостей ведення 
бізнесу в умовах вітчизняної економіки.

Однак, слід зазначити, що методи, які використо‑
вуються в закордонній практиці, не адаптовані до ві‑
тчизняних умов господарювання. В наслідок цього, 
результати застосування таких методів не завжди є 
задовільними. Розв’язання цієї проблеми потребує 
об’єднання зусиль науковців і фахівців практиків 
у розробці власних методик стратегічного плануван‑
ня, які б враховували усі особливості сучасної еконо‑
міки України.

Крім того в підприємствах готельного господар‑
ства недостатньо кваліфікованого персоналу, який 
має досвід стратегічного планування. Тому необхідно 
при підготовці економістів і менеджерів для готель‑
них підприємств звертати увагу на вивчення сучасних 
підходів, методів і прийомів стратегічного планування 
діяльності таких підприємств. Також необхідно спри‑
яти організації системи мотивації до систематичного 
підвищення кваліфікації відповідних працівників го‑
тельних підприємств з даних питань..

Ускладнює процес стратегічного планування ро‑
боти готельних підприємств економічна і політична 
нестабільність в країні. Такі обставини вимагають 
швидкого реагування і підвищують ризик прийняття 
рішень. Розв’язання даних проблем потребує ретель‑
ного аналізу зовнішнього середовища готельних під‑
приємств, формування сценаріїв їх розвитку в склав‑
шихся умовах, коригування планів і внесення змін .

Стратегічне планування на підприємствах готель‑
ного господарства повинно бути безпомилковим. 
Втрати економічних ресурсів і положення на рин‑
ку в результаті помилок у стратегічному плануванні 
значно чутливіші на відміну від помилок при корот‑
костроковому плануванні.

Стратегічні помилки ведуть до втрати конкурент‑
них переваг підприємства і можуть значно погіршити 
перспективи його розвитку та функціонування, тому 
необхідний контроль над стратегічним плануванням. 
Основою контролю над стратегічним плануванням 
є, в свою чергу, оцінка стратегічного плану. Для того 
щоб здійснювати якісний контроль плану необхідний 
кваліфікований персонал, методологія проведення 
контролю і внесення коригування в плани [5].

Не слід також забувати про ефективність страте‑
гічного планування. Визначення довгострокових ці‑
лей готельного підприємства та шляхів їх досягнення 
повинні завжди співставлятися з витратами наявних 
у підприємства ресурсів.
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Вирішення вказаних проблем стратегічного пла‑
нування дозволить готельним підприємствам створю‑
вати ефективний бізнес, стійкий до зміни умов госпо‑
дарювання, з врахуванням чинників, що забезпечать 
довгострокову конкурентоспроможність підприємств.

Висновок. Однією з основних проблем в діяльно‑
сті готелів є неефективне стратегічне планування. Це 
обумовлено низкою проблем, таких як неадаптовані 
методи, що використовуються в закордонній прак‑
тиці, відсутність завдань та цілей при стратегічно‑

му плануванні, не достатній контроль за розробкою 
і виконанням стратегічних планів, недостатністю 
висококваліфікованих фахівців з стратегічного пла‑
нування в штаті готельних підприємств, кризовий 
стан економіки країни. Подолання вказаних проблем 
дозволить покращити стратегічне планування роботи 
готельних підприємств, що в свою чергу, буде спри‑
яти підвищенню конкурентоспроможності цих під‑
приємств і зміцненню їх позицій на ринку готельних 
послуг.
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Оценка уровня использования земельных ресурсов 
является важной задачей каждой сельскохозяй‑

ственной организации. Эффективное использование 
земли обеспечит выход максимума продукции с каж‑
дого гектара земли при минимальной себестоимости 
данной продукции. С целью осуществления контро‑
ля за эффективностью землепользования необходим 
точный учет земель, находящихся у предприятия. [1] 
Состав и структура земельных ресурсов СПК имени 
Н. К. Крупской приведены в табл. 1.

Анализируя таблицу 1, можно сделать вывод о том, 
что на исследуемом предприятии наблюдается увели‑
чение общей земельной площади к отчетному году 
на 21 га, в связи с появлением у предприятия приу‑
садебных участков, площадь пашни и остальных зе‑
мельных ресурсов не изменяется. Общая земельная 
площадь данного хозяйства в 2012 г. составляет 36831 
га, в 2013 она равна 36852 га, площадь пашни остает‑
ся неизменной и составляет 31012 га, ее удельный вес 
в общей площади земельных ресурсов 84%. Из выше‑
перечисленного можно сделать вывод, что использо‑
вание земель производится экстенсивным способом 
производства. [2]

Экономическая эффективность использования 
земли характеризуется сопоставлением результатов 
сельскохозяйственного производства с площадью или 
стоимостью земли. Существует множество показате‑
лей, характеризующих эффективность использования 
земли, основными из них являются стоимостные, но 

также применяются и натуральные показатели.[3] 
Проведем расчет натуральных показателей на приме‑
ре СПК имени Н. К. Крупской в табл. 2.

Исходя из данных таблицы 2, следует, что отмеча‑
ется значительное снижение производства картофеля 
(на 72,7%) на 100 га пашни по сравнению с 2012 го‑
дом. Производство зерна и овощей на 100 га пашни 
увеличилось на 47,1% и 16,7% соответственно. Также 
произошло незначительное увеличение производства 
молока на 100 га с/х. угодий и в 2013 году составило 
250 ц. Что касается прироста КРС на 100 га с/х уго‑
дий, произошло уменьшение данного показателя на 
16,9%.

К натуральным показателям также относят уро‑
жайность сельскохозяйственных культур [2], которую 
рассмотрим на примере СПК имени Н. К. Крупской 
в табл. 3.

По данным таблицы 3 видно, что урожайность 
всех культур в 2013 году повысилась по сравнению 
с 2012 годом, кроме зернобобовых. Урожайность зер‑
нобобовых составила 29,9 ц/га, что ниже уровня уро‑
жайности озимых в 2012 году на 13,1%. Значительнее 
всех остальных культур повысилась урожайность ози‑
мых, которая в 2013 году достигла уровня урожайно‑
сти в 2 раза выше, чем в 2012 году.

Как уже отмечалось ранее, одними из показателей 
использования земли являются стоимостные. Прове‑
дем их расчет на примере СПК имени Н. К. Крупской 
в табл. 4.
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Анализируя таблицу 1, можно сделать вывод о том, что на исследуемом 

предприятии наблюдается увеличение общей земельной площади к 

отчетному году на 21 га, в связи с появлением у предприятия приусадебных 
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Общая земельная площадь данного хозяйства в 2012 г. составляет 36831 га, в 

2013 она равна 36852 га, площадь пашни остается неизменной и составляет 

31012 га, ее удельный вес в общей площади земельных ресурсов 84 %. Из 

вышеперечисленного можно сделать вывод, что использование земель 

производится экстенсивным способом производства. [2] 

Таблица 1 – Состав и структура земельных ресурсов и сельскохозяйственных 

угодий в СПК имени Н.К. Крупской. 
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Анализируя данные таблицы 4, следует отметить, 
что к 2013 году в целом по хозяйству уменьшается 
производство валовой продукции на 100 га с/х уго‑
дий и пашни (на 53 тыс. руб. и 60,7 тыс. руб. соответ‑
ственно). Это может быть связано с неурожаями или 
плохой всхожестью семян. Производство товарной 
продукции по хозяйству в целом также имеет тенден‑
цию к снижению, в основном причиной послужило 
снижение валовой продукции по растениеводству. 
Следует обратить внимание, что в 2013 году наблюда‑
ется увеличение прибыли на 100 га с/х. угодий и паш‑
ни по растениеводству (на 87,7 тыс. руб. и 86 тыс. 
руб. соответственно). Несмотря на это в 2013 году по 

Таблица 4
Расчет стоимостных показателей эффективности использования земли

животноводству наблюдается убыток, который при‑
вел к уменьшению прибыли в целом по хозяйству 
в 2013 году по сравнению с 2012 годом.

Исходя из рассчитанных выше таблиц, можно сде‑
лать вывод о том, что располагаемые предприятием 
площади используются недостаточно эффективно 
и необходимо предпринять соответствующие меры по 
рационализации использования земельных ресурсов. 
К таким мерам относятся мероприятия по сохране‑
нию и улучшению плодородия почв, рациональное ис‑
пользование земельного участка в соответствии с его 
целевым назначением, все это приведет к более эф‑
фективному использованию земельных ресурсов.[4]
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ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ОБЕЗВРЕЖИВАНИЯ НЕФТЕСОДЕРЖАЩИХ 
ОТХОДОВ БИОТЕНОЛОГИЧЕСКИМИ И ТЕРМИЧЕСКИМИ МЕТОДАМИ

ECOLOGICAL-ECONOMIC ESTIMATION OF THE NEUTRALIZATION  
OF THE PETROLEUM-CONTAINING WITHDRAWALS BY THE BIOTENOLOGICHESKIMI 

AND THERMAL METHODS

Аннотация. Статья посвящена эколого-экономической оценке обезвреживания нефтесодержащих отходов биотех-
нологическим и термическим методами. В основе методологии исследования представлен системный подход. Отраже-
ны технологические и экономические характеристики устройств утилизации нефтесодержащих отходов, а также досто-
инства и недостатки используемых методов.

Ключевые слова: нефтесодержащие отходы, системный подход, эколого-экономическая оценка, утилизация, сжи-
гание, биодеструкция.

Annotation. Article is dedicated to the ecological-economic estimation of the neutralization of the petroleum-containing 
withdrawals by biotechnological and thermal methods. At the basis of the methodology of a study systems approach is repre-
sented. Are reflected the technological and economic characteristics of the devices of the utilization of the petroleum-containing 
withdrawals, and also of the merit and deficiencies in the utilized methods.

The keywords: the petroleum-containing withdrawals, systems approach, ecological- economic estimation, utilization, com-
bustion, biodestruction.

Образование нефтесодержащих отходов (НСО) 
характерно для предприятий нефтегазовой про‑

мышленности в результате технологических процес‑
сов при добыче, транспортировке и переработке про‑
дуктов производства.

Эффективная экологическая переработка и утили‑
зация данного вида отходов является актуальной за‑
дачей не только для нефтегазовой промышленности, 
но и для окружающей среды в первую очередь.

Традиционно, для обезвреживания НСО исполь‑
зуются термические методы, такие как сжигание или 
пиролиз в специализированных установках. Если от‑

ход содержит почвенные частицы, то его можно обе‑
звредить биотехнологическим методом, путем смеши‑
вания отхода с почвой и утилизацией на площадках 
биоремедиации или в биореакторе.

Технология биоремедиации заключается в биоло‑
гическом разложении нефтепродуктов углеводородо‑
кисляющими микроорганизмами.

Объем образования отходов на нефтегазовых пред‑
приятиях непостоянен, поэтому, исходя из количества 
нефтепродуктов в отходе и с учетом компонентного 
состава, подбирается оптимальный метод обезврежи‑
вания.
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Для выбора такого метода, на наш взгляд, необходим 
системный подход, который позволит на основе ком‑
плексной эколого‑экономичекой оценки применить наи‑
лучшую доступную технологию утилизации отходов.

Для эколого‑экономической оценки методов обе‑
звреживания НСО, были выбраны такие методы, как 
термическое обезвреживание в инсинераторной печи 
и биотехнологическое обезвреживание в биореакторе.

Ежегодно в Пермском крае образуется около 30–
50 тыс. т НСО, образующихся при добыче, переработ‑
ке и транспортировке продуктов предприятий нефте‑
газовой отрасли [1].

Одним из самых распространенных способов ути‑
лизации и обезвреживания НСО, является метод тер‑
мического обезвреживания в печах различного типа 
(камерных, кипящего слоя, барабанных и др.). Дан‑
ный метод позволяет улавливать, концентрировать 
и разрушать опасные вещества в отходе. После сжига‑
ния образуется такой продукт, как зола, который под‑
вергается захоронению или повторному использова‑
нию благодаря различным технологиям переработки.

По сравнению с другими методами переработки, 
данный метод имеет существенный недостаток — об‑
разование продуктов неполного сгорания, также тех‑
нология сжигания достаточна энергозатратна.

Для избегания повторного загрязнения атмосфе‑
ры, современные технологии предусматривают систе‑
мы очистки газов в установках сжигания НСО.

Для обезвреживания широкого спектра отходов, 
в том числе и НСО, используются инсинераторы.

Инсинераторы — это печные агрегаты для терми‑
ческой утилизации широкого спектра специфических 
отходов:

 – твердых коммунальных и промышленных отходов;
 – НСО;
 – отходов морских и воздушных портов и железнодо‑

рожного транспорта;
 – медицинских и биоорганических отходов;
 – отходов очистки сточной воды.

В табл. 1 представлены достоинства и недостатки 
инсинераторов.

Для оценки эколого‑экономической эффектив‑
ности был выбран инсинератор ИН‑50.1 М, так как 
данная модель представляет стандартный комплекс 
утилизации НСО. ИН‑50.1М является одной из уста‑
новок ЗАО «Турмалин», представляющий собой ком‑
плекс термической обработки с предварительным дро‑
блением отхода, поставляющегося по транспортеру, 
и очисткой отходящих газах в скрубберах и рукавных 
фильтрах. Помимо модели ИН‑50.1М, модельный ряд 
инсинераторов ЗАО «Турмалин» содержит установки 
с более высокой производительностью и различными 
типами утилизируемых отходов [2].

Таблица 1
Достоинства и недостатки инсинераторов

Преимущества Недостатки

1. Утилизация отходов ши‑
рокого спектра;
2. Объем отходов сокраща‑
ется на 95%;
3. Использование тепла, об‑
разовавшееся при сжигании 
отходов;
4. Эффективная система 
очистки газов;
5. Система очистки газов 
с замкнутой циркуляцией.

1. Образование золы;
2. Высокая стоимость уста‑
новки и эксплуатационных 
затрат;
3. Высокое энергопотребле‑
ние;
4. Образование сточных вод 
при обезвреживании отхо‑
дящих газов.

Таблица 2
Экологические критерии

№ Критерий Описание
По технологии 
сжигания в ин-

синераторе

1 Эффективность 
утилизации 
НСО

Степень утилиза‑
ции нефтепродук‑
тов в инсинераторе

100%

2 Производи‑
тельность

Количество пере‑
рабатываемых от‑
ходов в ед. времени

40 кг/ч

3 Подготовка от‑
ходов

Предварительная 
обработка НСО

Не требуется

4 Образование 
отходов

Отходы в процессе 
эксплуатации обо‑
рудования.

Зола (5–10% от 
общей массы), 
отходящие газы

Таблица 3
Экономические критерии

№ Критерий Описание Стоимость

1
Капитальные 
затраты

Затраты на оборудо‑
вание

15 млн руб.

2
Эксплуата‑
ционные за‑
траты

Газ 0,20–0,25 м3/кг

Кальцинированная 
сода

3 кг/ч

Вода техническая 0,2 м3/ч

Электроэнергия 9 кВт

3
Себестои‑
мость очистки

Стоимость обезвре‑
живания 1 тонны 
нефтесодержащих 
отходов

3000 руб./т.

Таблица 4
Стоимость ресурсов, услуг и платежей (без НДС)

№ Наименование Ед. измерения
Вели-
чина

1 Газ руб./ м3 4,26

2 Кальцинированная сода руб./кг 7,2

3 Вода техническая руб./м3 8,47

4 Электроэнергия руб./кВт*ч 2, 64
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Для переработки одной тонны отходов в инси‑
нераторной установке ИН‑50.1М, необходимо 25 ч 
(1000 кг: 40 кг/ч = 25 ч).

В связи с этим, расходы на 1 т отходов составят:
1. Газ —  

0,2 м3/кг ⋅ 4,26 руб/м3 = 0,852 руб/м3 = 852 руб/т;
2. Кальцинированная сода —

7200 руб/т ⋅ 3000 т/ч = 21,6 руб/ч ⋅ 25 ч = 540 руб;
3. Вода техническая — 

0,2 м3/ч ⋅ 8,47 руб/м3 ⋅ 25 ч = 42 руб.;
4. Электроэнергия —

9 кВт ⋅ 2,64 руб/кВт ⋅ ч = 23,76 руб/ч ⋅ 25 ч = 594 руб. 
Общая сумма капитальных затрат на 1 т отхода 

составит 2028 руб., с учетом стоимости установки 
15 002 028 руб.

Эколого‑экономическая оценка очистки НСО тер‑
мическим методом производилась по приведенным 
затратам

П= З + Ен*К
П — приведенные затраты,
З — эксплуатационные затраты;
Ен — нормативный коэффициент экономической 

эффективности (Ен=0,12);
К — капитальные вложения.
П = 5028 + 0,12 ⋅ 15 000 000 = 1 805 028 руб. 

По результатам экологической оценки, при ути‑
лизации НСО в инсинераторе, образуются отходы 
в виде золы. В случае, если зола соответствует 5 классу 
опасности, ее можно использовать в качестве добавки 
в стройматериалах, в иных случаях, захоранивать на 
полигонах. Также при сжигании образуются отходящие 
газы, содержащие пыль, оксиды серы, углерода, азота, 
хлороводород, фториды, диоксиды. Учитывая наличие 
загрязняющих веществ в отходящих газах, конструк‑
ция установки предусматривает комплексную систему 
газоочистки в виде скруббера и пылеуловителя.

Для обезвреживания НСО чаще всего применяют‑
ся термические и химические методы. Данные мето‑
ды обезвреживания имеют ряд недостатков, так как 
при использовании термических методов необходимо 
применение специализированных установок, которые 
требуют капитальных вложений, и при сжигании об‑
разуются отходящее газы, которые необходимо под‑
вергать дополнительной очистке, а при внедрении 
химических методов, требуется применение значи‑
тельных количеств химических реагентов [3].

В качестве альтернативного способа обезврежива‑
ние НСО может быть предложен биотехнологический 
метод. Биотехнологический метод основан на разло‑
жении нефтепродуктов микроорганизмами. Суще‑
ствует несколько вариантов применения биотехноло‑
гического метода (рис. 1).
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химических методов, требуется применение значительных количеств 

химических реагентов [3]. 
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быть предложен биотехнологический метод. Биотехнологический метод 

основан на разложении нефтепродуктов микроорганизмами. Существует 
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Для повышения эффективности процесса очистки 
НСО биотехнологическим методом возможно при‑
менение технологии биоремедиации с использование 
биореактора и биопрепарата. На рис. 2 представлена 
технологическая схема технологии биоремедиации 
НСО с использованием биопрепарата и биореактора.

На первом этапе применение технологии биореме‑
диации необходимо определить концентрацию нефте‑
продуктов в НСО. Дальше осуществляется доставка 
НСО к месту размещения биореактора. Отходы под‑
вергаются измельчению в культиваторе. Затем отходы 
подаются в биореактор, где происходит аэрация, до‑
бавление биопрепарата, удобрений и осуществляется 
периодическое перемешивание отходов. По заверше‑
нию процесса очистки НСО в биореакторе, отходы 
выгружаются и могут быть использованы в качестве 
технического грунта [4].

Для проведения эколого‑экономического анализа 
процесса биоремедиации в биореакторе, предложе‑
ны экологические и экономические критерии оценки 
эффективности биодеструкции углеводородов нефти 
(табл. 5, 6).

Для обезвреживания НСО биологическим мето‑
дом, а именно обезвреживание в биореакторе, необхо‑
димо иметь установку стоимость, которой составляет 
от 440 до 770, 4 тыс. руб. Для интенсификации про‑
цесса биоремедиации необходимо вносить биопрепа‑
рат, на 1 тонну отходов соответственно понадобится 
2 кг биопрепарата. Средняя стоимость биопрепарат 
составляет 3400 руб. за кг., в связи с этим понадобится 
3400,6 × 2 = 6 801 руб.

Суточный расход электроэнергии биореактором 
составляет 30 кВт в день. В связи с тем, что работа 
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Таблица 5
Экологические критерии

№ Критерий Описание
По технологии биоремедиации  

в биореакторе

1 Эффективность очистки 
от нефтепродуктов

Минимальная концентрация нефтепродук‑
тов после очистки в биореакторе (эффек‑
тивность до 84% от исходной концентра‑
ции)

10–15 г/кг по экспериментальным иссле‑
дованиям [5]

2 Время очистки Период экспозиции, за который проходит 
очистка НСО с эффективностью до 84% [5]

45 суток

3 Образование отходов Образование твердых коммунальных отхо‑
дов, соответствующих норме накопления.
Отходы от эксплуатации оборудования (ре‑
зина, ветошь).

Предварительная обработка нефтесодер‑
жащих отходов, удаление крупных вклю‑
чений, которые вывозятся на полигон

Таблица 6
Экономические критерии

№ Критерий Описание

1 Капитальные затраты Затраты на оборудование

2 Эксплуатационные затраты Затраты на биопрепарат, электроэнергия

3 Себестоимость очистки
Стоимость обезвреживания 1 тонны нефтесодер‑
жащих отходов

биореактора может длиться в течение 45 суток, то рас‑
ход электроэнергии составляет 1350 кВт. Стоимость 
1 кВт составляет = 2, 64 руб. за кВт час, исходя из это‑
го для функционирования биореактора необходимо 
3 564 руб.

Себестоимость очистки 1 тонны НСО составляет 
3 000 руб.

Эколого‑экономическая оценка очистки НСО био‑
технологическим методом нами производилась, так 

же как и при термическом методе по приведенным за‑
тратам:

П = З +Ен × К
П — приведенные затраты;
З — эксплуатационные затраты;
Ен — нормативный коэффициент экономической 

эффективности (Ен = 0,12);
К — капитальные вложения.
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П = 13 365 + 0,12 × 440 000 = 66 165 руб.
Ожидаемый экономический эффект от примене‑

ния биотехнологии по сравнению с термическим ме‑
тодом составит:

Э = 1 805 028 – 66 165 = 1 738 863 руб.
Таким образом, выполненные нами расчеты по эко‑

лого‑экономичсеской оценке доступных технологий 
очистки НСО термическим и биотехнологическим 
методом позволяют сделать вывод, что наилучшим из 

них является биотехнологический метод обезврежи‑
вания, так как он несет меньше нагрузки на окружа‑
ющую среду.

Сделанный вывод, на наш взгляд, имеет не толь‑
ко научную, но и практическую значимость, так как 
экономически мотивирует предприятия внедрять 
наилучшие доступные технологии в области защиты 
окружающей среды.
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БУХГАЛТЕРСКАЯ ДОКУМЕНТАЦИЯ В ПРОЦЕССЕ УПРАВЛЕНИЯ

В условиях развития рыночных отношений и созда‑
ния широкой сети негосударственных структур, 

существенно меняется роль такого традиционного для 
всех учреждений, организаций и предприятий струк‑
турного подразделения, как бухгалтерия. Вместо про‑
стого учетного органа бухгалтерия становится одним 
из важнейших подразделений, определяющих финан‑
совую стратегию фирмы и влияющих на развитие ее 
хозяйственной деятельности.

Учетная политика фирмы, грамотный анализ фи‑
нансово‑хозяйственной деятельности, взаимодей‑
ствие с налоговыми службами — это принципиальные, 
ключевые моменты в работе любой негосударствен‑
ной структуры, обладающей полной самостоятельно‑
стью и выживающей в условиях острой конкурентной 
борьбы. Значимость данного структурного подразде‑
ления требует постоянного совершенствования орга‑
низации и деятельности бухгалтерии, улучшения ее 
кадрового состава, внедрения прогрессивных инфор‑
мационных технологий обработки экономической ин‑
формации. Важным направлением улучшения работы 
любой бухгалтерии является совершенствование ор‑
ганизации и ведение делопроизводства в этом под‑
разделении. Многочисленные виды документов (фи‑
нансовых, расчетно‑денежных, первичных учетных, 
отчетно‑статистических, организационно‑распоряди‑
тельных) — «продукт» труда работников бухгалтерии, 
отражающий жизнеспособность фирмы и перспекти‑
вы ее дальнейшего существования.

Делопроизводство в бухгалтерии
В бухгалтерии, как и в сфере управления в целом, 

все работают с документами как носителями инфор‑
мации. Документ является объектом и результатом 
труда в сфере управления. ГОСТ определяет доку‑
мент как «материальный объект с информацией, за‑
крепленной созданным человеком способом для ее пе‑
редачи во времени и пространстве». Из определения 
документа видно, что главное назначение документа, 
причина его появления — необходимость зафикси‑
ровать информацию. Зафиксировав информацию, 
документ тем самым обеспечивает ее сохранение 
и накопление, возможность передачи другому лицу, 

многократное использование, возвращение к инфор‑
мации во времени. Документ, регистрируя явления, 
выполняет функцию учета, используется как доказа‑
тельство чего‑либо.

Таким образом, документ может выполнять не‑
сколько функций. Особое место среди документов 
бухгалтерии занимает организационно‑ распоряди‑
тельная документация, обеспечивающая как организа‑
цию работы бухгалтерии (положения о бухгалтерии, 
должностные инструкции сотрудникам бухгалтерии), 
так и нормативно‑правовую основу многих финансо‑
вых и расчетно‑ денежных операций (приказы и рас‑
поряжения, акты ревизий, докладные и объяснитель‑
ные записки и д. р.).

Правильное составление и оформление этих до‑
кументов в соответствии с действующими норма‑
тивами — одна из обязанностей работников в бух‑
галтерии. Другой существенной стороной ведения 
делопроизводства бухгалтерии является систематиза‑
ция и хранение всех образующихся здесь документов, 
необходимых впоследствии не только для анализа 
финансово‑хозяйственной деятельности фирмы, но 
и для предъявления этих документов при аудитор‑
ской проверке, а также для сдачи на хранение в уста‑
новленном порядке в ведомственные и государствен‑
ные архивы.

Виды используемых в бухгалтерии документов
Организационные документы представлены уста‑

вами, положениями в том числе положением о бух‑
галтерии, должностными инструкции на работников 
этого структурного подразделения, инструкциями 
и правилами. Положения — нормативные акты, име‑
ющий сводный кодификационный характер и опреде‑
ляющие порядок образование, структуру, компетен‑
цию, обязанности и организацию работы системных 
органов государства. Например, Положение о бух‑
галтерском учете и отчетности в Республике Узбеки‑
стан или положение о документах и документооборо‑
те в бухгалтерском учете. Положения утверждаются 
в установленном порядке.

Инструкция — «правовой акт, издаваемый органом 
государственного управления (или утверждаемый 
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его руководителем) в целях установления правил, 
регулирующих организационное, научно‑техниче‑
ское, финансовые и иные специальные стороны дея‑
тельности учреждений, организаций, должностных 
лиц и граждан». Инструкции издаются также в целях 
разъяснения и определение порядка применения за‑
конодательных актов и распорядительных докумен‑
тов.

Например: «Инструкция по статистике числен‑
ности и заработной платы рабочих и служащих на 
предприятиях, организациях», «Инструкция о поряд‑
ке заполнения бухгалтерского отчета предприятия». 
К распорядительным документам относят поста‑
новления, решения, приказы, распоряжения, указа‑
ния. Бухгалтерия, как правило, получает для сведения 
копии распорядительных документов по основной де‑
ятельности и обязательно копии приказов по личному 
составу, по которым начисляется заработанная плата.

Приказ является самым распространенным видом 
распорядительного документа, применяемого в прак‑
тике управления. Приказ издается по вопросам созда‑
ния, ликвидации, реорганизации учреждений или их 
структурных частей; утверждение положений, правил 
и т. п.

По средством приказа руководитель ставит ос‑
новные задачи перед работниками, указывает пути 
решения принципиальных вопросов. Приказ обязате‑
лен для всех работников данной организации или от‑
расли. Например: «Приказ по личному составу». Его 
копия обязательно передается в бухгалтерию. Прото‑
кол. Работникам бухгалтерии, входящим в состав раз‑
личных комиссий, не редко приходится оформлять 
протоколы заседаний. Протокол можно определить 
как документ, фиксирующий ход обсуждения вопро‑
сов и принятие решений или как документ с записью 
всего происходящего на собрании. Протокол ведется, 
как правило, во время заседания. Оформляется прото‑
кол по форме общего бланка на чистом листе бумаги. 
Полностью подготовленный протокол подписывается 
председателем и секретарем. Потом он формируется 
в дело вместе с документами, созданными в процессе 

подготовки заседания. Наиболее часто работникам 
бухгалтерии приходится составлять акты.

Акт — документ составленный несколькими лица‑
ми и подтверждающий установленный факт, событие, 
действие. Чаще всего акты составляются комиссиями. 
Работники бухгалтерии входят во многие комиссии, 
особенно связанные с учетом или списанием матери‑
альных ценностей. Поводы для составления акта мо‑
гут быть различными, отсюда и большое количество 
разновидностей актов: акты ликвидации (учрежде‑
ний, предприятий); акт приема‑передачи (при смене 
руководства, материальных ценностей; акт приема 
объектов и т. п. Акт независимо от разновидности со‑
ставляется по единой схеме.

Служебные письма — обобщенное название боль‑
шой группы управленческих документов различно‑
го содержания, которые служат средством общения 
с учреждениями, организациями и частными лицами, 
сообщения чего‑нибудь, уведомления о чем‑нибудь. 
Служебные письма применяются для решения мно‑
гочисленных оперативных вопросов, возникающих 
в управленческой деятельности, отсюда вытекает раз‑
нообразие вида писем: запросы, уведомления, пригла‑
шения, претензии, изменения, замечания, требования 
и т. п. Служебные письма занимают до 80% входящие 
и исходящей документации учреждения в целом и ча‑
сто используется в деятельности бухгалтерии.

Сопроводительное письмо — часто составляемый 
документ, который информирует адресата о направ‑
лении к нему прилагаемых к письму документов. Со‑
ставление сопроводительных писем допустимо лишь 
в том случае, если необходимо что‑либо разъяснить 
или дополнить к приложенным документам: указать 
срок исполнения, объяснить причину задержки и т. д. 
Также могут составляться письмо‑приглашение, ин‑
формационное письмо, рекламное письмо, письмо‑из‑
вещение, гарантийное письмо и т. п. Докладная запи‑
ска — документ, адресованный руководителю данного 
учреждения и информирующий его о сложившейся 
ситуации, имевшей место явлении или факте, о вы‑
полнении работы.
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Потреба у моделюванні міст й регіонів, особливос‑
тей протікання процесів у їх межах, з’явилася за‑

довго до появи віртуальних світів у мережі Internet. 
З розвитком системи планування міської забудови 
виникла потреба в системі такого моделювання, яке 
дозволило б оцінювати якість і ефективність нових 
проектів до їх реального втілення. Ця потреба сти‑
мулювала розробку проектів утворення віртуаль‑
них копій реальних міст. Подібна реалізація значно 

спрощує процес аналізу нових проектів і їх оцінки. 
Можливість накладання нових моделей на існуючий 
ландшафт дозволяє оцінити взаємний вплив нових 
будівель і навколишніх об’єктів ще на етапі проекту‑
вання. Інтерактивні системи, що дозволяють спосте‑
рігати результати впливу на міський ландшафт тих чи 
інших змін, є ефективним засобом планування.

До таких систем відносять і транспортні систе‑
ми, розвиток яких особливо активізувався в ХХ ст. 
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у результаті поступу економіки, зростання кількості 
бізнес‑структур та активної трансформації середови‑
ща міст і регіонів. Імітаційне моделювання актуалізу‑
ється у зв’язку із збільшенням кількості транспортних 
засобів, експлуатація яких супроводжується значни‑
ми фінансовими затратами і забрудненням довкілля.

Оскільки середовище міст і регіонів постійно 
ускладнюється, то й транспортні проблеми перма‑
нентно інтенсифікуються та загострюються. В наш 
час неможливо проектувати транспортні розв’язки 
у великих містах без урахування розвитку інфра‑
структури цих міст. Аналогічне можна сказати і про 
організацію дорожнього руху. В. О. Іванов зазначає, 
що саме тому інтегроване розв’язання таких проблем 
можливе лише при застосуванні засобів імітаційного 
моделювання дорожнього руху і впровадженні комп‑
лексу математичних моделей, які орієнтовані на вирі‑
шення конкретних задач прогнозування і управління 
дорожнім рухом [7].

На думку експертів, фахівців і науковців системи 
імітаційного моделювання дорожнього руху, які вико‑
ристовуються на тлі моделювання розвитку міст і ре‑
гіонів, дозволяють суттєво знизити фінансові витрати 
на вирішення транспортних проблем.

Імітаційне моделювання використовується і в про‑
цесі дослідження розвитку самих міст і регіонів. Най‑
більш повно результати таких досліджень викладені 
в роботі Дж. Форрестера «Динаміка розвитку міста» 
[20].

На сучасному етапі при моделюванні міст вико‑
ристовуються новітні комп’ютерні технології. В но‑
вітніх імітаційних моделях користувач отримує мож‑
ливість майже «реально» помандрувати містами, які 
віддалені від нього на тисячі кілометрів. Крім того, 
такі системи моделювання можна використовувати як 
в розважальних, так і в наукових цілях, проводячи на 
них дослідження як технічного, так і соціального ха‑
рактеру [1].

Зазначимо, що імітаційне моделювання — це ме‑
тод, який дозволяє відтворювати процеси та описува‑
ти їх за допомогою комп’ютера так, ніби вони відбува‑
ються в реальних умовах, тобто насправді. Імітаційну 
модель можна «програти» в часі багато разів, вводя‑
чи різні дані, що дає можливість отримати достатньо 
стійку статистику. Імітаційна модель — (у вузькому 
значенні) логіко‑математичний опис об’єкта, який 
може бути використаний для експериментування на 
комп’ютері в цілях проектування, аналізу і оцінки 
функціонування об’єкта.

Отже, імітаційне моделювання — це метод дослі‑
дження, заснований на тому, що система, яка вивча‑
ється, замінюється імітатором і саме з ним проводять‑
ся експерименти з метою отримання інформації про 

цю систему. Експериментування з імітатором нази‑
вають імітацією (імітація — це проникнення в суть 
явища, не вдаючись до експериментів на реальному 
об’єкті). Імітаційне моделювання розглядається як 
окремий випадок математичного моделювання. Існує 
клас об’єктів, для яких з різних причин не розроблені 
аналітичні моделі або не розроблені методи розв’язу‑
вання задач про такі моделі. В цьому випадку матема‑
тична модель замінюється імітатором або імітаційною 
моделлю.

Імітаційне моделювання дозволяє інтерпретувати 
стан транспортної системи у визначений момент часу, 
що ріднить його з фізичним експериментом [8].

Імітація як метод розв’язування нетривіальних за‑
дач отримала початковий розвиток у зв’язку із ство‑
ренням ЕОМ в 1950х — 1960х роках.

В науковій літературі виділяють наступні різнови‑
ди імітації:

 – метод Монте‑Карло (метод статистичних випробу‑
вань);

 – метод імітаційного моделювання (статистичне мо‑
делювання);

 – імітаційне ігрове моделювання;
 – агентне моделювання;
 – метод дискретного моделювання;
 – системна динаміка [8].

Наприкінці ХХст. вже цілі групи проектантів вико‑
ристовували імітаційне моделювання для створення 
проектів віртуальних міст. Так, одним з перших проек‑
тів віртуальних міст був проект «Virtual Los Angeles», 
розроблений групою UST (Urban Simulation Team) 
Каліфорнійського університету (1994–1995) [24].

База даних цього проекту мала обсяг порядку 1–2 
Гб і при цьому охоплювала площу в 4000 кв. миль. 
Даний проект реалізовувався на основі географічної 
інформаційної системи ArcView. Розроблена модель 
потребувала значної обчислювальної потужності апа‑
ратних засобів і тому була реалізована на транспорт‑
ній станції Onyx фірми Silicon Graphics.

За зразком моделі для Лос Анжелеса у 1996–
1997 рр. було створено подібні моделі для Філадель‑
фії, Сан Дієго, Лас Вегаса та Санта Барбари. Таким чи‑
ном група UST, ґрунтуючись на досвіді своєї роботи 
з віртуальними моделями міст, сформулювала основні 
принципи моделювання міських територій [24].

Імітаційне моделювання було використане і при 
розробці ігрових моделей міст. Так, в 1970 році англій‑
ський математик Джон Конвей придумав гру «Жит‑
тя» (Conway’s Game of Life). Вона базується на ви‑
користанні методу клітинних автоматів (КА). Місце 
дії цієї гри — «всесвіт» — поверхня, що поділена на 
клітини, безмежна, обмежена або замкнута. Задача 
у цій грі полягає в тому, щоб знайти таку первинну 
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конфігурацію, за якої КА еволюціонував би бажаним 
чином. Всі спроби вирішити цю задачу формально не 
мали успіху. Тільки досвід і навички при великій кіль‑
кості спроб можуть допомогти у цій справі.

На базі гри «Життя» розглянуто механізм запро‑
вадження властивості антисипації (передбачення) 
в клітинно‑автоматній моделі взагалі. Навіть у межах 
цієї простої моделі введення антисипації (попередній 
спосіб розрахунків на початку кожного часового ін‑
тервалу) призводить до істотних змін у поведінці сис‑
теми, результатом яких є поява кількох співіснуючих 
розв’язків. Типи поведінки, притаманні класичній грі 
«Життя», справедливі і для антисипаційної версії, хоч 
тут вони проявляються на рівні множин конфігурацій 
[11].

На основі правил клітинного автомата «Життя» 
побудовано декілька варіантів універсальної машини 
Т’юрінга, яка є абстрактним виконавцем, здатним імі‑
тувати всіх інших виконавців, які реалізовують про‑
цес покрокового обчислення. Кожен з таких кроків 
обчислення є елементарним. Машина Т’юрінга має 
лінійну пам’ять, здатну перетворювати вхідні дані за 
допомогою послідовності елементарних дій [21].

Отже, машина Т’юрінга як клітинний автомат 
може здійснювати будь‑які алгоритмічні обчислення. 
За допомогою КА «Життя» можна моделювати і сам 
цей клітинний автомат. При цьому клітини автомата 
більш високого рівня складатимуться з цілих конфі‑
гурацій більш низького рівня.

Існують онлайнові і оффлайнові симулятори гри, 
які можна реалізувати навіть на мобільних телефо‑
нах, в Інтернеті можна знайти цікаву енциклопедію 
КА «Життя», яка містить 239 анімаційних ілюстрацій 
[23]. Детальні відомості про гру можна знайти в [3, 
19].

Для реалізації гри «Життя», і взагалі КА вико‑
ристовують такі технічні засоби, як САМ6 з картою 
розширення для ПК, САМ8 із зовнішнім пристроєм 
для SparcStation; програмне забезпечення: JCASim 
в Java, SIMP в Python.

На нашу думку, для дослідження автотранспортної 
інфраструктури більш доцільно використовувати імі‑
таційні моделі транспортних систем.

Вчені констатують, що імітаційне моделювання, 
лінійне програмування і регресійний аналіз за діапа‑
зоном і частотою використання давно і стійко займа‑
ють три перших місця серед усіх методів дослідження 
операцій [2]. Завдяки можливості досить повного ві‑
дображення реальності імітаційне моделювання зруч‑
не для дослідження практичних транспортних задач, 
а саме, для визначення показників ефективності, по‑
рівняння варіантів побудови й алгоритмів функціо‑
нування транспортної системи, перевірки стійкості 

режимів системи при малих відхиленнях вхідних пе‑
ремінних від розрахункових значень [2].

На сьогоднішній день є ґрунтовно розробленими 
теоретико‑методологічні основи імітаційного моде‑
лювання транспортних систем. Вони представлені 
в роботі Томашевського В. М. «Моделювання сис‑
тем» [17], книзі Томашевського В. Н., Жданової Є. Г. 
«Імітаційне моделювання в середовищі GPSS» [18], 
праці Глибовець М. М., Олецького О. В. «Штучний 
інтелект» [4], дослідженні Томашевського В. Н. «Імі‑
таційне моделювання систем і процесів» [16], на‑
вчальному посібнику Ситника В. Ф., Орленка Н. С. 
«Імітаційне моделювання» [14] та ін.

В науковій літературі описано ряд різних сис‑
тем імітаційного моделювання транспортних ме‑
реж, зокрема AIMSUN, PA‑RAMICS, AUTOBAHN, 
IHSDM, INTEGRATION, PLANSIM‑T, FLEXSYT‑II, 
TRANSIMS, SimTraffic 6, VISSIM та ін. [7].

Подібні системи імітації дорожнього руху розро‑
блені в країнах Західної Європи й Америки, такі, як 
MITSIM, FRESIM, PHAROS (США), AUTOBAHN, 
PLANSIM‑T (Німеччина), DRACULA, PADSIM (Ве‑
ликобританія), ANATOLL, SIMDAC (Франція) й 
інші. Вони використовуються, у першу чергу, для по‑
ліпшення умов руху міського і суспільного транспор‑
ту, а також для оцінки його економічної ефективності 
[15].

Система імітаційного моделювання транспортного 
руху AIMSUN — це така система, яка моделює тран‑
спортний рух на макрорівні і використовується пере‑
важно для моделювання трафіку міських транспорт‑
них мереж, автострад і автомагістралей, кільцевих 
доріг і дорожніх розгалужень. У цій системі, яка за‑
безпечує високий рівень деталізації моделі транспорт‑
ної мережі, поведінка кожного окремого транспорт‑
ного засобу моделюється на кожному кроці протягом 
всього часу моделювання. В системі AIMSUN також 
можуть бути змодельовані дорожньо‑транспортні 
пригоди та аварійні ситуації тощо. Управління тран‑
спортним рухом в AIMSUN здійснюється з вико‑
ристанням дорожніх знаків, адаптивного управління 
транспортом, котрий має пріоритет руху (швидка до‑
помога, пожежна служба, міліція і т. п.).

Як зазначають І. Яцків, Є. Юршевич та Н. Кол‑
макова, в системі AIMSUN поведінка транспортних 
засобів визначається функціями від декількох па‑
раметрів, що дозволяє моделювати рух різних типів 
транспортних засобів (автомобілів, автобусів, ванта‑
жівок і т. д.) [23]. Система AIMSUN дозволяє проа‑
налізувати переміщення транспортних засобів двома 
способами (за заданими маршрутами і за конкретним 
розподіленням потоку), що полегшує здійснення ви‑
бору кінцевого рішення.
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Наступною системою імітаційного моделювання 
транспортного руху є система MITSIMLab, яка була 
розроблена для оцінювання впливу альтернатив про‑
ектування систем управління рухом на оперативному 
рівні. Вона представляє собою синтез різних моделей 
і дозволяє здійснювати вибір різних варіантів проек‑
тування систем управління рухом, моделювання реак‑
ції водіїв на поточну інформацію щодо руху і управ‑
ляючих сигналів. MITSIMLab об’єднує динамічну 
взаємодію між системою управління рухом і водіями 
в мережі. MITSIM дозволяє відслідковувати перемі‑
щення транспортних засобів з ряду в ряд, визначати 
реакцію водія на зміну ситуації на дорозі.

Цікавим є також модуль імітаційного моделюван‑
ня управління рухом (TMS), який використовує ши‑
рокий спектр систем управління рухом і маршрути‑
зації («лежачі поліцейські»; засоби управління рухом 
на швидкісній автостраді; засоби управління рухом 
на перехрестях; знаки дорожнього руху). Структу‑
ра TMS дозволяє представляти різні проекти систем 
з логікою різного рівня складності.

Одним з недоліків системи імітаційного моделю‑
вання MITSIM є те, що вона не може бути викори‑
стана для моделювання великих мереж (мережа доріг 
великого міста). Для таких цілей більш придатною 
є система імітаційного моделювання транспортного 
руху PARAMICS, яка призначена для моделюван‑
ня транспортних вузлів в містах (перехрестя, що ре‑
гулюються правилами пріоритету та світлофорами, 
транспортні розв’язки і т. д), моделювання переван‑
тажених автострад, оптимізації роботи громадського 
транспорту, з’їздів з автомагістралей, регулювання 
маршрутів, світлофорів [23].

Модуль імітаційного моделювання системи 
PARAMICS забезпечує три фундаментальні опера‑
ції: побудову моделі, імітаційне моделювання трафіка 
(з 3D візуалізацією) і вивід статистичної інформації 
з використанням дружнього графічного інтерфейсу 
користувача. За допомогою моделюючого модуля мо‑
жуть бути проаналізовані такі елементи транспортної 
мережі (міська мережа і мережа автострад; правосто‑
ронній і лівосторонній рух; управління рухом за до‑
помогою знаків дорожнього руху; ділянка дороги 
з круговим рухом; громадський транспорт; паркування 
машин; ДТП; зміна смуги руху; затори на дорогах) [7].

Ще однією системою імітаційного моделювання 
транспортного руху є VISSIM — пакет для моделю‑
вання трафіку на макрорівні, який може використову‑
ватися для аналізу і оптимізації міських та міжмісь‑
ких транспортних сполучень, а також для моделювати 
міських перехресть, аналізу пропускної спроможності 
транспортних систем і тестування схем транзитних 
пріоритетів [22].

Як зазначає В. Іванов в пакеті VISSIM можна 
здійснювати вибір між різними типами маршрутиза‑
ції — статичною і вільною [7].

Недоліком Vissim є те, що за його допомогою можна 
моделювати обмежену кількість перехресть, залежно 
від потужності комп’ютера. Час розрахунку залежить 
від кількості транспортних засобів в транспортній ме‑
режі, при зростанні яких модельний час може досягти 
реального часу [7].

Д. С. Печенежський та В. М. Томашевський обґрун‑
тували підходи до керування автомобільним дорожнім 
рухом з використанням транспортної моделі. Вони за‑
пропонували концепцію створення імітаційного про‑
екту для управління рухом автотранспортних засобів 
на основі візуального моделювання. При цьому, ними 
описано архітектуру і принципи функціонування ос‑
новних компонентів і засоби їх реалізації на основі 
використання імітатора моделі руху транспортних за‑
собів в умовах застосування технології Java [13].

Імітаційна модель цих вчених значно краща від 
моделей їх попередників, які імітували дорожній рух 
достатньо умовно, були доволі неточними та трудо‑
місткими. У цій моделі для імітації дорожнього руху 
використано мережне уявлення ділянок доріг (граф), 
організацію керування потоком автомобілів, відтво‑
рення особливих ситуацій, маршрутизація транспорт‑
них засобів і їх переміщення. При цьому, деталізація 
імітаційної моделі може змінюватися в залежності від 
рівнів візуального відображення, визначених корис‑
тувачем, що дає можливість моделювати як окремі 
транспортні засоби, так і потоки автомобілів [13].

Як зазначають творці згаданої імітаційної моделі 
Д. С. Печенежський та В. М. Томашевський, імітацій‑
ний проект є зручним засобом моделювання процесу 
автомобільного руху на різноманітних ділянках до‑
ріг. Він достатньо просто може бути прив’язаний до 
топографічної карти району, міста або області, тому 
що імітатор докладно відображає мережі доріг і моде‑
лює індивідуальні переміщення транспортних засобів 
з використанням зміни смуг і логіки сигналів руху. На 
їх думку, наявність засобів візуалізації дозволяє як бу‑
дувати саму імітаційну модель ділянок доріг, так і ві‑
дображати процес переміщення транспортних засобів 
під час моделювання [13].

Василенко Т. Є., Фесенко Д. В., Дульнявка О. Й. 
в роботі «Процес імітації функціонування зупиноч‑
ного пункту сумісної ділянки руху автобусів різних 
маршрутів» наголошують, що застосування методів 
імітаційного моделювання для подолання транспорт‑
них проблем є актуальною задачею, оскільки воно, на 
відміну від інших методів, дозволяє відтворити функ‑
ціонування транспортних процесів за значно корот‑
ший час, ніж ці події відбувалися б насправді [2].
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Імітаційні моделі часто використовують для до‑
слідження функціонування вантажного автомобіль‑
ного транспорту. При цьому, увага концентрується 
на вивченні організаційної виробничої структури ав‑
тотранспортного підприємства; управлінні виробни‑
цтвом та ремонтом й обслуговуванням автомобілів; 
організації роботи технічної допомоги автомобілям на 
лінії; управлінні складськими запасами автомобіль‑
них запасних частин, вузлів і агрегатів; продуктивнос‑
ті станцій технічного обслуговування автомобілів; ор‑
ганізації роботи автомобільних майстерень закритих 
парків спеціальних транспортних машин; технології 
ремонту автомобільних деталей [12].

Ряд задач вирішується за допомогою імітаційного 
моделювання і на пасажирському транспорті. Зокре‑
ма, важливе значення для практики мають розробки 
модуля автоматизованої системи управління паса‑
жирськими автобусними перевезеннями [10].

Імітаційне моделювання є неоцінимим для про‑
кладення руху маршрутних транспортних засобів по 
вулично‑дорожній мережі міста [6]. Його також засто‑
совують для розробки автоматизованих систем опла‑
ти проїзду на маршрутах пасажирського транспорту 

для пільгових категорій громадян і для визначення 
оптимального місця розташування і функціонування 
автобусного термінала як пасажирського логістично‑
го центру [5].

За допомогою імітаційного моделювання прогно‑
зують викиди шкідливих забруднюючих речовин від 
автотранспортних засобів [9].

Василенко Т. Є., Фесенко Д. В., Дульнявка О. Й. за‑
пропонували імітаційну модель, що дозволяє одержа‑
ти закономірність зміни часу очікування пасажирами 
автобусів різних маршрутів на сумісній ділянці руху, 
що, у свою чергу, дає можливість його оптимізувати 
шляхом імітації (підбору) кількості автобусів, що про‑
ходять повз конкретний зупиночний пункт, спочатку 
в цілому, а потім за кожним маршрутом [2].

Таким чином, очевидно, що імітаційне моделюван‑
ня автотранспортної інфраструктури має величезне 
теоретичне і практичне значення. Без його викори‑
стання неможливе наукове обґрунтування інтеграції 
автотранспортної інфраструктури України в сучасні 
аналогічні світові структури, що дозволить суттєво 
поліпшити організацію дорожнього руху в державі.
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Шокот Оксана Анатоліївна
магістр кафедри бухгалтерського обліку та аудиту
Одеський державний аграрний університет
м. Одеса, Україна

АУДИТ РОЗРАХУНКІВ З ОПЛАТИ ПРАЦІ З ВИКОРИСТАННЯМ  
КОМП’ЮТЕРНИХ ТЕХНОЛОГІЙ

В сучасних умовах стрімкого розвитку науково‑тех‑
нічного прогресу в галузі інформаційних техно‑

логій та посилення ринкової конкуренції між підпри‑
ємствами, установами, організаціями підвищуються 
вимоги до якості продукції, товарів та послуг. Одним 
з інструментів підвищення ефективності діяльності 
будь‑якого суб’єкта господарювання є автоматизація. 
Використанням комп’ютерних технологій зараз ніко‑
го не здивуєш, оскільки їх застосування є невід’ємним 
атрибутом життєдіяльності. Від того, наскільки ефек‑
тивно ми використовуємо їх потенціал, розширюємо 
коло задач, що повинні вони вирішувати, залежить 
стратегічний розвиток суб’єкта господарювання. Це є 
актуальним і для зовнішнього аудиту.

Науковці Закалінська К. О. та Івахенков С. В. 
[1] серед проблем аудиту виділяють проблему його 
комп’ютеризації, хоча вона «принципово не змінює 
методологію бухгалтерського обліку».

Яровенко Г. М. вказує, що на це впливає:
 – відсутність уніфікованих методик аудиторських 

перевірок, що ускладнює створення алгоритмів ав‑
томатизованої обробки;

 – різноманітність програмного забезпечення, що ви‑
користовують підприємства — об’єкти перевірок, 
що може створювати проблему експорту‑імпорту 
даних;

 – низький рівень знань аудиторів в галузі інформа‑
ційних технологій;

 – специфіка та особливості діяльності об’єктів ауди‑
ту [4].
Мета аудиту виплат працівникам полягає у ви‑

словленні аудитором думки про те, чи дійсно інфор‑
мація про розрахунки з оплати праці й інших виплат 
працівникам, що відображена у фінансовій звітності, 
обліку та первинних документах, в усіх суттєвих ас‑
пектах підготовлена відповідно до норм чинного тру‑
дового, податкового й соціального законодавства та 
визначеної концептуальної основи бухгалтерського 
обліку.

Основним завданням аудиту заробітної плати 
є контроль за правильністю визначення заробітної 

плати, ведення розрахунків з кожним працівником, 
з бюджетом та за єдиним соціальним внеском. Здійс‑
нити своєчасний контроль за витратами фонду опла‑
ти праці, складанням звітності можливо спростивши 
процес обліку та аудиту за допомогою новітніх ін‑
формаційних систем та програм. Вирішення проблем, 
пов’язаних з аудитом коштів на оплату праці на під‑
приємствах в умовах використання інформаційних 
технологій потребує дослідження.

Із впровадженням сучасних прогресивних інфор‑
маційних систем обліку кардинально змінюється 
характер і зміст бухгалтерської та аудиторської ро‑
боти, скорочується частка технічних процесів, за‑
снованих на ручній праці. Автоматизація обробки, 
аналізу і контролю інформації з питань оплати пра‑
ці забезпечить своєчасність складання фінансової 
звітності і прийняття оптимальних управлінських 
рішень.

Комп’ютеризація аудиту суттєво змінює контроль‑
ні функції, які раніше виконувались тільки вручну. 
Практичний результат для підприємства — зменшен‑
ня ймовірності помилок як через неграмотність або 
випадкову помилку бухгалтера, так і через навмисну 
шкоду [3].

Ключовим модулем в автоматизованій інформа‑
ційній системі аудиту повинен бути модуль перевір‑
ки. Перевірка в системі може бути організована в двох 
напрямах:

 – перший напрям передбачає те, що аудиторська си‑
стема буде також функціонувати, як і облікова. Така 
перевірка носитиме комплексний характер. Але та‑
кий напрям потребує значних ресурсів і придатний 
для тих фірм, які мають постійних клієнтів.

 – другий напрям передбачає створення експертної 
системи. Проблема полягає якраз у визначенні ша‑
блонів, які формуватимуть базу фактів та правил. 
Цей напрям є більш перспективним в створенні ав‑
томатизованих систем аудиту, оскільки перевірка 
буде відбуватися з урахуванням ключових параме‑
трів, та в системі база знань може розширюватися 
по мірі набуття нових знань.
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Перший напрям в автоматизації доцільно вико‑
ристовувати для внутрішнього аудиту, а другий саме 
для зовнішнього.

Програма автоматизованого аудиту розрахунків 
з оплати праці повинна проводити:

1) перевірку відповідності законодавству існуючої 
системи оплати праці.

2) аудит заповнення та ведення документів, що є 
підставою для оплати праці.

3) аудит нарахування заробітної плати. Із викорис‑
танням автоматизованої системи аудиту всі розрахун‑
ки можна проводити в повному обсязі і не обмежува‑
тися вибірковими даними.

4) аудит податків та обов’язкових відрахувань із 
заробітної плати. Автоматизація розрахунків дозво‑
лить повністю перевірити інформацію підприємства.

5) аудит розрахунків та розрахункової документа‑
ції із заробітної плати. Особлива увага приділяється 
документам, за якими виплачувалася заробітна плата, 
частковим сумам по різним обов’язковим відрахуван‑
ням і повним сумам за кожним документом.

6) аудит особового складу підприємства. Задача 
може вирішуватися не як окрема задача, а в сукупнос‑
ті із попередніми. Її реалізація необхідна для перевір‑
ки особового складу в розрізі кількості працюючих та 
звільнених працівників, зміни їх податкового статусу, 

перевірки особового складу в розрізі кількості працюючих та звільнених 

працівників, зміни їх податкового статусу, підвищення їх кваліфікаційного 

рівня та інших характеристик. 

Процес аудиту розрахунків з оплати праці з точки зору функціонального 

складу його задач і з урахуванням визначених вище функцій можна представити 

наступним чином (рисунок 1).  
 

 
Рисунок 1. Функціональна структура автоматизованого аудиту розрахунків з 
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Рисунок 1. Функціональна структура автоматизованого аудиту розрахунків з оплати праці
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підвищення їх кваліфікаційного рівня та інших харак‑
теристик.

Процес аудиту розрахунків з оплати праці з точки 
зору функціонального складу його задач і з урахуван‑
ням визначених вище функцій можна представити на‑
ступним чином (рисунок 1).

В останні роки у світовій практиці при проведенні 
аудиту, а особливо при обробці отриманих аудитор‑
ських доказів, досягнуто значний прогрес за раху‑
нок використання нових інформаційних технологій 
і комп’ютерної техніки. Хоча в Україні в цьому напря‑
мі теж багато зроблено, слід відзначити, що рівень тех‑
нологій, які застосовує сучасний український аудит, 
дуже низький і це негативно впливає на організацію 
та проведення аудиту й надання аудиторських послуг, 
тому потребує суттєвого вдосконалення.

На сьогоднішній день активно використовуються 
три основні програми комплексної автоматизації ау‑
диторської діяльності: «IT Audit: Аудитор» («Май‑

стер‑Софт»), «ЕкспрессАудіт: ПРОФ» (Консалтин‑
гова група «Термік»), Audit ХР «Комплекс Аудит» 
(«Гольдберг‑Софт»). Дані Програми інтегровані 
з платформами 1С Підприємство 7.7, 8.1, 8.0.2, «Па‑
рус», що використовуються підприємством та забез‑
печують використання даних бухгалтерського обліку 
(облікової програми, що значно полегшує і приско‑
рює процес перевірки [2].

За результатами дослідження можна зазначити, 
що розвиток інформаційних технологій в сфері ауди‑
ту розрахунків з оплати праці знаходиться на почат‑
ковому етапі розвитку. Відсутні професійні програми, 
які б спрощували аудит та контроль розрахунків з оп‑
лати праці. Також є низка проблем, які потребують по‑
дальшого дослідження та вирішення, зокрема значні 
фінансові ресурси пов’язані з розробкою та впрова‑
дженням аудиторського програмного забезпечення, 
мінливість законодавства, а також ризики пов’язані 
з використанням комп’ютерних технологій.
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