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МЕТОДИКА ТА НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ КОНТРОЛЮ 

ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ СУБ’ЄКТАМИ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

Внутрішньогосподарський контроль є основним джерелом 

інформаційного забезпечення управління підприємством, який 

розробляється власником та спрямований на забезпечення дотримання 

законності й економічної доцільності здійснення операцій, збереження 

майна, попередження, виявлення і виправлення суттєвих помилок та 

викривлень інформації, належне формування облікових даних та 

фінансової звітності [1,c.3].  

Аналіз літературних джерел з питань проведення внутрішнього 

контролю основних засобів дозволяє зробити висновок, що чимало праць 

вітчизняних та зарубіжних вчених-економістів присвячено вивченню саме 

цієї теми. Вагомий внесок у вирішення зазначеної проблеми внесли: Ф. 

Бутинець, Г. Давидов, Н. Дорош, Б. Кругляк, Л. Кулаковська, Ю. Шча, В. 

Савченко, Б. Усач та багато інших. 

Метою статті є дослідження теоретико-організаційних аспектів 

внутрішньогосподарського контролю основних засобів та з'ясування його 
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ролі на українських підприємствах. 

Забезпечення ефективності управління значною мірою залежить від 

раціональної організації внутрішнього контролю, оскільки прийняття 

управлінських рішень здійснюється в умовах невизначеності, зміни 

потенціалу економічного розвитку підприємства, дії дестабілізуючих 

чинників і ризику. 

Внутрішній контроль необхідний передусім для забезпечення 

впевненості керівництва підприємства в тому, що всі керуючі впливи 

досягли своєї мети і всі вказівки виконуються. Саме тому у світовій 

практиці під контролем розуміють будь-яку процедуру, яка сприяє 

зменшенню схильності до ризику. Водночас він є складовою частиною 

ринкового механізму, одним із прийомів перевірки виконання прийнятих 

рішень, найважливішою функцією управління економікою.  

Процес організації внутрішньогосподарського контролю 

починається з формування мети та відповідних завдань проведення 

контролю. Завдання внутрішнього контролю основних засобів показані на 

рис. 1. 
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Рис. 1. Завдання внутрішнього контролю необоротних активів [2, c.4] 

 

Об’єктом внутрішньогосподарського контролю основних засобів є 

господарські операції з основними засобами, господарські процеси, які в 

сукупності становлять господарську діяльність підприємства. До них 

відносять: збереження власних і орендованих основних засобів; стан 

техніко-експлуатаційної дисципліни за операціями з основними засобами; 

стан бухгалтерського обліку та звітності за операціями з придбання, руху, 

використання основних засобів. 

Відповідно, за повнотою охоплення контрольних функцій 

суб'єктами внутрішньогосподарського контролю їх класифікацію можна 

представити наступним чином (рис.2). 

Завдання внутрішнього контролю необоротних активів 

визначення сум матеріальних збитків від недостач і крадіжок 
ОЗ 

дотримання законності та документальної обґрунтованості 
операцій, пов’язаних з рухом основних засобів та 

використання методів їх обліку 

забезпечення дотримання кошторису витрат на придбання 
(виготовлення) основних засобів і виконання ремонтів таких 

засобів 

установлення правильності застосування норм експлуатації 
основних засобів і у процесі виробництва, а також 

достовірності методики визначення їх зносу 

забезпечення належної якості та дотримання термінів 
проведення робіт з оновлення основних засобів 

оцінка доцільності придбання основних засобів 
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Рис. 2. Класифікація суб’єктів внутрішньогосподарського контролю 

підприємства [2, c.7]. 

 

Для своєчасного та належного виконання всіх поставлених завдань 

перед внутрішнім контролем основних засобів суб'єкт контролю повинен 

бути забезпечений необхідною інформацією. Джерелами отримання такої 

інформації є: наказ про облікову політику підприємства; первинні 

документи щодо обліку основних засобів (договори купівлі-продажу 

об'єктів, договори на капітальне будівництво, архітектурно-технічні 

паспорти, розрахунки кошторису, акти прийому-передачі, акти на 

списання, картки (книги, відомості) інвентарного обліку, розрахунки 

нарахування амортизації; тощо); реєстри аналітичного та синтетичного 

бухгалтерських обліків; Журнал 4 (відомості 4.1-4.3); Головна книга; 

фінансова та оперативна звітність підприємства; акти та довідки 

 

 

• Ревізійна комісія; 

• Відділ внутрішнього аудит; 

• Інвентаризаційна комісія 

Суб’єкти контролю, до обов’язків 
яких входить виключно здійснення 

контрольної діяльності 
 

 

• Керівник підприємства; 

• Головний бухгалтер і бухгалтерська служба; 

• Головний економіст і плановоекономічна служба; 

• Фінансовий директор, фінансовоекономічна служба 
 

Суб’єкти контролю, в обов’язки 
яких входить виконання як 

функціональних обов’язків, так і 
інших функцій 

 

 

• Керівник структурних підрозділів; 

• Спеціалісти-технологи та організатори виробництва й очолювані 
ними служби; 

• Матеріально-відповідальні особи; 

• Диспетчерська служба 

Суб’єкти контролю, які в силу 
господарської необхідності 

виконують контрольні функції 
 

 

• Спостережна Рада; 

• Правління (Дирекція); 

• Керівник (виконавчий директор); 
Адміністративно-управлінський персонал 

Суб’єкти контролю, що виконують 
контрольні функції з метою 

реалізації тих функцій управління, 
що закріплені за ними 
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попередніх ревізій, аудиторські висновки та інша документація, що 

узагальнює результати внутрішнього контролю. 

Проаналізувавши існуючу методику контролю основних засобів, 

дослідивши погляди різних вчених, представимо основні етапи контролю 

основних засобів підприємств за п’ятьма етапами (рис. 3). 

 

Рис. 3. Основні етапи контролю необоротних активів [2,c.9] 

 

До кола проблем, які негативно впливають на розвиток процесів 

удосконалення контролю основних засобів, можна віднести: похибки у 

інформативності первинних документів з обліку основних засобів; низький 

рівень інформаційного забезпечення управління матеріально-технічною 

базою, що представлено на підприємстві системою обліку, аналізу, 

аудиторського контролю; проблеми аналізу ефективності використання 

основних засобів і можливості її прогнозування тощо. 

Наявність даних проблем обумовлює створення ефективної системи 

внутрішнього контролю основних засобів, яка включає: аналіз основних 

засобів підприємства за минулий період; аналіз структури та стану 

основних засобів; контроль за формуванням амортизаційної політики 

Основні етапи контролюнеоборотних активів 

1. Організаційно-правовий 

2. Документально-аналітична перевірка надходження основних засобів 

 

3. Документально-аналітична перевірка використання основних засобів 

 

4. Документально-аналітична перевірка вибуття основних засобів 
 

5. Перевірка достовірності даних про основні засоби, що відображені у 
звітності 

6. Узагальнення результатів перевірки 
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підприємства; контроль за своєчасним оновленням основних засобів 

підприємства; контроль за використанням основних засобів підприємства; 

внутрішній контроль використання основних засобів. 

Варто також звернути увагу на зміни насамперед у частині 

підвищення оперативності та ефективності контролю основних засобів 

підприємств, що вимагає вирішення таких завдань: дослідження сутності 

основних засобів, їх складу, класифікації в різних галузях економічної 

науки; узагальнення та систематизація класифікації основних засобів; 

дослідження діючої методики нарахування амортизації, обліку та 

контролю зносу основних засобів; аналіз діючої організації та методики 

обліку основних засобів, впливу на них змін податкової політики та 

виявлення шляхів її вдосконалення; розроблення 

рекомендацій з удосконалення методики контролю ефективності 

використання основних засобів із застосуванням інформаційних систем і 

технологій. 

Для вирішення поставлених завдань варто здійснити такі дії: 

- удосконалити методику обліку надходження основних засобів у 

системі аналітичних рахунків, що дозволить спростити систему 

бухгалтерських записів та контролю; 

- розробити бухгалтерську модель економічного механізму 

амортизації, що сприятиме вирішенню проблем фінансового, 

внутрішньогосподарського контролю амортизаційних процесів та їх 

податкового аспекту; 

- удосконалити методику обліку витрат на ремонти основних засобів, 

що підвищить ефективність управління витратами; 

- розробити моделі залежності експлуатаційних витрат від віку 

устаткування, яка дозволить визначити доцільність проведення 

ремонту основних засобів [3,c.48]. 

Отже, дотримання усіх вищезазначених рекомендацій дозволить 
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підприємству раціонально побудувати систему внутрішнього контролю, та 

допоможе тримати під контролем умови збереження основних засобів, 

наявність та ефективність їх використання. 
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