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ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЮ 

БЕЗПЕКОЮ В БАНКУ 

 

Забезпечення власної фінансово-економічної безпеки є одним з 

постійно діючих напрямів діяльності будь-якої кредитно-фінансової 

організації. Відповідно управління фінансово-економічною безпекою 

виступає одним з необхідних елементів внутрішньобанківського 

менеджменту та визначається як формалізований процес, спрямований на 

вирішення встановленого переліку управлінських завдань за відповідним 

напрямом діяльності. Як такий документ виступає концепція фінансово-

економічної безпеки банківської установи.  

Концепція фінансово-економічної безпеки банку виражає систему 

поглядів на проблему безпеки на різних етапах і рівнях діяльності, а також 

основні принципи, напрями і етапи реалізації заходів безпеки [1].  

Метою стратегії фінансово-економічної безпеки банківських установ 

є забезпечення економічного зростання банку. Цілями забезпечення 

економічного зростання банку виступають платоспроможній попит на 

послуги банку, насамперед це – розширення спектра послуг, 

удосконалення технологій банківського виробництва, привабливість 

взаємовідносин клієнтів до послуг банку, розосередження попиту по 

регіонах, а також стабільність роботи і гарантія повернення ресурсів банку, 

що веде за собою  диверсифікацію вкладення коштів, наявність 

елементів захисту в технологіях операцій і послуг банку, гнучка політика 

управління активами та пасивами банку. Наступна мета стратегії – це 
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забезпечення стійкості капіталу банку, для цього необхідна наявність 

високоліквідних активів, багатопрофільність діяльності банку, широкий 

спектр операцій та послуг, які може надавати банк.  

Основною метою системи фінансово-економічної безпеки є 

попередження, запобігання загрозам і ліквідація їх наслідків. Цілями 

системи фінансово-економічної безпеки банку є: захист прав установи і 

співробітників; збереження і ефективне використання фінансових, 

матеріальних, людських і інформаційних ресурсів; підвищення іміджу і 

зростання прибутку за рахунок забезпечення якості послуг і безпеки 

клієнтів.  

Серед проблем захисту банківської діяльності від загроз зовнішнього 

і внутрішнього характеру усе більш актуальною є необхідність 

забезпечення охорони фінансових ресурсів, захист інформації, майна і 

персоналу комерційного банку, створення механізмів фінансово-

економічного захисту банківської системи тощо.  

Управління фінансовими ресурсами, грошовими потоками банку є 

одним з ключових елементів усієї системи сучасного управління, що має 

особливе, пріоритетне значення для сьогоднішніх умов банківської 

діяльності. Для цього необхідно, щоб менеджери різних рівнів знали 

теорію фінансово-економічної безпеки, її структуру, об'єкти безпеки, 

основні небезпеки і загрози, кількісні і якісні показники оцінки рівня 

фінансово-економічної безпеки, методи аналізу чинників і, що особливо 

важливо, основні напрями забезпечення безпеки, а також уміли втілювати 

на практиці теоретичні положення [5]. 

Отже, ознакою збереження фінансово-економічної безпеки банку є 

контроль і балансування прибутків і витрат економічної системи, що 

виражається у підтримці постійної фінансової рівноваги між 

надходженнями та видатками банку, іншими словами, у підтримці 

ліквідності. При цьому на збереження фінансово-економічної безпеки 
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банку чинять значний вплив такі чинники: кваліфікація облікового і 

фінансово-економічного персоналу; кваліфікація і навички вищого 

керівництва банку; юридичне забезпечення і експертиза договорів і 

контактів банку; ефективність системи внутрішнього контролю; касова, 

податкова і платіжна дисципліна; збутова і маркетингова стратегія банку. 
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