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CTPATEITYHUA NOTEHIIAJI HIAMPUEMCTBA SIK OCHOBA
HIABUIIEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

3a0e3neueHHs] BUCOKOTO PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITUM3HSHUX
HIJIPUEMCTB € BaXKIIMBOIO CKJIAJIOBOI0 €KOHOMIYHOI Oe3leku YKpaiHu Ha
CydyacHOMY eTaml pO3BUTKY. BuHHKae 00'eKTMBHA HEOOXIJHICTH CTBOPEHHS
MEXaHI13My YIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Ha PiBHI MiIIPHUEMCTBA, 110
nepeadayae TMONIYK aJ€KBAaTHUX 1HCTPYMEHTAIbHUX 3acO0IB  IIJIBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTIL. Y I[bOMY 3B'sI3KYy OCOOJIMBHI 1HTEPEC MPEACTABIISIE
JOCITIJIKEHHST CTPATETTYHOTO MOTEHITIaNy MIANPUEMCTBA y BUPIIIIEHH] TPOOIeMU
CTBOPCHHSI KOHKYPEHTHHX TIEpeBar ImiampueEMCTBA.

KOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh MIAIMPUEMCTBA — BIJIHOCHE TOHSATTS, OCKIIBKH
Ha PIBHI MEBHOTO PErioHy MIANPUEMCTBO MOKE€ MAaTHU IE€BHI IepeBard, a B
IJIOMY IO KpaiHi BOHO MOXE OyTHM HEKOHKYPEHTOCIPOMOXXHUM. Yepes 1ie
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh ~ MIAMPUEMCTBA CIIJ] PO3MVISAATA SK  BITHOCHY
3MQTHICTh MIANPUEMCTBA, SKE, BUKOPUCTOBYIOUM PHUHKOBI 1 PECYpCHI

MOJKJIMBOCTI, 3a0e31euye CBOI MPUOYTKOBY MisUIbHICTh, BUXOSAYH 3 PEAIbHUX



1 TOTEHIIMHUX MOKJIMBOCTEH 3aJ0BOJIBHATU IMOCTIMHO 3pOCTaroul KOHKPETHI
noTpedu CIOXKMBA4iB y TMOPIBHSAHHI 3 MIJIPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTaMH Ha
IICBHOMY PHHKY [6].

Ha aymky ®arxytmiHoBa P. A. [4] KOHKypEeHTOCHPOMOXHICTh — II€
NOTEHIIHHA 37aTHICTb 00’€kTa abo cy0’ekTa yNpaBIiHHS KOHKYPYBAaTH Yy
MaiOyTHOMY Ha KOHKYPEHTHUX PUHKAaX, 0 3a0e3MeueHa 3HUKEHHSIM MPOSBY
CTpaTETIYHUX HEKOHKYPEHTOCIPOMOXHUX YHHHHUKIB 1 TOCWJICHHSM BIUIUBY
CTpAaTETIYHUX EKCKIIO3MBHUX KOHKYPEHTHUX TIiepeBar o00’€KTa Ha OCHOBI
MPOBE/ICHHS] KOMIUIEKCHOI CTpaTeriyHOi JIarHOCTUKH 00’€KTa, TapaMmeTpiB
PUHKY 1 KOHKYPEHTIB, pO3POOKHU CTPATETIH.

[IpoGnemaTuill AOCHIHKEHHST TMOTEHINAy TPUCBIYEHO 3HAYHA KUIBKICTh
poOIT BITYU3HSHUX Ta 3apyOlKHUX BUECHUX. B eKOHOMIUHII JIITepaTypl OCTaHHIX
POKIB HapaxoByeThcsi Ouibiie 30 BH3HAUYE€Hb MOTEHIIANIB, CEPEea  SKHUX
HalyacTile  3yCTPIYalOThCS  CTpaTeTiyHUM,  BHPOOHHYO-TOCIOAAPCHKIH,
HAyKOBO-TEXHIYHUM, (PIHAHCOBO-E€KOHOMIYHUM, YIPABIIHCHKUNA, PpPECYpPCHHIA,
OpraHizaniifHo-CTPYKTYpHUH, 1HhOpMAIiiTHUHN TOIIIO.

Y pesynbrari a”amizy HAyKOBHMX Ta HAyKOBO-METOJUYHUX TMpalb 3
CTpaTEeriyHoro yrpasiiHHs [3] BHSBICHO, IO MiJ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO B
3arajJbHOMY 3HA4YE€HHI PO3YMIIOTh 3/IaTHICTh €(PEKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS B
YMOBaxX KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHUIIIA.

Cepen KOHIENTYalbHUX TMIAXOIB O BU3HAYEHHS MOTEHINATy Ha PiBHI
MIIPUEMCTBA, HA HAIIy TyMKY, CJiJl BII3HAYUTH CTPATETIYHUN MOTEHIIIAJ,
KU PO3TISAAETHCSA SIK CKIIAJ0Ba CUCTEMHOTO KOMILIEKCY mignpueMcTsa. [Ipu
bOMY CTpaTEeriyHUI MOTEHLIaJ MPEICTABISAETHCS K CUCTEMA, 110 CKIIAJAEThCS
3 MICKCTEM — MOTEHLIAJIIB PI3HOTO NOPAJKY, TOOTO MOTEHI[iad OUIbII BUCOKOTO
PIBHS CKJIAJIA€THCS 3 MOTCHINAIB OLIbIII HU3BKOTO piBHS [2, €.39].

VY BITYM3HSAHIN €KOHOMIYHIHN JIITepaTypl TEPMIH CTPATETIYHUIN MOTEHITIAT Y

HIMPOKOMY PO3YyMiHHI TPAKTYIOTh SIK BUPOOHUY1 MOXIIUBOCTI, SIKI € B HAsBHOCTI



1 MOXYTh OyTH MOOUTI30BaH1 ISl JOCSTHEHHS MEBHOI METH ab0 pO3B’sI3aHHS
KOHKPETHOI 3a/1a4i.

CyTb MOHATTS «CTPATETIYHOTO MOTEHITIANY MIAMPUEMCTBA», Ha BIIMIHY BiJl
KaTeropii «mMOTEHI[iaJl MiJMPUEMCTBa», TMOJSITae HE JHIIEe y BU3HAYCHHI
TPAaHWUYHUX MOXKJIMBOCTEH BHUPOOHMIITBA, ajl€ ¥ 3MATHOCTI MiANPUEMCTBA
JOCATaTH  TEPCIEeKTUBHUX  ITUICH T IBUTIICHHS fioro

IUISIXOM piBHS

BUKOPHUCTAHHS IIiJ] BIUIMBOM 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHUII

(GyYHKIIIOHYBAaHHS Ha OCHOBI  YJOCKOHAJ€HHS BHPOOHWYOI, KaJpOBOi,
(biHaHCOBOI, MAPKETHHIOBOI Ta 1HIIHUX CKIag0BuX [1].
BusiBieHns nepeyMOB 3a0e3neYeHHS PO3BUTKY

KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA Tiepeadavae JOCIHKSHHS KaTeropii

«CTpATETIUHUM MOTEHIIaT TMIANPUEMCTBA» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MIJNPUEMCTBA» 3a CKJIaJIOBUMHU (Taba. 1): cyTh €KOHOMIUHOI KaTeropii, CTaH
MIPUEMCTBA, TUIT CEPEOBUIIIA.

Ta6muns 1

CrpaTeriunuii MOTEHIIIAJ sIK OCHOBA MiIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1

Cxradosi Cmpameziunuii nomenuyian Koukypenmocnpomosrcnicmo
nionpuemcmaea nionpuemcmaea
Cymo 1€ TO€THAHHS PECYPCiB Ta KOMILIEKCHA MOPIBHAJIbHA XapaKTepUCTHKA
€KOHOMIYHOT MO>KJIUBOCTEH, SIK1 HasABHI y MIJIPUEMCTBA, sIKa BIJOOPaXKy€e CTYIIHb
Kamezopii HiANPUEMCTBA JUISL pO3pOOKHU nepeBaru CyKymHOCT1 OL[IHOYHHUX
Ta peajizalii 3anpornoHOBaHOI | MOKa3HUKIB HOro AiSIIbHOCTI, 110
crparerii [5] BHU3HAYalOTh YCIIiX MiIPUEMCTBA Ha
MEBHOMY PHHKY 32 TIEBHUN TPOMIXKOK Yacy
10 BITHOUIEHHIO JI0 CYKYITHOCTI
MOKA3HUKIB KOHKYpEHTIB [3]
Cman PeanbHuit  maitOytHiit  ctad | [loTouHuii cTan mianpuemMcTBa
nionpuemcmea 1 IPUEMCTBA
Tun cepedosuwa | XapakTepusye BHYTPIIIHE XapakTepusye  30BHIIIHE  CEpeIOBUILE
CepeIOBHUIIE TIMPUEMCTBA T ITPUEMCTBA

OTxe, CTpaTeriyHUN TOTEHI[iA] MOXKHAa pO3MNISIATH SK PECYpCHY Ta

IHCTpYMEHTallbHy  0a3zy  nns

CTaOUTI3yIOUHX

MOUTYKY

3aX0/I1B 1010

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TITPUEMCTRBA.

peanizamii Hale(pEKTUBHIIINX

3a0e3neYeHHs PO3BUTKY
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