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CTBOPEHHA MOJAEJII ONIHKHX PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HIAIMPUEMCTB XAPUOBOI
HPOMUCJIOBOCTI

CydacHe 3arocTpeHHsi KOHKYPEHIIll cepell XapyoBUX IMiIMPUEMCTB YKpaiHu
3yMOBJIEHE HEraTUBHUMHU HACHIJKaMH €KOHOMIYHOI KpU3H, B pE3yJbTaTl SKOI
BUPOOHUIITBA BIJUYBAIOTh PECYpPCHUN AePIIUT, BIJOYBAE€THCS PO3IPBAHHS CTATUX
peanizaliifHuX 3B’A3KiB Tomo. ToMy 3 MeTOl0 30€peXeHHS CBOiX TO3UWINA Ha
HalllOHAILHOMY PHUHKY MIAMNPUEMCTBAM XapyOBOi MPOMMCIOBOCTI JOIIJIBLHO 3pPOOUTH
IPOIIEC OILIHKHA PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIANPHEMCTBA OJHUM 3 €TaIliB Ha
LUISIXY BUBEJIEHHS OrO Ha HOBUM PIBEHb PO3BUTKY.

BHBYEHHIO PI3HUX aCMEKTIB KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MiANPUEMCTB Xap4OBOi
POMHUCIIOBOCTI OyiM MPUCBSYEHI (PYyHIAMEHTaJbHI TMpalll TaKUuX HAYKOBIIIB:
I'punis JI.B., Cyxoi [.B., Komynsko O.I1. A MeToan OLIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTB Xap4yoBOi MPOMUCIOBOCTI gociimxyBanu Poxkkosa [.H., XmuBusik FO.M.,
Hinyx C.M. touro. He3Baxkaroun Ha JOCTATHIO KUIBKICTh HAyKOBUX PO3POOOK IO
TaKuX METO/IIB, JIOJTaTKOBOT yBaru MOTPeOYyIOTh METOIN OLIIHKHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB CHEIaIbHO JIJIsl XapYOBOi MPOMHCIIOBOCTI.

OcHOBOIO i1 PO3POOKM MOJEN OLIHKK PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiAMPHUEMCTB Xap4yoBOT MPOMKCIOBOCTI o0upaemo mipaminy notped A. Macnoy [1, c.
77]. Jlana mipamMizia B KJIACHYHOMY BUTJISAI Ma€ I1’SITh PiBHIB (Y MOPSIIKY 3 HAHHIIKIOTO
710 HAWBHUIIIOTO):

- HaWHWKYHUH piBeHb (Pi3i0g0riyHMX NOTPed (AMXaHHS, Ka, COH);

- HaCTymHUU piBeHb Oe3reku (Oe3neka 310poB’s, MaiiHa),

- J1aJli piBeHb COIliabHUX NOTPed (Ipy>x0a, ciMm’s);



- piBeHb MoBaru (caMmorioBara, BIIEBHEHICTb);
- HaAWBUIIMIA PiBEHb CAMOBHUPAXKECHHS (TBOPYICTH, MOPATBHICTH).
AHQJIOTIYHO JI0 OMHMCAHWUX PIBHIB MOXKHA PO3POOMTH PIBHI MOJENII OLIHKU

PO3BUTKY KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IMiIMPUEMCTB XapuoBO1 TPOMHUCITIOBOCTI (puc. 1).

BrieBHeHmit

Psanosuii

Ceigomui

EnementapHuii

Puc. 1 Mogenb OLIHKH pO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB
Xap4yoBO1 MPOMHUCIIOBOCTI

Halinnxumnii piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ICHY€ y TIIIMPUEMCTB, 110 MAIOTh
Iy’)K€ CYMHIBHUH pIBEHb €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY: ICHYIOUM HA PUHKY, BOHU 3]1aTHI
OPUHOCUTH JOXOJM, SKUX JI€IBE BUCTAyae JJIs 33JJOBOJICHHSI BJIACHUX €JIEMEHTapHHUX
notpe6. Taki mianmpueMcTBa I HE 3alliKaBjIeH] B MOJIMIIEHHI TEXHOJIOT1H BUPOOHUIITB
abo B MOINIyKaxX HOBUX IUIAXIB peanizallii, BOHA 30CEPEIKEeHI BUKIIOUYHO HA BIIACHOMY
BIKMBaHHI. YacTo y Xap4yoBUX MIANPUEMCTB IILOTO PIBHS NMPUCYTHI CYTTEB1 HEJIOJIKH Y
TEXHOJIOT1i BUpPOOHHMIITBA MpoayKuii Ta ii ceptudikamii. Ha3Bemo uel piBeHb
«EneMeHTapHUM.

Hactynuuii  piBenpb Mae Ha3By «CBimoMuit». Bin 00’eqHye  XapuoBi
MAIPUEMCTBA, 110 € OLIbII YCMIIIHUMU, HIK MIAIPUEMCTBA MMONEPETHHOT0 piBHA. BoHN
BXK€ 3/IaTHI HE TUIbKM 3a0e3medyBaTH ce0e, a 1 MalTh CTpaTeTiuHl TUTAHH MIO0JI0

PO3IIMPEHHsS] BUPOOHUIITBA, 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH, MapKeTHHTYy. BupoOHUIITBa



JTAHOTO PIBHS BXK€ YCBIJIOMJIIOIOTH TOHKOIII Oi3HECY 1 HaMararThCs iX BpaxOBYBaTH,
MPOTE Ha MPAKTHUI 111 HE BC1 3aX0/ Ta YINPABIIHCHKI PIIICHHS € YCHIITHUMHU.

binbIn KOHKYpEeHTO34aTHI Xap4yoBl MiAMPUEMCTBA, HIXK Ti, III0 BIJIHECEH1 JI0 PIBHS
«CBigoMuii», MOXKHA O0’€THATH y HACTYMHHH piBeHb 3 Ha3Boio «Psmosuity. Cronu
MOKHa BIJTHECTH OUIBIIICTh CEPEAHIX MIAMPUEMCTB XapuOBOI MPOMHUCIOBOCTI, IO
YCHIIIHO KOHKYPYIOTb MDX c00010. OcOOJMBOCTSAMHU BUPOOHUITB PSAIOBOTO PIiBHS
MOKHa Ha3BaTH TEBHMI JOCBIA YCHIIIHOTO (DYHKIIOHYBAaHHS Ha PUHKY, HasIBHICTh
MIMPOKOTO  aCOPTHUMEHTY  SKICHOT  MpOJYyKIii, [0 3acBiu€Ha JeKiJIbKoMma
ceprudikaramu skocTi. HemomikoM MiAMPUEMCTB JTaHOI TPYNU € HEBEIUKUN 00CAT
peanizaliii roToBOi MPOYKIIii.

Jami cruigye piBeHb, SKUM TpPENCTaBIsA€ MiIMPUEMCTBA, IO BiAYYyBalOTh cebe
BIIEBHEHO HA PUHKY MPOIYKIII XapyoBOi MPOMMCIOBOCTI. Taki MIAMPUEMCTBA, KpiM
e(eKTUBHOT OCHOBHOI JISUIBHOCTI, MOXYTb JIO3BOJIUTA COO1 MPOBOJUTH BJIACHI
MapKETUHIOB1 JIOCIIJKEHHS, CTBOPIOBATH AaBTOPCHKI pPEHENTypd Ta TEXHOJIOTIYHI
kapti. CronM TakoXX MOKHA BIJHECTH MIANPHUEMCTBA, IO 3aMArOThCS EKCIIOPTOM
BiacHoi npoxaykilii. Lleit piBeHs Ha3uBaeThes « BrieBHEHUI».

HaiiGinpm1  po3BMHEHI  MIANPUEMCTBA  XapyoBOi  MPOMMCIOBOCTI —  II€
KOHKYPEHTOCHPOMOXKH1 XOJIIMHTY, IO AaKTUBHO /IIOTh Ha MDKHApOJHOMY pIBHI,
eKCIIOPTYIOUM TPOAYKIIIO J0 OaraThoX KpaiH CBITY, B T.4. 1 JI0 TaKWX, II[0 MarOTh
MIJIBUIICHI BUMOTH JI0 SIKOCTI XapuyOBOi MPOJYKIlii, Hanpukiaa, kpaiH €C yu AmnoHii.
Taki mignpweMcTBa MOXKYTh MaTH TMPOTPaMHM  COILIAIBHOI  BIAMOBIIAIBLHOCTI,
CTBOPIOBATH YMOBHM I CTaXYBAaHHS CTYACHTIB MNPOQUIBHUX CIEUIaTbHOCTEMH,
3aiimatucs OnaroaiitHicTio. HaliBuImii piBeHb MOJIE/1 Ha3UBA€ThCS «PO3BUHYTHIN.

[Tpu migBuUIIEHH] PiBHS KOHKYPEHTO3JATHOCTI XapyoBi MiAMPUEMCTBA 3MOXKYTh
MOCTYIIOBO MEPEXOIUTHU BiJl PIBHS 10 PIBHS, IOKH HE OMUHATHCA HA BEPIIMHI MipaMiau.

BukopuctoBytoun naHy Mojeib, MOXKHA IIBUIKO TPOBECTH MEPBUHHY OIIHKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB XapyoBOi TPOMHCIOBOCTI, 1 Ha OCHOBI
Pe3yJbTATIB SKOT MPUUHATH PIIIEHHS 100 MOABIIOT AISILHOCTI.

HactymHum eTanoMm IaHOTO AOCITIKEHHS CTaHE YIOCKOHAJICHHS MOJIEI OIIHKU
PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTB XapyOBOi IMPOMHCIOBOCTI uepes

PO3pOOKY 3aXOiB MO0 MiJBUILECHHS I[OTO PIBHSA Yy BIAMOBIIHOCTI O aKTyaJbHOIO



CTaHy MiIMPUEMCTBA. A 3roJlOM po3po0JeHy MOeNb MOYKHA 3aCTOCYBATH JJISl OLIHKU

PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI JIFOUHX MIAMPUEMCTB XapuOBOi MPOMHUCIOBOCTI.
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