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Hayionanvnozco ynisepcumemy «Jlvgiecoka noaimexuikay

M. Jlveis, Yrpaina

I'EPET'A IPUHA TAPACIBHA
mazicmp xageopu eKoHOMIKU NIONPUEMCINBA MA IHBECTNUYIL
Hayionanvnozco ynisepcumemy «Jlv6iecoka noaimexuika»

m. Jlvsie, Yxpaina

XAPAKTEPHI OCOBJHUBOCTI PEAJIIBAILIL PEVJEPCTBA B
YKPAIHI

s e eKTUBHOT JUSTBHOCTI Ta HiTPUMYBaHHSI
KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MPOAYKIIIT UM TIOCIYT, MiAMPUEMIII BUKOPUCTOBYIOTh
MEXaHI3MHU 3JIUTTS Ta MOrauHaHHS. [{UIAMM Takux MEXaHI3MIB MEPEBAKHO €:
YKPYIHEHHSI TIAMPUEMCTB 3 METOI0 30UIBIICHHS YaCTKH PUHKY, OpraHi3arlis
BEPTUKAJIILHUX YW TOPHU3OHTAIBHUX IUILOBUX OO0’€IHAHb IS 3MCHIICHHS
HEraTUBHOTO  30BHIIIHBOTO  BIUIMBY. Taki  MEXaHI3MH  JI03BOJISIIOTH
MIPOJIOBKYBATH CBOIO MISUTHHICTH MIAMPUEMCTBAM, AKI HE 37aTHI KOHKYpyBaTu
Ha PUHKY CaMOCTIHHO, a00 pO3MIUTH cepu BIUIMBY Ta BUWTH HAa HOBI PUHKH.
95% Takux omepariii Ha PUHKY 3JUTTIB 1 MOTJIMHAHb YKpaiHU 31HCHIOIOTHCA
T00pOBIILHO, TOOTO 3a B3a€EMHOIO 3r0/I00 000X CTOpIH, 3a MOMNEPEIHIMU
JIOMOBJICHOCTSIMU IIOJI0 MOJANBIIOr0 yNpaBlliHHS mianpueMctBoM. IIpote 5%
oreparliii mepeaayi manpueEMCTBA Iepe10adaloTh HeI0OPOCOBICHE MOTIIMHAHHS,
[0 nependavyaroTh Mnepeaady MiAIpUEMCTBA HOBOMY KEPIBHUIITBY 0€3 3rojau
BJIACHUKIB YM 3aCHOBHMKIB. Take SBHUIIE HOCHUTH HaIIBJIETAJILHUN a0o

HeJIeTAIbHUN XapaKTep 1 HOCUTh Ha3BY PEHAEPCTRO.
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PeiimepcTBO — HE3aKOHHAa UYMW YaCTKOBO 3aKOHHA JISUTBHICTH 3
HIEPepOo3MO/iIy IPaB BIACHOCTI Ta KEPIBHUIITBA Ha I mignpueMcTBoM [1].

PelinepcTBo icHye mopyd 13 MPUBATHUM MiAIMPHUEMHULITBOM SIK OKPEMHUIA
BuJ Oi3Hecy. Bunangku peiiepcTBa MOXKHA CIIOCTEpIraT B pi3HI 4acH 1 Maixke B
yCiX KpaiHaxX 3 pUHKOBOIO €KOHOMIKOIO.

[TpoananizyBaBIIK HU3KY MPUKIAIAIB PEHIEPChKUX aTak B YKpaini [2-7],
CUCTEMATU30BaHO TMPOSIBU peHepcTBa:

1. Ilporanuau B YCTaHOBUMX JIOKYMEHTaX, HAasBHICTb Yy MIANPUEMCTBA
aKTHUBIB, III0 HEKOPEKTHO O(POPMIICHI, 3A1HCHEHHS HEPO30pOi MISIBHOCTI.
Taki MOMEHTH [alOTh MOKJIMBICTH peHepaM TPaKTyBaTH CHUTYyaIlll0 Ha
CBOIO KOPHUCTb, @ HasIBHICTh MaxiHalliil 3 OOKy MiANPUEMCTBA M0O30aBIsie
H0ro HaJIeXKHOTO 3aXHUCTY 3 OOKY MPaBOOXOPOHHUX OpPTaHiB.

2. 3axOmJIeHHS Yepe3 aKI[IOHEpHWH Kamitald. Y 3B’S3Ky 3 3HAYHOIO
PO3MOPONICHICTIO aKIIi MIANPUEMCTBA, PEiliepyu CKYNOBYIOTh akiii 0Oe3
BiJIOMa TOJIOBHOTO KepiBHUIITBA. B Takomy BUMNAAKy IJsi peiiepiB
noctatabo  3i0patm  10-15% akmiii mignmpuemMcTBa IS CKIMKAHHS
M03a4eproBoro 300py akI[lOHEepiB Ta 3MIHM KepiBHUITBA. [l 1bOro
METOAYy Ma€ Miclle MIAKYN JepKaBHUX CIY>KOOBIIIB, 3I1MCHEHHS
MOJIBIMHOTO 3amiCy B PEECTpax, apeluT akIliii OCHOBHOTO akIlioHepa Ta
MIPOBENICHHS HEIOOPOCOBICHUX 300P1B AKI[IOHEPIB.

3. KonTponp nebitopcbkoi Ta KpeauTOpChKOi 3aboproBaHocTi. Pelimepcbke
HIJIPUEMCTBO BUKYIIOBYE KPEAUTOPCHKY 3a00pProBaHiCTh MiANPUEMCTBA B
KPEUTOPIB Ta BUMArae HeraHoi oriatu 3a00proBaHocTi. Takox 3 1HIIOTO
00Ky, B MIJAMPUEMCTBA MPUCYTHS BHCOKa J1€0ITOpChKa 3a00PrOBaHICTH 3
OOKy 1HIIOTO PEHACPCHKOr0 IMIANPUEMCTBA, M0 MPU3BOAUTH IO
HEIJIaTOCIIPOMOKHOCTI MIJANPUEMCTBA. TakuM 4YUHOM Je0ITOpChKa Ta
KpEIUTOpPChKa 3a00proBaHICTh KOHTPOIIOETHCS 3 OOKy peinepiB. Take
HiANPUEMCTBO HE 3/1aTHE MPALIOBAaTH, Ta OTOJIOIIYETbCS OaHKpPyTOM. Yce

MaifHO MEePEXOAUTH A0 KPEAUTOPIB.
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4. [IpoBeneHHs1 HENETITUMHUX 300piB aKI[IOHEPIB OJHWUM 3 BIACHUKIB 0€3
B1JIOMa 1HIIIOTO, 1110 MIPU3BOAUTH A0 JIIKBIIAIIT MITPUEMCTBA Ta BUBEACHHS
KOIITIB Ta MailHa Ha KOPHUCTh IHIIKWX MiJCTaBHUX MIANPUEMCTB. 3a
pe3yibpTaTaMu 300piB aKI[IOHEPIB MPOBOAUTHCS 3allUC B JEP>KaBHOMY
peecTpl mpo JIKBigaImi0 Oe3 BiJiloMa OCHOBHOTO BjJacHHWKa. Mae Miclie
MKy Jep’KaBHUX CIY>KOOBIIIB, IO YHEMOKJIMBIIIOE BiIMIHY HE3aKOHHOI
JikBigamii manpueMcTBa. [oku 3aKOHHMM BJIACHUK JOBOJUTHME CBOIO
IpaBOTy Ta HE3aKOHHICTh MOMEPEAHIX Mid, MailHO miampueMcTBa Oyne
BUBEJICHE Ha KOPHUCTh 1HIIHX.

5. [IpuBaruzaniiini nporecu. Ilicas He3zamexHOCTI YKpaiHW, OUIBIIICTD
CTpaTEriyHUX O00’€KTIB 3aMIIANKNCh Y JeprKaBHIM BiacHocTi. llpore 3
NEPEX0JIOM KpaiHU JJ0 PUHKOBOI €KOHOMIKH, PO3MOYAJIMCh IPUBATU3ALIINHHI
MPOIIECH BEIUKHUX MIAMPUEMCTB, SIK1 OyJIM 3/11MCHEH1 HE 10 KIHIIS TPO30PoO.
Benuki crpaTeriuHi JJig KpaiHM MIiANPUEMCTBA NEPEUITIN y BIIACHICTb
HAOMMKEHUX J10 BJIaJu OcCi0.

6. KopnopatuBamii maHTak Ta OJIOKyBaHHS JiSUTBHOCTI migmpueMcTBa. [lani
METOIM BIAHOCATBCA JO UYOPHOrO peilaepcTBa, 110 Iepeadavae
3aCTOCYBaHHS HE3aKOHHMX Ta KpHUMIHaJbHUX MeTOAiB. Peitnepu
BTPYYalOThCSl B JAISUIBHICTH MIANPUEMCTBA, MNEPEKPUBAIOTH BXIJ IS
MpaIliBHUKIB Ta MPABOOXOPOHIIIB, 3HUIIYIOTh JOKYMEHTAI[IIO0 Ta MaifHO, 1110
YHEMOKJIMBIIIOE ISUIbHICTD MIANPUEMCTBA HA neBHUM vac. [lianpueMcTBO
HEece 3HayH1 BTPATH B pe3yJIbTaTi 3yNMMHKA BUPOOHUUYNX MOTY>KHOCTEH.

OcCHOBHMMHU TpUYMHAMU BUCOKOTO pIBHS peifiepcTBa B YKpaiHi cClij
Ha3BaTHU:

1. HeZOCKOHANICTh YUHHOTO 3aKOHO/1aBCTBA;

2. HE3HAYHMM pPICT 1HO3EMHMX 1HBECTHUIIIH;

3. CyMHIBHICTbh NpUBATU3aLIMHUX MTPOLIECIB;

4

. KOpYIIis y BIaJHUX CTPYKTypax;
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5. BIACYTHICTh MEXaHI3MIB JUIA 3aXUCTy IMIpaB BJIACHOCTI Ta

1 IPUEMHUIITBA.

B Oinpmiocti kpaiH CBITY peWIepcTBO € CHPHUATIMBUM JJS PO3BUTKY
MINPUEMCTBA, OCKUIBKH I11e 3a0e3meuye 3MiHy Hee(eKTUBHOTO MEHEHKMEHTY.
[Ipote B Ykpaini noi0H1 pelIepchKi aTaki B OUIBIIOCTI BUMIAAKIB MIPU3BOJSATh
70 JKBIAAIil YCHIIIHUX MiANPHEMCTB, B pE3yJNbTaTi YOro 3MEHIIYETHCS
BHyTpimHii BajgoBUW J0XiJa, TMOJATKOBI IUIaTEX1 Ta 3pOCTA€ YHCEIBHICTD
0e3po0ITHUX.

BpaxarounMu € XapakTepUCTUKH Ta pe3yJbTaTH peiiiepcTBa B YKpaiHi
[2,3,6]:

— B YKpaiHi Jie moHaiimenie 40 — 50 cnenianizoBaHUX PeIepChbKUX TPYIL,
0 CKJaay SIKMX BXOJSTh BUCOKOKBalli(piKOBaHI IOPUCTH, €KOHOMICTH,
aHaJIITHKU,

— cepeaHs HIopiyHa KIJIbKICTh peHIepPChKUX aTak B YKpaiHi 3 THUC.;

— mnoHaza 90% peliiepCbKUX aTak € YCIHIIHUMU;

— CepelHbOCTAaTUCTUYHA HOpMa MpUOYTKY peiaepa B YKpaiHi OJIU3BKO
1000%;

— [IOPIYHUMA TIHBOBUH OIOJKET YKPAIHCBKUX PpPEUJIEPChKUX KOMMaHIN
ckiiaaae noHan S mapa. noa. CHIA.

Taka cuTyalist € BKpall HETaTUBHOIO 1 Hece pyHHIBHI Hachigku. Tomy
BAXJIMBOIO € PO3pOOKAa CHCTEMHU JEP>KaBHOTO 3aXWCTy MiANPUEMHHIITBA, 3
ypaxyBaHHSM HasBHMX MeEXaHI3MiB, IO BHUKOPUCTOBYIOTh peiinepu. Takox
JOIIBHO BHMBYATH JIOCBIJ 1HO3EMHHUX KpaiH y OOpoTh0i 3 penepcTBOM,
aHaNI3ylOYM SIKI METOAM MOYXHA BUKOPUCTOBYBATH Il €KOHOMIKH YKpaiHH.
Po3BUTOK pUHKY HETOOPOCOBICHUX MOTJIMHAHb, 110 PO3BUBAETHCA SIK OKPEMUIA
HanpsMoK Oi3Hecy, MPOBOKYE HEOOXIAHICTh MIAMNPUEMINIB J0 BUKOPHUCTAHHS
MPEBEHTUBHUX 3aXO0/1B 3aM00IraHHs MOTIMHAHHS, 11100 3pOOUTH MIAIPUEMCTBO

HEMPUBAOIMBUM JIJI PEHICPIB.
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