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YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIHTPOMOKHICTHO
HIAITPUEMCTBA

AxkrtyanpHicTh. [IpoOneMa miABUILEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIJIPUEMCTBA € aKTyallbHUM NHUTaHHSIM. CydacHMM eTam PO3BUTKY E€KOHOMIKH
VYkpainu BUCYBa€ AKICHO HOBI BUMOTH JO YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
H1ITPUEMCTB.

YMoBU (popMyBaHHS PUHKOBUX BITHOCHH B YKpaiHi, Kl XapaKTepU3YIOThCS
JUHAMIYHICTIO 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIA, 3HIXKEHHSIM IUIATOCHPOMOKHOCTI
HACEJICHHS, 3aroCTPEHHSIM KOHKYPEHTHOI OOpOThOHM, MIABUINCHHSIM PIBHS
KOMEPIIITHOTO PU3HKY, TSKKUM (IHAHCOBUM CTAaHOM OUIBIIOCTI MiANPUEMCTB
NOTPeOYIOTh MOIIYKY HOBUX CIOCOOIB BUKMBAHHS MIJINPUEMCTB Ta 3a0€3MeUEHHS
iXHBOTO e(heKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS. Y 3B 53Ky 3 IIMM BUHUKA€ HEOOXITHICTD Y
BJIOCKOHAJICHH] YMPaBJIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA HUISIXOM
BUKOPHUCTAHHS CY4YaCHUX NPUHLMUIIB MEHEIKMEHTY, MapKEeTHHTY, 3a0e3leueHHs
CTPATETIYHOTO MIAXOAY /10 iXHBOI JISIBHOCTI. 3 BHUINECKA3aHOTO MOYKHA 3pOOUTH
BHCHOBOK MpO Te, IO NpobsieMa MiABUIIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA € aKTyaJlbHUM THTAHHSIM, BUPIMICHHIO SKOTO 1 TMPUCBSIYYETHCS
JlaHHa poboTa.

[TocranoBka npobnemu. Meta 1i€i cTarTi noisirae B ToMy, 100 3’siCyBaTu
CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMIANPUEMCTBA, 1i 3HAYCHHS Ta BUIH,
MpoaHa i3yBaTH  OCHOBHI ~ METOJAM  OIIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

MIPUEMCTBA, 03HAWOMUTHUCS, Ta BU3HAUNUTU CTPATETii KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU



OIANPUEMCTBA B 3QJIEKHOCTI BiA IJIEOPIEHTAI] MIANPUEMCTBA Ta HAAATU
peKoMeH Iallli miAMPUEMCTBAM CTOCOBHO YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

Pesynbratu nocnipkeHHs. B cydacHMX yMoBax TOCHOJAprOBaHHS Ta
KOPCTKOT KOHKYpPEHLIII BUHUKAE MUTAaHHS HE TIIbKW BI)KUBAHHSA, alie 1 PO3BUTKY
OiANPUEMCTBA. 3AATHICTh BUTPUMYBATH BIUIMB TakuX (PAKTOPIB XapaKTepusye
KOHKYpEHTOCTIpOMOXHicTh ~ mianpuemctBa [3]. Lleii yMOBHMII  mOKa3HHK
PO3TISAAIOTH Ha PI3HUX PIBHAX AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA: 00JacTi, ramy3i, KpaiHu
TOILLO.

M. E. Iloprep BBaxkaB, 10 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh — II€ NOPIBHSUIbHA
mepeBara Mo  BIIHONIGHHIO A0 1HmMMX ¢ipm [7, ¢.76], 3AaTHICTb
cy0’eKTa pHUHKOBUX BIJIHOCMH BHUCTYNaTH HA PUHKY Ha OJHOMY piBHI
3 MPHUCYTHIMHU TaM aHAJIOTIYHUMHU KOHKYpPYIOUHUMH cy0’ekTamu. Ha Hamry aymKy,
1I€ BU3HAYEHHS € HE MOBHHUM, /K€ METOI0 KOXHOIO MiANPUEMCTBA € 3400yTTS
MaKCUMAaJIbHOTO MPUOYTKY, OUIBIIOTO, HXK Y KOHKYpeHTa. KpiM 1bOro BayKJIMBUM
€ HE TUIbKU JTOCSTHEHHS, a i 30€peKeHHs] MaKCUMAJIbHOTO MPUOYTKY 1 3ailHATOI
HIIII.

Taka xapakTepuCTHKa, SIK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiJIPUEMCTBA, HE €
OIIIHKOIO MOTO CTaHy B aHAJTITUYHOMY IUJIaHI, & € MOKA3HUKOM, SKUH MOTpelye
eeKTUBHOTO Ta OIEPATUBHOTO VIPABIIHHI — CYKYIIHOCTI 3axOJiB, IO
COpSIMOBaHHI Ha TMOCTIMHE TMOKpAIIeHHs TOBapy YW IMOCIYTH, IOCTIiHE
CTUMYJIIOBAaHHS Ta HApOIIyBaHHS 30yTy, IMOKpAIEHHS CEpBICY, pPO3poOKa Ta
KOMepIiaiizailis iHHoBaii [2].

Mu BBaxkaemMo, M0 CHCTEMa YMPABIiHHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTIO
HiaIprueEMCTBA Oyae Hale(EeKTUBHIMIOW TOMAl, KOJM BOHA MIAKPITUTIOETHCS
MOTHBALIEI0 MPALIBHUKIB, TOMY 110 HAHOUIbIIMN e(PEeKT CUHEpPrii AOCATaeThCs 3a
YUacCTIO JIFOICBKOTO PECYPCY K OJHOIO 3 €JIEMEHTIB B3a€MO/II.

Kpim 115010, TAIPHEMCTBY CITiJT 3HAUTH OalaHC M1k arpeCUBHUM HAaCTYIIOM
Ha PUHKY Ta 3aX0JaMHM 3 3aKpIIJICHHS Ha HbOMY, OMIMPAIOYUCh HA aHAJ3 CIAa0KHUX
Ta CHWJIbHUX CTOpPIH KOHKypeHTiB. I[loTpiOHO KOMOiIHYBaTH BIOCKOHAJIECHHS

MPOIYKIIIi, MOKpPALIEHHSI CEpPBICY, arpeCUBHE 3aXOIUICHHSI PUHKY, PO3BUTOK YXKe



ICHYIOUMX KaHajiB 30yTy Ta MapTHEPCHKUX BIJHOCHH, aKTMBHY 1HHOBAIllIiHY Ta
1HBECTHIIIIHY AiSUTbHICTD Ta MOCTIHHUI MOHITOPUHT PUHKY Ta KOHKYPEHTIB.

Orxe, mnpoOiemMa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3a Cy4YyaCHUX YMOB Ma€
HarajgbHUM XapakTep, aJKe KpU30BI yMOBU — HETaTHBHI JUIs BCIX, TOMY HMOTPIOHO
HaMaratucsi He TUIbKM BMKHUTH, a 1 BUKOPUCTATU MPOOJIEMH KOHKYPEHTIB JJIs iX
YCYHEHHS 3 pUHKY. KOHKYpEHTOCTIpPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTBA XapaKTEpU3ye HOro
BCi CTOPOHHU B IUJIOMY, BHIUISIOUH, HACaMIIepEl, CHIIbHI, JJO3BOJISIE OIIHUTUA HOTO
NOTOYHUN  CTaH, CIPOTHO3YBAaTH MaMOyTHIM pPO3BUTOK, IPOAHAII3yBaTH
HEOOXIJTHICTh 3MIH JIJIS MMIJIBUILEHHS [[bOTO P1BHSA, BU3HAYUTH PI3HI albTEPHATHBHI

BaplaHTHU yNPaBIIHCHKUX PILLIEHb.
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